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สวนที่ 1

ขอมูลสรุป
(รายงานคณะกรรมการ)

ในป 2546 สภาพเศรษฐกิจยังคงมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ดวยอตัราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศที่สูงถึงรอยละ 6.7 และดัชนีตลาดหลักทรัพยที่ปรับตัวสูงขึ้นถึงรอยละ 117 แมวาจะมีสถานการณโรคทางเดิน
หายใจเฉียบพลันเกิดขึ้นในระหวางป ธรุกิจหลักเกือบทุกสายของบริษัทสามารถบรรลุผลสํ าเร็จเปนอยางดี ทั้งในดาน
ผลประกอบการและปริมาณธุรกรรมที่เพิ่มขึ้น โดยไดรับผลดีจากภาวะการลงทุนในตลาดหลักทรัพย การใชจายเพื่อ
การอุปโภคบริโภค และทางเลือกใหมๆ ในการลงทุน ความสํ าเร็จในการวางกลยุทธและการดํ าเนินงานที่มีประสิทธิ
ภาพสงผลใหกํ าไรสุทธิของบริษัทขยายตัวเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 64 เปนผลกํ าไรสูงสุดถึงจ ํานวน 1,890 ลานบาท และมี
อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนที่เพิ่มขึ้นถึงอัตรารอยละ 21.4

กํ าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นมิไดมาจากเฉพาะการขยายตัวของธุรกิจหลักดานเชาซื้อเทานั้น แตยังมาจากการเติบโต
ของธุรกิจสํ าคัญอื่นๆ ประกอบดวย ธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพย ธุรกิจจัดการกองทุน และธุรกิจวาณิชธนกิจ โดย
ปริมาณสนิเชื่อเชาซื้อรถยนตของบริษัทขยายตัวถึงรอยละ 38.6 สงผลใหรายไดดอกเบี้ยสุทธิเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 31.5
เชนเดียวกับรายไดจากคานายหนาจากการซื้อขายหลักทรัพยและรายไดคาธรรมเนียม ไดเพิ่มสูงขึ้นอยางมากถึงรอย
ละ 133.4 และรอยละ 90.2 ตามลํ าดับ ในขณะเดียวกันปริมาณสินเชื่อดอยคุณภาพยังคงมีแนวโนมลดลงจากรอยละ
9.4 ในปกอน เปนรอยละ 7.0 ณ ส้ินป 2546

บริษัทยังคงรักษาความเปนผูนํ าตลาดในธุรกิจเชาซื้อรถยนตไดอยางตอเนื่องแมสภาพการแขงขันทวีความ
รุนแรงขึ้น ทั้งนี้นอกเหนือจากการมุงขยายธุรกิจ บริษัทยังคงเนนการควบคุมคุณภาพของสินทรัพยและการควบคุม
ความเสี่ยงที่รัดกุม โดยมีการวางมาตรฐานการอนุมัติสินเชื่อและการติดตามหนี้ที่เขมงวดกวาอุตสาหกรรมโดยทั่วไป
บริษัทมั่นใจวา ธรุกิจเชาซื้อจะเปนธุรกิจหลักที่ยังคงเติบโตและสรางรายไดที่มั่นคงไดตอไปในอนาคต

ในป 2546 บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด ไดรับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหไดรับรางวัล
ชนะเลิศ “บริการซือ้ขายหลักทรัพยดีเดน” (Best Brokerage Service) และ “งานวิจัยหลักทรัพยดีเดน” (Best
Research House) ในขณะเดียวกันความรวมมือกับดอยชแบงกในการพัฒนางานวิจัยหลักทรัพยและธุรกิจหลักทรัพย
เร่ิมสงผลชัดเจนขึ้น โดยบริษัทมีสวนแบงการตลาดในสวนของนักลงทุนตางประเทศเพิ่มสูงขึ้นเปนรอยละ 5.6 อยางไร
ก็ดี สวนแบงการตลาดของธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพยโดยรวมลดลงเล็กนอย เนื่องจากบริษัทมีสวนแบงตลาด
ของการซือ้ขายแบบหักกลบลบหนี้ (Net-Settlement) คอนขางนอย และจํ านวนคูแขงในตลาดที่เพิ่มขึ้น บริษัทจะ
พฒันาธุรกิจหลักทรัพยใหเติบโตอยางตอเนื่อง โดยคงความเปนผูนํ าที่ใหความสํ าคัญตอลูกคาและมุงเนนการให
บริการที่มีคุณภาพและครบวงจรในธุรกิจนายหนาซือ้ขายหลักทรัพยและวาณิชธนกิจ



สวนที่ 1 ขอมูลสรุป บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

S-2

สภาวะอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่อยูในระดับท่ีตํ่ าตลอดป 2546 สงผลใหธุรกิจจัดการกองทุนไดรับความสนใจ
จากผูลงทุนที่ประสงคจะแสวงหาผลตอบแทนที่สูงกวาดอกเบี้ยเงินฝาก บริษัทประสบความสํ าเร็จในการขยายธุรกิจ
จัดการกองทุน ดวยขนาดของกองทุนภายใตการจัดการที่เติบโตขึ้นในอัตราสูงถึงรอยละ 43 จาก 39,318 ลานบาทเปน
56,460 ลานบาท บริษัทวางเปาหมายที่จะเปนผูนํ าในธุรกิจจัดการกองทุนทุกประเภท อันไดแก กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ
กองทุนสวนบุคคล และกองทุนรวม  บริษัทเชื่อวาการพัฒนาการบริหารจัดการภายในและการปรับโครงสรางธุรกิจใน
ชวงปที่ผานมา จะทํ าใหบริษัทสามารถบรรลุเปาหมายดังกลาวไดในที่สุด

กาวตอไปท่ีสํ าคัญของบริษัทคือการปรับยกสถานะของธุรกิจเงินทุนขึ้นเปนธนาคารพาณิชย ตามแผนพัฒนา
ระบบสถาบันการเงิน (Financial Sector Master Plan) ที่ประกาศโดยธนาคารแหงประเทศไทยในเดือนมกราคม ป
2547 ทั้งนี้ตามเงื่อนไขของธนาคารแหงประเทศไทย บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) มีคุณสมบัติอยูในขายที่
สามารถยื่นขออนุญาตปรับสถานะเปนธนาคารพาณิชยได ซึ่งการปรับสถานะเปนธนาคารพาณิชยจะสงผลดีในการ
เพิม่โอกาสทางธุรกิจอยางมากใหกับบริษัท และเปนชองทางในการขยายฐานลูกคาและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ทํ างาน

เพื่อสนับสนุนกลยุทธการขยายธุรกิจหลักตางๆ ของบริษัท และการปรับสถานะเปนธนาคารพาณิชย บริษัท
ไดทํ าการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานภายในอยางกาวหนาในหลายดาน ดานการจัดการทรัพยากรบุคคล บริษัทได
น ําระบบ Balanced Scorecard และ Key Performance Indicator มาใชในการประเมินผลงานของพนักงานในทุก
สายธุรกิจ บริษัทไดรวมศูนยกระบวนการปฏิบัติการ การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ในหลายดานที่
สามารถกระทํ าไดภายใตกรอบกฎหมายและขอกํ าหนดของทางการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดํ าเนินงานสูงสุด
และเพิ่มอัตราความประหยัดตอขนาดใหสูงขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังไดใชบริการดานงานสนับสนุนจากผูใหบริการราย
อื่น (Outsourcing) ในการปฏิบัติการและการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว
เพือ่เพิ่มความคลองตัวและประสิทธิภาพในการดํ าเนินงาน

คณะกรรมการตระหนักถึงภาระหนาที่และความรับผิดชอบในการกํ ากับดูแลกิจการ ซึ่งรวมถึงความสามารถ
ในการจัดการความเสี่ยงและความถูกตองครบถวนของรายงานทางการเงินของบริษัท  โดยในปที่ผานมาคณะ
กรรมการไดทํ าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทในทุกดาน และพิจารณารายงานทางการ
เงินของบริษัทและบริษัทยอยตามที่ถือปฏิบัติเปนประจํ าทุกป และมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทมี
ความเพียงพอและเหมาะสมกับฐานะความเสี่ยงของบริษัท  งบการเงินประจํ าป 2546 ของบริษัทและบริษัทยอย ที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชีของบริษัท ไดแสดงฐานะการเงินและผลการ
ดํ าเนินงานถูกตองครบถวน เชื่อถือได สมเหตุผล ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มีการใช
นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่ าเสมอ เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ
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บริษัทยังคงใหความสํ าคัญและยึดมั่นในมาตรฐานสูงสุดของหลักบรรษัทภิบาลที่ดี โดยในปที่ผานมาบริษัท
ไดรับการคัดเลือกจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยความรวมมือกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย หอการคาไทย สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย และ สมาคมบริษัทจดทะเบียน ใหไดรับ
รางวลั “คณะกรรมการดีเดนแหงป” (Board of the Year Award) บริษัทมั่นใจวาดวยรูปแบบการดํ าเนินธุรกิจของ
บริษทัประกอบกับการยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาลที่ดี บริษัทจะสามารถเติบโตและสรางผลกํ าไรไดอยางมั่นคงและตอ
เนื่องในระยะยาว

ดวยผลการดํ าเนินงานและฐานะการเงินที่ปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง ประกอบกับหลักการบริหาร
จดัการที่มีประสิทธิภาพภายใตบรรษัทภิบาลที่ดี บริษัทจึงไดรับการปรับการจัดอันดับเครดิตจาก บริษัท ทริสเรทติ้ง
จํ ากัด สูงขึน้จากระดับ A- เปน A บริษัทเชื่อมั่นวาเสถียรภาพและฐานะการเงินที่มั่นคงของบริษัทจะพัฒนาอยางตอ
เนื่องตอไปในอนาคต

ทายนี้ คณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณลูกคา และผูถือหุนทุกทานที่ไดใหการสนับสนุนบริษัทดวยดี และขอ
ขอบคณุผูบริหารและพนักงานทุกคนที่รวมมือรวมใจปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถมาตลอดป
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สวนที่ 2
บริษัทที่ออกหลักทรัพย

ชื่อบริษัท : บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
ประเภทธุรกิจ : เงินทุน
ทีต่ั้งสํ านักงานใหญ : 48/2 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 1 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 618
Home Page : www.tisco.co.th

โทรศัพท : (66) 2633 6000
โทรสาร : (66) 2633 6800

บุคคลอางอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (แหงประเทศไทย) จํ ากัด
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ชั้น 4, 6-7
62 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 0 2359 1200-1 โทรสาร 0 2359 1259-63

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารไทยพาณิชย จํ ากัด (มหาชน) สํ านักงานใหญ
9 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท 0 2544 1111 โทรสาร 0 2937 7748

นายทะเบียนหุนกู : บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด
อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 4
48/8 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท 0 2633 6999 โทรสาร 0 2633 6900

http://www.tisco.co.th/


สวนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

P-2

ผูสอบบัญชี : นายศภุชัย ปญญาวฒัโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930
บริษัท สํ านักงานเอินสท แอนด ยัง จํ ากัด
อาคารเลครัชดา ชั้น 33
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90

ที่ปรึกษาทางการเงิน
(การออกใบสํ าคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุนบุริมสิทธิ)

: บริษัทหลักทรัพย ฟนันซา จํ ากัด
อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 8
48/14-15 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม
เขตบางรัก  กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท 0 2266 6677 โทรสาร 0 2266 6688
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1. ปจจัยความเสี่ยง

1.1 ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ

ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่คูสัญญาหรือผูกูยืม ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอตกลง
ในสญัญา ทํ าใหไมสามารถชํ าระหนี้ที่มีตอบริษัทเมื่อครบกํ าหนดได  หรือจงใจไมปฏิบัติตามสัญญาที่จะชํ าระหนี้ให
กบับริษัท ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อหากเกิดขึ้นโดยไมมีหลักประกันคุมครอง จะมีผลทํ าใหบริษัทตองกันสํ ารองหนี้
สูญมากขึ้น อันจะสงผลตอกํ าไรสุทธิและเงินกองทุนของบริษัท

บริษัทมีมาตรการบริหารความเสี่ยงดานสินเชื่อท่ีทั่วถึงและรัดกุม ซึ่งดูแลความเสี่ยงทั้งในระดับภาพรวมของ
พอรตสินเชื่อและระดับรายการ รวมถึงการติดตาม และจดัการกบัสินเชื่อท่ีมีปญหาและสินทรัพยรอการขาย คณะ
อนกุรรมการบริหารความเสี่ยงจะรับผิดชอบดูแลการบริหารความเสี่ยงในระดับภาพรวม ใหมีการจัดสรรเงินกองทุน
เพือ่รองรับความเสี่ยงอยางเหมาะสม และกํ าหนดหลักเกณฑในการจัดอันดับความนาเชื่อถือของสินเชื่อ(Credit
Grading) ตางๆ เพื่อการประเมินความเสี่ยงที่เปนมาตรฐาน ในขณะที่คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อจะทํ าหนาที่ดู
แลการอนุมัติและติดตามสินเชื่อแตละรายการ ใหมีการปฏิบัติโดยรัดกุมตามหลักเกณฑของบริษัท นอกจากนี้ยังมี
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปญหา ทํ าหนาที่คอยติดตามและจัดการกับสินเชื่อท่ีมีปญหาและสินทรัพยรอ
การขายอยางใกลชิด ปจจัยความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อท่ีสํ าคัญ มีดังตอไปน้ี

1.1.1 ความเสี่ยงจากการดอยคุณภาพของสินเชื่อ

สินเชื่อดอยคุณภาพหรือหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดคือสินเชื่อจัดชั้นประเภทตํ่ ากวามาตรฐาน สงสัย สงสัยจะ
สูญ และสูญ ตามนิยามของธนาคารแหงประเทศไทย หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2546 เปนลูกหนี้จํ านวน  3,144 ราย มีมูลคา 3,415 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 7.0  ของเงินใหกูยืมและลูก
หนีร้วม ลดลงจาก ณ ส้ินป 2545 ซึ่งมีจํ านวน 3,846 ลานบาท สาเหตุมาจากการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อธุรกิจและ
สินเชื่อเคหะเปนหลัก

จะเห็นไดวาสินเชื่อดอยคุณภาพของบริษัทและบริษัทยอย มีแนวโนมที่ลดลงทั้งในดานจํ านวนเงินและอัตรา
สวนเมื่อ และเมื่อเทียบกับสัดสวนเงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพของบริษัทเงินทุนทั้งระบบที่อัตรารอยละ 9.9 และของ
ธนาคารพาณิชยทั้งระบบที่อัตรารอยละ 12.87 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ของสินเชื่อรวม สินเชื่อดอยคุณภาพของ
บริษัทและบริษัทยอยอยูในระดับตํ่ ากวาอุตสาหกรรม อันเปนผลมาจากความสํ าเร็จในการปรับปรุงโครงสรางหนี้ที่เพิ่ม
ขึ้น และจํ านวนหนี้เสียใหมที่อยูในระดับตํ่ า



สวนที่ 2 หัวขอที่ 1 ปจจัยความเสี่ยง บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

1-2

 สัดสวนของหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดจํ าแนกตามประเภทสินเชื่อ  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2545 และ 2546 มี
รายละเอียดดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546
จํ านวนเงิน
(ลานบาท)

รอยละ จํ านวนเงิน
(ลานบาท)

รอยละ
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)

บริษัท
สนิเชื่อธุรกิจ             2,068.51 53.8           1,739.50 50.9 (15.9)
สนิเชื่อรายยอย
สนิเชื่อเคหะ                861.30 22.4              624.12 18.3 (27.5)
สนิเชื่อเชาซื้อรถยนต                146.06 3.8              287.42 8.4 96.8
สนิเชื่ออื่น ๆ                  27.73 0.7                38.83 1.1 40.0
รวมของบริษัท           3,103.60 80.7           2,689.87 78.8 (13.3)

บริษัทยอย
สนิเชื่อรายยอย
สนิเชื่อเชาซื้อรถยนต                  50.23 1.3                32.08 0.9 (36.1)
สนิเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต                140.66 3.7              148.24 4.3 5.4
สนิเชื่ออื่น ๆ                551.69 14.3              545.23 16.0 (1.2)
รวมของบริษัทยอย             742.58 19.3            725.55 21.2 (2.3)
รวมของบริษัทและบริษัทยอย           3,846.18 100.0           3,415.42 100.0 (11.2)

สินเชื่อดอยคุณภาพสวนใหญมาจากสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อเพื่อการเคหะ ในขณะที่สินเชื่อดอยคุณภาพของ
ธรุกจิเชาซื้อ มีอยูในสัดสวนที่นอยแมจะมีขนาดของเงินใหสินเชื่อรวมมากที่สุด ในป 2546 บริษัทมีสินเชื่อดอยคุณ
ภาพที่ปรับโครงสรางหนี้และปฏิบัติไมไดตามเงื่อนไขเทากับ 783 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 18.25 ของเงินใหสิน
เชื่อที่ปรับโครงสรางหนี้ทั้งหมด ทั้งนี้ในป 2546 บริษัทไดทํ าสัญญาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้เปนจํ านวนทั้งสิ้น
2,233 ลานบาท โดยการปรับโครงสรางหนี้สวนใหญใชวิธีเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการชํ าระหนี้   

เพือ่เปนการรองรับการขาดทุนจากสินเชื่อดอยคุณภาพในปจจุบัน การดอยคุณภาพของสินเชื่อท่ีอาจจะเกิด
ขึน้ในอนาคต การขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ การดอยมูลคาของหลักประกัน และการดอยคุณภาพของสินเชื่อ
ที่ปรับโครงสรางหนี้และไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยไดบันทึกคา
เผ่ือหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ จํ านวน 4,599.63 ลานบาท (บริษัทจํ านวน
3,881.63 ลานบาท และบริษัทยอย จํ านวน 718.00 ลานบาท) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอย
มสัีดสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ ตอหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดรอยละ
134.7
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คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทจํ านวน 3,882 ลานบาท
แบงเปนเงินสํ ารองตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยจํ านวน 2,639 ลานบาท ดังนั้นการตั้งสํ ารองของบริษัท คิด
เปนรอยละ 147 ของเงินสํ ารองที่คํ านวณตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนด ซึ่งเปนไปตามนโยบายการตั้ง
สํ ารองอยางระมัดระวังของบริษัท คาเผื่อหนี้สงสัยจะสญูสวนเกินนี้จะสามารถนํ ามาใชรองรับความเสียหายที่ไมอาจ
คาดการณในอนาคตได ซึ่งหากคุณภาพของสินทรัพยในอนาคตไมดอยคุณภาพลงอยางมีนัยสํ าคัญ ภาระการตั้ง
สํ ารองหนี้สูญของบริษัทในอนาคตจะอยูในระดับปกติเพื่อรองรับการขยายธุรกิจเทานั้น

1.1.2 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีสินเชื่อเชาซื้อและสินเชื่อธุรกิจ ในสัดสวนรอยละ 66.42
และ 13.31 ตอสินเชื่อรวมตามลํ าดับ โดยในสวนของสินเชื่อเชาซื้อจํ านวน 32,541 ลานบาท มีการกระจุกตัวของสิน
เชือ่อยูในระดับตํ่ ามาก โดยมีขนาดของสินเชื่อเฉลี่ยเพียงรายละ 221,289 บาท และกลุมลูกหนี้เชาซื้อรายใหญ 10
รายแรกมีมูลคารวมกันเพียงจํ านวน 183 ลานบาท หรือคิดเปนเพียง รอยละ 0.56 ของยอดเงินใหสินเชื่อเชาซื้อทั้งหมด
หรือ รอยละ 0.37 ของยอดเงินใหสินเชื่อรวมทั้งหมด

สํ าหรับสินเชื่อธุรกิจ มีการใหสินเชื่อแกภาคธุรกิจตางๆ ไดแก ธุรกิจการผลิตและการพาณิชย จํ านวน 3,283
ลานบาท ธุรกิจอสังหาริมรัพยและการกอสราง จํ านวน 1,665 ลานบาท ธุรกิจสาธารณูปโภคและการบริการ จํ านวน
1,557 ลานบาท คิดเปนรอยละ 50.35 25.54 และ 23.88 ของสินเชื่อธุรกิจ และรอยละ 6.69 3.39 และ 3.17 ของสิน
เชือ่รวมตามลํ าดับ ซึ่งจะพิจารณาเห็นวาไมมีการกระจุกตัวในธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งอยางเปนนัยสํ าคัญ อยางไรก็ตาม
บริษทัมกีารกระจุกตัวของสินเชื่ออยูบาง ถาวัดจากการใหสินเชื่อธุรกิจแกกลุมลูกหนี้รายใหญ 10 รายแรก ที่มีมูลคา
รวมประมาณ 3,432 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 52.64 ของยอดเงินใหสินเชื่อธุรกิจรวมทั้งหมด ซึ่งบริษัทไดจัดใหมี
การติดตามคุณภาพของสินทรัพยอยางตอเนื่อง และไดกํ าหนดใหมีหลักประกันเพียงพอเพื่อจะควบคุมความเสี่ยงให
อยูในระดับที่สามารถยอมรับได

1.1.3 ความเสี่ยงจากหลักประกัน

เงนิใหสินเชื่อสวนใหญรอยละ 93.15 ของบริษัทเปนสินเชื่อมีหลักประกัน สํ าหรับสินเชื่อเชาซื้อ ทรัพยสินที่ให
เชาซื้อ ยงัถอืเปนกรรมสิทธิโดยชอบธรรมของบริษัท ดังนั้นหากผูเชาซื้อไมชํ าระเงินตามกํ าหนดภายใตหลักเกณฑและ
กฎหมายที่กํ าหนด บริษัทสามารถดํ าเนินการเขายึดและครอบครองสินทรัพยไดในทันที การเขาครอบครองทรัพยสินที่
ใหเชาซื้อและจํ าหนายตอในตลาดรอง มีระยะเวลาคอนขางสั้น ซึ่งสามารถกระทํ าใหเสร็จส้ินไดภายในระยะเวลาเฉลี่ย
ประมาณ 1 เดือน

ปจจยัความเสี่ยงตอหลักประกันของสินเชื่อเชาซื้อ คือมูลคาของรถยนตมือสอง เนื่องจากรถยนตเปนทรัพย
สินเชาซื้อหลัก ที่บริษัทจะเขายึดและจํ าหนายตอในตลาดมือสอง แลวนํ าเงินที่ไดจากการจํ าหนายมาชดเชยความเสีย
หายที่เกิดขึ้น หากมูลคาของรถยนตมือสองลดลงมากเกินไป อาจทํ าใหไดเงินจากการขายหลักทรัพยไมคุมมูลหนี้ และ
สงผลเสียหายตอกํ าไรและเงินกองทุนของบริษัท มูลคาของรถยนตมือสองขึ้นกับหลายปจจัย ประกอบดวย สภาพ
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ความตองการรถยนตมือสองโดยรวม ประเภทและยี่หอของรถ และปจจัยดานภาษีรถยนตที่อาจมีผลกระทบตอราคา
ขายรถใหม

อยางไรก็ตามจากประวัติการยึดและจํ าหนายหลักประกันของการเชาซื้อรถยนต บริษัทสามารถเรียกคืนการ
ช ําระเงินจากการจํ าหนายทรัพยไดในอัตราโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 70 ถึง 90 ของมูลหนี้คงคาง ซึ่งจัดเปนอัตราที่สูง
ทํ าใหผลกระทบตอกํ าไรของหนี้เสียลดนอยลงไดมาก นอกจากนี้บริษัทไดดํ าเนินการเพื่อลดความเสี่ยงดวยการติด
ตามราคารถยนตมือสองอยางตอเนื่อง การเนนปลอยสินเชื่อใหมีมูลคาหลักประกันสูงกวามูลหนี้อยูตลอดเวลา การ
เรียกเงินดาวนในระดับที่เหมาะสม และการเนนการปลอยสินเชื่อสํ าหรับรถยนตที่มีตลาดรองที่ดี

สํ าหรับสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อเคหะ หลักประกันสวนใหญของบริษัทเปนอสังหาริมทรัพย ซึ่งสามารถนํ ามา
ใชหักการตั้งสํ ารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสินเชื่อดอยคุณภาพได บริษัทไดดํ าเนินการประเมินราคาหลักประกัน
ตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย โดยมีทั้งการประเมินโดยผูประเมินอิสระทุกปและการประเมินภายใน
โดยฝายประเมินราคาทรัพยสิน โดยจะเลือกใชราคาประเมินที่ตํ่ ากวาเปนมูลคาของหลักประกัน บริษัทมีสัดสวนมูลคา
หลักประกัน ที่ใชหักมูลหนี้ของสินเชื่อดอยคุณภาพในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ คิดเปนรอยละ 24 ของเงินใหสิน
เชื่อดอยคุณภาพทั้งหมด

บริษัทมีความเสี่ยงจากมูลคาของหลักประกันที่เปนอสังหาริมทรัพยเหลานี้ โดยมูลคาของอสังหาริมทรัพยจะ
ขึน้อยูกับสภาพการณทางเศรษฐกิจเปนหลัก การถดถอยของเศรษฐกิจอาจทํ าใหมูลคาของอสังหาริมทรัพยลดลง ซึ่ง
อาจสงผลใหบริษัทตองเพิ่มการกันเงินสํ ารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ อันจะสงผลตอกํ าไรสุทธิและเงินกองทุนของ
บริษัท นอกจากนี้การเขาครอบครองหลักประกัน ยังตองผานกระบวนการทางกฎหมายและการบังคับคดีที่ยุงยากและ
ใชเวลานาน อยางไรก็ตามบริษัทไดติดตามขั้นตอนการทํ างานดานการบังคับคดีอยางใกลชิด

1.1.4 ความเสี่ยงจากการดอยคาของสินทรัพยรอการขาย

บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรอการขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ซึ่งมีมูลคาราคาตนทุนทางบัญชีสุทธิ
หลงัหักคาเสื่อมการดอยคา 1,414 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.35 ของสินทรัพยรวม ซึ่งสวนใหญเปนที่ดินและ
อาคารสํ านักงาน คิดเปนรอยละ 81 และ 16 ของทรัพยสินรอการขายตามลํ าดับ ในป 2546 บริษัทไดขายทรัพยสินรอ
การขายมีมูลคาทางบัญชีจํ านวน 468 ลานบาท และรับรูผลกํ าไรจากการขายจํ านวน 18 ลานบาท คิดเปนรอยละ
1.27 ของมูลคาราคาตนทุนทางบัญชี บริษัทยังคงสามารถขายสินทรัพยไดอยางตอเนื่องตามเกณฑของธนาคารแหง
ประเทศไทย ที่กํ าหนดใหขายทรัพยสินรอการขายที่ไดรับมาจากการชํ าระหนี้ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2540 ถึงวันที่ 31
ธนัวาคม 2546 ภายในระยะเวลา 10 ป
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1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา คือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของตราสาร
ทนุ และอัตราดอกเบี้ย ซึ่งจะมีผลทํ าใหเกิดความผันผวนตอรายไดหรือเงินกองทุนของบริษัท หรือการเปลี่ยนแปลงใน
มลูคาปจจุบันของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินของบริษัท

บริษัทไดนํ าเครื่องมือทางการเงิน เขามาชวยประเมินและควบคุมความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา
เชน แบบจํ าลอง Value at Risk เพื่อวิเคราะหถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นไดกับฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงานของ
บริษัท โดยยึดหลักการปรับกลยุทธการลงทุนใหเหมาะสมเพื่อสรางผลตอบแทนใหไดในอัตราที่สูงที่สุดเมื่อคํ านึงถึง
ความเสี่ยงที่มี ปจจัยความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาที่สํ าคัญ มีดังตอไปน้ี

1.2.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของมูลคาตราสารทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนสุทธิในตราสารทุนเปนจํ านวน 4,594 ลานบาท
แบงเปนตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมีมูลคาตามราคาตลาดจํ านวน 3,412 ลานบาท และตราสารทุน
ทีไ่มจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยมีมูลคาตามราคาตนทุนทางบัญชีสุทธิจากคาเสื่อมการดอยคาจํ านวน 1,182
ลานบาท

ในป 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีกํ าไรจากการลงทุนในหลักทรัพยเปนจํ านวนทั้งส้ิน 496 ลานบาท  นอก
จากนี้บริษัทและบริษัทยอยยังมีสวนตางระหวางมูลคายุติธรรมตามราคาตลาดของหลักทรัพยจดทะเบียน ณ วันส้ินป
กบัราคาทุนของหลักทรัพย ที่ไมไดรับรูเปนรายไดตามมาตรฐานการลงบัญชีหลักทรัพยเผ่ือขาย อีกจํ านวน 1,220.67
ลานบาท อันเปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นอยางมากของดัชนีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

(1) ความเสี่ยงจากตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

สํ าหรับเงินลงทุนในตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของราคาหลักทรัพยในตลาด ซึ่งจะสงผลตอผลกํ าไรและเงินกองทุนของบริษัท โดยเงินลงทุนทั้งส้ินจํ านวน
3,412 ลานบาท ประกอบดวยเงินลงทุนเพื่อคา (for trading) จํ านวน 78 ลานบาท ซึ่งการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของมูลคา
เงินลงทุนในสวนนี้จะสงผลตอกํ าไรขาดทุนในแตละงวดบัญชีทันทีแมจะไมมีการขายหลักทรัพยออกไป และมีเงินลง
ทุนเผื่อขายระยะยาว (available for sale) อกีจํ านวน 3,334 ลานบาท ซึ่งจะสงผลตอกํ าไรขาดทุนของบริษัทและ
บริษทัยอยก็ตอเมื่อมีการขายหลักทรัพยออกไป อยางไรก็ตามการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของราคาจะสงผลกระทบกับเงิน
กองทุนในสวนของผูถือหุนทันที  ณ ส้ินป 2546 บริษัทมีสวนตางจากการตีมูลคาตามราคาตลาดกับราคาตนทุน ของ
เงินลงทุนเผื่อขาย จํ านวนมากถึง 1,220.67  ลานบาท ที่ยังไมรับรูเปนรายได สวนตางของราคาดังกลาวเปนเสมือน
เงินสํ ารองเผื่อการขาดทุนจากการลงทุนได ในกรณีที่ราคาตลาดของหลักทรัพยปรับตัวลดลงในอนาคต

บริษัทไดนํ าเอาแบบจํ าลอง Value at Risk มาใชวัดความเสี่ยงดานตลาดของเงินลงทุนในหลักทรัพยจด
ทะเบียน และรายงานใหกับผูบริหารในสายงานที่เกี่ยวของและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนรายวัน  Value
at Risk บอกถึงผลขาดทุนสูงสุดของพอรตเงินลงทุนที่สามารถเกิดขึ้น ณ ระดับความเชื่อมั่นและชวงระยะเวลาที่
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ก ําหนดในอนาคต  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เงินลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียนของบริษัท มีคา Value at Risk
สํ าหรบัระยะเวลา 1 วัน และ ณ ความเชื่อมั่นรอยละ 99 เทากับ 122 ลานบาท นอกจากนี้บริษัทยังไดกํ าหนด วงเงิน
การเตือนความเสี่ยง (Trigger Limits) ประเภทตางๆ เพื่อใชในการควบคุมและติดตามความเสี่ยงเชน วงเงินการ
กระจุกตัว วงเงินจํ ากัดขาดทุน เปนตน

(2) ความเสี่ยงจากตราสารทุนที่ไมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนทั่วไปในหลักทรัพยประเภททุนที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เปน
จํ านวน 1,182 ลานบาท โดยใชมูลคาตามราคาตนทุนทางบัญชีหลังหักคาเสื่อมการดอยคาแลว โดยเพิ่มขึ้นจากสิ้นป
2545 ที่มีจํ านวน 1,009 ลานบาทซึ่งมาจากการรับชํ าระหนี้เปน หลักทรัพยจากการปรับโครงสรางหนี้

ณ ส้ินป 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีคาเสื่อมการดอยคาเพื่อรับรูความเสี่ยงสํ าหรับเงินลงทุนสวนนี้จํ านวน
272 ลานบาท ลดลงจากปกอน 8 ลานบาท ทั้งนี้มูลคาทางบัญชีรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีมูลคา 1,674 ลาน
บาท ซึ่งสูงกวามูลคาตามราคาตนทุนทางบัญชีหลังหักคาเสื่อมการดอยคาจํ านวน 492 ลานบาท

ปจจุบันบริษัทไมมีนโยบายที่จะลงทุนเพิ่มเติมในหลักทรัพยที่ไมจดทะเบียน แตมุงเนนการติดตามคุณภาพ
ของหลกัทรัพยอยางตอเนื่อง และขายหลักทรัพยออกเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม อยางไรก็ตามในป 2546 บริษัทไมมีการ
ขายหลักทรัพยที่ไมไดจดทะเบียนออกไป

1.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยแบงเปนสองประเภท คือ ความเสี่ยงจากโครงสรางทรัพย
สินและหนี้สินที่มีดอกเบี้ย และความเสี่ยงตอมูลคาตลาดของตราสารหนี้

(1) ความเสี่ยงจากโครงสรางทรัพยสินและหนี้สินที่มีดอกเบี้ย

ความเสี่ยงจากโครงสรางทรัพยสินและหนี้สินที่มีดอกเบี้ย เกิดจากการกํ าหนดการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
ของทรัพยสินและหนี้สินของบริษัทที่ไมพรอมกัน (Interest rate mismatch) ซึง่หากอัตราดอกเบี้ยในตลาดเปลี่ยน
แปลงไป อาจทํ าใหตองรับภาระตนทุนดอกเบี้ยที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับรายรับจากดอกเบี้ย สงผลทํ าใหสวนตางของอัตรา
ดอกเบี้ยที่ไดรับลดลง และกระทบตอกํ าไรและเงินกองทุนของบริษัทได
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทํ าหนาที่เปนเสมือนคณะอนุกรรมการบริหารสินทรัพยและหนี้สินในการ
ควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ที่เกิดจากความแตกตางของโครงสรางอัตราดอกเบี้ยดังกลาว
โดยควบคุมดูแลโครงสรางกํ าหนดเวลาของทรัพยสินและหนี้สินที่มีดอกเบี้ย ใหอยูในระดับท่ียอมรับได ณ วันที่ 31
ธนัวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางทรัพยสินและหนี้สินที่มีดอกเบี้ย แบงตามระยะเวลาการเปลี่ยนดอก
เบี้ยดังนี้

    (หนวย : ลานบาท)

ทรัพยสินและหนี้สิน
เปล่ียนดอกเบี้ย
ภายใน 1 เดือน

เปล่ียนดอกเบี้ยภาย
ใน 2-12 เดือน

เปล่ียนดอกเบี้ย
ภายใน 1 - 2 ป

เปล่ียนดอกเบี้ย
ภายหลัง 2 ป

รวม

ทรัพยสิน 9,870 15,349 8,572 26,472 60,263
หนี้สิน 9,366 19,584 5,883 14,709 49,542

หากน ําความแตกตางของโครงสรางอัตราดอกเบี้ยมาคํ านวณ จะพบวาบริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงตอ
การขึน้ของอัตราดอกเบี้ยอยูเล็กนอย โดยหากอัตราดอกเบี้ยขึ้นจากระดับปจจุบันไปอีกรอยละ 1 ตอป (เชน จากรอย
ละ 3 เปนรอยละ 4) จะมีผลกระทบทํ าใหรายไดดอกเบี้ยสุทธิสํ าหรับชวงเวลา 1 ปขางหนาลดลงเปนจํ านวน 39 ลาน
บาท เทียบกับรายไดสุทธิจากอัตราดอกเบี้ยและเงินปนผลในป 2546 รวม 2,349 ลานบาท

(2) ความเสี่ยงตอมูลคาตลาดของตราสารหนี้

ความเสี่ยงตอมูลคาตลาดของตราสารหนี้ เกิดจากการที่มูลคาตลาดของตราสารหนี้ประเภทกํ าหนดอัตรา
ดอกเบี้ยตายตัวอาจลดลง เนื่องมาจากการขึ้นของอัตราดอกเบี้ย เพราะอัตราผลตอบแทนของตราสารหนี้ในตลาดสูง
ขึ้น ราคาตลาดของตราสารหนี้จึงตองปรับลดลงเพื่อใหผลตอบแทนเทากับตลาด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนในตราสารหนี้รวม  3,465 ลานบาท ซึ่งสวนใหญ
มไีวเพื่อดํ ารงสภาพคลองตามกฎของธนาคารแหงประเทศไทย อายุเฉลี่ยของตราสารหนี้อยูที่ 0.81 ป และมีคา
Duration เฉลี่ยอยูที่ 0.49 ป ความเสี่ยงดานตลาดของเงินลงทุนในตราสารหนี้จึงอยูในเกณฑตํ่ า เนื่องจากบริษัทเนน
การลงทุนในตราสารระยะสั้น   เพื่อวัตถุประสงคในการรักษาสภาพคลองใหเปนไปตามเกณฑของธนาคารแหง
ประเทศไทย

1.3 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง คือความเสี่ยงที่บริษัทไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในการชํ าระเงินเมื่อครบ
กํ าหนด เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดหรือไมสามารถจัดหาเงินทุนใหมมาใหไดเพียงพอตอความ
ตองการภายในระยะเวลาที่กํ าหนดซึ่งอาจทํ าใหเกิดความเสียหายตอบริษัทได ความเสี่ยงดานสภาพคลองเกิดจาก
ปจจยัทั้งภายในและภายนอก โดยปจจัยภายในขึ้นกับโครงสรางของทรัพยสินและหนี้สิน และการสํ ารองสินทรัพย
สภาพคลองเพื่อนํ ามาใชรองรับความตองการ สวนปจจัยภายนอกขึ้นกับภาวะสภาพคลองของตลาดและความเชื่อมั่น
ของผูฝากเงินเปนหลัก
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สํ าหรับสินทรัพยสภาพคลอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยที่มีสภาพคลอง
ประกอบดวยเงินสดและเงินฝากกับสถาบันการเงิน จํ านวน 1,193 ลานบาท เทียบกับ 832 ลานบาท ณ ส้ินป 2545
เงนิใหกูยืมแกสถาบันการเงินและหลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาจะขายคืน จํ านวน 638 ลานบาท เทียบกับ 735 ลานบาท
ณ ส้ินป 2545 และเงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ จํ านวน 2,257 ลานบาท เทียบกับ 1,808
ลานบาท ณ ส้ินป 2545 นอกจากนี้บริษัทยังมีเงินลงทุนชั่วคราวในตราสารหนี้ภาคเอกชน อีกจํ านวน 710 ลานบาท
เทียบกับ 328 ลานบาท ณ ส้ินป 2545

บริษัทมคีวามเสี่ยงจากความไมสอดคลองกันของสินทรัพยและหนี้สินในระยะสั้นตามอายุสัญญา (Maturity
Mismatch) อยูในระดบัคอนขางตํ่ าเมื่อเทียบกับภาวะปกติ โดยเมื่อปรับพฤติกรรมตามภาวะปกติของเจาหนี้และลูก
หนี้เมื่อครบกํ าหนดสัญญาแลว บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากสินทรัพยเพียงพอที่จะชํ าระคืนหนี้สินภายใน 1 ปไดทั้ง
หมด สัดสวนของสินทรัพยและหนี้สินที่ปรับตามพฤติกรรมปกติของเจาหนี้และลูกหนี้แลว แสดงในตารางตอไปน้ี
                                                                                                                                            (หนวย : ลานบาท)

ครบกํ าหนด ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป  รวม
สินทรัพย 14,660 38,433 53,093
หนี้สิน (9,957) (37,786) (47,743)
สุทธิ 4,703 647 5,350

      ที่มา : ขอมูลตามรายงาน Maturity Mismatch ตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนด

สํ าหรับการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทํ าหนาที่ควบคุมดูแล และ
กํ าหนดทิศทางของโครงสรางทรัพยสินและหนี้สิน ทํ าการพิจารณาโครงสรางการระดมทุนในรายละเอียด และกํ าหนด
วงเงินความเสี่ยงตางๆ เพื่อเตือนถึงระดับความเสี่ยงจากมาตรวัดหลักที่กํ าหนดขึ้น เชน ระดับของสินทรัพยสภาพ
คลอง ระดับความไมสอดคลองกันของทรัพยสินและหนี้สินที่ครบกํ าหนด ระดับการกระจุกตัวของเงินฝาก และระดับ
การถอนเงินในแตละวัน นอกจากนี้ยังไดกํ าหนดแผนฉุกเฉินเพื่อการบริหารสภาพคลองในยามวิกฤติ (Contingency
Plan) ซึง่ระบุระเบียบขั้นตอนปฏิบัติไวอยางชัดเจน
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1.4 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานหมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความผิดพลาดหรือความไมเพียงพอของ
กระบวนการทํ างาน บุคลากร ระบบงาน หรือจากปจจัยภายนอก อันเปนผลใหเกิดความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงินและ
ไมเปนตัวเงิน เชน ชื่อเสียง การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจของบริษัท

บริษัทและบริษัทยอยดํ าเนินธุรกิจดานการเงินที่หลากหลายประเภท จึงมีความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานที่
แตกตางกันไป ความเสี่ยงสวนใหญไดถูกจัดการผานกระบวนการควบคุมภายในที่รัดกุม และโครงสรางองคกรและ
การวางบทบาทหนาที่ที่เหมาะสม โดยใหเกิดกลไกตรวจวัดเพื่อสรางสมดุลย  (Check and Balance) ที่ดี

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนผูวางกรอบและแผนการประเมินและควบคุมความเสี่ยงโดยรวม โดย
มหีัวหนาสายกํ ากับและควบคุม  (Chief Governance Officer) เปนผูดูแลใหมีการวางระบบควบคุมภายในสํ าหรับแต
ละธรุกจิอยางพอเพียง และปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับของทางการ นอกจากนี้ระบบควบคุมภายในและ
บริหารความเสี่ยงทั้งหมด ยังถูกตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (Audit Committee) ซึ่งรายงานตรงตอ
คณะกรรมการบริษัท  บริษทัอยูในระหวางการพัฒนาระบบการประเมินความเสี่ยงจากการดํ าเนินงานของทุกสวนงาน
ในองคกร โดยใชกระบวนการ Self-Assessment ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของธนาคารแหงประเทศไทย และ the
Basle Committee of Banking Supervision

1.5 ความเสี่ยงดานกลยุทธ

ความเสี่ยงดานกลยุทธ คือความเสี่ยงอันเกิดจากการกํ าหนดแผนกลยุทธ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ
อยางไมเหมาะสม หรืออาจเปนความไมสอดคลองระหวางกลยุทธ นโยบาย เปาหมาย โครงสรางองคกร การแขงขัน
และทรัพยากรขององคกร ซึ่งในทายที่สุด จะสงผลกระทบตอรายได และเงินกองทุนของบริษัท อันเปนผลมาจากทั้ง
ปจจัยภายในและภายนอก

ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงดานกลยุทธ บริษัทจัดใหมีการจัดทํ าแผนกลยุทธเพื่อกํ าหนดทิศทางการ
ด ําเนินธุรกิจ สํ าหรับชวงเวลา 3 ปขางหนา ควบคูไปกับการทํ าแผนงบประมาณ โดยจะทํ าการทบทวนแผนอยางตอ
เนื่องทุกป และติดตามผลเพื่อเทียบกับแผนงานที่วางไวเปนรายเดือน

1.5.1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และการแขงขันในธุรกิจ

แมบริษัทจะมีการกระจายตัวของแหลงรายไดไปในหลายๆ ธุรกิจที่มีแนวโนมดี ธุรกิจสวนใหญมีความผันแปร
ไปกบัภาวะเศรษฐกิจ ทางดานธุรกิจเงินทุนและธุรกิจเชาซื้อ การเติบโตของเงินใหสินเชื่อตลอดจนคุณภาพของสินเชื่อ
มคีวามสัมพันธโดยตรงกับสภาวะเศรษฐกิจ หากเศรษฐกิจมีการเติบโตสูงยอมจะสงผลดีใหกับการเติบโตของสินทรัพย
และรายไดของบริษัท ในทางกลับกันหากเศรษฐกิจหยุดชะงัก การเติบโตของบริษัทก็จะชะลอตัวลง

เงนิลงทุนสวนใหญของบริษัทอยูในตราสารประเภททุน ดังนั้นจะมีความสัมพันธอยางมากกับแนวโนมทาง
เศรษฐกจิโดยรวม หากปจจัยทางเศรษฐกิจดี มีภาวะความมั่นคงสูง ราคาหลักทรัพยควรจะปรับตัวขึ้นอยางมาก และ
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สงผลดีตอกํ าไรของบริษัท อยางไรก็ตามหากมีปจจัยลบท่ีรุนแรงและไมคาดคิดเกิดขึ้น เชนการเกิดสงคราม หรือกอ
การราย ที่สงผลกระทบตอความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจในอนาคต ราคาหลักทรัพยอาจปรับตัวลงไดอยางมากและสงผล
ท ําใหกํ าไรของบริษัทลดลง ทั้งนี้ผลกระทบนี้ครอบคลุมไปถึงธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพยและธุรกิจการจัด
จ ําหนายหลักทรัพยที่ขึ้นอยูกับภาวะของตลาดหลักทรัพยดวย

สํ าหรบัธุรกิจการจัดการกองทุนรวม มีความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจนอยกวาธุรกิจอื่น เนื่องจากรายไดจาก
ธรุกิจมาจากคาธรรมเนียมที่คํ านวณจากมูลคาของสินทรัพย ผลกํ าไรหรือขาดทุนของการลงทุนโดยกองทุนไมไดสงผล
กระทบโดยตรงใหกับบริษัท แตอาจสงผลทางออมซึ่งไมรุนแรงมากนักหากขนาดของกองทุนลดลงเนื่องจากมูลคาสิน
ทรพัยสุทธิ ปจจัยเสี่ยงทางธุรกิจที่สํ าคัญกวาของธุรกิจนี้คือการแขงขันในดานราคาซึ่งมีความรุนแรงขึ้นอยางตอเนื่อง
แตมีแนวโนมวาจะเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นบางเล็กนอย

1.5.2 ความเสี่ยงจากความเพียงพอของเงินกองทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงเทากับรอยละ 21.4 เทียบกับอัตรา
ขั้นตํ่ าที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนดไวที่รอยละ 8.0 นอกจากการดํ ารงเงินกองทุนตามกฎ บริษัทยังไดประเมินเงิน
กองทุนเสี่ยงขึ้นจากแบบจํ าลองภายใน ซึ่งชี้แนะวาบริษัทและบริษัทยอยควรตองมีเงินกองทุนเพื่อรองรับความเสี่ยงไว
เปนจํ านวน 5,036 ลานบาท ซึ่งคิดเปนเพียงรอยละ 49 ของเงินกองทุนรวม 10,277 ลานบาท นอกจากนี้บริษัทและ
บริษัทยอย ยังมีเงินสํ ารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเกินเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยอีกรอยละ 47 ดังนั้นบริษัทจึง
มคีวามเสี่ยงจากความเพียงพอของเงินกองทุนในระดับตํ่ า

1.5.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน Financial Sector Master Plan ทีธ่นาคารแหงประเทศไทยประกาศใช ณ
วนัที่ 13 มกราคม พ.ศ. 2547 จะสงผลตอกลยุทธทางธุรกิจในระยะยาวของบริษัท ในทางบวกคือบริษัทเขาหลักเกณฑ
ทีจ่ะสามารถขออนุญาตเปนธนาคารเต็มรูปแบบได ซึ่งจะทํ าใหบริษัทสามารถขยายการใหบริการดานการธนาคารได
อกีในหลายรูปแบบ ผลในทางลบก็คือการเพิ่มขึ้นของคูแขงในธุรกิจเชาซื้อเนื่องจากการเปดเสรี นอกจากนี้ยังมีความ
เส่ียงของความสํ าเร็จทางธุรกิจเนื่องจากเปนผูเขามาใหมในตลาดที่มีการแขงขันสูง

1.5.4 ความเสี่ยงจากผลการดํ าเนินงานของบริษัทยอย

รายไดจากบริษัทยอยคิดเปนรอยละ 50.4 ของรายไดรวมทั้งหมดของบริษัทและบริษัทยอย ดังนั้นผลกํ าไร
รวมจึงขึ้นกับผลการดํ าเนินงานของบริษัทยอยอยางมีนัยสํ าคัญ รายไดหลักจากบริษัทยอยประกอบดวย รายไดคา
นายหนาซื้อขายหลักทรัพย รอยละ 17.9 รายไดคาธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจวาณิชธนกิจและธุรกิจจดัการกอง
ทุน รอยละ 14.5 และรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิจากธุรกิจเชาซื้อและเงินลงทุนอื่น รอยละ 13.0

ธุรกิจของบริษัทยอยขึน้กับภาวะกิจกรรมในตลาดเงินและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเปนหลัก อยางไรก็ตาม
ความเสี่ยงจากธุรกิจหลักทรัพยและธุรกิจบริหารสินทรัพยของบริษัทยอย จะสงผลตอความสามารถในการทํ ากํ าไรใน
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แตละป แตจะไมสงผลกระทบอยางรุนแรงตอเงินกองทุน เนื่องจากเปนธุรกิจที่เนนการใหบริการมากกวาการใหสินเชื่อ
หรือการลงทุน

ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทยอยมีการรวมศูนยอยูที่บริษัท ซึ่งบริษัทจะ
ก ําหนดนโยบายที่เปนมาตรฐานเดียวกันใหบริษัทในเครือนํ าไปปฏิบัติใช นอกจากนี้บริษัทยังสงผูแทนเขาเปน
กรรมการในบริษัทยอยในจํ านวนมากกวากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด และมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายที่สํ าคัญ
ในการดํ าเนินธุรกิจ โดยแผนการดํ าเนินธุรกิจในแตละปของบริษัทยอย จะตองไดรับอนุมัติจากบริษัท

1.6 ความเสี่ยงอื่น

1.6.1 ความเสี่ยงในเรื่องสิทธิประโยชนของผูถือหลักทรัพย

หลักทรัพยจดทะเบียนของบริษัท แบงออกเปนหุนสามัญจํ านวน 530,591,820 หุน และหุนบุริมสิทธิจํ านวน
181,127,680 หุน โดยหุนบุริมสิทธิจะมีสิทธิและประโยชนเหนือกวาหุนสามัญดังตอไปน้ี

หุนบุริมสิทธิสามารถแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดในอัตรา 1 หุนบุริมสิทธิ ตอ 1 หุนสามัญ และมีสิทธิและ
ประโยชนเชนเดียวกับหุนสามัญทุกประการเวนแต

(1) ผูถือหุนบุริมสิทธิจะไดรับเงินปนผลในแตละปกอนผูถือหุนสามัญในอัตราหุนละ 1 บาท และมีสิทธิ
ในการรับเงินปนผลรวมกับผูถือหุนสามัญดวย และบริษัทอาจจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิ
ตามอัตราดังกลาว แมไมไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญในปใด

(2) เมือ่มีการชํ าระบัญชีหรือเลิกบริษัท ผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิไดรับสวนแบงทรัพยสินคืนกอนผูถือหุน
สามัญ

(3) หุนบุริมสิทธิมีสิทธิที่จะไดรับการลดทุน ภายหลังหุนสามัญในกรณีที่บริษัทมีการลดทุนเพื่อตัดขาด
ทุนสะสม

บริุมสิทธิขางตนมีกํ าหนดระยะเวลาถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2552 รายละเอียดกลาวถึงเพิ่มเติมในสวนที่ 2 หัว
ขอที่ 8 โครงสรางเงินทุน
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2.1 ความเปนมาของบริษัทและการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สํ าคัญ

บริษัทกอต้ังขึ้นในป 2512 มีผูรวมกอตั้งคือ (1) Bankers Trust New York Corporation ถอืหุนรอยละ 60 (2)
Bancom Development Corporation ถือหุนรอยละ 20 และ (3) ธนาคารกสิกรไทย ถือหุนรอยละ 20 โดยประกอบ
ธุรกิจเงินทุนหลักทรัพยและใหบริการวาณิชธนกิจเเหงแรกในประเทศไทย ตอมาในป 2515 มกีารเปล่ียนแปลงผูถือหุน
รายใหญคือ The Dai Ichi Kangyo Bank Ltd. (ซึ่งตอมาไดชื่อวา Mizuho Corp Bank Ltd.) ไดเขาซื้อหุนของบริษัท
ทั้งหมดจาก Bancom Development Corporation ในป 2517 บริษัทไดตั้งบริษัทหลักทรัพย ไทยคา จํ ากัด ขึ้นเพื่อ
ประกอบธุรกิจนายหนาคาหลักทรัพย และในป 2526 บริษัทเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ซึ่งตอมาในป 2539 บริษัทไดควบรวมกิจการของบริษัทหลักทรัพย ไทยคา จ ํากัดเขามา เพื่อรวมธุรกิจหลักทรัพยที่
กระจายอยูในสองบริษัทใหมาอยูภายใตการจัดการของบริษัทเดียว โดยจัดตั้งเปนบริษัทใหมขึ้นและใชชื่อเดิมวา
“บริษัทเงินทุนหลักทรัพย ทสิโก จํ ากัด (มหาชน)” ตอมา ในป 2541 ตามกฎที่ออกโดยธนาคารแหงประเทศไทยใหแยก
ธรุกจิเงินทุนและธุรกิจหลักทรัพยออกจากกัน บริษัทไดแยกสองธุรกิจนี้ออกจากกัน และตั้งบริษัทหลักทรัพย ทิสโก
จํ ากัด ขึ้นเพื่อโอนธุรกิจหลักทรัพยจากบริษัททั้งหมด

ในป 2542 บริษัทไดรับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังใหเขารวมโครงการชวยเพิ่มเงินกองทุนชั้นที่1
โดยบริษัทเสนอขายหุนบุริมสิทธิ์ทั้งหมดจํ านวน 600 ลานหุน มูลคาหุนละ 10 บาท คดิเปนจํ านวนเงิน 6,000 ลานบาท
ใหแกกระทรวงการคลังเปนจํ านวน 300 ลานหุน มลูคา 3,000 ลานบาท และใหกับนักลงทุนสมทบ 300 ลานหุน มูล
คา 3,000 ลานบาท  ผลจากการเพิ่มทุนครั้งนั้น ทํ าใหสัดสวนของ Banker Trust ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญลดลง จาก
ประมาณรอยละ 52 เหลือ รอยละ 7.44 ในขณะที่กระทรวงการคลังเขามามีสัดสวนในการถือหุนบริษัทเปนรอยละ
42.84  และในสวนของกระทรวงการคลังไดมีการออกใบสํ าคัญแสดงสิทธิชนิดเปล่ียนมือได (warrants) อายุ 3 ป เพื่อ
ใชซื้อหุนบุริมสิทธิ์ของบริษัทที่กระทรวงการคลังถือครองใหกับนักลงทุนสมทบ และภายหลังจากที่ใบสํ าคัญแสดงสิทธิ
ดงักลาวครบกํ าหนดไป เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2545 ซึ่งมีผูใชสิทธิเปนจํ านวนมากจนทํ าใหสัดสวนการถือหุนของ
กระทรวงการคลัง ลดลงเหลือ 319,000 หุน หรือรอยละ 0.05 ของหุนทั้งหมดของบริษัท ในเดือนกุมภาพันธ 2547
โครงสรางผูถือหุนของบริษัทมีการกระจายตัวอยางมากโดยมีจํ านวนผูถือหุนประมาณ 8,000 ราย และมีผูถือหุนราย
ใหญ 5 อนัดับแรก ดังนี้ (1) CDIB & Partners Investment Holding Corporation ถือหุนรอยละ 13.9 (2) Mizuho
Corporate Bank Limited ถือหุนรอยละ 7.5   (3) Chase Nominees Limited ถือหุนรอยละ 5.9 (4) DB Group ถือ
หุนรอยละ 5.7 และ (5) HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd. ถือหุนรอยละ 5.7

ในป 2546 ดวยสภาวะการแขงขันในตลาดที่รุนแรง ทํ าใหบริษัทพิจารณาและเห็นควรที่บริษัทจะปรับปรุง
โครงสรางองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดตนทุนในการดํ าเนินงานและการบริหาร บริษัทไดดํ าเนินการโอนกิจการ
งานธุรกิจดานสินเชื่อเชาซื้อรถยนตทั้งหมด รวมทั้งงานบริการดานการติดตามเก็บหนี้จากบริษัท ทรู-เวย จํ ากัดมาไวที่
บริษัท เนื่องจากการคงอยูของบริษัท ทรู-เวย จํ ากัด นอกจากจะไมกอใหเกิดประโยชนในการดํ าเนินธุรกิจแลว ยังทํ าให
บริษทัมคีาใชจายในการดํ าเนินงานที่ไมจํ าเปน อน่ึง บริษัทไดรวมฐานะและผลประกอบการของบริษัท ทรู-เวย จํ ากัด
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เขามาอยูในงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอยแลว การปดบริษัท ทรู-เวย จํ ากัด โดยการโอนกิจการทั้งหมดมาไวที่
บริษทั จึงไมมีผลกระทบดานการเงินใด ๆ หากยังชวยเพิ่มความคลองตัวในการบริหาร และสรางความโปรงใสในการ
ควบคุม และตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับหลักบรรษัทภิบาลที่ดี

2.2 การประกอบธุรกิจ

2.2.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทยอยและบริษัทรวม

ลักษณะการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทสามารถแบงตามประเภทธุรกิจออกไดเปน 5 กลุม คือ กลุมธุรกิจ
เงินทุน กลุมธุรกิจเชาซื้อ กลุมธุรกิจหลักทรัพย กลุมธุรกิจจัดการกองทุน และกลุมธุรกิจอื่นๆ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2546 แตละกลุมธุรกิจประกอบดวยบริษัทในกลุมดังตอไปน้ี

(หนวย ลานบาท)

 ธุรกิจเงินทุน ธุรกิจเชาซื้อ ธุรกิจหลักทรัพย ธุรกิจจัดการกองทุน ธุรกิจอื่น

บริษัทเงินทุน ทิสโก จํากัด (มหาชน)

บริษัทเงินทุน 
ไทยเพิ่มทรัพย จํากัด

บริษัททสิโก 
ซิเคียวริต้ี ฮองกง

บริษัทหลักทรัพย 
ทิสโก จํากัด

บริษัททสิโก 
โกลบอล อนิเวส
เมนท โฮลดิ้งส

บริษัททสิโก 
ซิเคียวริต้ี ยู เค

บริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน ทิสโก 

จํากัด

บริษัท ไฮเวย 
จํากัด

บริษัท ทิสโกลีสซ่ิง 
จํากัด

บริษัท ไทยคอม
เมอรเชียล ออโต 

จํากัด

บริษัท โฟลค 
สวาเกน ลีสซ่ิง 
ไทยแลนด จํากัด

บริษัท 
ไทยอินฟอรเมชั่น 
เทคโนโลยี จํากัด

100%
100%

100%

50%

40%

100% 100% 100%

100%

100%

100%

ทนุชําระแลว 150
สวนของผูถือหุน 117

ทนุชําระแลว 7,117
สวนของผูถือหุน 10,721

ทนุชําระแลว 100
สวนของผูถือหุน 470

ทนุชําระแลว 890
สวนของผูถือหุน 1,136

ทนุชําระแลว 800
สวนของผูถือหุน 882

ทนุชําระแลว 60
สวนของผูถือหุน 75

ทนุชําระแลว HKD20 ลาน 
สวนของผูถือหุน HKD51ลาน 

ทนุชําระแลว 1,500
สวนของผูถือหุน 1,551

ทนุชาํระแลว HKD7.8 ลาน  
สวนของผูถือหุน HKD11.4 ลาน 

ทนุชําระแลว USD1.2 ลาน  
สวนของผูถือหุน USD0.3 ลาน
(อยูระหวางชําระบัญช)ี

ทนุชําระแลว 100
สวนของผูถือหุน 301

ทนุชําระแลว 20
สวนของผูถือหุน 42

บริษัท จี ไอ เอช 
แอนด โค

ทนุชําระแลว SGD 0.5 ลาน  
สวนของผูถือหุน SGD0.5 ลาน
(อยูระหวางชําระบัญช)ี

100%

ธุรกิจเงินทุน ธุรกิจเชาซื้อ ธุรกิจหลักทรัพย ธุรกิจจัดการกองทุน ธุรกิจอื่น

บริษัทเงินทุน ทิสโก จํากัด (มหาชน)

บริษัทเงินทุน 
ไทยเพิ่มทรัพย จํากัด

บริษัททสิโก 
ซิเคียวริต้ี ฮองกง

บริษัทหลักทรัพย 
ทิสโก จํากัด

บริษัททสิโก 
โกลบอล อนิเวส
เมนท โฮลดิ้งส

บริษัททสิโก 
ซิเคียวริต้ี ยู เค

บริษัทหลักทรัพย
จัดการกองทุน ทิสโก 

จํากัด

บริษัท ไฮเวย 
จํากัด

บริษัท ทิสโกลีสซ่ิง 
จํากัด

บริษัท ไทยคอม
เมอรเชียล ออโต 

จํากัด

บริษัท โฟลค 
สวาเกน ลีสซ่ิง 
ไทยแลนด จํากัด

บริษัท 
ไทยอินฟอรเมชั่น 
เทคโนโลยี จํากัด

100%
100%

100%

50%

40%

100% 100% 100%

100%

100%

100%

ทนุชําระแลว 150
สวนของผูถือหุน 117

ทนุชําระแลว 7,117
สวนของผูถือหุน 10,721

ทนุชําระแลว 100
สวนของผูถือหุน 470

ทนุชําระแลว 890
สวนของผูถือหุน 1,136

ทนุชําระแลว 800
สวนของผูถือหุน 882

ทนุชําระแลว 60
สวนของผูถือหุน 75

ทนุชําระแลว HKD20 ลาน 
สวนของผูถือหุน HKD51ลาน 

ทนุชําระแลว 1,500
สวนของผูถือหุน 1,551

ทนุชาํระแลว HKD7.8 ลาน  
สวนของผูถือหุน HKD11.4 ลาน 

ทนุชําระแลว USD1.2 ลาน  
สวนของผูถือหุน USD0.3 ลาน
(อยูระหวางชําระบัญช)ี

ทนุชําระแลว 100
สวนของผูถือหุน 301

ทนุชําระแลว 20
สวนของผูถือหุน 42

บริษัท จี ไอ เอช 
แอนด โค

ทนุชําระแลว SGD 0.5 ลาน  
สวนของผูถือหุน SGD0.5 ลาน
(อยูระหวางชําระบัญช)ี

100%
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บริษัท ไทยอินฟอรเมชั่นเทคโนโลยี จํ ากัด เปนบริษัทสนับสนุนที่ใหบริการดานเทคโนโลยีสารสนเทศแกบริษัท
ในกลุมเปนหลัก และรายไดของบริษัทดังกลาวมีสัดสวนนอยและไมมีนัย เมือ่เทียบกับรายไดรวมของบริษัทและบริษัท
ยอย และบริษัทเงินทุน ไทยเพิ่มทรัพย จ ํากัดเปนบริษัทเงินทุนที่บริษัทซื้อกิจการมาในป 2544 ตามแผนยกระดับเปน
ธนาคารจํ ากัดขอบเขตธุรกิจ ซึ่งไมมีการดํ าเนินธุรกรรมใดๆ

2.3 โครงสรางรายได

เนื่องจากบริษัทมีธุรกิจและกลุมลูกคาที่หลากหลาย และมีการกระจายตัวที่ดี ดังนั้นจึงไมมีปหนึ่งปใดที่บริษัท
มีการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งเกินรอยละ 30 ของรายไดรวม และบริษัทมีการพึ่งพิงลูกคาตางประเทศนอยกวารอย
ละหาของรายไดรวม

      (หนวย: ลานบาท)

หมายเหตุ: ขอมูลเกี่ยวกับนโยบายเงินลงทุนในหลักทรัพยไดแสดงไวในสวนที่ 2 หัวขอที่ 3 การประกอบธุรกิจของแตละสายธุรกิจ  
และหัวขอที่ 5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

สายบริการ
รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ

ธรุกิจเงินทุน 1,549 36.8 2,293 44.7 1,698 27.9
    บง. ทิสโก 1,549 36.8 2,293 44.7 1,698 27.9
ธรุกิจเชาซื้อ 1,747 41.5 2,032 39.6 2,704 44.5
    บง. ทิสโก 912 21.7 1,315 25.6 1,880 30.9
    บ. ไฮเวย 491 11.7 356 6.9 453 7.5
    บ. ทิสโก ลีสซิ่ง 86 2.0 105 2.0 134 2.2
    บ. ไทยคอมเมอรเชียล ออโต 187 4.4 216 4.2 237 3.9
    บ. ทรู-เวย 72 1.7 40 0.8 - -
ธุรกิจหลักทรัพย 603 14.3 561 10.9 1,238 20.4
    บล. ทิสโก 494 11.7 508 9.9 1,143 18.8
    บ. ทสิโก ซิเคียวริตี้ ฮองกง 87 2.1 34 0.7 78 1.3
    บ. ทิสโก โกลบอล อินเวสเมนท โฮลดิ้งส 22 0.5 10 0.2 14 0.2
    บ. ทสิโก ซิเคียวริตี้ ยู เค 0 0.0 9 0.2 2 0.0
ธุรกิจจัดการกองทุน 233 5.5 225 5.3 416 6.8
    บลจ. ทิสโก 233 5.5 225 5.3 416 6.8
ธุรกิจอ่ืน 78 1.9 19 0.4 22 0.4
รวมรายได 4,210 100.0 5,130 100.0 6,078 100.0

ป 2544 ป 2545 ป 2546
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3. การประกอบธุรกิจของแตละสายธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของบริษัทสามารถจัดกลุมไดเปน 4 สายธุรกิจดังตอไปน้ี
3.1 ธุรกิจเงินทุน
3.2 ธุรกิจเชาซื้อ
3.3 ธุรกิจหลักทรัพย
3.4 ธุรกิจจัดการกองทุน

3.1 ธุรกิจเงินทุน

3.1.1 ลักษณะบริการ

บริษทัเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) เปนสถาบันการเงินที่ไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบ
ธรุกิจเงินทุนตามใบอนุญาต เลขที่ 1/2539 โดยใหประกอบธุรกิจเงินทุน 4 ประเภท ไดแก

1. กิจการเงินทุนเพื่อการพาณิชย
2. กิจการเงินทุนเพื่อการพัฒนา
3. กิจการเงินทุนเพื่อการจํ าหนายและการบริโภค
4. กิจการเงินทุนเพื่อการเคหะ

ดวยใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนดังกลาว บริษัทใหบริการทางการเงินตาง ๆ ที่เกี่ยวของคือ 1) การรับ
ฝากเงิน (2) การใหสินเชื่อ (3) การบริหารเงิน และ (4) การใหบริการเก็บรักษาทรัพยสิน โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

(1) การรับฝากเงิน

บริษัทใหบริการดานเงินฝากเพื่อการออมทรัพยแกลูกคาซึ่งไดแก การใหบริการตั๋วสัญญาใชเงินทั้งแบบเผื่อ
เรียกและฝากประจํ าแบบมีกํ าหนดระยะเวลา ตั๋วแลกเงิน และบัตรเงินฝาก และบริษัทมีแผนจะใหบริการเงินฝาก
ประจํ าแบบมีกํ าหนดระยะเวลาโดยใชสมุดคูฝาก ในอนาคต

(2) การใหสินเชื่อ

• สินเชื่อธุรกิจ
บริษทัใหบริการสินเชื่อหลากหลายประเภท เพื่อการพาณิชยและการพัฒนา ไดแก สินเชื่อเพื่อเงิน
ทนุหมุนเวียน สินเชื่อโครงการ สินเชื่อระยะยาว การจัดการเงินกู การคํ้ าประกันและการอาวัล

• สินเชื่อรายยอย
บริษัทใหบริการสินเชื่อบุคคลสํ าหรับลูกคาที่ตองการกูเงินเพื่อไปใชในวัตถุประสงคตางๆ รวมถึงสิน
เชือ่เอนกประสงค สินเชื่อจํ านํ าทะเบียนรถยนต สินเชื่อคาเบี้ยประกันภัย และอื่น ๆ

• สินเชื่อเพื่อการเคหะ
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บริษทัใหบริการสินเชื่ออสังหาริมทรัพยใหแกลูกคา เชน ผูซื้อบาน ผูพัฒนาโครงการ ไปจนถึงสินเชื่อ
สํ าหรับธุรกิจขนาดกลาง ไดแก สินเชื่อท่ีอยูอาศัย สินเชื่อเคหะวาณิช

ลักษณะบริการการใหสินเชื่อ สามารถแบงพิจารณาไดเปนเรื่องตาง ๆ คือ

นโยบายการใหสินเชื่อ และหลักประกัน

บริษทัมีนโยบายที่จะเนนการเติบโตของสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อรายยอยอยางระมัดระวัง โดยในการอนุมัติ
สินเชือ่ใหม บริษัทจะพิจารณาถึงศักยภาพของธุรกิจ โอกาส ความสามารถในการชํ าระคืนหนี้ และหลักประกัน ตลอด
จนอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมกับความเสี่ยงของสินเชื่อแตละราย บริษัทจะเนนการขยายตัวของสินเชื่อไปในตลาด
ทีบ่ริษทัมีความชํ านาญ มีความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม ในกรณีที่บริษัทตองการเขา
สูตลาดสินเชื่อใหมโดยเฉพาะในตลาดที่มีความเสี่ยงสูง บริษัทมีนโยบายที่จะทํ าการทดลองตลาดอยางเพียงพอ จน
สามารถศึกษาเขาใจถึงลักษณะความเสี่ยง โอกาสทางธุรกิจ ตนทุนการแขงขัน และปจจัยสํ าคัญอื่นๆ กอนจะทํ าการ
ตัดสินใจขยายธุรกิจ

ในการขยายปริมาณการใหสินเชื่อโดยทั่วไป บริษัทดํ าเนินการผานสํ านักงานใหญ และสํ านักงานอํ านวยสิน
เชือ่ในสวนภูมิภาค 10 แหง คือ จังหวัดเชียงใหม พิษณุโลก นครสวรรค นครราชสีมา ขอนแกน อุดรธานี ชลบุรี จันทบุรี
ภเูก็ต และสงขลา และมีแผนจะเปดสํ านักงานอํ านวยสินเชื่ออีก 4 แหงในป 2547 สํ าหรับสินเชื่อเหลานี้ เปนการใหสิน
เชือ่ทีม่กีารกํ าหนดนโยบายและการมอบหมายอํ านาจการอนุมัติ ใหกับผูบริหารของสายงานที่รับผิดชอบอยางชัดเจน

นโยบายในเรื่องของหลักประกันมีความแตกตางกันขึ้นอยูกับประเภทของสินเชื่อ สินเชื่อธุรกิจสวนใหญมีหลัก
ประกนัทีด่ ี โดยบริษัทอาจพิจารณาใหสินเชื่อแบบไมมีหลักประกันกับผูกูที่มีความนาเชื่อถือสูงเปนรายไป บริษัทไดนํ า
กลไกตางๆ มาใชในการรักษาระดับมูลคาของหลักประกันใหสูงกวามูลหนี้อยางตอเนื่องสํ าหรับลูกหนี้ธุรกิจหลายราย
เพื่อเปนการลดความเสี่ยงตอความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

สํ าหรับสินเชื่อรายยอยแตละประเภท สินเชื่อเพื่อการเคหะมีหลักประกันเต็มวงเงินในวันอนุมัติวงเงิน ซึ่งเปน
ไปตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย ในสวนของสินเชื่อรายยอยอื่นประกอบดวยทั้งที่มีหลักประกันและไม
มหีลกัประกัน ซึ่งสินเชื่อสวนที่ไมมีหลักประกันจะมีอัตราดอกเบี้ยที่สูงกวามากเพื่อชดเชยกับความเสี่ยงที่สูงกวา

ในสวนของการประเมินราคาหลักประกัน บริษัทไดกํ าหนดใหมีการประเมินราคาทรัพยสินที่ใชเปนหลัก
ประกันโดยผูประเมินราคาอิสระ หรือหนวยประเมินราคาทรัพยสินของบริษัทกอนการเบิกเงินกู รวมทั้งมีการทบทวน
ราคาประเมินอยางสมํ่ าเสมอ โดยบริษัทมีคณะอนุกรรมการประเมินราคาหลักประกันทํ าหนาที่รับผิดชอบในการ
อนมุตัิการตีราคาหลักประกันโดยผูประเมินราคาภายใน และโดยผูประเมินราคาอิสระ ตามนโยบายบริษัทที่ไดวางไว
ภายใตหลักเกณฑของธนาคารแหงประไทยและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ
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นโยบายการปรับโครงสรางหนี้

การปรับโครงสรางหนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อแกไขหนี้ที่ถูกกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ หรือจากการ
ขัดของทางการเงินของลูกหนี้   หลักเกณฑการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทสามารถทํ าไดหลายวิธีประกอบดวย การ
ผอนผันเงื่อนไขการชํ าระหนี้ในลักษณะตางๆ การโอนทรัพยสินของลูกหนี้เพื่อเปนการชํ าระหนี้ การแปลงหนี้เปนตรา
สารทางการเงิน หรือ การแปลงหนี้เปนทุนของลูกหนี้

การปรับโครงสรางหนี้สามารถทํ าไดกับลูกหนี้ทุกประเภท ทั้งที่ผิดนัดชํ าระแลวหรือยังไมผิดนัดชํ าระก็ตาม
โดยหนวยงานที่ใหสินเชื่อมีหนาที่และความรับผิดชอบในการปรับโครงสรางหนี้   รวมถึงการคัดเลือกลูกหนี้ที่จะมีการ
ปรับปรุงโครงสรางหนี้   เจาหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจะทํ าการประเมินคุณภาพของลูกหนี้และสภาพแวดลอมที่เกี่ยว
ของกับฐานะและการดํ าเนินงานของลูกคา เพื่อคาดการณเกี่ยวกับโอกาสที่จะไดรับชํ าระหนี้คืน เมื่อเจาหนาที่ทํ าการ
วเิคราะหแลว จะสรุปขอเสนอแนะวิธีการในการปรับโครงสรางหนี้ และตารางการชํ าระหนี้คืนหลังการปรับโครงสราง
หนี ้ เพื่อรับการอนุมัติจากคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ ในกรณีที่เปนการปรับโครงสรางหนี้ปกติที่ยังไมผิดนัด
ช ําระ หรือ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปญหา ในกรณีที่เปนการปรับโครงสรางหนี้ที่ผิดนัดชํ าระแลว สํ านัก
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อจะจัดทํ ารายงานสรุปสินเชื่อที่ไดรับการอนุมัติใหทํ าการปรับโครงสรางหนี้แลวใหที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารรับทราบตอไป

ในกรณีการปรับโครงสรางหนี้สํ าหรับลูกหนี้ที่บริษัท กรรมการ บุคคลที่เกี่ยวของกับกรรมการ หรือผูบริหาร
ของบริษัท เขาขายมีผลประโยชนเกี่ยวของทั้งทางตรงและทางออม จะตองใหสถาบันการเงินอื่นหรือบุคคลที่สามที่ไม
มผีลประโยชนเกี่ยวของกับบริษัทและลูกหนี้ เปนผูวิเคราะหฐานะและความสามารถในการชํ าระหนี้ ตลอดจนกระแส
เงินสดของลูกหนี้

ตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนด สํ าหรับหนี้ที่มีปญหาที่ไดรับการปรับโครงสรางหนี้แลวทุกราย
ใหมีการเปลี่ยนสถานะการจัดชั้น การคํ านวณสวนสูญเสีย และการกันสํ ารอง ในกรณีที่การปรับโครงสรางหนี้ปกติที่ยัง
ไมผิดนัดชํ าระไมตองคํ านวณสวนสูญเสีย

นโยบายการควบคุมดูแลการใหสินเชื่อ การอนุมัติการใหกูยืม และการติดตามลูกหนี้

บริษทัไดกํ าหนดใหคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) ซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูง
ตามสายงานที่เกี่ยวของ เปนผูพิจารณาคํ าขอสินเชื่อ อนุมัติวงเงินใหกูยืม และทบทวนวงเงินสินเชื่อ ตลอดจนควบคุม
ดูแลความเสี่ยงของสินเชื่อแตละรายการ เชน การติดตามกิจกรรมการลงทุน และการดํ าเนินธุรกิจทุกประเภทของลูก
หนี้ที่มีความเสี่ยงตอฐานะการเงินของลูกหนี้

บริษทัไดกํ าหนดนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการและระบบควบคุมการอนุมัติสินเชื่อไวอยางเขมงวด โดยมี
สํ านกัคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ (Office of the Credit Committee) ในสายงานควบคุมสินเชื่อคอยติดตามให
การใหสินเชื่อเปนไปตามนโยบาย หลักเกณฑ ตลอดจนเงื่อนไขของคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ
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นอกจากนี้สํ านักคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อยังมีหนาที่
1. ดูแลจัดเก็บเอกสารผูกูใหมีขอมูลครบถวน
2. ตดิตามใหมีการประเมินราคาหลักประกันตามระเบียบของธนาคารแหงประเทศไทย
3. จัดทํ ารายงานเกี่ยวกับการอํ านวยสินเชื่อเสนอธนาคารแหงประเทศไทย
4. สอบทานสถานะลูกหนี้ เเละหลักประกัน
5. สอบทานเงินใหกูยืมและภาระผูกพันตามหลักเกณฑเเละวิธีการที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนด และ

นํ าเสนอรายงานตอคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปญหา

ซึง่คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ มีประชุมอาทิตยละหนึ่งครั้ง หรืออาจมีการเรียกประชุมเพิ่มเติมในกรณี
เรงดวนเปนครั้งคราวไป โดยมีเจาหนาที่สํ านักคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อเปนเลขานุการและผูบันทึกการ
ประชุม

การอนุมัติการใหกูยืม และการติดตามลูกหนี้

คณะกรรมการบริหารเปนผูอนุมัตินโยบายและหลักเกณฑการใหสินเชื่อแกคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ 
เพือ่น ําไปใชในการพิจารณาและควบคุมการใหสินเชื่อ ทั้งนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่ออาจกํ าหนดนโยบายและ
แนวทางการใหสินเชื่อแกสินเชื่อรายยอยใหแกผูบริหารสายงานสินเชื่อ เปนผูพิจารณาอนุมัติได โดยสินเชื่อท่ีไดรับการ
อนมุตัิ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริหารเปนประจํ าทุกเดือน อน่ึงหากสินเชื่อรายใด เมื่อพิจารณาขนาดของสินเชื่อ
ตอสินเชื่อรวมแตละประเภทแลว มีนัยและเปนสินเชื่อรายใหญ จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารดวย

สํ าหรับการติดตามลูกหนี้บริษัทกํ าหนดใหมีกระบวนการติดตามสินเชื่อท่ีคงคางอยางตอเนื่อง โดยมีการสอบ
ทานการใหสินเชื่ออยางสมํ่ าเสมอ และติดตามหนี้ที่มีปญหาอยางใกลชิด ทั้งนี้ สํ านักคณะอนุกรรมการพิจารณาสิน
เชือ่จะติดตามและประสานงานกับฝายสินเชื่อในการติดตามสินเชื่อท่ีมีปญหา ตั้งแตลูกคาเริ่มผิดนัดชํ าระดอกเบี้ยหรือ
เงนิตน ตลอดจนดํ าเนินการจัดประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปญหา (Problem Loan Committee) เพื่อ
พิจารณาสถานะของลูกหนี้ และกํ าหนดวิธีการติดตามเรงรัด การดํ าเนินคดีตามกฎหมาย  รวมถึงการจัดชั้นสินทรัพย
และการตั้งสํ ารองหนี้สูญ โดยมุงเนนในเรื่องการปรับปรุงโครงสรางหนี้สํ าหรับลูกหนี้รายที่สามารถดํ าเนินการตอไปได
โดยบริษัทไดกํ าหนดหลักเกณฑ ขอบเขต และการติดตามผลอยางใกลชิด นอกจากนี้ เจาหนาที่สินเชื่อจะตองรายงาน
ตอคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปญหาเกี่ยวกับการติดตามการปรับปรุงโครงสรางหนี้ที่มีปญหาทุกรายไตร
มาสเปนอยางนอย
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การบริหารความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ

บริษัทกํ าหนดใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งประกอบดวยผู
บริหารระดับสูงจากสายงานตางๆ เปนผูพิจารณากํ าหนดนโยบาย กฎเกณฑ และขั้นตอนโดยรวมของการบริหารความ
เส่ียงจากการใหสินเชื่อ และใหคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) และหัวหนาสายควบคุมสิน
เชือ่ (Chief Credit Officer) เปนผูดูแลการอนุมัติและติดตามสินเชื่อแตละรายการ และกํ าหนดกฎเกณฑและอํ านาจ
การอนุมัติสินเชื่อของเจาหนาที่ระดับตางๆ สํ าหรับสินเชื่อประเภทตางๆ นอกจากนี้ยังมีการจัดตั้งคณะอนุกรรมการ
พจิารณาสินเชื่อที่มีปญหา (Problem Loan Committee) เพื่อทํ าหนาที่ดูแลติดตามจัดการลูกหนี้ที่มีปญหา และการ
ตั้งสํ ารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระดับที่เหมาะสม

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดกํ าหนดใหมีหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงดานสินเชื่อ (Credit
Risk Management Guideline) เปนรายป ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของบริษัท หลักเกณฑ
การบริหารความเสี่ยงดานสินเชื่อกํ าหนดใหมีการรายงานสถานะของเงินใหสินเชื่อและปจจัยความเสี่ยงตางๆ ใหกับ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและผูบริหารที่เกี่ยวของเปนรายเดือน อีกทั้งยังกํ าหนดวงเงินความเสี่ยงดานสิน
เชือ่ที่สํ าคัญ เชน วงเงินกองทุนความเสี่ยงสํ าหรับแตละธุรกิจ วงเงินปองกันการกระจุกตัว เพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยู
ในระดับที่ยอมรับได

เครือ่งมือที่ชวยในการบริหารความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อธุรกิจ ประกอบดวยการจัดอันดับความนาเชื่อถือ
ของสนิเชื่อแตละรายการ ซึ่งบริษัทไดปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยจัดใหมีการจัดอันดับนา
เชือ่ถอื 3 ประเภท คือ การจัดอันดับความนาเชื่อถือดานสินเชื่อของผูกู (Borrower Credit Rating) ซึ่งแสดงถึงความ
นาเชื่อถือในการชํ าระเงินตามสัญญาของผูกู การจัดอันดับความนาเชื่อถือดานสินเชื่อของวงเงิน (Facility Credit
Rating) ซึ่งแสดงถึงความนาเชื่อถือในการชํ าระเงินตามสัญญาของแตละวงเงิน เมื่อพิจารณารวมกับลักษณะเฉพาะ
ตามสัญญาของแตละวงเงิน และการจัดอันดับความนาเชื่อถือดานความเสี่ยงของแตละวงเงิน (Facility Risk Rating)
ซึ่งแสดงถึงระดับความเสี่ยงทางการเงินขั้นสุดทายของแตละวงเงิน เมื่อรวมเอาสมมติฐานการรับชดเชยการชํ าระเงิน
จากการขายหลักประกัน ในกรณีที่เกิดหนี้เสียเขารวมพิจารณา  ขอมูลที่ไดจากการจัดอันดับความเสี่ยงจะถูกนํ าเอา
มาชวยในการติดตามและควบคุมความเสี่ยง และนํ ามาประมวลผลโดยแบบจํ าลองเพื่อหาคาความเสี่ยงจากการให
สินเชื่อ เพื่อเปรียบเทียบเปนความตองการเงินกองทุนเพื่อรองรับความเสียหายที่ไมคาดหวัง

สํ าหรับการควบคุมความเสี่ยงดานการกระจุกตัวของสินเชื่อ บริษัทกํ าหนดใหมีวงเงินความเสี่ยงสํ าหรับแตละ
กลุมสินเชื่อ (Concentration Limits) ที่กํ าหนดใหสามารถใหสินเชื่อตอผูกูหรือกลุมผูกู 1 รายไดไมเกินระดับที่กํ าหนด
สํ าหรับสินเชื่อแตละประเภท และติดตามควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อธุรกิจในแตละภาคอุตสาหกรรมใหอยูใน
ระดับที่เหมาะสม โดยพิจารณารวมกับการกระจุกตัวของเงินลงทุนในตราสารทุนในแตละภาคอุตสาหกรรมดวย
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นอกจากนี้บริษัทยังปฏิบัติตามกฎเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยอยางเครงครัด ตามขอกํ าหนดในการ
ใหสินเชื่อหรือลงทุนในกิจการของผูอื่นหรือกอภาระผูกพันหรือจายเงินตามภาระผูกพันเพื่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด 
(Single Lending Limit) ดังตอไปน้ี

1. จํ านวนเงินที่ใหกูยืม เพื่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือลงทุนในกิจการของบุคคลนั้นเมื่อส้ินวันหนึ่งๆ รวมกัน
ตองไมเกินรอยละ 25 ของเงินกองทุนชั้นที่ 1/1

2. จ ํานวนเงินที่รับรอง รับอาวัล สอดเขาแกหนา สลักหลังแบบผูสลักหลังมีสิทธิไลเบี้ย คํ้ าประกัน หรือกอ
ภาระผูกพันอื่นใด หรือจายไปตามภาระผูกพันเพื่อบุคคลหนึ่งบุคคลใดเมื่อส้ินวันหนึ่งๆ รวมกันตองไม
เกินรอยละ 25 ของเงินกองทุนชั้นที่ 1

3. จํ านวนเงินดังกลาวขางตนเมื่อรวมกันแลวตองไมเกินรอยละ 35 ของเงินกองทุนชั้นที่ 1

สํ าหรับการควบคุมความเสี่ยงของสินเชื่อแตละรายการ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อและหัวหนาสาย
สินเชื่อ จะทํ าการติดตามสอบทานสถานะลูกหนี้เเละหลักประกันเปนรายไตรมาส และไดกํ าหนดใหมีการทํ าแผนสอบ
ทานสนิเชื่อ เปนรายป ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารของบริษัท เพื่อดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย
และกฎเกณฑตางๆ ที่วางไวอยางถูกตอง ในสวนของสินเชื่อท่ีมีปญหา คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปญหา
จะดูแลการเรงรัดติดตามหนี้สิน การปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหไดมีประสิทธิผล และการนํ าหลักประกันออกจํ าหนายให
ไดมูลคาดีที่สุด

(3)  ธุรกิจบริหารเงิน

นอกเหนือจากความรับผิดชอบในการจัดหาเงินทุน เชน การกูยืมจากสถาบันการเงินตางประเทศแลว บริษัท
ยังลงทุนในการซื้อขายตราสารหนี้ในตลาดแรกและตลาดรองสํ าหรับหุนกู ตั๋วแลกเงิน พันธบัตรรัฐบาล และรัฐ
วิสาหกิจ อีกดวย

(4) ธุรกิจการใหบริการเก็บรักษาทรัพยสิน

ธุรกิจการใหบริการเก็บรักษาทรัพยสิน ประกอบดวย การเก็บรักษาทรัพยสินและหลักทรัพย ดํ าเนินการรับสง
หุนและจาย-รับเงินในรายการที่เกี่ยวของกับการซื้อขายหลักทรัพย และติดตามสิทธิประโยชนในทรัพยสินที่ดูแลใหลูก
คา อันไดแก ผูลงทุน กองทุนสวนบุคคล และกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ

                                                          
/1 เงินกองทุนช้ันที่ 1 ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง การดํ ารงเงินกองทุนเปนอัตราสวนกับสินทรัพยและภาระผูกพันของบริษัทเงินทุน
ลงวันที่ 25 เมษายน 2546
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3.1.2 ตลาดและภาวะการแขงขัน

การฟนตัวของภาวะเศรษฐกิจในป 2546 ดีขึ้นอยางตอเนื่องจากปกอนหนา โดยมีการปรับตัวที่ดีขึ้นอยาง 
สมดุลในทุกองคประกอบของผลิตภัณฑรายไดประชาชาติ อัตราดอกเบี้ยที่อยูในระดับตํ่ าและนโยบายการกระตุน
เศรษฐกจิของรัฐบาลมีสวนในการกระตุนคาใชจายอุปโภคบริโภคในประเทศ ซึ่งเปนปจจัยสนับสนุนการขยายตัวอยาง
รวดเร็วของธุรกิจการใหสินเชื่ออุปโภคบริโภค โดยเห็นไดจากสินเชื่อบาน และสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคซึ่งมีแนว
โนมดีขึ้น

ในทางกลับกันผลของวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 ยังคงสงผลใหภาคการลงทุนมีการชะลอตัวอยูบาง แมจะมี
การฟนตัวของเศรษฐกิจอยางเห็นไดชัด  แตการใหสินเชื่อธุรกิจจากสถาบันการเงินยังไมมีการขยายตัว จึงทํ าใหธุรกิจ
การใหสินเชื่อธุรกิจมีการแขงขันสูงในปที่ผานมา และสถาบันการเงินสวนใหญจึงใหความสํ าคัญกับการปรับโครงสราง
หนี้สินเชื่อธุรกิจเพื่อลดจํ านวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดลง ในขณะที่สินเชื่อดานอุปโภคบริโภคยังคงขยายตัวตอเนื่อง
อยางมากตามการขยายตัวของการอุปโภคบริโภคภายในประเทศ

บริษทัคาดการณวาภาวะเศรษฐกิจฟนตัวจะเริ่มมีผลตอการขยายตัวของการลงทุนในป 2547 อันเปนผลมา
จากการขยายตัวของการอุปโภคบริโภคในประเทศและการสงออกที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ฉะนั้น ความตองการสินเชื่อ
ธรุกจิเพื่อรองรับการลงทุนในโครงการตางๆ จะเพิ่มขึ้นดวย โดยรวมแลวในป 2547 นาจะมีความตองการสินเชื่อเพิ่ม
ขึ้นในทุกดาน

แผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ประกาศโดยกระทรวงการคลังและธนาคารแหงประเทศไทย จะมีผลกระทบ
ตอการจัดรูปแบบและบทบาทของสถาบันการเงิน โดยบริษัทเปนหนึ่งในสถาบันการเงินที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และมี
ศกัยภาพที่จะขอยกระดับเปนธนาคารพาณิชย ซึ่งสามารถประกอบธุรกรรมทางการเงินไดเกือบทุกประเภท การยก
ระดับนี้จะชวยใหสามารถแขงขันไดเทาเทียมกับสถาบันการเงินอื่น

กลยุทธในการแขงขัน

ในภาวะการตลาดที่สินเชื่อธุรกิจไมเติบโต บริษัทเนนกลยุทธในการปรับโครงสรางหนี้ ซึ่งทํ าใหจํ านวนหนี้ที่ไม
กอใหเกิดรายไดลดลง และมีการเตรียมพรอมที่จะรองรับตลาดที่คาดวาจะขยายตัวในป 2547 อีกทั้งจะคงขยายตัว
อยางตอเนื่องในดานสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภค โดยบรษิทัจะขยายฐานลูกคาอยางมีคุณภาพโดยอาศัยประสบ
การณดํ าเนินธุรกิจ เปนระยะเวลากวา 30 ป ระบบปฏิบัติการที่มีประสิทธิภาพ ระบบควบคุมความเสี่ยงที่ดี นโยบาย
การอ ํานวยสินเชื่อที่ระมัดระวัง และระบบการเรียกเก็บและติดตามหนี้ที่ดี ดวยฐานลูกคาที่มีความสัมพันธอันดีกับ
บริษทั รวมทั้งบุคลากรและผูบริหารที่มีความสามารถและประสบการณ บริษัทเชื่อมั่นวาบริษัทมีศักยภาพในการแขง
ขนัในระยะยาว ภายใตภาวะการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้น ทั้งนี้บริษัทเนนการแขงขันทางดานคุณภาพมากกวาดาน
ราคา
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 3.1.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

 (1) แหลงที่มาของเงินทุน

นอกจากเงินกองทุนของบริษัทแลว แหลงที่มาของเงินทุนของบริษัทสวนใหญไดจากการระดมทุนจากประชา
ชน โดยการออกตั๋วสัญญาใชเงิน และหุนกู โดยแหลงที่มาของเงินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 2545 และ 2546 มี
รายละเอียดดังตอไปน้ี

               (หนวย : ลานบาท)
2544 2545 2546

แหลงเงินทุนจากหนี้สิน
รวมเงินกูยืม และเงินฝาก 37,144 31,748 36,863
หลักทรัพยที่ขายโดยมีสัญญาซื้อคืน 100 0 0
ตั๋วเงิน 195 357 211
หุนกูดอยสิทธิ (เงินกองทุนชั้นที่ 2) 331 331 331
หุนกู 0 4,800 4,800
หนี้สินอื่น 447 540 654

รวมแหลงเงินทุนจากหนี้สิน 38,217 37,776 42,859
เงินกองทุน 6,255 7,379 10,277

รวมแหลงเงินทุน 44,472 45,155 53,137

แหลงที่มาของเงินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 จํ านวน 53,137 ลานบาท ถูกนํ าไปใชในธุรกิจเงินทุนที่
กลาวถึงในสวนนี้เปนจํ านวน 13,366 ลานบาท เงินทุนสวนที่เหลือถูกนํ าไปใชในธุรกิจเชาซื้อ เงินสํ ารองสภาพคลอง
เงินลงทุน และสินทรัพยเพื่อการดํ าเนินงานตางๆ ของบริษัท

(2) การจัดหาเงินทุนหรือใหกูยืมผานบุคคลที่เกี่ยวของกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ (ถามี)

ไมมี
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(3) ความสามารถในการดํ ารงเงินกองทุน

บริษัทมีนโยบายจะดํ ารงเงินกองทุนที่เพียงพอเพื่อรองรับความเสี่ยงของบริษัทในระยะยาว โดยคํ านึงถึง
ความอยูรอดของบริษัทในระยะยาวแมจะมีความผันผวนทางเศรษฐกิจ และดํ ารงเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงในอัตรา
ที่ไมตํ่ ากวาที่กฎหมายกํ าหนด ซึ่งปจจุบันธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนดใหบริษัทเงินทุนดํ ารงเงินกองทุนเมื่อส้ินวัน
หนึ่งๆ เปนอัตราสวนกับสินทรัพยเส่ียง และภาระผูกพันไมตํ่ ากวารอยละ 8 โดยเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตองเปนอัตราสวน
ไมตํ่ ากวารอยละ 4 ของสินทรัพยเส่ียงและภาระผูกพัน โดยอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียงของบริษัท ณ วันที่
31 ธันวาคม 2544 2545 และ 2546 เปนดังนี้

                               (หนวย : รอยละ)
2544 2545 2546 ตามกฎหมาย

เงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเส่ียง 15.53 17.40 18.78 4
เงินกองทุนทั้งหมด ตอสินทรัพยเส่ียง 16.82 19.45 21.42 8

(4) นโยบายในการบริหารสภาพคลอง

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จะทํ าหนาที่เสมือนเปนคณะอนุกรรมการบริหารทรัพยสินและหนี้สิน
(Assets and Liabilities Management Committee – ALCO) ในการควบคุมดูแลและกํ าหนดทิศทางของโครงสราง
ทรัพยสินและหนี้สิน และโครงสรางการระดมทุนโดยละเอียด รวมทั้งยังกํ าหนดวงเงินความเสี่ยงดานสภาพคลองตางๆ
เพือ่เตือนถึงระดับความเสี่ยงจากตัวบงชี้ที่สํ าคัญ เชน ระดับของสินทรัพยสภาพคลอง ระดับความไมสอดคลองกันของ
ทรัพยสินและหนี้สินที่ครบกํ าหนด ระดับการกระจุกตัวของเงินฝาก และระดับการถอนเงินในแตละวัน นอกจากนี้ยังได
กํ าหนดแผนฉุกเฉินเพื่อการบริหารสภาพคลองในยามวิกฤติ (Contingency Plan) ซึ่งระบุระเบียบขั้นตอนปฏิบัติไว
อยางชัดเจน

ฝายบริหารความเสี่ยงมีหนาที่สนับสนุนคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการติดตามฐานะสภาพคลอง
ของบริษัท โดยการจัดทํ ารายงานสภาพคลองเปนรายวัน และจัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางนอย
ไตรมาสละ 1 ครั้งเพื่อพิจารณาถึงระดับและแนวโนมของสภาพคลองตลอดจนโครงสรางทรัพยสินและหนี้สินที่เหมาะ
สม  บริษัทยังใหความสํ าคัญกับการติดตามการกระจุกตัวของแหลงเงินทุน โดยจัดทํ าขอมูลเงินฝากรายใหญทุกๆ ส้ิน
วนัทํ าการ และรายงานเปนสวนหนึ่งของรายงานสภาพคลองรายวัน นอกจากนี้ยังจัดใหมีการจัดทํ ารายงาน Maturity
Mismatch ตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยเปนประจํ าทุกเดือน ซึ่งมคีวามถี่มากกวาเกณฑที่ใหจัดทํ าเปนราย
ไตรมาส บริษัทไดแสดงขอมูลจากรายงาน Maturity Mismatch ไวในสวนที่ 2 หัวขอท่ี 1 ปจจยัความเสี่ยง เพื่อแสดง
ใหเห็นความสัมพันธของที่มาและการใชไปของเงินทุนแยกตามกํ าหนดการครบอายุสัญญา

การบริหารสภาพคลองในแตละวัน อยูในความดูแลของฝายบริหารเงิน ซึ่งจะจัดทํ าประมาณการกระแสเงิน
สดที่คาดวาจะเขาหรือออกในชวง 1 ถึง 14 วัน ขางหนา เพื่อเตรียมการจัดหาแหลงเงินทุนหรือแหลงลงทุนไวรองรับ
กระแสเงินสดสุทธิที่จะเกิดขึ้น ฝายบริหารเงินจะรับผิดชอบดูแลใหสภาพคลองของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายและ
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หลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และใหสอดคลองกับกฎเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย วาดวย
ประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ืองการกํ าหนดใหบริษัทเงินทุนดํ ารงสินทรัพยสภาพคลอง โดยสามารถสรุปไดดังนี้

• ใหบริษัทเงินทุนดํ ารงสินทรัพยสภาพคลองไมตํ่ ากวารอยละ 6 ของยอดเงินที่ไดจากการกูยืมหรือไดรับ
จากตางประเทศที่มีกํ าหนดชํ าระภายในระยะเวลา 1 ป และ ยอดรวมเงินที่ไดจากการกูยืมหรือไดรับจาก
ประชาชนทุกประเภท

• สินทรัพยสภาพคลองประกอบดวย เงินฝากที่ธนาคารแหงประเทศไทยไมตํ่ ากวารอยละ 0.5 หลักทรัพย
หรอืตราสารซึ่งปราศจากภาระผูกพันประเภทใดประเภทหนึ่งรวมกันไมตํ่ ากวารอยละ 4.5 และ เงินฝากที่
ธนาคารที่ตั้งอยูในประเทศไทย ซึ่งปราศจากภาระผูกพัน

สินทรัพยสภาพคลองที่ตองดํ ารงขางตน ใหคิดจากคาเฉลี่ยรายสัปดาห โดยถือเอาวันศุกรเปนวันเริ่มตนและ
วันพฤหัสเปนวันสุดทายของสัปดาห
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3.2 ธุรกิจเชาซื้อ

3.2.1 ลักษณะบริการ

บริษทัใหบริการสินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภคในรูปของการเชาซื้อและลีสซิ่ง ทั้งรถยนตเกาและใหม ได
แก รถยนตนั่ง รถยนตโดยสารเล็ก รถบรรทุกเล็ก รถตู รถจักรยานยนตและอื่นๆ รวมทั้งเครื่องจักรและอุปกรณเพื่อการ
ประกอบธุรกิจ เชน แทนพิมพ คอมพิวเตอร และอื่นๆ บริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวมที่ดํ าเนินธุรกิจเชาซื้อไดแก
บริษัทเงินทุน ทสิโก จํ ากัด (มหาชน) บริษัท ทิสโกลีสซิ่ง จํ ากัด บริษัท ไทยคอมเมอรเชียล ออโต จํ ากัด บริษัท โฟลค
สวาเกน ลีสซิ่ง ไทยแลนด และบริษัท ไฮเวย จํ ากัด พื้นที่การใหบริการครอบคลุมทั้งกรุงเทพฯ และเขตภูมิภาค โดย
ผานทางสํ านักงานอํ านวยสินเชื่อ 10 แหง คือ จงัหวัดเชียงใหม พิษณุโลก นครสวรรค นครราชสีมา ขอนแกน อุดรธานี
ชลบุรี จันทบุรี ภูเก็ต และสงขลา ในป 2547 นี้ บริษัทจะเปดเพิ่มอีก 4 แหง คือ จังหวัดอุบลราชธานี ราชบุรี สระบุรีและ
สุราษฎรธานี

นโยบายการใหสินเชื่อ และหลักประกัน

บริษทัมนีโยบายที่จะขยายการใหสินเชื่อเชาซื้ออยางมากในตลาดที่มีการเติบโตสูง และมีอัตราผลตอบแทน
คุมกับความเสี่ยง โดยการเติบโตของสินเชื่อเชาซื้อรถยนตยังคงเปนไปในอัตราที่สูงในป 2546 และตอเนื่องไปในป
2547 บริษัทมีนโยบายที่จะแขงขันเพื่อเติบโตโดยยังคงรักษาคุณภาพสินเชื่อใหไดสูงสุด โดยมุงเนนกลุมลูกคาที่มี
ความเสี่ยงตํ่ ากวาของคูแขง ดังนั้นหลักเกณฑการใหสินเชื่อโดยทั่วไปของบริษัทจึงจัดไดวาอยูในเกณฑที่เขมงวดกวา
ตลาด เชนเงื่อนไขเรื่อง เงินดาวน อายุรถยนต และผูคํ้ าประกัน เปนตน

นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการนํ าเอาเครื่องมือการใหคะแนนสินเชื่อ (Credit Scoring) มาชวยในการ
อนุมัติสินเชื่อ โดยบรษิัทพัฒนาระบบการใหคะแนนสินเชื่อขึ้นจากฐานขอมูลภายในที่มีอยูจํ านวนมาก บริษัทอยูใน
ธรุกิจเชาซื้อมากวา 30 ป จึงทํ าใหสามารถนํ าประโยชนจากขอมูลของลูกคาในอดีตมาหาความสัมพันธ ระหวาง
ลักษณะของลูกคาและความนาเชื่อถือในการชํ าระเงินไดอยางมีประสิทธิผล

หลกัเกณฑทั่วไปในการใหสินเชื่อเชาซื้อรถยนตและรถจักรยานยนต คือ ผูเชาซื้อตองเปนบุคคลธรรมดา
สัญชาติไทยที่บรรลุนิติภาวะ ประกอบอาชีพสุจริต มีรายไดมั่นคง สมํ่ าเสมอ ทีเ่หมาะสมกับคางวดเชาซื้อท่ีตองชํ าระ มี
สถานที่อยูอาศัยแนนอน และไมอยูในรายชื่อผูมีประวัติเสีย ทัง้จากการตรวจสอบระบบขอมูลภายในและจากศูนยขอ
มูลเครดิตกลาง ทรัพยสินที่ใหเชาซื้อตองมีการทํ าประกันภัยอยางเหมาะสม โดยระยะเวลาและเงื่อนไขของสัญญาเชา
ซือ้ จะพจิารณากํ าหนดใหเหมาะสมกับลักษณะของหลักประกันและความนาเชื่อถือของผูเชาซื้อ สํ าหรับลูกคานิติ
บุคคล พิจารณาโดยใชหลักเกณฑเชนเดียวกัน แตเนนที่ลักษณะการดํ าเนินงานและผลประกอบการของบริษัท

นโยบายการปรับโครงสรางหนี้

เชนเดียวกับนโยบายการปรับโครงสรางหนี้ของธุรกิจเงินทุน
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นโยบายการควบคุมดูแลการใหสินเชื่อ การอนุมัติการใหกูยืม และการติดตามลูกหนี้

คณะกรรมการบริหารเปนผูอนุมัตินโยบาย และหลักเกณฑการใหสินเชื่อแกคณะอนุกรรมการพิจารณาสิน
เชือ่ เพือ่นํ าไปใชในการพิจารณาและควบคุมการใหสินเชื่อ ทั้งนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่ออาจกํ าหนดนโยบาย
และแนวทางการใหสินเชื่อแกสินเชื่อรายยอยซึ่งรวมถึงสินเชื่อเชาซื้อใหแกผูบริหารสายงานสินเชื่อ เปนผูพิจารณา
อนมุตัไิด โดยสินเชื่อที่ไดรับการอนุมัติโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ จะตองรายงายตอคณะกรรมการบริหาร
เปนประจํ าทุกเดือน อนึ่งหากสินเชื่อรายใด เมื่อพิจารณาขนาดของสินเชื่อตอสินเชื่อรวมแตละประเภทแลว มีนัย และ
เปนสินเชื่อรายใหญ จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารดวย

สํ าหรับการติดตามลูกหนี้ บริษัทปรับปรุงนโยบายและกลยุทธในการบริหารและติดตามหนี้มาโดยตลอด เพื่อ
ใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจ กฎระเบียบตาง ๆ ของหนวยงานราชการ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการปฏิบัติตาม
ประกาศและระเบียบของสํ านักงานคณะกรรมการคุมครองผูบริโภค (ส.ค.บ.) อยางเครงครัด โดยนโยบายตางๆ
สามารถแบงเปนประเภทของงานหลักได ดังตอไปน้ี

1. งานติดตามหนี้คางชํ าระ

มุงเนนการติดตามหนี้ทางโทรศัพท ผานระบบคอมพิวเตอรที่ทันสมัย ที่มีระบบบันทึกการนัดหมายจาก
ลูกคาและระบบเตือนความจํ าแกเจาหนาที่เมื่อถึงกํ าหนดชํ าระ รวมถึงระบบการติดตอลูกคาอัตโนมัติซึ่งจัด
ลํ าดับความสํ าคัญของเหตุการณที่ตองติดตอ อันจะสงผลใหงานติดตามหนี้มีความรวดเร็ว แมนยํ า และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

2. งานเรงรัดหนี้สิน และการติดตามยึดรถ

เพิ่มทีมเรงรัดหนี้สิน โดยใหมีสัดสวนที่เหมาะสมกับจํ านวนลูกคาที่มีปญหา เนนการเจรจาตอรอง และ
เขาพบลูกคาโดยตรง สํ าหรับลูกคาที่เขาขายตองติดตามยึดรถคืน บริษัทไดจัดทีมผูชํ านาญการยึดรถภาย
นอกที่มีประสบการณโดยเฉพาะ ออกปฏิบัติหนาที่ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ

3. งานกฎหมาย และบังคับคดี

ดํ าเนินการทางกฎหมายกับลูกหนี้ที่มีปญหาอยางรวดเร็ว โดยมีทีมงานพนักงานและจดัจางทีมทนาย
ความที่มีประสบการณทางดานคดีเชาซื้อภายนอก รวมทั้งจัดทีมสืบทรัพยบังคับคดีกรณีที่ศาลมีคํ าพิพากษา
แลวแตลูกหนี้ไมยินยอมที่จะชํ าระหนี้
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การบริหารความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อเชาซื้อ

การบริหารความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อเชาซื้อ ถอืเปนสวนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ
โดยรวม ภายใตการดูแลของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะ
อนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปญหา ดังที่ไดกลาวไวโดยละเอียดในสวนของธุรกิจเงินทุน เงินใหสินเชื่อเชาซื้อใน
บริษทัยอยทั้งหมดจะถูกรวมเขามาภายใตการบริหารความเสี่ยงแบบรวมศูนยที่บริษัท

เนือ่งจากสินเชื่อเชาซื้อจัดเปนสินเชื่อรายยอยที่สินเชื่อแตละรายการมีขนาดเล็ก แตมีจํ านวนรายการสินเชื่อ
มาก ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงมีการนํ าเครื่องมือตางๆ มาใชวิเคราะหและติดตามคุณภาพของสินเชื่อ เชน การจัด
ท ําการใหคะแนนสินเชื่อดวยวิธี Credit Scoring การวิเคราะหอัตราการผิดนัดชํ าระหนี้แยกตามชวงเวลาที่ปลอยสิน
เชือ่ การวิเคราะหอัตราการผิดนัดชํ าระหนี้แยกตามกลุมคะแนนสินเชื่อ ฯลฯ นอกจากนี้ยังมีการติดตามสัดสวนของเงิน
ใหสินเชื่อที่ปลอยใหแกกลุมลูกคาประเภทตางๆ แลวจัดทํ ารายงานเสนอตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู
บริหารที่เกี่ยวของเปนประจํ าทุกเดือน นอกจากนี้ยังมีการรายงานสรุปสถานะความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริหาร
เปนรายเดือน ซึ่งคณะกรรมการบริหารจะนํ าเสนอตอคณะกรรมการบริษัททุกๆ 2 เดือน

 ในระดับรายการ ฝายควบคุมสินเชื่อรายยอย (Retail Credit) ทํ าหนาที่ดูแลควบคุมคุณภาพของสินเชื่อ ดวย
การตดิตามความถูกตองของขอมูลเอกสาร รวบรวมขอมูลของลูกคาที่ผิดนัดชํ าระหนี้เพื่อใชในการตัดสินใจใหสินเชื่อ
รายใหม และติดตามสถานะของลูกหนี้แตละราย เมื่อลูกหนี้เร่ิมมีการผิดคางวดที่ถึงกํ าหนดชํ าระ เจาหนาที่สินเชื่อจะ
ตรวจสอบและสงเรื่องใหเจาหนาที่เรียกเก็บหนี้ติดตามทวงถามตอไป

3.2.2 ตลาดและภาวะการแขงขัน

การแขงขันของสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคมีความรุนแรงขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของการเชาซื้อรถ
ยนต เนื่องจากคูเเขงในตลาดพยายามสรางฐานสินเชื่อใหใหญขึ้น ทั้งนี้ยังรวมถึงในการแขงขันจากบรษิทัที่มิใชสถาบัน
การเงิน อยางไรก็ตามเนื่องจากบริษัทมีความสัมพันธยาวนานกับผูจํ าหนายรถยนต รวมทั้งมีการบริการที่ดีและมีประ
สิทธิภาพ การอํ านวยสินเชื่อจึงยังเปนไปตามแผนงานที่วางไว

กลยุทธในการแขงขัน

ในปจจุบัน ธรุกิจเชาซื้อมีกลุมคูแขงขัน 2 กลุมใหญ กลุมแรก คอืกลุมบริษัทลีสซิ่งและสถาบันการเงินอิสระ
กลุมที่สอง คือกลุมบริษัทในเครือของผูผลิตและจํ าหนายรถยนต (Captive Finance) รวมจํ านวนรายทั้งหมดประมาณ
20 ราย อยางไรก็ตาม ดวยประสบการณที่ยาวนานและอยูในธุรกิจมาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลากวา 30 ป บริษัท
และบรษิัทยอยมีศักยภาพในการแขงขันโดยมีความสัมพันธที่ดีกับผูแทนขาย (Dealer) มีความสามารถในการบริหาร
ตนทุนที่ดีในระดับการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งฐานขอมูลของลูกคา ทํ าใหบริษัทและบริษัทยอยมีความ
เชือ่มัน่วาจะสามารถรักษาระดับของความเปนผูนํ าใน 3 อันดับแรกของธุรกิจเชาซื้อได ถงึแมวา แผนพัฒนาระบบ
สถาบนัการเงินที่ประกาศในป 2547 นี้ อนุญาตใหธนาคารพาณิชยประกอบธุรกิจเชาซื้อได บริษัทและบริษัทยอยคาด
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วาจ ํานวนคูแขงขันจะไมเพิ่มขึ้นอยางมีนัย เนื่องจากธนาคารพาณิชยสวนใหญก็ประกอบธุรกิจเชาซื้อผานบริษัทใน
เครืออยูแลว

บริษทัและบริษัทยอยจะมุงเนนการอํ านวยสินเชื่อเพื่อการเชาซื้อ เนื่องจากตลาดยังมีความตองการสูงและ
การขยายตัวคาดวายังจะมีอยูในระดับสูงอยางตอเนื่อง โดยจะเนนการบริการที่มีคุณภาพ นํ าเสนอบริการที่หลาก
หลาย มากกวาที่จะเนนการแขงขันดานราคา โดยมีกลุมลูกคาเปาหมายโดยทั่วไปคือผูที่มีรายไดที่แนนอนและมีอายุ
20-70 ป บริษัทและบริษัทยอยมีชองทางการจํ าหนายโดยสวนใหญผานผูแทนจํ าหนาย (Dealer) และมีการติดตอกับ
ลูกคาโดยตรง แตก็เปนสัดสวนที่นอย

3.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

 (1) แหลงที่มาของเงินทุน

เงินใหสินเชื่อเชาซื้อของบริษัท มีแหลงเงินทุนหลักมาจากแหลงเดียวกับแหลงเงินทุนของธุรกิจเงินทุนที่กลาว
ไวแลวขางตนในขอ 3.1.3 เนื่องจากสินเชื่อเชาซื้อมีอายุสัญญาคอนขางยาว บริษัทจึงไดออกหุนกูระยะยาวและระดม
เงินฝากระยะยาวไวบางสวนเพื่อรองรับการใชเงินในสวนนี้ ขอมูล Maturity Mismatch สุทธิที่เปนผลรวมจากทั้งธุรกิจ
เงินทุนและธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อไดแสดงไวในสวนที่ 2 หวัขอท่ี 1 ปจจยัความเสี่ยง
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สํ าหรับเงินใหสินเชื่อเชาซื้อในบริษัทยอย แหลงเงินทุนสวนใหญมาจากเงินกองทุนและการออกตราสารหนี้
ประเภทหุนกูและตั๋วแลกเงิน โดยสามารถสรุปแหลงที่มาของเงินทุนของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 ไดตาม
ตารางขางลางนี้

                                                                                  (หนวย : ลานบาท)
2544 2545 2546

บริษัท ทสิโก ลีสซิ่ง จํ ากัด
เงินกูสถาบันการเงิน            187               11                 9
ต๋ัวเงิน                -                -                -
หนี้สินอื่น            353            717            623
เงินกองทุน            206            205         1,135
รวม            746            933         1,767

บริษัท ไฮเวย จํ ากัด
เงินกูสถาบันการเงิน            273            252               18
ต๋ัวเงิน                -                -            400
หนี้สินอื่น            202            539            582
เงินกองทุน            258            344            470
รวม            733         1,135         1,470

บริษัท ไทยคอมเมอรเชียลออโต จํ ากัด
เงินกูสถาบันการเงิน            864         1,810         1,437
ต๋ัวเงิน                -                -            500
หนี้สินอื่น               73            112            131
เงินกองทุน            869            865            882
รวม         1,806         2,787         2,950

รวมแหลงเงินทุนของบริษัทยอย         3,285         4,855         6,187

เงินทุนจากหนี้สิน      1,952      3,441      3,700
เงนิทุนจากเงินกองทุน      1,333      1,414      2,487

(2) การจัดหาเงินทุนหรือใหกูยืมผานบุคคลที่เกี่ยวของกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ (ถามี)

ไมมี

(3) ความสามารถในการดํ ารงเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง
เงนิใหสินเชื่อเชาซื้อและเงินลงทุนในบริษัทยอยที่ทํ าธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อ ถูกนับรวมเขาเปนสินทรัพยเส่ียงของ

การดํ ารงเงินกองทุนตามหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย ที่ใหรายละเอียดไวในสวนของธุรกิจเงินทุน
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 (4) นโยบายในการบริหารสภาพคลอง
กระแสเงินสดที่เกิดจากธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อและเงินลงทุนในบริษัทยอยที่ทํ าธุรกิจสินเชื่อเชาซื้อ ถูกรวมเขาใน

การบริหารสภาพคลองโดยรวมของบริษัท ตามที่ไดใหรายละเอียดไวในสวนของธุรกิจเงินทุน สวนบริษัทยอยจัดหา
สภาพคลองจากการกูยืมโดยตรงจากสถาบันการเงินและตลาดเงิน และจากกระแสเงินสดที่ไดจากการดํ าเนินงาน
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3.3 ธุรกิจหลักทรัพย

3.3.1 ลักษณะบริการ

ประเภทของธุรกิจหลักทรัพยที่บริษัทหลักทรัพย ทิสโก  จํ ากัด ไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลัง และสํ านัก
งานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหดํ าเนินการได มีดังนี้

1. การเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย
2. การคาหลักทรัพย
3. การเปนที่ปรึกษาการลงทุน
4. การจัดจํ าหนายหลักทรัพย
5. การยืมและใหยืมหลักทรัพย
6. การเปนนายทะเบียนหลักทรัพย

(1) ธรุกิจการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย

ธุรกิจการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพยดํ าเนินการโดยบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด ซึ่งเปนสมาชิกของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดํ าเนินการโดยส ํานักงานใหญ และมีสาขาจํ านวน 4 แหง ในจังหวัด เชียงใหม
นครปฐม นครราชสีมา และ อุดรธานี เพื่อใหบริการธุรกิจการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพยในตางจังหวัด

เพื่อเปนการขยายฐานบริการไปตางประเทศ บริษัทเขาซื้อบริษัท ทิสโก ซิเคียวริตี้ ฮองกง จํ ากัด จาก BT
Brokerage (Hong Kong) Co., Ltd. ในป 2534 ตามที่ไดรับอนุมัติจากธนาคารแหงประเทศไทย เพื่อดํ าเนินธุรกิจการ
เปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย บริษัท ทิสโก ซิเคียวริตี้ ฮองกง จํ ากัด เปนสมาชิกของตลาดหลักทรัพยฮองกง และมี
สํ านักงานเพียงแหงเดียวที่ประเทศฮองกง โดยเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพยประเภทจดทะเบียนและประกอบธุรกิจที่
ปรึกษาการลงทุน ใหบริการครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด 10 ประเทศไดแก  ฮองกง ไทย จีน ไตหวัน สิงคโปร มาเลเซีย อิน
โดนีเซีย เกาหลี ญี่ปุนและฟลิปปนส

นอกจากนี้บริษัทไดจัดตั้งหนวยงานวิเคราะหหลักทรัพยที่มีศักยภาพในการแขงขันที่โดดเดน โดยในเดือน
กรกฎาคม 2546 บริษัทไดรับรางวัล SET Awards 2003 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งประกอบไปดวย
รางวัล Best Brokerage Service-Retail Clients เปนรางวัลที่มอบใหกับบริษัทหลักทรัพยที่มีการใหบริการที่มีคุณ
ภาพดานการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพยและรางวัล Best Research House เปนรางวัลที่มอบใหกับบริษัทหลัก
ทรัพยที่มีผลงานการวิเคราะหหลักทรัพยที่มีคุณภาพ ซึ่งการไดรับเลือกนี้อยูบนพื้นฐานของ คุณภาพงานวิจัยหลัก
ทรัพย

ก. นโยบายในการรับลูกคาและการอนุมัติวงเงินซื้อหลักทรัพยใหลูกคา

บริษทัมนีโยบายในการรับลูกคาที่มีคุณภาพและใหความรูความเขาใจที่เหมาะสมแกลูกคาในการซื้อขายหลัก
ทรพัย โดยจะพิจารณาวงเงินการซื้อขายหลักทรัพยที่เหมาะสมกับความนาเชื่อถือและฐานะการเงินของลูกคา ตลอด
จนหลกัประกัน ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารมอบอํ านาจการอนุมัติวงเงินซื้อขายหลักทรัพย ใหกับคณะอนุกรรมการ
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พจิารณาสินเชื่อ โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินที่มีมูลคาสูง และมอบอํ านาจการอนุมัติ
ใหผูบริหารและ/หรือเจาหนาที่สินเชื่อระดับตางๆ สํ าหรับวงเงินทั่วไปเปนผูพิจารณาอนุมัติ ตามแนวนโยบายที่กํ าหนด
โดยคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ

ข. นโยบายในการกํ าหนด margin ของหลักทรัพย

ปจจุบัน ลูกคาของบริษัทซื้อขายหลักทรัพยดวยระบบเงินสดเทานั้น อยางไรก็ดีบริษัทมีนโยบายที่จะใชระบบ
Credit Balance เพื่อการใหกูยืมเพื่อซื้อขายหลักทรัพยในอนาคต ซึ่งจะมีการจัดทํ านโยบายในการกํ าหนด margin
ของหลักทรัพยตอไป

(2) ธุรกิจการคาหลักทรัพย

ธุรกิจการคาหลักทรัพยดํ าเนินการโดยบริษัทหลักทรัพย ทสิโก จํ ากัด นโยบายการลงทุนในหลักทรัพย เปนดัง
ตอไปน้ี

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ และมาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจหลักทรัพยอยางเครงครัด
• ลงทุนในหลักทรัพยที่มีผลการดํ าเนินงานดี ตามสภาพและประเภทธุรกิจ
• ลงทนุในกิจการที่ผูบริหารมีความสามารถ มีความซื่อสัตย มกีารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
• ลงทุนในกิจการที่มีฐานะมั่นคง
• ลงทุนในกิจการที่มีแผนการดํ าเนินงานอยางตอเนื่อง และมีโครงการที่พิจารณาไดวาสามารถกอใหเกิด

ผลประโยชนโดยสวนรวม

การลงทุนตองเปนไปตามกรอบนโยบายและขอกํ าหนดดานบริหารความเสี่ยงที่กํ าหนดโดยคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัท โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาลงทุนในหลักทรัพย (The Equity and Debenture 
Investment Committee) ซึ่งประกอบดวยผูบริหารในสายงานที่สํ าคัญ จะกํ าหนดนโยบายในการลงทุน  รวมท้ัง
พิจารณาอนุมัติการลงทุนหรือขายเงินลงทุนในหลักทรัพยที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยไวดังนี้

• ใหคณะอนุกรรมการพิจารณาลงทุนในหลักทรัพย (The Equity and Debenture Investment
Committee) กํ าหนดวงเงินในการซื้อขายหลักทรัพยในสวนของการลงทุนในหลักทรัพยจดทะเบียน หรือ
หลักทรัพยอื่นที่สามารถทราบหรือคํ านวณราคาตลาดที่จะซื้อ

• การซื้อขายหลักทรัพยที่ไมไดจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตองผานการอนุมัติจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณาลงทุนในหลักทรัพย (The Equity and Debenture Investment Committee)
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(3) ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน

ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุนคือการใหคํ าแนะนํ าแกประชาชนไมวาทางตรงหรือทางออมเกี่ยวกับคุณคาของหลัก
ทรัพยหรือความเหมาะสมในการลงทุนเกี่ยวกับหลักทรัพยนั้น บริษัทหลักทรัพย ทสิโก จํ ากัด ไดรับใบอนุญาตการ
ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุนมาตั้งแตจัดตั้งบริษัท แตยังไมไดประกอบธุรกิจดังกลาว ปจจุบันสํ านักงานคณะ
กรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยไดกํ าหนดใหนิติบุคคลที่จะใหคํ าแนะนํ าแกประชาชนไมวาทางตรงหรือ
ทางออม ตองขอความเห็นชอบจากสํ านักงานเพิ่มเติม ขณะนี้บริษัทหลักทรัพย ทสิโก จํ ากัด อยูระหวางการขอความ
เห็นชอบ ทั้งนี้บริษัทหลักทรัพย ทสิโก จํ ากัด มีนโยบายที่จะประกอบธุรกิจดังกลาวเพื่อเปนการสงเสริมธุรกิจนายหนา
ซือ้ขายหลักทรัพยเทานั้น ซึ่งจะใหคํ าแนะนํ าผานสื่อตาง ๆ โดยไมคิดคาตอบแทน เชน วิทยุ โทรทัศน หรือส่ิงตีพิมพ
ตาง ๆ

(4) ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและการจัดจํ าหนายหลักทรัพย

บริษัทหลักทรัพย ทสิโก จํ ากัดใหบริการเปนที่ปรึกษาทางการเงินทั้งในดานการแปลงสภาพและแปรรูปใหแก
รัฐวสิาหกิจ การนํ าบริษัทเอกชนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การควบรวมกิจการ การปรับปรุง
โครงสรางหนี้ การประเมินมูลคากิจการ เปนตน รวมทั้งยังใหบริการในดานการจัดจํ าหนายหลักทรัพย  โดยที่ผานมา
ไดรับคัดเลือกใหเปนหนึ่งในที่ปรึกษาทางการเงินและผูจัดการการจัดจํ าหนายและรับประกันการจํ าหนายหุนตอ
ประชาชนทั่วไปของบริษัท ปตท. จํ ากัด (มหาชน) ในป 2544  ซึ่งผลงานดังกลาวทํ าใหไดรับรางวัล “Best IPO of the
Year” อกีดวย  และตอมายังไดรับคัดเลือกใหเขารวมเปนที่ปรึกษาทางการเงินในการแปลงสภาพและแปรรูปรัฐ
วสิาหกิจอื่นๆ เพิ่มเติม ไดแก องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และการไฟฟานคร
หลวง  ในขณะเดียวกัน บริษัทหลักทรัพย ทสิโก จํ ากัดก็ประสบความสํ าเร็จในการเปนที่ปรึกษาทางการเงินและผูจัด
การการจัดจํ าหนายหุนและรับประกันการจํ าหนายหุนตอประชาชนทั่วไปของบริษัทเอกชนหลายแหง   เชน   บริษัท
เพรซิเดนท เบเกอรี่ จํ ากัด (มหาชน)  บริษัท เพาเวอรไลน จํ ากัด (มหาชน) บริษัท อีจีวี เอ็นเตอรเทนเมนท จํ ากัด
(มหาชน) บริษัท เอ็ม เอฟ อ ีซี จํ ากัด (มหาชน) ธนาคารนครหลวงไทย จํ ากัด (มหาชน) และบริษัท ทีพีไอ โพลีน จํ ากัด
(มหาชน) เปนตน

บริษัทหลักทรัพย ทสิโก จํ ากัดยึดมั่นนโยบายการใหบริการที่มีคุณภาพและการปฏิบัติงานดวยความเปนมือ
อาชพี ประกอบกับมีบุคลากรในสายงานวาณิชธนกิจที่มีความพรอมในดานความรูและความเชี่ยวชาญในอุตสาห
กรรมที่หลากหลาย จึงสงผลใหบริษัทไดรับความไววางใจจากลูกคามาอยางตอเนื่อง

(5) ธรุกิจการยืมและใหยืมหลักทรัพย

บริษัทมีธุรกิจการยืมและใหยืมหลักทรัพย ซึ่งมีโครงขายลูกคาที่กวางขวาง ซึ่งรวมถึงกลุมประกันภัย กลุมกอง
ทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ กองทุนบํ าเหนจ็บํ านาญ กองทุนรวม และกองทุนสวนบุคคล บริษัทยังคงรักษาความสัมพันธอันดี
กบักลุมลูกคาเพื่อเปนการเพิ่มทางเลือกในการลงทุนของลูกคา และเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการการสงมอบหลัก
ทรัพย
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 (6) ธุรกิจการเปนนายทะเบียนหลักทรัพย

บริษัทใหบริการเปนนายทะเบียนสํ าหรับตราสารหนี้ ทั้งหุนกูของบริษัทเอกชนและพันธบัตรรัฐวิสาหกิจ โดย
บริการดังกลาวครอบคลุมถึงการจัดเตรียมทะเบียนผูถือหลักทรัพย การทํ าทะเบียนการโอน การจํ านํ าและการอายัด
การคํ านวณดอกเบี้ยและภาษีหัก ณ ที่จาย ทีเ่กี่ยวของ เปนตน

3.3.2 ตลาดและภาวะการแขงขัน

ตามที่ปจจุบันมีนายหนาซื้อขายหลักทรัพยอยูถึง 36 บริษัท ทํ าใหเกิดการแขงขันที่รุนแรง โดยจะเห็นไดวา
สวนแบงตลาดมีการกระจายตัวมากขึ้นในแตละป สวนแบงตลาดนายหนาซื้อขายหลักทรัพยของสมาชิก 10 อันดับ
แรกในป 2546 มีสัดสวนเทากับรอยละ 50.6 ลดลงจากรอยละ 58.4 และรอยละ 65.1 ในป 2545 และ 2544 ตาม
ลํ าดับ ปริมาณการซื้อขายในตลาดในป 2546 เพิ่มขึ้นอยางมีนัยสํ าคัญ จาก 2,047,442 ลานบาทในป 2545 เปน
4,670,281 ลานบาท โดยมปีริมาณการซื้อขายของ Net Settlement สูงขึน้จาก 560,619 ลานบาทในป 2545 เปน
1,329,397 ลานบาทในป 2546 คิดเปนรอยละ 28 เมือ่เทียบกับปริมาณการซื้อขายในตลาดทั้งหมด

ในเดือน ตุลาคม 2546 ตลาดหลักทรัพยไดประกาศการขึ้นอัตราคานายหนาขั้นตํ่ าสํ าหรับการซื้อขายผาน
ระบบอินเทอรเน็ตจากรอยละ 0.20 เปน รอยละ 0.21 อยางไรก็ตาม การขึ้นอัตราคานายหนานั้นมิไดสงผลกระทบตอ
การซื้อขายผานระบบอินเทอรเน็ต เนื่องจากตลาดอยูในชวงการฟนฟูของเศรษฐกิจ ระดับราคาหลักทรัพยจึงดึงดูดให
นักลงทุนทํ าการซื้อขายหลักทรัพยเพิ่มมากขึ้น ปริมาณการซื้อขายในตลาดอินเทอรเน็ตเพิ่มขึ้นรอยละ 687 จาก
53,145 ลานบาทในป 2545 เปน 417,916 ลานบาทในป 2546 โดยมีฐานลูกคาเพิ่มขึ้นจาก 16,381 รายในป 2545
เปน 39,264 รายในป 2546 บริษัทหลักทรัพยที่มีระบบการซื้อขายผานอินเทอรเน็ตเพิ่มขึ้นจากจํ านวน 13 รายในป
2545 เปน 22 รายในป 2546 ท ําใหการซื้อขายผานระบบอินเตอรเนตมีการแขงขันที่รุนแรงขึ้น

ในสวนของตลาดตางประเทศ ตลาดหลักทรัพยฮองกงไมมีการจํ ากัดจํ านวนสมาชิก ทํ าใหปจจุบันมีสมาชิก
มากกวา 500 ราย และกอใหเกิดการแขงขันที่รุนแรง ในเดือนเมษายน 2546 ไดมีการเปดเสรีคานายหนา สงผลให
ธุรกิจมีแนวโนมทีจ่ะขยายตัวไปสูการซื้อขายหลักทรัพยทางอินเทอรเน็ตมากขึ้น ซึง่นอกจากเปนการควบคุมคาใชจาย
แลว ยังเพิ่มการเขาถึงแหลงขอมูลใหกับผูลงทุนอีกดวย

กลยุทธการแขงขัน

ในปที่ผานมา บริษัทเนนการขยายฐานลูกคา โดยใชกลยุทธการสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพสูง ซึ่งไดผลเปนที่
นาพอใจดังจะเห็นไดจากปริมาณการซื้อขายทางอินเทอรเน็ตของบริษัทเพิ่มขึ้นรอยละ 150 จาก 14,774 ลานบาทในป
2545 เปน 37,062 ลานบาทในป 2546 โดยมีฐานลูกคาที่เพิ่มขึ้นจาก 1,219 รายในป 2545 เปน 2,523 รายในป
2546 สวนแบงตลาดเมือ่เปรียบเทียบกับปริมาณการซื้อขายของตลาดทั้งหมดเพิ่มขึ้นจากรอยละ 0.36 ในป 2545 เปน
รอยละ 0.40 ในป 2546

บริษัทมีปริมาณการซื้อขายรวมเพิม่ขึน้จาก 160,772 ลานบาทในป 2545 เปน 314,112 ลานบาทในป 2546
หากแตสวนแบงตลาดของบริษัทออนตัวลงเปนการชั่วคราวจากรอยละ 3.9 ในป 2545 เปนรอยละ 3.4 ในป 2546
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เนื่องจากบริษัทมีนโยบายเนนลูกคาที่มีคุณภาพ จงึทํ าใหบริษัทมีลูกคาประเภท Net Settlement นอย โดยในป 2546
บริษัทมีสัดสวนลูกคาประเภท Net Settlement เมือ่เทยีบกับปริมาณการซื้อขายทั้งหมดรอยละ 13 ในขณะที่ตลาดโดย
รวมมีสัดสวนดังกลาวสูงถึงรอยละ 28 ทั้งนี้เมื่อตลาดกลับเขาสูภาวะปกติ บริษัทคาดวาสวนแบงการตลาดควรจะปรับ
ตัวสะทอนภาพที่ถูกตอง

ทัง้นีก้ารรวมมือทางธุรกิจกับ Deutsche Securities เปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพงานวิจัยหลักทรัพย
อกีทั้งชวยดึงดูดลูกคาสถาบัน และขยายฐานลูกคาตางประเทศ ในขณะเดียวกัน  บริษัทใชบริษัท ทิสโกซิเคียวริตี้ ฮอง
กง เปนชองทางการขยายการบริการลูกคาไปยงัตางประเทศเพื่ออํ านวยความสะดวก มากกวาเพื่อแขงขันในตลาดทอง
ถิ่น ซึ่งมีการแขงขันที่สูงมาก ปจจุบันบริษัทมีสัดสวนลูกคาในประเทศและตางประเทศประมาณรอยละ 70 และรอยละ
30 ตามลํ าดับ

บริษทัยงัมีนโยบายที่จะขยายฐานลูกคารายยอยที่มีการซื้อขายหลักทรัพยในปริมาณสูง เจาะตลาดลูกคา
สถาบันในประเทศใหมากขึ้น และเพิ่มสวนแบงการตลาดการซื้อขายผานระบบอินเทอรเน็ต
สวนแบงการตลาด และมูลคาการซื้อขายของบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด

2544 2545 2546
สวนแบงการตลาด (รอยละ) 2.86 3.93 3.36
มลูคาซื้อขายหลักทรัพย (ลานบาท) 90,361 160,772 314,112
จ ํานวนบริษัทสมาชิก (ราย) 27 36 36
ที่มา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ตารางภาวะธุรกิจหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ณ วันสิ้นงวด ป 2544 – 2546
2544 2545 2546

มลูคาซื้อขายหลักทรัพย (ลานบาท) 1,577,758 2,047,442 4,670,281
ดัชนีตลาดหลักทรัพย (ณ ส้ินเวลา) 303.85 356.48 772.15
มูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาด (ลานบาท) 1,607,310 1,986,236 4,789,857
ที่มา : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

นอกจากนี้ บริการวาณิชธนกิจเองยังมีศักยภาพที่โดดเดน เชน บริการการนํ าบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย เปนตน

3.3.3 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ

(1) แหลงที่มาของเงินทุน

ลักษณะของธรุกจิหลกัทรพัยไมตองการพึง่พงิเงนิทนุจ ํานวนมากเหมอืนกบัธรุกจิเงนิทนุ โดยเงนิทนุสวนใหญ
มาจากเงนิกองทนุของบรษิทั กระแสเงนิสดทีไ่ดจากการด ําเนนิงาน และการกูยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิบางสวน เพือ่ใช
เปนเงนิทนุหมนุเวยีน
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(2)   การดํ ารงเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิ

เงินกองทุนสภาพคลองสุทธิของบริษัทหลักทรัพย ทสิโก จํ ากัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เทากับรอยละ
35.10 ของหนี้สินทั่วไป เปรียบเทียบกับ รอยละ 7 ตามเกณฑที่คณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กํ าหนด

สํ าหรับบริษัท ทิสโกซิเคียวริตี้ ฮองกง จํ ากัด มีสินทรัพยสภาพคลอง (Liquid Capital) ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2546 สูงกวาเกณฑขั้นตํ่ า 8.22 ลานดอลลารฮองกง ที่กํ าหนดโดย The Financial Resources Rules ถึง 34.45
ลานดอลลารฮองกง
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3.4 ธุรกิจจัดการกองทุน

3.4.1 ลักษณะบริการ

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํ ากัด (บลจ. ทสิโก) ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม กองทุนสวน
บคุคล และกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ ภายใตใบอนุญาตประกอบกิจการจัดการกองทุนรวม และใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
จัดการกองทุนสวนบุคคล ซึ่งออกโดยกระทรวงการคลัง

(1) กองทุนรวม

ด ําเนนิการภายใตใบอนุญาตประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม ซึ่งใหบริการจัดการกองทุนรวม โดยบริษัทมี
หนาที่จัดตั้งกองทุนรวม และเสนอขายหนวยลงทุนใหกับบุคคลทั่วไป โดยพิจารณาความตองการของผูลงทุน บริษัท
เนนวิธีการจัดการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการศึกษาและวิเคราะหขอมูลเพื่อการลงทุนอยางสมํ่ าเสมอ รวมถึงการ
บริหารความเสี่ยงในการลงทุน และรายงานสภาพตลาดการลงทุนและความเสี่ยงในการลงทุนใหผูลงทุนทราบอยาง
สมํ่ าเสมอ

(2) กองทุนสวนบุคคล

ด ําเนินการภายใตใบอนุญาตประกอบธุรกิจจัดการกองทุนสวนบุคคล ใหบริการจัดการลงทุนแกผูลงทุนทั้ง
บคุคลธรรมดา คณะบุคคลและนิติบุคคล การจัดการกองทุนสวนบุคคลจะครอบคลุมการจัดการลงทุนในหลักทรัพย
ประเภทตาง ๆ เชน พันธบัตร หุนกู หุนทุน และหนวยลงทุน โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลูกคา
และมีการจัดทํ ารายงานสรุปและประเมินผลใหแกลูกคาอยางสมํ่ าเสมอ

(3) กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ

ด ําเนินการภายใตใบอนุญาตประกอบธุรกิจจัดการกองทุนสวนบุคคล ใหบริการดานการจัดการกองทุนสํ ารอง
เล้ียงชีพ รวมถึงการใหคํ าปรึกษาในการจัดตั้งกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ การจดทะเบียนจัดตั้งกองทุน บริการดานทะเบียน
สมาชิก และการใหคํ าปรึกษาที่เกี่ยวของแกคณะกรรมการกองทุนและสมาชิกกองทุน ทั้งนี้ การจัดการลงทุนจะครอบ
คลุมการลงทุนในหลักทรัพยประเภทตาง ๆ เชน พันธบัตร หุนกู หุนทุน และหนวยลงทุน ภายใตความเห็นชอบของ
คณะกรรมการกองทุน

บริษทันํ าเสนอการขายตอลูกคาโดยตรงในทุกธุรกิจ แตในธุรกิจกองทุนรวม บริษัทเพิ่มเติมชองทางในการจัด
จ ําหนายโดยอาจดํ าเนินการผานตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซื้อคืนหนวยลงทุน เชน ธนาคาร บริษัทเงินทุนและ
บริษัทหลักทรัพย ตามที่ระบุไวในหนังสือชี้ชวน
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3.4.2    ตลาดและภาวะการแขงขัน

(1) กองทุนรวม

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 กองทุนรวมในประเทศไทยมีมูลคาสินทรัพยสุทธิ 720,027 ลานบาท มอีัตราการ
เตบิโตรอยละ 65 จากสิ้นป 2545 โดยรายละเอียดของมูลคาสินทรัพยสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 2545 และ
2546 แบงตามประเภทของกองทุน เปนดังนี้

(หนวย: ลานบาท)
กองทุนรวม 2544 2545 2546

กองทุนรวมซึ่งไมรวมกองทุนรวมเพื่อแกไขปญหา
ในระบบสถาบันการเงินและกองทุนรวมสํ าหรับผู
ลงทุนตางประเทศ (country funds)

141,667 197,442 438,344

กองทุนรวมทุกประเภท 389,840 435,716 720,028

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 บลจ.ทิสโกมีกองทุนภายใตการบริหาร 18 กองทุน มีมูลคาทรัพยสินสุทธิ 4,892 
ลานบาท โดยรายละเอียดของมูลคาสินทรัพยสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 2545 และ 2546 แบงตามประเภทของ
กองทุน เปนดังนี้

(หนวย: ลานบาท)
ประเภทกองทุน 2544 2545 2546

กองทุนเปด 1,350 3,447 4,584
กองทุนปด 1,636 122 308
รวม 2,986 3,569 4,892

(2) กองทุนสวนบุคคล

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 กองทุนสวนบุคคลในประเทศไทยมีมูลคาสินทรัพยสุทธิ 121,290 ลานบาท โดยมี
อตัราการเติบโตรอยละ 36.26 จากสิ้นป 2545 โดยรายละเอียดของมูลคาสินทรัพยสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 
2545 และ 2546 เปนดังนี้

          (หนวย: ลานบาท)
2544 2545 2546

กองทุนสวนบุคคล 71,799 89,017 121,290
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 บลจ.ทิสโกมีกองทุนภายใตการบริหาร 44 กองทุน มีขนาดมูลคาทรัพยสินสุทธิ
13,762 ลานบาท คิดเปนสวนแบงการตลาดรอยละ 11.35 โดยรายละเอียดของมูลคาสินทรัพยสุทธิ ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2544 2545 และ 2546 แบงตามประเภทของผูลงทุน เปนดังนี้

(หนวย: ลานบาท)
กองทุนสวนบุคคล 2544 2545 2546

นิติบุคคล 2,152 3,678 13,044
บุคคลธรรมดา 205 328 718
รวม 2,357 4,006 13,762

(3) กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพในประเทศไทยมีมูลคาสินทรัพยสุทธิ 287,329 ลานบาท 
โดยมีอัตราการเติบโตรอยละ 17.36 จากสิ้นป 2545 โดยรายละเอียดของมูลคาสินทรัพยสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2544 2545 และ 2546 เปนดังนี้

(หนวย: ลานบาท)
2544 2545 2546

กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ 222,901 244,823 287,329

 ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2546 บลจ.ทิสโกมีกองทุนภายใตการบริหาร 60 กองทุน โดยมีบริษัทนายจางมอบ
ความไววางใจให บลจ.ทิสโกเปนผูบริหารกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพรวมทั้งส้ิน 1,351 บริษัท มีจํ านวนสมาชิกรวม
244,703 ราย มูลคาทรัพยสินสุทธิ 37,805 ลานบาท คดิเปนสวนแบงการตลาดรอยละ 13.16 อยูในอับดับที่ 2 ใน
ตลาด โดยรายละเอียดของมูลคาสินทรัพยสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2544 2545 และ 2546 แบงตามประเภทของ
กองทุน เปนดังนี้

  (หนวย: ลานบาท)
กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ 2544 2545 2546

กองทุนเดี่ยว 7,252 8,047 9,766
กองทุนรวมทุน 9,605 11,422 13,630
กองทุนรัฐวิสาหกิจ 19,839 12,274 14,410
รวม 36,696 31,743 37,806
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กลยุทธในการแขงขัน

ปจจุบันมีจํ านวนคูแขงขันที่อยูในธุรกิจจัดการกองทุนทั้งหมด 26 ราย ประกอบดวย บริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน ธนาคารพาณิชย บริษัทหลักทรัพย และบริษัทประกันภัย อยางไรก็ตาม บลจ. ทสิโกมีประสบการณและศักย
ภาพในการแขงขัน เนื่องจาก บลจ. ทสิโก ดํ าเนินธุรกิจภายใตปรัชญาหลักของกลุมบริษัททิสโก ซึ่งมุงเนนการสราง
ความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคา ดังนั้นกลยุทธหลักของ บลจ. ทสิโก จึงเปนการสรางผลตอบแทนสูงสุดในระดับความ
เส่ียงที่เหมาะสมกับลูกคาแตละกลุม ภายใตการกํ ากับดูแลที่ดี บริษัทไดเพิ่มความสะดวกในการใชบริการใหแกลูกคา
โดยเพิ่มชองทางการติดตอผานสื่อตางๆ เชน อินเตอรเนต และ บริการทางโทรศัพทอัตโนมัติ นอกจากนี้บริษัทยัง
ดํ าเนินการปรับปรุงระบบการทํ างานภายในอยางตอเนื่องเพื่อคงความเปนผูนํ าในทั้งในดานระบบจัดการการลงทุน 
ระบบควบคุมความเสี่ยง และระบบปฏิบัติการ

3.4.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ

 (1) แหลงเงินที่มาของเงินทุน

ลักษณะของธรุกจิจดัการกองทนุไมตองการพึง่พงิเงนิทนุจ ํานวนมากเหมอืนกบัธรุกจิเงนิทนุ โดยเงนิทนุสวน
ใหญมาจากเงนิกองทนุของบรษิทั กระแสเงนิสดทีไ่ดจากการด ําเนนิงาน และการกูยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิบางสวน
เพือ่เปนเงนิทนุหมนุเวยีน
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4. การวิจัยและพัฒนา

ไมมี เนือ่งจากธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยเปนการใหบริการดานการเงินที่ตองมีการพัฒนาไปพรอมกับ
ความตองการของลูกคาในแตละขณะ บริษทัและบริษัทยอยจึงมุงเนนในการปรับปรุงบริการใหสอดคลองกับความ
ตองการของลูกคาและเพิ่มคุณภาพดานการบริการอยางตอเนื่อง
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ

5.1 สนิทรัพยถาวรหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยเปนเจาของกรรมสิทธิในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ  ดังตอไป
นี ้ ทั้งนี้ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณทั้งหมด ไมติดภาระผูกพันแตอยางใด

รายการ บาท

ที่ดิน และอาคารสุทธิ
1. หองชุดสํ านักงานอาคารทิสโกทาวเวอร
ที่ทํ าการ บริษัทเงินทุนทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

758,606,513

2. หองชุดสํ านักงานอาคารทิสโกทาวเวอร
ที่ทํ าการ บริษัทยอย

386,133,695

3. หองชุดสํ านักงานบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด
สาขาเชียงใหม ณ อาคารชุด Hillside Plaza &
Condotel  ถนนหวยแกว อ.เมือง จ.เชียงใหม

6,137,662

4. ที่ดินและอาคาร สํ านักงานบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด
สาขานครปฐม อ.เมือง จ.นครปฐม

8,105,689

รวมที่ดินและอาคารสุทธิ 1,158,983,559
สวนปรับปรุงสํ านักงานสุทธิ 16,984,077
อุปกรณสํ านักงานสุทธิ 81,601,516
อื่น ๆ 33,468,772
รวมที่ดิน อาคารและอุปกรณสุทธิ    1,291,037,925
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สัญญาเชาระยะยาว

บริษัทยอย มีสัญญาเชาที่ดินและอาคารระยะยาว เพื่อใชเปนสํ านักงานและสํ านักงานสาขา ณ วันที่ 31
ธนัวาคม พ.ศ. 2546 ดังนี้

รายการ ระยะเวลาเชา มูลคา(บาท)
1. สํ านักงานบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด

สาขานครราชสีมา 40/8-11 ถ. กุดั่น
ต.ในเมือง อ.เมือง จ.นครราชสีมา

11 กย. 34 - 23 มค. 47     42,966

2. สิทธิการเชาที่ดินและอาคารที่ตั้ง
บริษัท ไฮเวย จํ ากัด ถนนเพชรบุรีตัดใหม
หวยขวาง กรุงเทพ

1 ก.ย. 32 – 31 ส.ค. 47 1,273,383

สญัญาเชาระหวางบริษัทและบริษัทยอย

บริษทัและบริษัทยอย มีการเชาหองชุดระหวางกันในอาคารทิสโกทาวเวอร เพื่อใชเปนสํ านักงาน โดยมีการคิด
คาเชาระหวางกันในอัตราตลาดและมีระยะเวลาการเชาคราวละ 1-3 ป ดังตอไปน้ี

รายการ ผูเชา ผูใหเชา

หองชุดสํ านักงานเลขที่ 48/7,8,9,52
อาคารทิสโกทาวเวอร

บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด บริษัท ทิสโก ลีสซิ่ง จํ ากัด

หองชุดสํ านักงานเลขที่ 48/16-17
อาคารทิสโกทาวเวอร

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
ทิสโก จํ ากัด

บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด
(มหาชน)

หองชุดสํ านักงานเลขที่ 48/12
อาคารทิสโกทาวเวอร

บริษัท ไทยอินฟอรเมชั่นเทคโนโลยี
จํ ากัด

บริษัท ทิสโก ลีสซิ่ง จํ ากัด

หองชุดสํ านักงานเลขที่ 48/25
อาคารทิสโกทาวเวอร

บริษัท ทิสโก ลีสซิ่ง จํ ากัด บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด
(มหาชน)

หองชุดสํ านักงานเลขที่ 48/13
อาคารทิสโกทาวเวอร

บริษัท ไทยคอมเมอรเชียล
ออโต จํ ากัด

บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด
(มหาชน)
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สัญญาเชาอื่นๆ

บริษทัยึดถือนโยบายการขยายสํ านักงานสาขา โดยไมลงทุนในสินทรัพยถาวร เพื่อความคลองตัวในการ
เคลื่อนยายและใหเปนไปตามนโยบายของบริษัทและสอดคลองกับสภาพความตองการของตลาด โดย ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2546 บริษทัและบริษัทยอย มีสํ านักงานสาขาที่มีที่ทํ าการภายใตสัญญาเชาซึ่งมีอายุสัญญาไมเกิน 3 ป ดังนี้

- สํ านกังานอํ านวยสินเชื่อ ของ บริษัทเงินทุนทิสโก จํ ากัด(มหาชน) จํ านวน 10 แหง
- สํ านักงานสาขา ของ บริษัทหลักทรัพยทิสโก จํ ากัด จํ านวน 1 แหง
- สํ านักงานสาขา ของ บริษัททิสโก ลีสซิ่ง จํ ากัด จํ านวน 3 แหง
- สํ านักงานที่ทํ าการ บริษัททิสโก ซิเคียวริตี้ ฮองกง จํ ากัด จํ านวน 1 แหง
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5.2 เงินใหสินเชื่อ

บริษัทมนีโยบายการตั้งสํ ารองที่ระมัดระวังและเขมงวด โดยที่บริษัทจะไมโอนกลับสํ ารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ของกรณีหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดที่ผานการปรับโครงสรางแลว แมจะมีการจัดชั้นคุณภาพที่ดีขึ้นก็ตาม ดวยนโยบายดังกลาว
บริษัทจึงมีสํ ารอง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เทากับ 3,882 ลานบาท คิดเปนรอยละ 147 ของสํ ารองที่ตองตั้งตามเกณฑ
ธนาคารแหงประเทศไทย  โดยบริษัทมีทรัพยสินที่จัดชั้นตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และ สํ านักงานคณะ
กรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดังนี้

สินทรัพยจัดชั้นและเงินสํ ารองที่เกี่ยวของตามเกณฑในประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.)

(หนวย : ลานบาท)
อตัรารอยละ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ทีต่องตั้งตาม มูลคาที่ตองตั้งตาม มูลคาที่ตั้งแลวโดย

มูลหนี้ มูลหนี้หลังหักหลักประกัน เกณฑ ธปท.(3) เกณฑ ธปท. บริษัท
2546 2545 2546 2545 2546 2545 2546 2545

ลูกหนี้และเงินใหกูยืม(1)(2)

ลกูหนี้ปกติ 36,527 30,932 28,639 21,331 1 285 213 499 676
ลกูหนี้ที่กลาวถึงพิเศษ 1,042 743 954 632 2 17 13 24 18
ลกูหนีจ้ดัชั้นตํ่ ากวามาตรฐาน 244 140 184 104 20 54 21 60 38
ลกูหนี้จัดชั้นสงสัย 147 558 129 331 50 85 165 94 279
ลกูหนีจ้ดัชั้นสงสัยจะสูญ 2,299 2,405 1,734 1,313 100 1,866 1,313 1,890 1,327
รวม 40,259 34,778 31,640 23,711 2,307 1,725 2,567 2,338
สวนสญูเสียที่เกิดจากลูกหนี้
   ที่มีการปรับโครงสรางหนี้
   ที่มีปญหา - - - - 332 462 332 462
รวม 40,259 34,778 31,640 23,711 2,639 2,187 2,900 2,800
ส ํารองทัว่ไป (จํ านวนสํ ารองสวนที่เกินกวาที่ ธปท. กํ าหนด) 982 1,064
รวม 3,882 3,864

เงนิลงทุนในหลักทรัพย
จดัชัน้สงสัยจะสูญ
   ตราสารหนี้ 64 61 64 61 100 64 61 64 61
   ตราสารทุน 497 202 497 202 100 497 202 497 202
รวม 561 263 561 263 561 263 561 263

เงนิลงทุนในลูกหนี้ที่รับโอน
มา
ลกูหนีจ้ดัชั้นสงสัยจะสูญ 7 7 - - 100 - - - -

ทรพัยสินรอการขาย
   ที่ดิน 86 93 86 93 100 86 93 86 93

รวมสินทรัพยจัดชั้น 40,913 35,141 32,287 24,067 3,286 2,543 4,529 4,220
(1) คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลูกหนี้และเงินใหกูยืมคํ านวณจากมูลหนี้หลังหักมูลคาหลักประกัน
(2) มูลหนีข้องลกูหนี้ปกติและลูกหนี้ที่กลาวถึงพิเศษไมรวมดอกเบ้ียคางรับ
(3) ในระหวางป 2545 ธปท. ไดออกหลักเกณฑใหมเกี่ยวกับอัตราคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ปกติและลูกหนี้ที่กลาวถึงพิเศษ คือใหกันเงินสํ ารองในอัตราไมตํ่ ากวารอยละ 1
หรือ 2 ตามล ําดบั หรืออตัราทีต่ํ ่ากวา ซึ่งไดคํ านวณตามหลักเกณฑและเงื่อนไขที่ ธปท. กํ าหนด อยางไรก็ตามบริษัทยังคงตั้งสํ ารองในอัตราไมตํ่ ากวารอยละ 1 หรือ 2 ตามหลัก
เกณฑเดิม
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สินทรัพยจัดชั้นตามประกาศสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

(หนวย : ลานบาท)

คาเผื่อหนี้สงสัย คาเผื่อหนี้สงสัย
ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ จะสูญที่ตองตั้งตาม กลต. จะสูญในบัญชี

2546 2545 2546 2545 2546 2545
มูลหนี้จัดช้ันตํ่ ากวามาตรฐาน(1) 69 27 - - - -
มูลหนี้จัดช้ันสงสัย 462 510 462 510 462 510
รวม 531 537 462 510 462 510
ส ํารองทัว่ไป (จํ านวนสํ ารองสวนที่เกินกวาที่ สนง.ก.ล.ต. กํ าหนด) 73 25
รวม 535 535

     (1) มูลหน้ีจัดชั้นตํ่ ากวามาตรฐานขางตนเปนสวนของมูลหน้ีท่ีมีมูลคาเทากับหลักทรัพยค้ํ าประกัน

นโยบายการจัดชั้นสินทรัพย

บริษัทใหนิยามความหมายของสินทรัพยจัดชั้นแตละประเภทตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนด
ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง สินทรัพยที่ไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได และสินทรัพยที่สงสัยวาจะไมมี
ราคาหรือเรียกคืนไมได โดยสรุปไดดังนี้

(1) สินทรัพยจัดชั้นสูญ หมายถึง สิทธิเรียกรองจากลูกหนี้ซึ่งไมมีทางที่จะไดรับชํ าระหนี้แลว เชนลูกหนี้
ถึงแกความตาย เปนคนสาบสูญ  ลูกหนี้เลิกกิจการ สวนสูญเสียที่เกิดจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ ตามหลักเกณฑ
และวิธีการที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนด

(2) สินทรัพยจัดชั้นสงสัยจะสูญ หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่คาดวาจะเรียกคืนไมไดทั้ง
จํ านวน เชน สิทธิเรียกรองจากลูกหนี้ที่คางชํ าระตนเงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 12 เดือนนับแตวันถึง
กํ าหนดชํ าระ

(3) สินทรัพยจัดชั้นสงสัย หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่คาดวาจะเรียกใหชํ าระคืนไมได
ครบถวน เชน ลูกหนี้ที่คางชํ าระตนเงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 6 เดือนนับแตวันถึงกํ าหนดชํ าระ

(4) สินทรัพยจัดชั้นตํ่ ากวามาตรฐาน หมายถึง  สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่มีปญหาในการเรียกให
ช ําระคืน หรือไมกอใหเกิดรายไดตามปกติ เชน ลูกหนี้ที่คางชํ าระตนเงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 3
เดือนนับแตวันถึงกํ าหนดชํ าระ

(5) สินทรัพยจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ หมายถึง สินทรัพยหรือสิทธิเรียกรองที่มีคาเสื่อมถอยลง เชน ลูก
หนี้ที่คางชํ าระตนเงินหรือดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 1 เดือนนับแตวันถึงกํ าหนดชํ าระ

(6) สินทรัพยจัดชั้นปกติ หมายถึง ลูกหนี้อื่นที่ไมเขาขายเปนลูกหนี้จัดชั้นสูญ สงสัยจะสูญ สงสัย ตํ่ า
กวามาตรฐาน  หรือกลาวถึงเปนพิเศษ
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นโยบายการตั้งสํ ารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและสวนสูญเสียจากการปรับโครงสรางหนี้ตามหลัก

เกณฑที่กํ าหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย และสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ 
ตามหลักเกณฑภายในซึ่งประเมินจากความสามารถในการชํ าระหนี้ของลูกหนี้ แลวแตเกณฑใดจะสูงกวา  โดย
ธนาคารแหงประเทศไทยไดกํ าหนดหลักเกณฑในการจัดชั้นเงินใหสินเชื่อ อัตราตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามระดับชั้น
ของเงินใหสินเชื่อและการตีราคาหลักประกันที่จะนํ ามาใชในการคํ านวณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว รวมทั้งหลักเกณฑใน
การปรับระดับชั้นเงินใหสินเชื่อสํ าหรับลูกหนี้ที่ปรับโครงสรางหนี้แลว โดยอัตราคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามระดับชั้นของ
เงินใหสินเชื่อตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยสามารถสรุปไดดังนี้

1. สินทรัพยจัดชั้นสูญ  ใหตัดออกจากบัญชี
2. สินทรัพยจัดชั้นสงสัยจะสูญ  ใหกันเงินสํ ารองในอัตรารอยละ 100
3. สินทรัพยจัดชั้นสงสัย ใหกันเงินสํ ารองในอัตราไมตํ่ ากวารอยละ 50
4. สินทรัพยจัดชั้นตํ่ ากวามาตรฐาน ใหกันเงินสํ ารองในอัตราไมตํ่ ากวารอยละ 20
5. สินทรัพยจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ ใหกันเงินสํ ารองในอัตราไมตํ่ ากวารอยละ 2
6. สินทรัพยจัดชั้นปกติ ใหกันเงินสํ ารองในอัตราไมตํ่ ากวารอยละ 1
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะพิจารณาตั้งสํ ารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั่วไปไวอีกชั้นหนึ่ง เพื่อเปนการ

รองรับหนี้สูญที่อาจเกิดขึ้นจากสิ่งที่ไมอาจคาดการณไดในอนาคต โดยการตั้งสํ ารองดังกลาวจะขึ้นอยูกับภาวะของ
เศรษฐกิจ ณ ขณะหนึ่งๆ ซึ่งจะพิจารณาใหเหมาะสมเปนกรณีไป
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นโยบายของบริษัทและบริษัทยอยในการรับรูและระงับรับรูรายได  

บริษัทมีนโยบายการหยุดรับรูรายไดจากอัตราดอกเบี้ยที่เขมงวดกวาเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย โดย
บริษัทมีนโยบายรับรูรายไดดอกเบี้ยตามเกณฑคงคาง และจะหยุดบันทึกรายไดดอกเบี้ยคางรับสํ าหรับเงินใหกูยืมที่ผิด
นัดชํ าระดอกเบี้ยเกินกวา 1 เดือนส ําหรับสินเชื่อธุรกิจ เงินใหกูยืมที่ผิดนัดชํ าระดอกเบี้ยเกินกวา 2 เดือนสํ าหรับเงินให
กูยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย และเงินใหกูยืมที่ผิดนัดชํ าระดอกเบี้ยเกินกวา 3 เดือนส ําหรับสินเชื่อรายยอย และจะยกเลิกราย
การดอกเบี้ยคางรับที่ไดบันทึกบัญชีเปนรายไดแลวออกจากบัญชีทั้งหมด  บริษัทจะบันทึกรายไดดอกเบี้ยทีไ่ดรับชํ าระ
ในภายหลังจากเงินใหกูยืมดังกลาวตามเกณฑเงินสด และจะรับรูดอกเบี้ยเปนรายไดตามเกณฑคงคางอีก เมื่อไดรับ
ชํ าระหนี้ที่คางเกินกํ าหนดครบถวนแลว

อนึ่งตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ลงวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2541 เร่ือง ขอกํ าหนดเกี่ยวกับการ
บญัชีของบริษัทเงินทุน กํ าหนดวา ในกรณีตอไปน้ีใหบริษัทเงินทุนระงับการบันทึกบัญชีเปนรายได

1. เมื่อลูกหนี้เงินใหกูยืมและ/หรือลูกหนี้ที่เกิดจากการคํ้ าประกัน หรือการรับรอง รับอาวัล หรือสอดเขาแก
หนาในตั๋วเงินรายใด คางชํ าระดอกเบี้ยเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 3 เดือน นับแตวันครบกํ าหนดชํ าระตามสัญญา

2. เมือ่ลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อรายใดคางชํ าระเงินคางวดเปนระยะเวลารวมกันเกินกวา 3 เดือน นับแตวัน
ครบกํ าหนดชํ าระตามสัญญา

3. เมื่อลูกหนี้เงินใหกูยืมและ/หรือลูกหนี้ที่เกิดจากการคํ้ าประกัน หรือการรับรอง รับอาวัล หรือสอดเขาแก
หนาในตั๋วเงินรายใดคางชํ าระดอกเบี้ย หรือลูกหนี้ตามสัญญาเชาซื้อรายใดคางชํ าระเงินคางวดเปนระยะเวลารวมกัน
ไมเกิน 3 เดือนนับแตวันครบกํ าหนดชํ าระตามสัญญา แตถูกจัดชั้นเปนประเภทสินทรัพยจัดชั้นสูญ สินทรัพยจัดชั้น
สงสัยจะสูญ หรือสินทรัพยจัดชั้นสงสัย ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย เร่ือง สินทรัพยที่ไมมีราคาหรือเรียกคืน
ไมได และสินทรัพยสงสัยวาจะไมมีราคาหรือเรียกคืนไมได
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นโยบายการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทและบริษัทยอย

กรณกีารรับรูรายไดจากการปรับโครงสรางหนี้ บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายจะรับรูดอกเบี้ยเปนรายไดตาม
จ ํานวนเงินที่ไดรับชํ าระจริง  และจะปรับใหการรับรูรายไดเปนไปตามนโยบายการรับรูรายไดโดยปกติของบริษัท  ก็ตอ
เมือ่ไดรับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปญหาแลววาลูกหนี้มีความสามารถในการชํ าระหนี้เพิ่มสูง
ขึ้นดังเชนลูกหนี้ปกติ

5.3 เงินลงทุนในหลักทรัพย

นโยบายเกี่ยวกับเงินลงทุนในหลักทรัพย

สํ าหรับการลงทุนในหุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทมีนโยบายการลงทุนในหลักทรัพยที่มีพื้นฐาน
ดี โดยคํ านึงถึงสภาพคลอง ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ไดรับ และการกระจุกตัวของการลงทุน สํ าหรับการลงทุนใน
หุนที่ไมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย บริษัทไมมีนโยบายในการขยายการลงทุนในสวนนี้ แตจะเนนที่การติดตาม
โอกาสในการขายหลักทรัพยที่มีอยูในปจจุบันออกใหไดมูลคาสูงที่สุด สํ าหรับการลงทุนในตราสารหนี้ บริษัทเนนที่การ
ลงทุนเพื่อถือหลักทรัพยไวเปนสภาพคลอง ตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย อน่ึงการลงทุนของบริษัทมีการ
แบงพอรตธุรกรรมเพื่อการคา ธุรกรรมเผื่อขาย และธุรกรรมลงทุน ดังนั้นนโยบายการลงทุนจะสอดคลองกับวัตถุ
ประสงคของแตละพอรตการลงทุนแตละประเภท

การบริหารความเสี่ยงจากการลงทุน

บริษัทจะกระจายความเสี่ยงจากการลงทุนไมใหกระจุกตัวในหลักทรัพยหนึ่งเกินสมควร โดยจะเนนที่ความ
เหมาะสมของโอกาสของการลงทุนในขณะนั้นวา เอื้ออํ านวยในดานผลตอบแทนและความเสี่ยงอยางไร นอกจากนี้
บริษทัยังระบบการบริหารความเสี่ยงที่สามารถรวบรวมความเสี่ยงจากการลงทุนในทุกๆ ดานเขาดวยกัน เพื่อพิจารณา
ถงึระดับของความเสี่ยง วาเหมาะสมกับความเพียงพอของเงินกองทุน และทิศทางของโอกาสของผลตอบแทนและ
ความเสี่ยงจากเงินลงทุนแตละประเภทหรือไมอยางไร เพื่อใหสามารถปรับตัวไปตามทิศทางที่ถูกตองไดอยางทันทวงที

การตั้งสํ ารองคาเผื่อการดอยคา
วิธีการตั้งสํ ารองเผื่อการดอยคา สามารถสรุปไดดังนี้

เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม บริษัทบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลคาของหลักทรัพย
เปนรายการกํ าไรหรือขาดทุนสุทธิในงบกํ าไรขาดทุน

เงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายทั้งที่ถือไวเปนเงินลงทุนชั่วคราวและระยะยาวแสดงตามมูลคายุติธรรม บริษัท
บันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลคาหลักทรัพยดังกลาวเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุนจนกระทั่งจํ าหนายหลัก
ทรัพยจึงบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลคานั้นในงบกํ าไรขาดทุน
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มลูคายุติธรรมของหลักทรัพยในความตองการของตลาดคํ านวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ ส้ินวันทํ าการ
สุดทายของงวดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มูลคายุติธรรมของตราสารหนี้ของรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจและ
ตราสารหนี้ภาคเอกชน คํ านวณโดยใชสูตรที่กํ าหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทยโดยใชอัตราผลตอบแทนของศูนยซื้อ
ขายตราสารหนี้ไทยหรือของสถาบันการเงินอื่น มูลคายุติธรรมของหนวยลงทุนคํ านวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิ (Net
Asset Value)

บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) ของหลักทรัพยเผ่ือขาย เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะครบ
ก ําหนดชํ าระใน 1 ป ตราสารหนี้ที่จะถือไวจนครบกํ าหนดและเงินลงทุนทั่วไปในงบกํ าไรขาดทุน

บริษัทใชวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ในการคํ านวณตนทุนของเงินลงทุน

ในกรณีที่มีการโอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน บริษัทและบริษัทยอยจะปรับเปล่ียนราคาของเงินลงทุนใหมโดย
ใชมูลคายุติธรรม ณ วันที่โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน ผลแตกตางระหวางราคาตามบัญชีและมูลคายุติธรรม ณ วันที่
โอนไดบันทึกเปนรายการกํ าไร (ขาดทุน) ในงบกํ าไรขาดทุน

5.4 การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

 บริษทัมนีโยบายลงทุนในธุรกิจที่ชวยเสริมศักยภาพในการแขงขันใหกับกลุม อีกทั้งพิจารณาจากแนวโนมของ
ธรุกจิ อุตสาหกรรม การแขงขัน และศักยภาพในการทํ ากํ าไรระยะยาว และเนนการควบคุมความเสี่ยงแบบระมัดระวัง

การบริหารงานของบริษัทในบริษัทยอย บริษัทสงผูแทนไปเปนกรรมการในบริษัทยอยในจํ านวนมากกวากึ่ง
หนึ่งของกรรมการทั้งหมด และมีสวนรวมในการกํ าหนดนโยบายที่สํ าคัญในการดํ าเนินธุรกิจ โดยแผนการดํ าเนินธุรกิจ
ในแตละปของบริษัทยอยจะตองไดรับอนุมัติจากบริษัท สํ าหรับบริษัทรวมบริษัทจะสงผูแทนไปเปนกรรมการตามสัด
สวนการถือหุนของบริษัท

นอกจากนี้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทยอยมีการรวมศูนยอยูที่บริษัท ซึ่งบริษัทจะ
ก ําหนดนโยบายที่เปนมาตรฐานเดียวกันใหบริษัทยอยนํ าไปปฏิบัติใช
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย ดังตอไปนี้

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้งสํ านักงานใหญ จํ านวนหุนที่ชํ าระ
แลว

หุนที่บริษัทถืออยู มูลคาตามบัญชีของ
เงินลงทุน (บาท)

สัดสวน
(รอยละ)

ชนิดหุน จํ านวนหุน
กลุมธุรกิจเงินทุน :
บริษัทเงินทุน ไทยเพิ่มทรัพย จํ ากัด 48/2 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 1 ถ.สาทรเหนือ สีลม บางรัก กทม. 1,500,000 สามัญ 1,499,856 71,650,260 100
กลุมธุรกิจเชาซื้อ :
บริษัท ไฮเวย จํ ากัด 2046/16 ถ.เพชรบุรีตัดใหม บางกะป หวยขวาง กทม. 5,500

994,495
บุริมสิทธิ
สามัญ

5,500
994,495

469,875,601 100

บริษัท ทิสโก ลิสซิ่ง จํ ากัด 48/25 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 15 ถ.สาทรเหนือ สีลม บางรัก
กทม.

8,900,000 สามัญ 8,899,994 1,224,156,306 100

บริษัท ไทยคอมเมอรเชียล ออโต จํ ากัด 48/13 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 7 ถ.สาทรเหนือ สีลม บางรัก
กทม.

10,000,000 สามัญ 4,999,996 443,617,224 50

กลุมธุรกิจหลักทรัพย :
บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด 48/8 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 4 ถ.สาทรเหนือ สีลม บางรัก กทม. 150,000,000 สามัญ 149,999,993 1,544,352,350 100
บริษัท ทิสโก ซีเคียวริตี้ ฮองกง จํ ากัด 1008, 10/F Two Pacific Place, 88 Queensway, Hong Kong 2,000,000 สามัญ 1,999,999 260,007,052 100
กลุมธุรกิจจัดการกองทุน  :
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํ ากัด 48/16-17 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 9 ถ.สาทรเหนือ สีลม บางรัก

กทม.
1,000,000 สามัญ 999,994 300,695,932 100

กลุมธุรกิจอื่น :
บริษัท ไทยอินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํ ากัด 48/12 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 6 ถ.สาทรเหนือ สีลม บางรัก

กทม.
200,000 สามัญ 199,994 42,092,503 100
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินลงทุนในบริษัทอื่นตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ดังตอไปนี้

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้งสํ านักงานใหญ จํ านวนหุนที่ชํ าระ
แลว

หุนที่บริษัทและบริษัทยอยถืออยู มูลคาตามบัญชีของ
เงินลงทุน (บาท)

สัดสวนการถือหุน
ของบริษัททั้งทาง
ตรงและทางออม

ชนิดหุน จํ านวนหุน (รอยละ)
กลุมประกันภัย :
บริษัท จีไอทีซี จํ ากัด 1168/4 อาคารลุมพินีทาวเวอร ชั้น 2 ถนนพระราม 4 ทุงมหาเมฆ

สาทร กทม.
300,000 สามัญ 120,000 13,453,200 40

บริษัท แอกซาประกันภัย  จํ ากัด (มหาชน) ชั้น 23 อาคารลุมพินีทาวเวอร 1168/67 ถนนพระราม 4
แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กทม.

3,526,421 สามัญ 390,568 58,887,015 11

กลุมการบริการ :
บริษัท จิจิ เพรส (ไทยแลนด) จํ ากัด 138 อาคารบุญมิตร ชั้น 8 ถนนสีลม สุริยวงศ บางรัก กทม. 1,000 บุริมสิทธิ 200 1,627,646 20

4,000 สามัญ 800
บริษัท เคไลน (ประเทศไทย) จํ ากัด 33/29-31 ชั้น 8 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ถนนสุรวงศ

แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กทม.
10,000 สามัญ 1,000 35,334,990 10

กลุมการใหเชาทรัพยสินและเชาซื้อ :
บริษัท มิซูโฮ คอรปอเรท ลิสซิ่ง
(ประเทศไทย) จํ ากัด

48/44 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 19 ถนนสาทรเหนือ สีลม บางรัก
กทม.

60,000 สามัญ 12,600 1,849,050 21

บริษัท โฟลคสวาเกน ลิสซิ่ง ไทยแลนด จํ ากัด 48/13 อาคารทิสโกทาวเวอร ชั้น 7 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม
เขตบางรัก กทม.

1,600,000 สามัญ 640,000/1 29,845,846 20

กลุมการพาณิชยนํ าเขาและสงออก :
บริษัท สินไทย เอนเตอรไพรส จํ ากัด 1168/53-54 ชั้น 20 อาคารลุมพินีทาวเวอร ถนนพระราม 4

แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร กทม.
30,000 สามัญ 3,000 5,707,044 10
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ชื่อบริษัท สถานที่ตั้งสํ านักงานใหญ จํ านวนหุนที่ชํ าระ
แลว

หุนที่บริษัทและบริษัทยอยถืออยู มูลคาตามบัญชีของ
เงินลงทุน (บาท)

สัดสวนการถือหุน
ของบริษัททั้งทาง
ตรงและทางออม

ชนิดหุน จํ านวนหุน (รอยละ)
บริษัท พี ดี ที แอล เทรดดิ้ง จํ ากัด 518/5 อาคารมณียา ชั้น 16 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี

เขตปทุมวัน กทม.
10,000 สามัญ 1,500 13,904,710 15

บริษัท วัฒนาอินเตอรเทรด จํ ากัด 62 อาคารธนิยะ ชั้น 7 ถนนสีลม แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กทม. 300,000 สามัญ 30,000 3,918,000 10
กลุมอสังหาริมทรัพย :
บริษัท พรอสเพอริตี้ อินดัสเตรียล
เอสเตท จํ ากัด

973 อาคารเพรสิเดนท ทาวเวอร ชั้น 6 ถนนเพลินจิต
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กทม.

4,739,840 สามัญ 473,984 45,342,186 10

บริษัท ยูเอ็มไอ พรอพเพอรตี้ จํ ากัด 65/233 อาคารชํ านาญบํ าเพ็ญชาติบิสเนสเซ็นเตอร
ถนนพระราม 9 แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กทม.

1,500,000 สามัญ 150,000 12,844,500 10

บริษัท สาธรสมบัติ จํ ากัด 90 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 500,000 สามัญ 110,592 - 22
กลุมอุตสาหกรรม :
บริษัท สยามอารตเซรามิค จํ ากัด 116/77-9 ถนนนนทรี แขวงชองนนทรี เขตยานนาวา กทม. 11,000,000 สามัญ 1,100,000 13,222,000 10
กลุมการลงทุน :
บริษัท อินเตอรไทย โฮลดิ้ง จํ ากัด 2 อาคารเพลินจิตเซ็นเตอร ชั้น 12 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย

เขตคลองเตย กทม.
100,000 บุริมสิทธิ 10,000 250,000 10

/1 ถือผานบริษัท ไทยคอมเมอรเชียล ออโต จํ ากัด
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6. โครงการในอนาคต

ตามแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (Financial Sector Master Plan) ทีป่ระกาศโดยธนาคารแหงประเทศ
ไทยในเดือนมกราคม 2547 เพื่อจัดรูปแบบและบทบาทของสถาบันการเงินใหมีความคลองตัวในทางธุรกิจ สามารถ
แขงขันไดมากขึ้น และใหบริการไดทั่วถึงขึ้น ซึ่งจะทํ าใหสถาบันการเงินไทยในระยะตอไปมีเพียง 2 รูปแบบคือ ธนาคาร
พาณิชย และ ธนาคารพาณิชยเพื่อรายยอย ตามเงื่อนไขของธนาคารแหงประเทศไทย บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด 
(มหาชน) มีคุณสมบัติอยูในขายที่สามารถยื่นขออนุญาตปรับสถานะเปน ธนาคารพาณิชย ประเภทที่ขอเปดสาขาได 
เนื่องจากบริษัทมีเงินกองทุนขั้นที่ 1 มากกวา 5,000 ลานบาท และสามารถดํ าเนินการควบรวมกับบริษัทเงินทุน ไทย
เพิ่มทรัพย จํ ากัด ซึ่งเปนบริษัทที่ไดเขาซื้อกิจการมากอนหนานี้ ไดในเวลาอันสั้น

บริษัทมีโครงการที่จะดํ าเนินการปรับสถานะขึ้นเปน ธนาคารพาณิชย ประเภทที่มีสาขา ซึ่งจะตองดํ าเนินการ
ขอใบอนุญาตตามแผนการที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนดดังตอไปน้ี

• ยืน่ขออนุญาตปรับสถานะเปนธนาคารพาณิชยภายใน 6 เดือนนับจากวันที่ประกาศซึ่งคาดวากระทรวง
การคลังจะประกาศออกมาใชภายในเดือนกุมภาพันธ

• ธนาคารแหงประเทศไทยพิจารณาคํ าขออนุญาตภายใน 1 เดือน และเสนอตอคณะกรรมการที่จะจัดตั้ง
ขึ้นโดยกระทรวงการคลัง

• คณะกรรมการเสนอคํ าขออนุญาตใหกับกระทรวงการคลังภายใน 3 เดือน
• กระทรวงการคลังพิจารณาคํ าขออนุญาตภายใน 2 เดือน
• ปฏิบัติตามแผนและเงื่อนไขที่กํ าหนดในการปรับสถานะภายใน 1 ป

การขอใบอนุญาตและดํ าเนินการตามแผนจนแลวเสร็จตามที่ทางการกํ าหนดขางตน รวมใชเวลาทั้งส้ิน
ประมาณ 2 ป แตเนื่องจากบริษัทมีความพรอมตามเงื่อนไขหลักเกณฑที่กํ าหนด รวมถึงการสามารถควบรวมกิจการกับ
บริษัทยอยคือ บริษัทเงินทุน ไทยเพิ่มทรัพย จ ํากัด ไดในเวลาอันสั้น จึงคาดวาจะใชเวลาดํ าเนินการแลวเสร็จภายใน 12 
ถึง 18 เดือน

โครงการในการพัฒนาธุรกิจ หากบริษัทไดรับอนุญาตใหเปน ธนาคารพาณิชย ตามคํ าขอ สามารถแบงไดเปน 
3 ระยะดังตอไปน้ี

ระยะที่ 1 บริษัทจะทํ าการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของกิจการและเครือขายธนาคารพาณิชย ประกอบดวย
การบริการรับฝากเงินดวยสมุดคูฝาก บริการบัญชีออมทรัพยและกระแสรายวัน การเขาสูระบบชํ าระเงินธนาคาร และ
การเขาสูระบบเครือขาย ATM ทัง้นี้โครงสรางเหลานี้จะชวยสนับสนุนธุรกิจรายยอยของบริษัท จากเครือขายชองทาง
การจํ าหนายและการชํ าระเงินที่เพิ่มมากขึ้น และยังชวยใหบริษัทสามารถบริหารการชํ าระเงินไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นดวย

ระยะที่ 2 บริษัทจะทํ าการขยายธุรกิจผานชองทางและบริการใหมๆ โดยเนนธุรกิจในกลุมที่ใกลเคียงกับความ
ช ํานาญและฐานลูกคาของบริษัท ซึง่รวมถึง บริการบัตรเครดิต บริการธนาคารทางโทรศัพทและเครือขายอินเตอรเนท
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ระยะที ่ 3 บริษัทจะทํ าการขยายเพื่อทํ าธุรกิจธนาคารพาณิชยอยางครบวงจร ประกอบดวย ธุรกิจปริวรรตเงิน
ตราตางประเทศ สินเชื่อเพื่อการสงออกและนํ าเขา รวมถึงการขยายสาขาทั้งดานปริมาณและคุณภาพ

โครงการนี้เปนโครงการระยะยาวที่อาจยังไมกอใหเกิดผลตอบแทนในระยะเวลาอันสั้น แตในระยะยาวแลว
เปนการเปดโอกาสทางธุรกิจใหกับบริษัทเปนอยางมาก ปจจยัที่เปนอุปสรรคตอความสํ าเร็จของโครงการคือ ความจํ า
เปนในการพัฒนาความรูความชํ านาญในการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย ซึ่งเปนธุรกิจใหมที่บริษัทตองเรียนรูและ
พฒันาเพิ่มขึ้น จึงจะสามารถแขงขันไดภายใตสภาพตลาดในปจจุบัน สํ าหรับปจจัยเรื่องเงินลงทุน คาดวาไมใชอุปสรรค
ทีสํ่ าคญั เนื่องจากบริษัทมีแผนการปรับฐานะขึ้นเปนธนาคารพาณิชยอยางคอยเปนคอยไป ตามการเติบโตของบริษัท
โดยมุงเนนที่กรอบธุรกิจปจจุบัน
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7. ขอพิพาททางกฎหมาย

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546  บริษัทและบริษัทยอยมีคดีที่ยังไมส้ินสุดที่เปนผลจากการประกอบธุรกิจปกติ 7 คดี
มลูคดจี ํานวนประมาณ 91 ลานบาท ซึ่งนอยกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน นอกจากนี้ยังมีคดีที่มิไดเกิดจากการ
ประกอบธุรกิจปกติ 2 คดี ดังนี้

1. คดีที่ผูรับเหมากอสรางฟองเรียกคาเสียหายบริษัทมูลคาประมาณ 7 แสนบาท
2. คดีที่อดีตพนักงานของบริษัทยอยแหงหนึ่งฟองบริษัทยอยและกรรมการของบริษัทยอยในคดีหมิ่น

ประมาท
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8. โครงสรางเงินทุน

8.1 หลักทรัพย

8.1.1 หุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีทุนจดทะเบียนและทุนชํ าระแลว  ดังนี้
ทุนจดทะเบียน : 11,002,000,000 ลานบาท /1

ทุนชํ าระแลว : 7,117,195,000 ลานบาท ประกอบดวย หุนสามัญ 530,591,820 หุน และหุนบุริมสิทธิ    
181,127,680 หุน โดยมีมูลคาที่ตราไวหุนละ 10.00  บาท

หุนบุริมสิทธิมีสิทธิและประโยชนเชนเดียวกับหุนสามัญทุกประการ เวนแต

1. ผูถอืหุนบุริมสิทธิจะไดรับเงินปนผลในแตละปกอนผูถือหุนสามัญในอัตราหุนละ 1 บาท และมีสิทธิใน
การรับเงินปนผลรวมกับผูถือหุนสามัญดวย

แมบริษัทไมไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญในปใด บริษัทอาจจะจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน
บริุมสิทธิตามอัตราที่กํ าหนดในวรรคกอนก็ได

ผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิในเงินปนผลเฉพาะในปที่บริษัทประกาศจายเทานั้น และไมมีสิทธิไดรับเงินปน
ผลยอนหลังสํ าหรับปที่บริษัทมิไดประกาศจาย

2. เมือ่มีการชํ าระบัญชี หรือเลิกบริษัท ผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิไดรับสวนแบงทรัพยสินคืนกอนผูถือหุน
สามัญเทากับมูลคาที่ตราไวของหุนบุริมสิทธิดังกลาว ตามสัดสวนจํ านวนหุนบุริมสิทธิที่แตละรายถือ

กรณีที่ทรัพยสินที่เหลือมีมูลคาไมเพียงพอที่จะแบงใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิตามที่กํ าหนดในวรรคกอน ให
แบงทรัพยสินที่เหลือใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิ ตามสัดสวนการถือครองหุนบุริมสิทธิของผูถือหุนแตละราย

กรณีมีทรัพยสินเหลือภายหลังจากการแบงทรัพยสินคืนใหแกผูถือหุนบุริมสิทธิตามที่กลาวมาในวรรค
แรกแลว ผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิไดรับสวนแบงทรัพยสินที่เหลือดังกลาวคืนพรอมกับผูถือหุนสามัญใน
อัตราเทากัน ตามสัดสวนการถือครองหุนของผูถือหุนแตละราย

3. หุนบุริมสิทธิมีสิทธิที่จะไดรับการลดทุนภายหลังหุนสามัญในกรณีที่บริษัทมีการลดทุนเพื่อตัดขาดทุน
สะสม

บริุมสิทธิทั้งหมดที่กลาวถึงขางตนของผูถือหุนบุริมสิทธิ ใหมีกํ าหนดระยะเวลาถึงวันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 
2552 เมื่อครบกํ าหนดระยะเวลาดังกลาวแลว ใหผูถือหุนบุริมสิทธิมีสิทธิเชนเดียวกันกับผูถือหุนสามัญ  และหุน

                                                          
/1 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมีหุนบุริมสิทธิที่ยังไมไดชํ าระ เพื่อรองรับการใชสิทธิของใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายใหแกกรรมการและ
พนักงานของบริษัทและบริษัทยอยจํ านวน 18,480,500 หุน
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บุริมสิทธิดังกลาวใหแปลงสภาพเปนหุนสามัญได โดยใหผูถือหุนบุริมสิทธิยื่นคํ าขอแปลงหุนตามแบบที่บริษัทกํ าหนด 
และใหสงมอบใบหุนคืน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546  มีผูบริหารที่ถือหุนบุริมสิทธิของบริษัท ดังรายละเอียดที่ปรากฏในเอกสารแนบ 2

8.1.2 การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพอื่น

โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว (Thai 
Trust Fund)

ไมมี

การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํ ากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ไดออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR) ที่มีหุนของบริษัทเปนหลักทรัพย
อางอิงจํ านวน 29,507,820 หุน หรือคิดเปนรอยละ 4.15 ของทุนที่เรียกชํ าระแลวของบริษัท ซึ่งผูถือ NVDR ดังกลาว 
แมจะไดรับผลประโยชนจากหุนของบริษัททีน่ ําไปอางอิงทุกประการ แตจะไมสามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผู
ถือหุน ยกเวน กรณีออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุนออกจากตลาดหลักทรัพย (Delisting)  ดังนั้น หากมี
การนํ าหุนของบริษัทไปออก NVDR เปนจํ านวนมาก จํ านวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงก็จะลดลง

อนึ่ง จํ านวนหุนของบริษัททีน่ ําไปออก NVDR นั้น อาจมีการเปล่ียนแปลงซึ่งบริษัทไมสามารถควบคุมได ผูลง
ทนุสามารถตรวจสอบจํ านวนหุนที่เปน NVDR ไดจากเว็บไซดของตลาดหลักทรัพยที่ www.set.or.th

http://www.set.or.th/
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8.1.3 ใบสํ าคัญแสดงสิทธิ

ณ วันที่ 13 กรกฎาคม 2543 บริษัทไดรับอนุญาตจากสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาด
หลกัทรัพยใหเสนอขายใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนบุริมสิทธิใหแกกรรมการ และพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย
จ ํานวนรวม 30,000,000 หนวย เสนอขายเปนโครงการ 5 ป

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทมใีบสํ าคัญแสดงสิทธิที่ใชสิทธิซื้อหุนบุริมสิทธิไปแลว รวม 11,519,500
หนวย และมใีบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรไปแลวแตยังไมไดใชสิทธิรวม 13,163,500 หนวย  ดังนี้

1.  ใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จะใชซื้อหุนบุริมสิทธิ คร้ังที่ 1
ประเภทของใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : ใบสํ าคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผูถือ เสนอขายใหแก

กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย
วนัที่ออกใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 20 กรกฎาคม 2543
ราคาที่เสนอขายตอหนวย : 0 บาท
จํ านวนใบสํ าคัญแสดงสิทธิคงเหลือ
ที่ยังไมไดใชสิทธิ

: 1,490,000 หนวย

ราคาการใชสิทธิซื้อหุนบุริมสิทธิ : 10 บาท
สิทธิในการซื้อหุนบุริมสิทธิ : 1:1
อายุของใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 5 ป
วันครบกํ าหนดอายุใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 31 มีนาคม 2548

2. ใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จะใชซื้อหุนบุริมสิทธิ คร้ังที่ 2
ประเภทของใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : ใบสํ าคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผูถือ  เสนอขายใหแก

กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย
วนัที่ออกใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 30 มิถุนายน 2544
ราคาที่เสนอขายตอหนวย : 0 บาท
จํ านวนใบสํ าคัญแสดงสิทธิคงเหลือ
ที่ยังไมไดใชสิทธิ

: 1,992,500 หนวย

ราคาการใชสิทธิซื้อหุนบุริมสิทธิ : 11.31 บาท
สิทธิในการซื้อหุนบุริมสิทธิ : 1:1
อายุของใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 5 ป
วันครบกํ าหนดอายุใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 30 มิถุนายน 2549



สวนที่ 2 หัวขอที่ 8 โครงสรางเงินทุน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

8-4

3.  ใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จะใชซื้อหุนบุริมสิทธิ คร้ังที่ 3
ประเภทของใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : ใบสํ าคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผูถือ  เสนอขายใหแก

กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย
วนัที่ออกใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 20 กันยายน 2545
ราคาที่เสนอขายตอหนวย : 0 บาท
จํ านวนใบสํ าคัญแสดงสิทธิคงเหลือ
ที่ยังไมไดใชสิทธิ

: 4,261,000 หนวย

ราคาการใชสิทธิซื้อหุนบุริมสิทธิ : 13.20 บาท
สิทธิในการซื้อหุนบุริมสิทธิ : 1:1
อายุของใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 5 ป
วันครบกํ าหนดอายุใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 20 กันยายน 2550

4.  ใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จะใชซื้อหุนบุริมสิทธิ คร้ังที่ 4
ประเภทของใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : ใบสํ าคัญแสดงสิทธิชนิดระบุชื่อผูถือ  เสนอขายใหแก

กรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย
วนัที่ออกใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 20 มิถุนายน 2546
ราคาที่เสนอขายตอหนวย : 0 บาท
จํ านวนใบสํ าคัญแสดงสิทธิคงเหลือ
ที่ยังไมไดใชสิทธิ

: 5,420,000 หนวย

ราคาการใชสิทธิซื้อหุนบุริมสิทธิ : 14.94 บาท
สิทธิในการซื้อหุนบุริมสิทธิ : 1:1
อายุของใบสํ าคัญแสดงสิทธิ : 5 ป
วันครบกํ าหนดอายุใบสํ าคัญแสดงสิทธิ :  20 มิถุนายน 2551
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8.1.4 หุนกู

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีหุนกูคงเหลือ ดังนี้

บริษัท

1. หุนกูดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ครบกํ าหนดไถถอน พ.ศ. 2552
ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอกระทรวงการคลัง ตามโครงการชวยเพิ่มเงินกองทุน

ขั้นที่ 2 ของสถาบันการเงิน
มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000,000 บาท
ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000,000 บาท
จํ านวนที่เสนอขาย : 161 หุน
จํ านวนหุนกูคงเหลือ : 161 หุน
อายุหุนกู : 10 ป
วันออกหุนกู : 11 กุมภาพันธ 2542
วันครบกํ าหนดไถถอนหุนกู : 11 กุมภาพันธ 2552
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู : อตัราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 6 ตอป

2. หุนกูดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ครบกํ าหนดไถถอน พ.ศ. 2552 ครั้งที่ 2
ลักษณะการเสนอขาย : เพื่อเสนอขายตอกระทรวงการคลัง ตามโครงการชวยเพิ่มเงินกองทุน

ขั้นที่ 2 ของสถาบันการเงิน
มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000,000 บาท
ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000,000 บาท
จํ านวนที่เสนอขาย : 170 หุน
จํ านวนหุนกูคงเหลือ : 170 หุน
อายุหุนกู : 10 ป
วันออกหุนกู : 28 พฤษภาคม 2542
วันครบกํ าหนดไถถอนหุนกู : 28 พฤษภาคม 2552
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู : อตัราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 5 ตอป
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3. หุนกูบริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2545 ชุดที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ครบกํ าหนดไถถอนป
พ.ศ. 2550
มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท
ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท
จํ านวนที่เสนอขาย : 2,000,000 หุน
จํ านวนหุนกูคงเหลือ : 2,000,000 หุน
อายุหุนกู : 5 ป
วันออกหุนกู : วนัที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2545
วันครบกํ าหนดไถถอนหุนกู : วนัที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2550
หลักประกันหุนกู : ไมมี
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู : อตัราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.25 ตอป
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จํ ากัด เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2546



สวนที่ 2 หัวขอที่ 8 โครงสรางเงินทุน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
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4. หุนกูบริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1/2545 ชุดที่ 2 อัตราดอกเบี้ยลอยตัว ครบกํ าหนดไถถอนป
พ.ศ 2550
มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท
ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท
จํ านวนที่เสนอขาย : 1,000,000 หุน
จํ านวนหุนกูคงเหลือ : 1,000,000 หุน
อายุหุนกู : 5 ป
วันออกหุนกู : วนัที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2545
วันครบกํ าหนดไถถอนหุนกู : วนัที่ 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2550
หลักประกันหุนกู : ไมมี
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู : อตัราดอกเบี้ยสํ าหรับงวดดอกเบี้ยในปที่ 1 และปที่ 2 เทากับรอยละ

3.5 ตอป

: อตัราดอกเบี้ยสํ าหรับงวดดอกเบี้ยในปที่ 3 เทากับอัตราดอกเบี้ยอาง
องิบวกดวยรอยละ 0.5 ตอป แตทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยดังกลาวจะตอง
ไมนอยกวารอยละ 3.75 ตอป แตไมเกินรอยละ 5 ตอป

: อตัราดอกเบี้ยสํ าหรับงวดดอกเบี้ยในปที่ 4 เทากับอัตราดอกเบี้ยอาง
องิบวกดวยรอยละ 0.5 ตอป แตทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยดังกลาวจะตอง
ไมนอยกวารอยละ 3.75 ตอป แตไมเกินรอยละ 5.50 ตอป

: อตัราดอกเบี้ยสํ าหรับงวดดอกเบี้ยในปที่ 5 เทากับอัตราดอกเบี้ยอาง
องิบวกดวยรอยละ 0.5 ตอป แตทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยดังกลาวจะตอง
ไมนอยกวารอยละ 3.75 ตอป แตไมเกินรอยละ 6 ตอป

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จํ ากัด เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2546



สวนที่ 2 หัวขอที่ 8 โครงสรางเงินทุน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
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5. หุนกูบริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2545 ครบกํ าหนดไถถอนป พ.ศ 2550
มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท
ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท
จํ านวนที่เสนอขาย : 1,800,000 หุน
จํ านวนหุนกูคงเหลือ : 1,800,000 หุน
อายุหุนกู : 5 ป
วันออกหุนกู : วนัที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2545
วันครบกํ าหนดไถถอนหุนกู : วนัที่ 21 ตุลาคม พ.ศ. 2550
หลักประกันหุนกู : ไมมี
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู : อตัราดอกเบี้ยสํ าหรับงวดดอกเบี้ยในปที่ 1 ถึงปที่ 3 เทากับรอยละ 6

ตอป ลบดวยอัตราอางอิง อยางไรก็ตาม อัตราดอกเบี้ยหุนกูที่คํ านวณ
ไดดังกลาวจะตองมีอัตราไมตํ่ ากวารอยละ 0

: อตัราดอกเบี้ยสํ าหรับงวดดอกเบี้ยในปที่ 4 ถึงปที่ 5 เทากับรอยละ 3.8
ตอป

การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : A จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จํ ากัด เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2546

บริษัทยอย

1. หุนกูบริษัท ไฮเวย จํ ากัด ครั้งที่ 1/2546 ครบกํ าหนดไถถอนป พ.ศ. 2549
มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท
ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท
จํ านวนที่เสนอขาย : 400,000 หุน
จํ านวนหุนกูคงเหลือ : 400,000 หุน
อายุหุนกู : 3 ป
วันออกหุนกู : วนัที่ 2 กันยายน พ.ศ. 2546
วันครบกํ าหนดไถถอนหุนกู : วนัที่ 2 กันยายน พ.ศ. 2549
หลักประกันหุนกู : ไมมี
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู : อตัราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.25 ตอป
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : BBB+ จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จํ ากัด เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2546



สวนที่ 2 หัวขอที่ 8 โครงสรางเงินทุน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
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2. หุนกูชนิดทยอยชํ าระคืนเงินตนของบริษัท ไทยคอมเมอรเชียล ออโต จํ ากัด คร้ังที่ 1/2546 ครบกํ าหนดไถ
ถอนป พ.ศ. 2549
มูลคาที่ตราไวตอหนวย : 1,000 บาท
ราคาเสนอขายตอหนวย : 1,000 บาท
จํ านวนที่เสนอขาย : 500,000 หุน
จํ านวนหุนกูคงเหลือ : 500,000 หุน
อายุหุนกู : 3 ป
วันออกหุนกู : วนัที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2546
วันครบกํ าหนดไถถอนหุนกู : วนัที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2549
หลักประกันหุนกู : ไมมี
อัตราดอกเบี้ยของหุนกู : อตัราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.20 ตอป
การจัดอันดับความนาเชื่อถือ : BBB+ จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จํ ากัด เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2546

8.1.5 ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญในเรื่องที่มีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย หรือ
การบริหารงานของบริษัท โดยที่ขอตกลงดังกลาวมีบริษัทรวมลงนามดวย

ไมมี

8.1.6 สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยมียอดสวนของผูถือหุนสวนนอยของ
บริษัทยอยจํ านวน 443,740,156 บาท



สวนที่ 2 หัวขอที่ 8 โครงสรางเงินทุน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
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8.2 ผูถือหุน

กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ทีม่ชีื่อปรากฏตามทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ 2547 มีดัง
ตอไปน้ี

จํ านวนหุนที่ถือลํ าดับ
ที่ ช่ือผูถือหุน หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ รวม

สัดสวน
(รอยละ)

1. CDIB & Partners Investment Holding Corporation 19,524,500 80,000,000 99,524,500 13.9
2. Mizuho Corporate Bank, Ltd. 7,505,652 46,000,000 53,505,652 7.5
3. Chase Nominees Limited 41,893,600 0 41,893,600 5.9
4. DB Group 40,830,896 0 40,830,896 5.7
5. HSBC (Singapore) Nominees Pte. Ltd. 40,355,800 0 40,355,800 5.7
6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํ ากัด 31,921,420 391,000 32,312,420 4.5
7. Government of Singapore Investment Corporation 31,667,400 0 31,667,400 4.4
8. State Street Bank and Trust Company 26,101,960 0 26,101,960 3.7
9. Morgan Stanley & Co International Limited 15,654,370 0 15,654,370 2.2
10. The Bank of New York Nominees Ltd. 11,051,900 0 11,051,900 1.5

รวม 266,507,498 126,391,000 392,898,498 55.1

ตามทีใ่นมาตรา 14 และมาตรา 17 แหงพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลักทรัพย และธุรกิจ
เครดิตฟองซิเอร พ.ศ. 2522 และที่มีการแกไขเพิ่มเติม กํ าหนดใหบุคคลใดจะถือหุนบริษัทเงินทุนใดเกินอัตรารอยละ
สิบของจํ านวนหุนที่จํ าหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทเงินทุนนั้นมิได และบริษัทเงินทุนตองมีจํ านวนหุนที่บุคคลผูมี
สัญชาติไทยถืออยูไมตํ่ ากวาสามในสี่ของจํ านวนหุนที่จํ าหนายไดแลวทั้งหมดนั้น บริษัทไดรับการผอนผันจากธนาคาร
แหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2542 ใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งถือหุนในบริษัทเกินรอยละ 10 ของจํ านวนหุนที่
จ ําหนายไดแลว มีกํ าหนดเวลา 10 ป นับแตวันที่ 30 มีนาคม 2542 และใหบริษัทมีสัดสวนผูถือหุนตางชาติถือหุนใน
บริษัทเกินรอยละ 40 แตไมเกินรอยละ 80 ของจํ านวนหุนที่จํ าหนายไดแลวทั้งหมด มีกํ าหนดเวลา 10 ป นับแตวันที่ 30 
มนีาคม 2542 หลังจากนั้นใหผูถือหุนตางชาติคงสิทธิในการถือหุนจํ านวนดังกลาวตอไปได แตไมใหสิทธิซื้อหุนเพิ่มเติม
อกี เวนแตเมื่อรวมกับหุนที่ถืออยูแลวรวมกันตองไมเกินรอยละ 49 ของจํ านวนหุนที่จํ าหนายไดแลวทั้งหมด



สวนที่ 2 หัวขอที่ 8 โครงสรางเงินทุน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
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8.3 นโยบายการจายเงินปนผล

บริษทัมนีโยบายที่จะจายเงินปนผลตามความเหมาะสมของสถานการณ การจายเงินปนผลจะเปนไปตามขอ
บงัคบัของบริษัท ขอ 38 ซึ่งสรุปสาระสํ าคัญคือ การจายเงินปนผลจากเงินประเภทอื่น นอกจากเงินกํ าไร จะกระทํ ามิได
ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู หรือไมสามารถดํ ารงเงินกองทุนไดเพียงพอตามกฎหมายหลังจายเงินปนผล
หามมิใหจายเงินปนผล

เงินปนผลใหแบงตามจํ านวนหุน หุนละเทาๆ กัน เวนแตที่กํ าหนดไวเปนอยางอื่นในเรื่องหุนบุริมสิทธิตามที่
ก ําหนดไวในขอบังคับของบริษัท ที่ไดเปดเผยไวในขอ 8.1.1 โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือ
หุน

คณะกรรมการอาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวาบริษัทมีผลกํ าไรสม
ควรพอที่จะทํ าเชนนั้น และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป

บริษัทยอยมนีโยบายจายเงินปนผลใหแกบริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ในอัตราที่เหมาะสม โดย
พจิารณาจากผลประกอบการ รวมทั้งภาวะการเงินและเศรษฐกิจ



สวนที่ 2 หัวขอที่ 9 การจัดการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

9-1

9. การจัดการ

9.1 โครงสรางการจัดการ

บริษทัมคีณะกรรมการรวม 4 คณะ ประกอบดวย (1) คณะกรรมการบริษัท (2) คณะกรรมการบริหาร
(3) คณะกรรมการตรวจสอบ และ (4) คณะกรรมการสรรหา นอกจากนี้บริษัทและบริษัทยอยยังมีคณะผูบริหารระดับ
สูงที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในแตละธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยใหสอดคลองกับนโยบายและ
แผนที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทอีกดวย
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สายสนับสนุนอื่น
สายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองคกร
นิเทศสัมพันธ
ธุรการสํานักงาน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะผูบริหารระดับสูง

ธรุกจิพาณิชยธนกิจ
สินเชื่อธุรกิจ
ระดมเงินออม
บริหารเงิน
บริการเก็บรักษาทรัพยสิน
วิเคราะหสินเชื่อธุรกิจ
ธุรกิจญี่ปุน

สายการเงิน การวางแผน
และบริหารความเสี่ยง

บริหารความเสี่ยง
วางแผนและงบประมาณ
สํานักบริหารงานองคกร
และนักลงทุนสัมพันธ
บัญชี
การเงิน

สายกํากับและควบคุม
กํากับ
ควบคุมภายใน
ควบคุมสินเชื่อ
กฏหมาย

ธรุกจิสินเชื่อรายยอย
ธุรกิจเชาซื้อ
- เชาซื้อรถยนต
- เชาซื้อรถจักรยานยนต
- ลีสซิ่ง
สินเชื่อธุรกิจขนาดยอม
สินเชื่อเพื่อการเคหะ
ธุรกิจอี-คอมเมิรซ

ธรุกจิหลักทรัพย
นายหนาซื้อขายหลักทรัพย
วาณิชธนกิจ
วิจัยหลักทรัพย
ลงทุนในหลักทรัพย
ยืมและใหยืมหลักทรัพย
นายทะเบียนหลักทรัพย

ธรุกจิจัดการกองทุน
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ
กองทุนรวม
กองทุนสวนบุคคล

บริษัทเงินทุน ทิสโก จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

คณะอนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อ

คณะอนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปญหา

คณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง

ฝายตรวจสอบภายใน

ดําเนินการโดย

บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน
ทิสโก จํากัด

บริษัท ไฮเวย จํากัด
บริษัท ทิสโกลีสซิ่ง จํากัด
บริษัท ไทยคอมเมอรเชียล ออโต จํากัด
บริษัท โฟลคสวาเกน ลีสซิ่ง ไทยแลนด
จํากัด

บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํากัด
บริษัททิสโก ซิเคียวริตี้ ฮองกง จํากัด
บริษัททิสโก โกลบอล อินเวสเมนท
โฮลดิ้งส

หมายเหต:ุ บริษัทเงินทุน ไทยเพิ่มทรัพย จํากัด เปนบริษัทเงินทุนที่บริษัทซื้อกิจการมาในป 2544 ตามแผนยกระดับเปนธนาคารจํากัดขอบเขตธุรกิจ ซึ่งไมมีการดําเนินธุรกรรมใด
                บริษัททิสโก ซิเคียวริตี้ ยู เค อยูระหวางชําระบัญชี

บริษัท ไทยอินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํากัด
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9.1.1 คณะกรรมการบริษัท

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2546 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํ านวน 9 คน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตํ าแหนง
1. ดร. พิสิฏฐ ภัคเกษม ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
2. นายปลิว  มังกรกนก กรรมการ
3. นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ กรรมการ
4. ดร. จอง เยา ลิน /1 กรรมการ
5. นายเจอรี่ แอล. ลู /1 กรรมการ
6. นายยูกิโอะ  มัสซึนากะ /2 กรรมการ
7. นายเอ็ดดูวารด เฟอรเนน ปเตอร /3 กรรมการ
8. นางกฤษณา ธีระวุฒิ กรรมการอิสระ
9. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน กรรมการอิสระ

  /1 ตัวแทนของ CDIB & Partners Investment Holding Corp.
  /2 ตัวแทนของ Mizuho Corporate Bank Ltd.
  /3 ตัวแทนของ Deutsche Bank, AG

กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัทไดแก นายปลิว  มังกรกนก  นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ ดร. จอง เยา ลิน 
และนายยกูิโอะ  มัสซึนากะ โดยนายปลิว มังกรกนก  หรือ นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ ลงลายมือชื่อและประทับตรา
สํ าคญัของบริษัท หรือนายยูกิโอะ  มัสซึนากะ และดร. จอง เยา ลิน ลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสํ าคัญของ
บริษัท

บริษัทมีสํ านักงานบริหารงานองคกร และนักลงทุนสัมพันธ ทํ าหนาที่เปนผูประสานงานการประชุมคณะ
กรรมการ การประชุมผูถือหุน และเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางเสมอภาคและโปรงใส ภายใตการดูแลจัดการของนาง
อรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล
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อ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  
1. ก ําหนดนโยบายและดูแลการดํ าเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ

บริษทั ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย
2. ก ําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษัท
3. ควบคุมกํ ากับดูแลการบริหาร และการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับ

มอบหมาย เวนแตในเรื่องซึ่งคณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดํ าเนินการ
4. แตงตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และ/หรือกรรมการอื่นๆ เมื่อจํ าเปนในการ

ดแูลจัดการเฉพาะกิจเพื่อประโยชนของบริษัท
5. มอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งแทนคณะกรรมการ
6. พจิารณากํ าหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัท
7. พจิารณาคาตอบแทนกรรมการภายใตกรอบที่ไดรับอนุมัติจากผูถือหุน

เวนแตในเรื่องตอไปน้ีซึ่งคณะกรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดํ าเนินงาน ไดแก เร่ืองที่
กฎหมายกํ าหนดใหตองไดรับมติอนุมัติของที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือ
โอนกจิการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สํ าคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปน
ของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ รวมถึงการทํ ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขายสินทรัพยที่
สํ าคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือตามที่หนวยราชการอื่นๆ กํ าหนด
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ในป 2546 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งส้ิน 7 คร้ัง ซึ่งมากกวาที่กํ าหนดใน
ขอบงัคบัของบริษัทที่ใหจัดการประชุมคณะกรรมการอยางนอยทุก 3 เดือน รายละเอียดการเขารวมประชุมของ
กรรมการแตละคน เปนดังนี้

รายนามคณะกรรมการบริษัท รวมจํ านวนครั้งที่เขารวมประชุม                      หมายเหตุ
1.     ดร. พิสิฎฐ  ภัคเกษม 7
2.     นายปลิว  มังกรกนก 7
3.     นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ 7
4.     ดร. จอง เยา ลิน 5
5.     นายเอ็ดดูวารด เฟอรแนน ปเตอร 2
6.     นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน 7
7.     นางกฤษณา  ธีระวุฒิ 7
8.     นายวิสุทธิ์  มนตริวัต 3

(จากจํ านวน 6 คร้ัง)
พนจากตํ าแหนงวันที่ 2 ธันวาคม 2546

9.     นายเคอิจิ โทริอิ -
(จากจํ านวน 3 คร้ัง)

พนจากตํ าแหนงวันที่  19 พฤษภาคม 2546

10.   นายยูกิโอะ  มัสซึนากะ 2
(จากจํ านวน 3 คร้ัง)

เขาดํ ารงตํ าแหนงวันที่ 12 มิถุนายน 2546

11.   นายที.เค.หยาง -
(จากจํ านวน  4 คร้ัง)

พนจากตํ าแหนงวันที่  16 กรกฎาคม 2546

12.   นายเจอรี่ แอล. ลู 1
(จากจํ านวน 1 คร้ัง)

เขาดํ ารงตํ าแหนงวันที่ 29 ตุลาคม 2546

9.1.2 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546
คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํ านวน 4 คน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตํ าแหนง
1. นายปลิว  มังกรกนก ประธานกรรมการบริหาร
2. นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ กรรมการบริหาร
3. ดร. จอง เยา ลิน กรรมการบริหาร
4. นายยูกิโอะ  มัสซึนากะ กรรมการบริหาร
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อ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. ก ําหนดกลยุทธทางธุรกิจ การควบรวมและไดมาซึ่งกิจการ การลงทุนในธุรกิจใหม และการใหบริการใหม
2. อนมุัติงบประมาณประจํ าป
3. อนุมัติสินเชื่อรายใหญ และ/หรือ ธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูง
4. ดแูลการทํ างานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะ

อนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปญหา
5. อนุมัติธรุกรรมภายใตกรอบธุรกิจของบริษัท
6. กํ าหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงาน
7. คัดเลือก แตงตั้งและกํ าหนดคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง

9.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2546 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระจํ านวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตํ าแหนง
1. ดร.พิสิฏฐ ภัคเกษม ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นางกฤษณา ธีระวุฒิ กรรมการตรวจสอบ
3. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน กรรมการตรวจสอบ

อ ํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ
2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกํ าหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท
4. พจิารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท
5. พจิารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขดัแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน
6. จัดทํ ารายงานการกํ ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจํ าป

ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
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9.1.4 คณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาของบริษัทไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546
คณะกรรมการสรรหาของบริษัทประกอบดวยกรรมการจํ านวน 4 คน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตํ าแหนง
1. ดร. พิสิฏฐ ภัคเกษม/1 ประธานคณะกรรมการสรรหา
2. นายปลิว มังกรกนก กรรมการสรรหา
3. ดร. จอง เยา ลิน กรรมการสรรหา
4. นายยูกิโอะ  มัสซึนากะ กรรมการสรรหา

/1 กรรมการอิสระ

อํ านาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหา
1. ศึกษา และเสนอหลักเกณฑ รวมถึงแนวทางปฏิบัติในการคัดเลือกกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง
2. สรรหาและนํ าเสนอรายชื่อผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการบริษัทตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณา
3. ศกึษา และเสนอหลักเกณฑ วิธีการ รวมถึงขั้นตอนในการดํ าเนินการประเมินผลงานของคณะกรรมการ

บริษัท
4. ด ําเนินการตามขั้นตอนการประเมินผลงานคณะกรรมการตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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9.1.5 คณะผูบริหารระดับสูง

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 คณะผูบริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทยอยซึ่งพิจารณาแตงตั้งโดยคณะ
กรรมการบริหาร ประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจํ านวน 9 คน ดังนี้

ชื่อ-สกุล ตํ าแหนง บริษัท
1. นายปลิว  มังกรกนก ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
2. นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ กรรมการอํ านวยการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
3. นางอรนุช  อภิศักดิ์ศิริกุล หัวหนาสายการเงิน การวางแผน

และบริหารความเสี่ยง
บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

4. นายสุทัศน  เรืองมานะมงคล หวัหนาสายพาณิชยธนกิจ บริหาร
เงิน และระดมเงินออม

บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

5. นายปญญา  วุฒิเจริญวงศ หัวหนาสายสินเชื่อรายยอย บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
6. นางชญานทิพย  ชูวณิชชานนท/1 หัวหนาสายเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
7. นางสาวนัทธมน  อิศราธรรม หัวหนาสายกํ ากับและควบคุม บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)
8. นายวันชัย มโนสุทธิ กรรมการผูจัดการ บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด
9. นางอัญชลี บุนนาค กรรมการผูจัดการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน

ทิสโก จํ ากัด
/1 ลาออก โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2547
โดยมีนางสาวชุตินธร ไวกาสี เปน หัวหนาบัญชี

อํ านาจหนาที่ของคณะผูบริหารระดับสูง
คณะผูบริหารระดับสูงจะควบคุมดูแลการปฏิบัติงานในแตละธุรกิจใหสอดคลองกับนโยบายและแผนที่อนุมัติ

โดยคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
1. วางกลยุทธการดํ าเนินธุรกิจเพื่อเสนอแผนงาน และงบประมาณประจํ าปตอคณะกรรมการบริษัท
2. ดแูลการจัดการและการปฏิบัติทางธุรกิจตามแผนงานที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ
3. ดูแลการบริหารจัดการทรัพยากร
ทั้งนี้ผูบริหารระดับสูงแตละบริษัทในกลุมจะเปนผูพิจารณานโยบายในรายละเอียดตอไป
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9.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง

9.2.1 การสรรหาและแตงตั้งในระดับกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมโดยคํ านึงถึงความจํ า
เปนขององคกร และการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงตั้งกรรมการแทนกรณีที่
ต ําแหนงกรรมการวางลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือเพื่อพิจารณาเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งกรรมการในกรณีที่กรรมการพนตํ าแหนงตามวาระ หรือแตงตั้งกรรมการใหมเพิ่มเติม โดย
หลักเกณฑ ในการแตงตั้งและถอดถอนกรรมการเปนดังนี้

1. ใหผูถือหุนโดยมติของที่ประชุมผูถือหุน กํ าหนดจํ านวนผูที่จะดํ ารงตํ าแหนงกรรมการของบริษัทเปนครั้ง
คราว โดยใหมีจํ านวนไมนอยกวา 5 คน โดยกรรมการจํ านวนไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํ านวนกรรมการทั้ง
หมด ตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และไมนอยกวา 3 ใน 4 ของกรรมการทั้งหมดตองมีสัญชาติไทย เวน
แตไดัรับอนุญาตเปนอยางอื่นจากหนวยราชการที่เกี่ยวของ (บริษัทไดรับการผอนผันจากธนาคารแหง
ประเทศไทยใหมีสัดสวนกรรมการตางชาติเกินรอยละ 40 แตไมเกินรอยละ 80 ของจํ านวนกรรมการทั้ง
หมดของบริษัท มีกํ าหนดเวลา 10 ป นับแตวันที่ 30 มีนาคม 2542)

2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี
(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงในการเลือกตั้งกรรมการแตละคน
(2) กรรมการของบริษัทแตละคน จะตองไดรับเลือกตั้งดวยคะแนนเสียงอยางนอยกึ่งหนึ่งของจํ านวน

เสียงที่ออกโดยผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียง บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตาม
ลํ าดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ เทาจํ านวนกรรมการที่กํ าหนด

3. หนึง่ในสามของจํ านวนกรรมการ หรือในกรณีจํ านวนกรรมการไมเปนจํ านวนครบของสาม ก็ใหจํ านวนใกล
เคยีงที่สุดกับหนึ่งในสาม ตองออกจากตํ าแหนง ในการประชุมสามัญของแตละปปฏิทิน กรรมการที่จะตอง
ออกจากตํ าแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนป
หลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่ไดอยูในตํ าแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูตองออก กรรมการผูออกไปนั้นจะเลือก
เขารับตํ าแหนงอีกก็ได

4. ผูเปนกรรมการนั้นเฉพาะแตผูถือหุนในการประชุมผูถือหุนเทานั้นที่จะตั้งหรือถอนได อยางไรก็ดี ถาหากวา
มตี ําแหนงวางลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือส้ินกํ าหนดเวลาดังที่
ระบุไวแลว ใหกรรมการที่คงเหลืออยูตั้งผูอื่นขึ้นใหมใหเต็มที่วาง เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอย
กวาสองเดือน ทั้งนี้ มติในการตั้งกรรมการดังกลาวตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของ
จํ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู  แตผูที่ไดรับการตั้งจากกรรมการที่คงเหลือดังวานี้ จะคงอยูในตํ าแหนงได
เพียงเทากํ าหนดเวลาที่กรรมการผูที่เขาเขาสืบตํ าแหนงแทนชอบที่จะอยูได ในกรณีที่ประชุมผูถือหุนถอน
กรรมการผูหนึ่งและตั้งผูอื่นขึ้นไวแทนที่ ผูที่รับแตงตั้งนั้นใหอยูในตํ าแหนงไดเพียงเทากํ าหนดเวลาที่
กรรมการผูถูกถอนนั้นชอบที่จะอยูได
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5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตํ าแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํ านวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไม
นอยกวากึ่งหนึ่งของจํ านวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

นอกจากนี้บริษัทกํ าหนดใหมีจํ านวนกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารระดับสูงมากกวาจํ านวนกรรมการที่เปนผู
บริหารระดับสูงเพื่อการถวงดุลอํ านาจอยางเหมาะสม  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 องคประกอบของคณะ
กรรมการบริษัทเปนดังนี้

ประเภทของกรรมการ จํ านวนกรรมการ (คน)
กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนตัวแทนจากผูถือหุน

CDIB & Partners Investment Holding Corp.
Mizuho Corporate Bank Ltd.
Deutsche Bank , AG

2  
1  
1  

รวม 4
กรรมการอิสระ 3
กรรมการที่เปนผูบริหารระดับสูง 2
รวม 9
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9.2.2 การสรรหาและแตงตั้งคณะผูบริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริหารจะเปนผูแตงตั้งคณะผูบริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากความสามารถและคุณสมบัติที่
เหมาะสม

9.3 คาตอบแทนกรรมการและคณะผูบริหารระดับสูง

9.3.1 คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน

บริษัทกํ าหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนรายเดือน  ดังนี้
ประธานคณะกรรมการบริษัท 40,000  บาท
กรรมการทานอื่น 20,000 บาท

โดยคาตอบแทนกรรมการบริษัทสํ าหรับป 2546 เปนดังนี้
ชื่อกรรมการ คาตอบแทน (บาท)

1. ดร. พิสิฏฐ ภัคเกษม 480,000
2. นายปลิว  มังกรกนก 240,000
3. นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ 240,000
4. ดร. จอง เยา ลิน 240,000
5. นายเอ็ดดูวารด เฟอรเนน ปเตอร 240,000
6. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 240,000
7. นางกฤษณา ธีระวุฒิ 240,000
12. นายวิสุทธิ์ มนตริวัต
(พนจากตํ าแหนง 2 ธันวาคม 2546)

220,000

12. นายเคอิจิ โทริอิ
(พนจากตํ าแหนง 19 พฤษภาคม 2546)

120,000

10. นายยูกิโอะ  มัสซึนากะ
(เขาดํ ารงตํ าแหนง 12 มิถุนายน 2546)

120,000

11.นายที.เค.หยาง
(พนจากตํ าแหนง 16 กรกฎาคม 2546)

160,000

12. นายเจอรี่ แอล. ลู
(เขาดํ ารงตํ าแหนง 29 ตุลาคม 2546)

40,000

รวม 2,580,000
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ในกรณีที่กรรมการไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ในคณะกรรมการตางๆ เพิ่มขึ้น ไดแก คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการจะไดรับคาตอบแทนเพิ่มเติมตามความเหมาะสม

ในป 2546 บริษัทจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและคณะผูบริหาร
ระดบัสูงรวม 14 ราย (รวมผูบริหารระดับสูงที่ลาออกจํ านวน 1 ราย) เปนจํ านวนรวม 144,736,992.22 บาท โดยอยูใน
รูปคาตอบแทนรายเดือน เงินเดือน เงินสมทบกองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ และโบนัสซึ่งแปรผันตามผลการดํ าเนินงานของ
บริษัท

9.3.2 คาตอบแทนอื่น

ทีป่ระชมุสามัญผูถือหุนประจํ าป 2543 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทออกและเสนอขายใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุนบุริมสิทธิของบริษัท ใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย จํ านวน 30 ลานหนวย โครงการ 5 ป
โดยมีคณะกรรมการจัดสรรเปนผูกํ าหนดจํ านวนใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรในแตละป ซึ่งจะพิจารณาจากความ
สามารถและศักยภาพของพนักงานแตละคน ทั้งนี้ การจัดสรรใบสํ าคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงานที่ไดรับ
การจัดสรรเกินรอยละ 5 ของจํ านวนใบสํ าคัญแสดงสิทธิของทั้งโครงการ จะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน
ในป 2546 บริษัทไดจัดสรรใบสํ าคัญแสดงสิทธิใหคณะกรรมการบริหารและคณะผูบริหารระดับสูง (ไมรวมผูบริหาร
ระดบัสูงที่ลาออกจํ านวน 1 ราย) 2,450,000 หนวย คิดเปนสัดสวนรอยละ 43.32 ของจํ านวนใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จัด
สรรในป 2546 โดยตั้งแตเร่ิมโครงการจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทไดจัดสรรใบสํ าคัญแสดงสิทธิใหคณะ
กรรมการบริหารและคณะผูบริหารระดับสูง รวมท้ังส้ิน 10,580,000 หนวย คิดเปนสัดสวนรอยละ 41.59 ของจํ านวน
ใบสํ าคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรแลวทั้งหมด
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9.4  การกํ ากับดูแลกิจการ

บริษัทตระหนักถึงความสํ าคัญของการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี และไดมีการกํ าหนดนโยบายการกํ ากับดูแลกิจ
การของบริษัทใหสอดคลองกับหลักการการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อใหมั่นใจวา
บริษทัและบริษัทยอยดํ าเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบสูงสุด มีความโปรงใส และปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียอยาง
เทาเทียมกัน และเพื่อสนับสนุนใหมีการบริหารจัดการดวยความซื่อสัตยสุจริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมี
เปาหมายใหธุรกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพตามนโยบายและกลยุทธที่วางไว  คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารยึด
นโยบายการกํ ากับดูแลกิจการเปนหลักในการดํ าเนินธุรกิจ แบงเปนหัวขอไดดังนี้

1.  แนวปฏิบัติในการกํ ากับดูแลกิจการ

บริษทัไดจัดทํ า “แนวปฏิบัติในการกํ ากับดูแลกิจการ” เพื่อเปนแนวทางใหแกคณะกรรมการบริษัทดํ าเนินการ
ตามกฎหมาย ขอบังคับ และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยครอบคลุมถึงประเด็นสํ าคัญของขอพึงปฏิบัติที่ดีของกรรมการ บท
บาทและโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท ความสัมพันธระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย การเปดเผยขอมูลตลอดจน
กฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดํ ารงตํ าแหนงและการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ นอกเหนือจากนี้ 
บริษัทยังจัดใหมีระเบียบปฏิบัติและคูมือจรรยาบรรณซึ่งไดรับการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะผู
บริหารระดับสูงและพนักงานถอืปฏิบัติอีกดวย

แนวปฏิบัติในการกํ ากับดูแลกิจการที่ดีมีความสํ าคัญกับทั้งกรรมการรวมไปถึงพนักงานในระดับปฏิบัติการ 
ดงันัน้บริษัทไดพยายามใหพนักงานทุกระดับยึดมั่นและปฏิบัติตามแนวปฏิบัตินี้ อันจะนํ าไปสูการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี  
บริษัทไดจัดทํ าคูมือปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางแกพนักงานในการปฏิบัติหนาที่ในดานตางๆ เชน การจัดการขอรอง
เรียนของลูกคา การปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน การควบคุมขอมูลภายใน การรักษาความลับ และ
การซื้อขายหลักทรัพยของพนักงาน

2. ผูถือหุน : สทิธิและความเทาเทียมกัน

บริษทัรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุนทุกกลุมไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ รายยอย บุคคลธรรมดา 
หรือสถาบัน ดวยความเสมอภาคเทาเทียมกันในการไดรับขอมูลขาวสารของบริษัทที่ถูกตองทันเวลา รวมทั้งการเขา
รวมประชุมผูถือหุน บริษัทเปดเผยขอมูลที่สํ าคัญของบริษัทอยางถูกตอง โปรงใส ในเวลาที่เหมาะสม เพื่อใหประชาชน
ทัว่ไปใชประกอบการตัดสินใจลงทุน บริษัทจัดใหมีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการจัดการดานกิจกรรมตางๆ
กับผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนประจํ าปภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดของรอบป
บญัช ีโดยมีการแจงวาระการประชุมใหนักลงทุนทราบเปนการทั่วไปลวงหนาเปนเวลากวา 1 เดือน และไดทํ าการจัดสง
หนงัสอืเชญิประชุม โดยมีรายละเอียดวาระการประชุมครบถวน พรอมท้ังเอกสารประกอบการประชุมใหแกผูถือหุน
ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุมผูถือหุน ตามที่กฎหมายกํ าหนด เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอ
มูลไดอยางละเอียด
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นอกจากนี้บริษัทยังไดอํ านวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมไดดวยตนเอง โดย
สามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระ หรือประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการอํ านวยการ หรือบุคคล
อื่น คนใดคนหนึ่งเขาประชุมแทน

3. สิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ

บริษทัมีนโยบายรักษาสิทธิและผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ซึ่งประกอบดวยผูถือหุน นักลงทุน 
ผูฝากเงิน ผูกู ผูบริหารระดับสูง พนกังาน ลูกคา คูคา ผูตรวจสอบบัญชีภายนอก หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ รวมทั้ง
สังคมสวนรวมที่บริษัทไดเขาไปมีบทบาทในการดํ าเนินกิจกรรมตางๆ

เนื่องจากความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียแตกตางกัน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงสิทธิ
ตามกฎหมายที่แตละกลุมพึงไดรับอยางละเอียดถี่ถวน และดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครองและปฏิบัติ
ดวยความระมัดระวัง รวมทั้งมีนโยบายสงเสริมความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อเสริมสรางความสัมพันธและ
ความมั่นคงทางธุรกิจที่ยั่งยืน

บริษัทจัดใหมีระบบการรับเร่ืองราวรองทุกขจากลูกคา โดยบริษัทแกไขปญหาดวยความยุติธรรมและความ
ระมัดระวัง  บริษัทเก็บรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ  ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ใหไวกับคูคาของบริษัท  
ด ําเนินธุรกิจดวยหลักการแขงขันที่เปนธรรมและมีจริยธรรม บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรมและเสมอภาค รวม
ทัง้แสดงความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวมอยางจริงจัง

4.  การประชุมผูถือหุน

ในการประชุมผูถือหุน ประธานที่ประชุมไดจัดสรรเวลาใหเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาสโดยเทา
เทยีมกันในการแสดงความคิดเห็นและสอบถามตอท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ

บริษัทไดจัดการประชุมผูถือหุนโดยปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และไดกํ าหนดใหมีขั้นตอนการ
ประชมุผูถือหุนอยางถูกตองตามกฎหมาย ตั้งแตการเรียกประชุม การจัดสงเอกสาร และแจงวาระการประชุม ตลอด
จนการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอตอการตัดสินใจของผูถือหุน และจัดทํ ารายงาน
การประชุมที่มีสาระสํ าคัญครบถวน โดยมีการบันทึกคํ าถามและความคิดเห็นตางๆ ไวดวย ทั้งนี้บริษัทจะดํ าเนินการ
อยางดีที่สุดใหกรรมการทุกคนเขารวมประชุมผูถือหุน

5.  ภาวะผูนํ าและวิสัยทัศน

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบสูงสุดตอแผนธุรกิจและผลการดํ าเนินงานของบริษัท โดยกํ ากับดูแล
ใหบริษัทบรรลุเปาหมายทางธุรกิจและกลยุทธที่วางไวทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ดังนั้นจึงจํ าเปนอยางยิ่งที่คณะ
กรรมการบริษัทและคณะผูบริหารระดับสูงตองมีความเปนผูนํ า มีวิสัยทัศนและสามารถตัดสินใจไดอยางอิสระเพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทตองมีความเขาใจในภาพรวมของธุรกิจของ
บริษทั สามารถควบคุมและแนะนํ าฝายบริหารใหนํ านโยบายของบริษัทไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหบริษัทจัดทํ าแผนกลยุทธระยะยาวที่สะทอนทิศทางของธุรกิจ วิสัยทัศน 
และแผนธุรกิจในระยะสั้นพรอมทั้งกํ าหนดเปาหมายที่มีมาตรวัดชัดเจน คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัตินโยบายและ
แผนปฏิบัติงานที่สํ าคัญซึ่งนํ าเสนอโดยฝายบริหาร ตลอดจนดูแลใหมีการสื่อสารที่ชัดเจนเพื่อใหนํ าไปปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการทบทวนนโยบาย พิจารณาผลการดํ าเนินงานและการตรวจสอบภายในเปนระยะๆ

6.  ความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการบริษัทดูแลมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนในการดํ าเนินธุรกิจ เร่ิมตั้งแตการจัดโครง
สรางและองคประกอบของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการตางๆ ตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี และสงเสริม
ใหพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยและยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ

บริษัทไดกํ าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานใหปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริตยุติธรรม ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบตางๆ และไมใหความสํ าคัญตอผลประโยชนสวนตัวเหนือความรับผิดชอบที่มีตอบริษัท ซึ่งรวมถึง
การทีพ่นักงานไมนํ าขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ทั้งนี้บริษัทไดรวบรวมแนวปฏิบัติทางดานธุรกิจ กฎ
ระเบยีบและขอบังคับ รวมถึงจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัทไวในคูมือปฏิบัติงาน (Compliance
Manual) ซึ่งไดเปดเผยไวในระบบ Intranet ของบริษัทเพื่อใหพนักงานทราบโดยทั่วกัน คูมือปฏิบัติงานดังกลาวครอบ
คลุมถึงหลักเกณฑและวิธีการในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทไมมีนโยบายสนับสนุนการทํ ารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน แต
หากจะมรีายการดังกลาวจะเปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทยอยเทานั้น โดยจะพิจารณาเสมือนเปนการทํ า
รายการที่กระทํ ากับบุคคลภายนอก นอกจากนี้ผูมีสวนไดสวนเสียเปนพิเศษในรายการใดจะไมมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในการอนุมัติรายการดังกลาว ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผยขอมูลเพื่อความโปรงใสตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี

นอกจากนี้ บริษัทไดกํ าหนดระเบียบเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพยของพนักงานโดยใหพนักงานเปดบัญชีซื้อ
ขายหลักทรัพยกับบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยเทานั้น และตองขออนุมัติหรือรายงานผูบังคับ
บัญชาและฝายกํ ากับกอนทํ ารายการซื้อขาย อีกทั้งยังหามผูบริหารระดับสูงและผูมีสวนรับรูขอมูลภายใน ทํ าการซื้อ
ขายหลักทรัพยของบริษัทตั้งแตส้ินวันทํ าการสุดทายของทุกเดือน จนถึงวันประกาศงบการเงินหรือรายการยอแสดงหนี้
สินและสนิทรัพย (แบบ บ.ง. 1.2) ของบริษัท บริษัทมีการกํ าหนดบทลงโทษหากพบวามีการนํ าขอมูลภายในไปใชเพื่อ
ประโยชนสวนตนตามระเบียบของบริษัท  นอกจากนี้กรรมการตองรายงานการมีหุนของบริษัทใหคณะกรรมการตรวจ
สอบทราบทุกไตรมาส

7.  จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทไดจัดใหมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการประกอบวิชาชีพโดยเปนสวนหนึ่งของคูมือปฏิบัติงาน 
(Compliance Manual) เพื่อใหผูบริหารระดับสูงและพนักงานทุกระดับทั่วทั้งองคกรปฏิบัติหนาที่ตามแผนงานของ
บริษัทดวยความซื่อสัตยสุจริตและเปนธรรมตอบริษัท ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม รวมทั้งประชาชนทั่วไป บริษัทได
ก ําหนดบทลงโทษหากพนักงานปฏิบัติตนขัดตอแนวปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณ
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กรรมการและผูบริหารระดับสูงตองยึดมั่นในคุณธรรม จรรยาบรรณและใชดุลยพินิจอยางรอบคอบ กรรมการ
ตองปฏบิตัหินาที่ดวยความระมัดระวัง (Duty of care) และซื่อสัตยสุจริต (Duty of loyalty) โดยตองรวมรับผิดใน
ความเสียหายอันอาจจะเกิดขึ้นแกบริษัทเนื่องจากความบกพรองตอหนาที่ของตน ในการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
ระมดัระวังนั้น กรรมการตองดํ าเนินการกํ ากับดูแลกิจการของบริษัทดวยความรูความเขาใจในธุรกิจอยางเพียงพอ สวน
การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตนั้นกรรมการตองกระทํ าการเพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัท และสอดคลอง
กบัขอบังคับของบริษัทและกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารระดับสูง

บทบาทของคณะกรรมการเกี่ยวกับการกํ ากับดูแลกิจการครอบคลุมถึงการวางโครงสรางระบบการบริหารงาน
และการปฏิบัติงานที่นาเชื่อถือและมีความโปรงใส โครงสรางของคณะกรรมการไดมีการกํ าหนดหนาที่รับผิดชอบชัด
เจนและไมทํ าใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุมใดกลุมหนึ่งมีอํ านาจโดยไมมีขอจํ ากัด นอกจากนี้เพื่อใหมีการถวงดุล
อ ํานาจอยางเหมาะสมคณะกรรมการบริษัทจึงประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการจํ านวน 1 ใน 3 
ของจํ านวนกรรมการทั้งหมด หรืออยางนอย 3 คน เปนกรรมการอิสระซึ่งมีคุณสมบัติตามประกาศของตลาดหลัก
ทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้กรรมการอิสระดังกลาวตองสามารถแสดงความเห็นไดโดยอิสระเพื่อปองกันมิใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชน

นอกจากนี้ผูดํ ารงตํ าแหนงประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารตองไมเปนบุคคลเดียว
กัน โดยบริษัทไดกํ าหนดบทบาทหนาที่ของประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหารแยกจากกัน
อยางชัดเจนเพื่อปองกันมิใหเกิดสถานการณที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอํ านาจอยางไมมีขอจํ ากัด และใหมีการถวงดุล
อ ํานาจอยางเหมาะสม

9. การรวมหรือแยกตํ าแหนง
คณะกรรมการบริษัทกํ าหนดและแบงแยกบทบาทหนาที่ของตนเอง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา คณะกรรมการบริหาร และคณะผูบริหารระดับสูงใหชัดเจน

นอกเหนือจากการกํ าหนดใหมีตํ าแหนงประธานคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารระดับ
สูงแลว บริษัทยังแตงตั้งผูบริหารระดับสูงอีก 2 ตํ าแหนง เพื่อรวมกันดูแลบริหารองคกรอยางทั่วถึงอันจะนํ าไปสูประ
สิทธิภาพสูงสุดในการบริหาร ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร ซึ่งดํ ารงตํ าแหนงประธานคณะกรรมการบริหารดวยนั้น 
มีหนาที่รับผิดชอบในการกํ าหนดนโยบาย กลยุทธระยะยาว ดูแลและรักษาประโยชนของผูถือหุน และ กรรมการ
อํ านวยการ ซึ่งรายงานตรงตอประธานเจาหนาที่บริหารและดํ ารงตํ าแหนงเปนกรรมการบริหารดวยนั้น มีหนาที่รับผิด
ชอบดูแลการปฏิบัติการในแตละวันและผลการดํ าเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไวในระยะสั้น
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10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง

บริษัทกํ าหนดระดับและองคประกอบของคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงที่เหมาะสมและเพียงพอ
ในการจูงใจและรักษากรรมการและผูบริหารระดับสูง โดยคาตอบแทนดังกลาวไมสูงเกินความจํ าเปนและสามารถ
เทยีบเคยีงไดกับอัตราทั่วไปของธุรกิจเดียวกันโดยพิจารณาจากประสบการณ ความชํ านาญ ความตั้งใจและทุมเทใน
การปฏิบัติงานประกอบกับผลงานหรือประโยชนที่กรรมการหรือผูบริหารระดับสูง รายนั้นทํ าใหแกบริษัท  คาตอบแทน
ของกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง ของบริษัทสอดคลองกับผลการดํ าเนินธุรกิจของบริษัทและผลการปฏิบัติ
งานของกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงรายนั้น นโยบายคาตอบแทนของกรรมการมีความโปรงใสโดยไดรับการอนุมัติ
จากผูถือหุน บริษัทเปดเผยนโยบายคาตอบแทนและจํ านวนคาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารระดับสูง ไวในราย
งานประจํ าปตามที่สํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกํ าหนด

11.  การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการกํ าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไวเปนการลวงหนา ในการประชุมแตละครั้งประธาน
คณะกรรมการสนับสนุนใหมีการพิจารณาประเด็นตางๆอยางโปรงใส และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอแกทั้งคณะผู
บริหารระดับสูง ในการนํ าเสนอรายละเอียด และคณะกรรมการที่จะพิจารณาและใหขอคิดเห็นอยางละเอียดถี่ถวน

ตามขอบังคับของบริษัทกํ าหนดใหจัดการประชุมคณะกรรมการอยางนอยทุก 3 เดือน  ยกเวนกรณีที่มีวาระ
พเิศษอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยบริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการ
ประชมุใหแกคณะกรรมการลวงหนาอยางนอยกอนการประชุม 7 วัน และจัดใหมีรายงานการประชุมเปนลายลักษณ
อกัษรครอบคลุมทุกประเด็น เนื้อหา และความเห็น ซึ่งจะถูกจัดเก็บไวอยางมีระเบียบเพื่อการตรวจสอบ

12.  คณะกรรมการยอยและคณะอนุกรรมการ

เพื่อใหการกํ ากับดูแลกิจการบรรลุเปาหมายสูงสุด คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการยอย
เพื่อชวยแบงเบาภาระของคณะกรรมการในการสอบทานหรือพิจารณาศึกษาเรื่องตางๆ ที่สํ าคัญตอบริษัทในราย
ละเอียด คณะกรรมการยอยมีอํ านาจในการตัดสินใจแทนคณะกรรมการหรือเสนอความเห็นขอเสนอแนะใหคณะ
กรรมการบริษัทตัดสินใจตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรมอบหมาย อาทิ คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และอื่นๆหากจํ าเปนเปนคราวๆไป

คณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายใหคณะผูบริหารระดับสูง และ/หรือคณะอนุกรรมการชวยพิจารณา
ศึกษาในรายละเอียดเฉพาะเรื่อง อาทิ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะ
อนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปญหา
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13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาที่การกํ ากับดูแลการปฏิบัติงานใหแกคณะกรรมการบริหารและผู
บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริหารเปนผูจัดทํ าการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
เปนประจํ าทุกปและรายงานผลการประเมินดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อตรวจสอบ หลังจากนั้นจึงนํ า
เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป คณะกรรมการยังคงมีความรับผิดชอบในการติดตามการดํ าเนินงาน
อยางตอเนื่องและศึกษาหาความรูเพื่อใหทันตอสถานการณของธุรกิจ ดังนั้นเพื่อใหการกํ ากับดูแลกิจการเปนไปตาม
มาตรฐานที่ดี คณะกรรมการไดมอบหมายหนาที่ในการกํ ากับดูแลกิจการประจํ าวันใหแกคณะกรรรมการตรวจสอบที่
ท ําหนาที่ตรวจสอบวาบริษัทมีการปฏิบัติงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กฎระเบียบของบริษัท และระเบียบขอ
บังคับทางกฎหมายที่เกี่ยวของหรือไม คณะกรรมการตรวจสอบดังกลาวประกอบดวยกรรมการอิสระทั้งส้ิน โดยมี
ประธานคณะกรรมการบริษัทดํ ารงตํ าแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หนวยงานตรวจสอบภายในของบริษัท
เปนหนวยงานอิสระซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

14.  รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่จัดทํ ารายงานอธิบายถึงผลการดํ าเนินงานของบริษัทและเหตุการณสํ าคัญใน
รอบปใหผูถือหุนไดรับทราบ และรับผิดชอบตอการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งประเมินโดย
คณะกรรมการบริหารและตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนรับรองความถูกตองของรายงานทางการ
เงนิตอผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท
และบริษัทยอยใหมีการจัดทํ าอยางถูกตองตามมาตรฐานทางบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางโปรง
ใสเพียงพอตอผูลงทุนในการตัดสินใจลงทุน  คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํ ารายงานดังกลาวและคณะกรรมการตรวจ
สอบไดออกรายงานเกี่ยวกับประเด็นการตรวจสอบควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชี โดยรายงานของคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฎในรายงานประจํ าป

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน

บริษัทจัดตั้งสํ านักบริหารงานองคกรและนักลงทุนสัมพันธเพื่อรับผิดชอบเปนผูประสานงานระหวางผูลงทุน 
นักวิเคราะห และหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ รวมทั้งดํ าเนินการใหการประชุมผูถือหุนสอดคลองกับหลักการกํ ากับดู
แลกิจการที่ดี บริษัทมุงเนนการเปดเผยขอมูลของบริษัทใหผูลงทุนอยางโปรงใสและเสมอภาคซึ่งรวมถึงการจัดประชุม
แถลงขอมูลผลการดํ าเนินงานใหแกนักลงทุน นักวิเคราะห โดยมีประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการอํ านวยการ และ
หัวหนาสายการเงิน การวางแผน และบริหารความเสี่ยง เขารวมประชมุชี้แจงและเปดโอกาสใหนักลงทุน นักวิเคราะห 
ผูจัดการกองทุน ตลอดจนผูทีส่นใจไดซักถามขอมูลตางๆ
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9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

บริษัทไดกํ าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานใหปฏิบัติหนาที่ดวยความสุจริตยุติธรรม ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎระเบียบตางๆ และการไมใหความสํ าคัญตอผลประโยชนสวนตัวเหนือความรับผิดชอบที่มีตอบริษัท ซึ่ง
รวมถึงการที่พนักงานไมนํ าขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ทั้งนี้บริษัทไดรวบรวมแนวปฏิบัติทางดานธุรกิจ 
กฎระเบียบและขอบังคับ รวมถึงจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัทไวในคูมือปฏิบัติงาน (Compliance 
Manual) บริษัทมีระเบียบเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพยของพนักงาน ซึ่งกํ าหนดใหผูบริหารระดับสูง และพนักงาน
เปดบญัชีซื้อขายหลักทรัพยกับบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด ซึ่งเปนบริษัทยอย และขออนุมัติผูบังคับบัญชาและฝาย
กํ ากับกอนทํ ารายการซื้อขาย หรือรายงานการซื้อขายหลังการทํ ารายการ แลวแตกรณี นอกจากนี้บริษัทยังกํ าหนด
หามผูบริหารระดับสูงและผูมีสวนรับรูขอมูลภายในซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทในชวงเวลาตั้งแตวันทํ าการสุดทาย
ของเดือนถึงวันที่งบการเงินของบริษัทไดรับการเผยแพรตอสาธารณะชนทุกเดือน โดยบริษัทมีการมาตรการลงโทษ
หากพบวามีการนํ าขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนตามระเบียบของบริษัท

9.6 บุคลากร

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานรวมทั้งหมด 1,672 คน (ไมรวมผูบริหารระดับสูง) 
โดยแบงเปนพนักงานประจํ า 1,259 คน และพนักงานสัญญาจาง 413 คน

สายงานหลัก จํ านวน (คน)
1. ธุรกิจเงินทุน 329
2. ธุรกิจเชาซื้อ 699
3. ธุรกิจหลักทรัพย 242
4. ธุรกิจจัดการกองทุน 110
5. ธุรกิจอื่น 85
6. สายสนับสนุนและปฏิบัติการ 207
รวม 1,672

จ ํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอยเพิ่มขึ้นจาก 1,243 คน ณ ส้ินป 2544 เปน 1,526 คน ณ ส้ินป 2545 
เนื่องจากบริษัทเริ่มเขาบริหารทรัพยสินของบริษัทบริหารสินทรัพยสุขุมวิทจํ ากัด โดยในป 2546 มีพนักงานเพิ่มขึ้นอีก 
146 คน ตามการขยายตัวของธุรกิจ

ในป 2546 บริษัทและบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานเปนเงิน 923,327,160.78 บาท ซึ่งประกอบ
ดวยเงินเดือน โบนัส และเงินทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ ในชวง 2 ปที่ผานมา บริษัทและบริษัทยอยไดมีการปรับโครงสรางคาใช
จายพนักงานใหผันแปรตามผลการดํ าเนินงาน โดยในป 2545 และ 2546 มีสัดสวนคาใชจายพนักงานผันแปรตอคาใช
จายพนักงานทั้งหมดเทากับรอยละ 25 และรอยละ 45 ตามลํ าดับ
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การบริหารทรัพยากรบุคคล

ในป พ.ศ. 2546 ระบบการบริหารงานบุคคลของบริษัทเขาสูหลักการบริหารโดยยึดหลักความสามารถ
(Competency-based approach) เขามาใช บริษัทไดแบงระดับของกลุมความสามารถเฉพาะ (competencies) ไว 
3 ระดับ เพื่อนํ าบริษัทไปสูวิสัยทัศนที่วา “เราจะเปนทางเลือกแรกของลูกคา” โดยความสามารถทั้ง 3 ระดับนี้ประกอบ
ดวย ความสามารถหลักขององคกร ความสามารถหลักของผูนํ า ความสามารถหลักในงาน ส่ิงเหลานี้จะเปนการเพิ่ม
ความแข็งแกรงและศักยภาพในการดํ าเนินการทางธุรกิจ วัฒนธรรมองคกร และ คานิยม รวมไปถึงการดํ าเนินกิจกรรม
ตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทไดปรับการปฏิบัติงานของการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อใหทุกขั้นตอนสอด
คลองกับความสามารถที่ระบุไว  โดยนับแตการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่ถูกตองจนถึงการฝกอบรม การพัฒนา 
การเลื่อนขั้นเลื่อนตํ าแหนง การวางแผนผูทดแทนงานและระบบการใหรางวัล

บริษัทยังไดนํ าระบบ Broad Banding System มาใชในการจัดทํ าโครงสรางงาน และการบริหารคาตอบแทน
เพือ่ใหบริษัทมีความคลองตัวในการบริหารคนมากขึ้น ลดจํ านวนชั้นของการบังคับบัญชาลง และสนับสนุนการเติบโต
ในสายงานมากขึ้น

เพื่อที่จะปรับปรุงผลการปฏิบัติงานโดยรวม บริษัทเนนระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management) แนวใหมในทุกหนวยงานทั่วทั้งกลุมบริษัท ระบบใหมนี้ประกอบดวยการกํ าหนดเปาหมายทางธุรกิจ 
ความสามารถที่ตองการของแตละสายงาน กระบวนการการใหขอมูลและการฝกสอนงาน การฝกอบรมและการ
พฒันา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบการใหรางวัล ที่โยงกับผลการปฏิบัติงาน และความสามารถหลักของ
แตละบุคคลและทีมงาน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

เพื่อท่ีจะสนับสนุน และ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับการบริหาร โดยการยึดหลักความสามารถ แผนการ
พฒันา และการเรียนรูทั้งหมดจะตอบสนองความตองการของธุรกิจอยางชัดเจน และอยูในหลักของ  ความสามารถ
หลกัขององคกร ความสามารถหลักของผูนํ า ความสามารถหลักในงาน ผูนํ าในแตละสายธุรกิจ และฝายสนับสนุน 
รวมกบัฝายบริหารทรัพยากรบุคคล มีการเชื่อมโยงบทบาท การระบุความตองการในการพัฒนาของพนักงานแตละคน
โดยเทยีบกับงานที่รับผิดชอบและแนวโนมความกาวหนาในสายอาชีพของพนักงาน และความตองการของบริษัท จาก
นัน้จงึออกแบบการฝกอบรม และพัฒนาเฉพาะแบบ

การวัดผลของการอบรมมีการเปลี่ยนแปลงที่สํ าคัญ โดยบริษัทเนน ความสามารถในการถายโอนความรู และ
ทกัษะท่ีไดเรียนรูไปสูงานมากกวา จํ านวนของการฝกอบรม หรือจํ านวนพนักงานที่ไดรับการฝกอบรม

สํ าหรับแผนระยะยาว ในป 2546 บริษัทไดนํ าแผนการคัดเลือกบุคคลที่มีศักยภาพสูง (Identify High-Flyer) 
และแผนการพัฒนาผูนํ าเขามาใช (Leadership Development) บคุลากรในฝายทรัพยากรบุคคล จะถูกพัฒนาใหเปน
ทีป่รึกษาภายใน และหุนสวนทางธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธการบริหารของบริษัท
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การพัฒนาองคกร

เพือ่ทีจ่ะเพิ่มมูลคาของผูถือหุน บริษัทจะผลักดันกลยุทธหนึ่งที่เลือกสรรแลวในป พ.ศ. 2546  คือการพัฒนา
องคกรอยางมีประสิทธิภาพ

ในป พ.ศ. 2544 บริษัทไดทบทวน และระบุ ทิศทางของธุรกิจใหม เพื่อท่ีจะเสริมสรางความแข็งแกรงดาน
ความไดเปรียบในการแขงขัน กระบวนการนี้เร่ิมตนจาก การใหคํ าจํ ากัดความของ ทิศทางสูความสํ าเร็จ (Direction 
Statements) ซึง่ไดแก วิสัยทัศน ภารกิจ และ คานิยม เพื่อกํ าหนดทิศทางการทํ างานของพนักงานในการมุงสูเปา
หมายทางธุรกิจ และ เพื่อการสื่อสารไปสูผูถือหุนไดอยางชัดเจน การสื่อสารและความหมายของ วิสัยทัศน ภารกิจ  
และคานิยม ไดเนนยํ้ าและปลูกฝงเขาไปสูกระบวนการและกิจกรรมตางๆ ของพนักงาน เพื่อสนับสนุนบรรยากาศการ
ท ํางานที่ดี ความกระตือรือรน ความนาสนใจในการทํ างาน และ การรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ

ทิศทางสูความสํ าเร็จ (Direction Statements) ของบริษัท ไดระบุไวดังนี้

วิสัยทัศน “เราจะเปนทางเลือกแรกของลูกคา”
ภารกิจ “เราเปนองคกรที่รักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ยึดมั่นในมาตรฐานสูงสุด

แหงจรรยาบรรณวิชาชีพและบรรษัทภิบาล เราทุมเทคิดคนและนํ าเสนอบริการทางการ
เงนิ   อันเปนที่ยอมรับและสรางความพึงพอใจอยางสมบูรณใหแกลูกคา เราพรอมอุทิศ
และลงทุนเพื่อบุคลากรของเราใหไดรับการพัฒนาในทุกโอกาส เพื่อความกาวหนาทาง
วชิาชีพ”

คานิยมองคกร • กลาพูดกลาทํ าในสิ่งที่ถูกตองดวยวิธีการที่เหมาะสม (Assertive)
• เพิ่มคุณคาใหกับลูกคาอยูเสมอ (Add-Value)
• ทํ างานเปนทีม (Sharing/Team Spirit)
• มมีมุมองที่กวางไกล (Broad)
• มีเหตุผล (Logical)
• มุงเนนผลงาน (Result-Oriented)
• การเรียนรู (Learning)
• ซือ่สัตย มีคุณธรรม (Integrity)

ความสอดคลองของกลยุทธ ถือเปนสวนที่บริษัทใหความสํ าคัญ เพื่อสรางความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลขององคกร ฝายบริหารใหความสํ าคัญกับการดูแลความสอดคลองของกลยุทธกับระบบการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลและการบริหารผลงาน เพื่อใหมั่นใจวา การตั้งเปาหมายและการวัดผลการปฏิบัติงานทั้งหมดนั้นมี
ความหมายสํ าคัญตอธุรกิจและเชื่อมโยงกับกลยุทธ ทั้งยังเปนแนวทางที่ดีใหกับการประพฤติปฏิบัติตัวของพนักงาน
ตามคานิยมขององคกรดวย บริษัทไดนํ าระบบ Balanced Scorecard เขามาเปนตัวชวยในการนํ ากลยุทธไปสูการ
ปฏบิัติใหเกิดผลสํ าเร็จ และมีระบบการใหรางวัล ที่โยงกับเครื่องมือชี้นํ าที่ถูกกํ าหนดไวลวงหนาเปนตัวควบคุม



สวนที่ 2 หัวขอที่ 9 การจัดการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

9-22

จากการใหคํ าจํ ากัดความใหมของวัฒนธรรม และคานิยมองคกร รวมกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม การบริหารเปลี่ยนแปลงจึงเปนสิ่งจํ าเปนอยางยิ่งสํ าหรับทั้ง ระดับบริหาร และพนักงานทุกคน ประธานเจา
หนาที่บริหาร (CEO) และผูบริหารระดับสูง จะใหความสํ าคัญกับ บทบาทของการนํ าการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น และจะ
เปนตัวอยางที่ดีของพนักงานในการเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูส่ิงที่ดีกวาเพื่อความแข็งแกรงทางธุรกิจที่ยั่งยืน
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10. การควบคุมภายใน

10.1 สรปุภาพรวมการควบคุมภายใน

บริษัทและบริษัทยอยไดใหความสํ าคัญตอระบบควบคุมภายในเปนอยางยิ่ง โดยเนนใหมีความพอเพียงและ
เหมาะสมกับการดํ าเนินธุรกิจ สามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย ไมใหเกิดความเสียหายหรือจากการ
ที่ผูบริหารหรือผูปฏิบัติงานจะนํ าไปใชหรือหาประโยชนโดยมิชอบ ในขณะเดียวกันก็ไดใหความสํ าคัญตอขอเสนอแนะ 
ขอคิดเห็นของผูสอบบัญชีอิสระและผูตรวจสอบของธนาคารแหงประเทศไทย

ในการดํ าเนินงานภายใตแผนธุรกิจของทุกหนวยงาน มีเปาหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและ
สามารถวัดผลงานได เพื่อการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้บริษัทไดกํ าหนดแผนงาน  การฝกอบรมเพิ่มความรู
และทกัษะของผูปฏิบัติงานในระดับตางๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดขอผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  
ทั้งยังจัดใหมีคูมือการปฏิบัติงานและคูมือการใชงานระบบสารสนเทศ เพื่อสรางความเขาใจและการปฏิบัติงานที่ถูก
ตองตามระเบียบปฏิบัติขององคกร

ระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยอยูภายใตการดูแลของคณะกรรมการบริษัทผานทาง คณะ
กรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยโครงสรางสํ าคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัทเปนดังนี้

1. คณะกรรมการบริหารดูแลระบบการควบคุมภายในทั้งหมดของบริษัท โดยมีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
เฉพาะกิจดานตางๆ คือ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะอนุกรรมการ
พจิารณาสินเชื่อที่มีปญหา และ คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีการกํ าหนดแนวนโยบายสํ าหรับการควบ
คุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ และกํ าหนดบทบาทความรับผิดชอบอยางเปนลายลักษณ
อักษรชัดเจน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะอนุกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

 คณะอนกุรรมการ        คณะอนกุรรมการ     และ   คณะทํางานกํากับ
 พิจารณาสินเชื่อ      พิจารณาสินเชื่อที่มีปญหา         และ ตรวจสอบ

สายกํากับ
และควบคุมฝายบริหารความเสี่ยง
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• คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทํ าหนาที่พิจารณากํ าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง แนวทางและ
ขอกํ าหนดในการบริหารความเสี่ยง และทบทวนฐานะความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทและบริษัทยอยอยาง
สมํ ่าเสมอ เพื่อใหมีการดูแลและควบคุมความเสี่ยงที่ครบถวนและทันสถานการณ

ฝายบริหารความเสี่ยง ท ําหนาที่สนับสนุนการดูแลและควบคุมความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ตามแนว
ทางและขอกํ าหนดในการบริหารความเสี่ยงโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการรายงาน
ฐานะความเสี่ยงตอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและสายงานที่เกี่ยวของอยางสมํ่ าเสมอ วิเคราะห
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดํ าเนินธุรกิจใหมของบริษัทและบริษัทยอย

• คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปญหา มีหนาที่กํ าหนดแนว
ทางการพิจารณาสินเชื่อ และควบคุมระเบียบปฏิบัติในการใหสินเชื่อระดับรายการ เพื่อใหมีการดูแลและ
ควบคุมความเสี่ยงดานสินเชื่อที่ครบถวน ทั้งนี้มีสายควบคุมสินเชื่อเปนหนวยงานสนับสนุนในการ
ประเมินและติดตามควบคุมการพิจารณาสินเชื่อในระดับรายการ นอกจากนี้ยังมีหนวยงานสอบทานสิน
เชื่อ (Credit Review) ท ําหนาที่สอบทานและตรวจสอบกระบวนการพิจารณาสินเชื่อใหเปนไปตามหลัก
เกณฑ

• คณะท ํางานกํ ากับและตรวจสอบ มีหนาที่พิจารณาระเบียบปฏิบัติในการควบคุมภายใน ติดตามประเด็น
ปญหา และขอรองเรียนตางๆ ที่เกี่ยวของกับการควบคุมภายใน เพื่อใหมีการดูแลและควบคุมความเสี่ยง
จากการดํ าเนินงานอยางทั่วถึง

สายกํ ากับและควบคุม ซึง่ประกอบดวยฝายควบคุมสินเชื่อ ควบคุมภายใน กํ ากับ และกฎหมาย มีหนาที่
ก ํากับและควบคุมการปฏิบัติงานและ ดูแลติดตามระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในในการปฏิบัติ
งานในระดับรายการ และรายงานตอหัวหนาสายก ํากับและควบคุมภายใน เพือ่ทบทวนการก ํากบัและควบ
คมุในการปฏบิตังิานในระดับรายการ เพือ่ใหมกีารก ํากบัและควบคุมภายในอยางพอเพียงกับความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นจากการปฏบิตังิาน ทัง้ยงัสอดคลองกบัขอกํ าหนดภายใน ตลอดจนกฎหมายและขอกํ าหนดที่มีการ
บงัคับใชจากทางการ

• คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหนาที่กํ าหนดแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ก ําหนดแนวทางปฏิบัติและการใชอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ  รวมถึงระบบ
ขอมูลทั้งดานความครบถวนและความปลอดภัยของขอมูล

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ท ําหนาที่โดยอสิระทีจ่ะตรวจสอบการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุม
ภายในซึง่จัดทํ าโดยคณะกรรมการบริหารทุกป โดยเปรียบเทียบกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับบริษัท ทบทวนนโยบายและ
แนวทางในการควบคุมภายในของฝายกํ ากับและตรวจสอบ เพื่อประเมินความถูกตองและโปรงใสของการรายงาน
สถานะทางการเงินของบริษัท และประเมินวามีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอในทุกการปฏิบัติงาน และเปนไป
ตามขอกํ าหนดกฎหมายและขอก ําหนดที่มีการบังคับใชจากทางการ และนํ าเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ
ไป
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ฝายตรวจสอบภายใน มีหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมกีาร
ตรวจสอบการปฏบิตังิานตามแนวทางและระเบียบปฏิบัติอยางเปนประจํ า ทัง้ยงัประสานงานกับฝายบริหารและหนวย
ธรุกจิทีเ่กีย่วของ เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพของระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในอยูโดยตลอด

10.2 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวย
กรรมการที่เปนอิสระจํ านวน 3 ทานดังนี้

1. ดร. พิสิฎฐ ภัคเกษม เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นางกฤษณา ธีระวุฒิ เปนกรรมการตรวจสอบ

3. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน เปนกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดกํ าหนดไวในกฎบัตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit Committee) อยางมีอิสระ ไมมีขอจํ ากัดในการไดรับขอมูล  และไดรับความ
รวมมือเปนอยางดีทั้งจากผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดมุงเนนใหบริษัทมี
การดํ าเนินงานตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี อันไดแกการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย มีความโปรงใส
ยุติธรรม เชื่อถือได สามารถตรวจสอบได ตลอดจนมีระบบการถวงดุลอํ านาจ อันนํ าไปสูประโยชนสูงสุด ไมเพียงแตผู
ถือหุน แตยังรวมถึงพนักงานและผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกฝาย

ในป 2546 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยไดเชิญฝายบริหารที่เกี่ยวของ ผูสอบ
บญัชรัีบอนญุาต และผูตรวจสอบภายในเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูล และชี้แจงเพิ่มเติมตามความจํ าเปน โดยมีเลขานุ
การคณะกรรมการตรวจสอบจดบันทึกการประชุมและรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง 
ประเด็นที่เปนสาระสํ าคัญไดแก

- การสอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินงวดหกเดือน และงบการเงินประจํ าปซึ่งรายงานโดยผู
สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไดซักถาม และรับฟงคํ าชี้แจงจากผูบริหารตามความเหมาะสม

- การสอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยรับทราบผลการสอบทาน ซักถาม และรับฟงคํ าชี้แจงจากผู
สอบบัญชีรับอนุญาต ผูบริหารและผูตรวจสอบภายใน

- การใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบ และรับทราบผลการตรวจสอบภายในและรายงานประจํ าป
ของฝายดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งติดตามการปรับปรุงแกไขตามขอสังเกตหรือขอเสนอแนะของคณะ
กรรมการตรวจสอบ
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- การรับทราบผลการตรวจสอบและคํ าชี้แจงของบริษัทตอขอสังเกตที่พบตามรายงานการตรวจสอบของ
ธนาคารแหงประเทศไทย  และรายงานการตรวจสอบของสํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย

- การประชุมรวมกับ บริษัท ทริส เรทติ้ง จํ ากัด ในการทบทวนการจัดอันดับความนาเชื่อถือของบริษัท

- การพิจารณาและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทและคาตอบแทนผูสอบบัญชี

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังไดแนะนํ าใหฝายตรวจสอบภายในประเมินระบบงานสารสนเทศให
ครอบคลมุทกุกิจกรรมที่ใชคอมพิวเตอร และใหตรวจสอบการบริหารเพิ่มเติมจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภาย
ใน โดยใหเนนการสอบทานการใชทรัพยากรที่มีอยูวาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัดสูงสุดหรือ
ไม  รวมทั้งการสอบทานรายการเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

คณะกรรมการตรวจสอบไดดํ าเนินการสอบทานการบริหารงานและทิศทางของบริษัทวาเปนไปตามแผนธุรกิจ
ที่วางไว  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ยุทธศาสตรหลักๆที่กํ าหนดไวในแผนธุรกิจประจํ าป

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแลว มีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีรับอนุญาตวางบการเงินและ
การเปดเผยขอมูลทางการเงินของบริษัทถูกตองตามที่ควรและเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม  และไมพบประเด็นที่เปนสาระสํ าคัญในเรื่องการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และ
ขอกํ าหนดที่เกี่ยวของ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทมีความมุงมั่นให
บริษทัมกีารกํ ากับดูแลกิจการที่ดีและมีประสิทธิภาพ และในป 2546 นี้ คณะกรรมการของบริษัทไดรับการพิจารณาคัด
เลือกใหเปน “คณะกรรมการแหงป” ประจํ าป 2545 ซึ่งจัดขึ้นโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ

10.3 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทตอการควบคุมภายใน

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2547 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2547 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง
สามคนเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่จัดทํ าโดย
คณะกรรมการบริหาร และตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดวาจากการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน คือ องคกรและสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีระบบการควบ
คมุภายในอยางเพียงพอแลว  โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 5
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11. รายการระหวางกัน

บริษัทไมมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่มีความขัดแยง

11.1 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํ ารายการระหวางกัน

บริษทัจะพิจารณาโดยถือเสมือนเปนการทํ ารายการที่กระทํ ากับบุคคลภายนอก ผูมีสวนไดสวนเสียเปนพิเศษ
ในรายการใดจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการอนุมัติรายการดังกลาว  ทั้งนี้บริษัทจะเปดเผยขอมูลเพื่อความ
โปรงใสตามหลักการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี

11.2 นโยบายหรือแนวโนมการทํ ารายการระหวางกันในอนาคต

บริษัทไดใหความสํ าคัญอยางยิ่งตอระบบการบริหารงานการจัดการอยางมีประสิทธิภาพภายใตกรอบการ
กํ ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) จงึไมมีนโยบายสนับสนุนการทํ ารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง แตหากจะมีรายการดังกลาวจะเปนไปตามธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทยอยเทานั้น
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12. ฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงาน

12.1 งบการเงิน

12.1.1 สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยสํ าหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2544 และ 2545

ผูสอบบัญชีสํ าหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย สํ าหรับปส้ินสุดวันที่ 31 
ธนัวาคม 2544 และ 2545 ไดแก นายณรงค พันตาวงษ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3315 จากบริษัท สํ านัก
งาน เอินสท แอนด ยัง จํ ากัด โดยสรุปรายงานของผูสอบบัญชีไดดังนี้

ผูสอบบัญชีไมไดตรวจสอบงบการเงินสํ าหรับป 2544 และ 2545 ของบริษัทยอยแหงหนึ่งคือ บริษัทเงินทุน 
ไทยเพิ่มทรัพย จํ ากัด โดยไดรับรายงานจากผูสอบบัญชีของบริษัทยอยดังกลาวแลว ซึ่งไดแสดงความเห็นอยางไมมี
เงื่อนไข (สํ าหรับป 2544 ไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข และใหขอสังเกตเกี่ยวกับความไมแนนอนของภาวะการณ
ทางเศรษฐกิจ) การแสดงความเห็นของผูสอบบัญชีในสวนที่เกี่ยวกับบริษัทยอยดังกลาวในงบการเงินรวมของป 2544
และ 2545 จงึถือตามรายงานของผูสอบบัญชีอื่นนั้น

จากการตรวจสอบของผูสอบบัญชีและจากรายงานของผูสอบบัญชีอื่น ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินแสดง
ฐานะการเงิน ผลการดํ าเนินงาน และกระแสเงินสด  โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสํ าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยสํ าหรับป ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2546

ผูสอบบัญชีสํ าหรับงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย สํ าหรับปส้ินสุดวันที่ 31
ธนัวาคม 2546 ไดแก นายศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3930 จากบริษัท สํ านักงาน
เอนิสท แอนด ยัง จํ ากัด โดยสรุปรายงานของผูสอบบัญชีไดดังนี้

ผูสอบบัญชีไมไดตรวจสอบงบการเงินสํ าหรับป 2546 ของบริษัทยอยแหงหนึ่งคือ บริษัทเงินทุน ไทยเพิ่มทรัพย
จ ํากดั โดยไดรับรายงานจากผูสอบบัญชีของบริษัทยอยดังกลาวแลว ซึ่งไดแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไข การแสดง
ความเห็นของผูสอบบัญชีในสวนที่เกี่ยวกับบริษัทยอยดังกลาวในงบการเงินรวมของป 2546 จึงถือตามรายงานของผู
สอบบัญชีอื่นนั้น

จากการตรวจสอบของผูสอบบัญชีและจากรายงานของผูสอบบัญชีอื่น ผูสอบบัญชีเห็นวางบการเงินแสดง
ฐานะการเงิน ผลการดํ าเนินงาน และกระแสเงินสด  โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสํ าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป

โดยมิไดมีผลกระทบตอการแสดงความเห็นขางตน ผูสอบบัญชีใหขอสังเกตวาในระหวางป บริษัทไดทํ าการ
จ ําหนายคาความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการ ซึ่งมีมูลคาตามบัญชีเปนจํ านวนเงิน 791 ลานบาท ออกจากบัญชี ตาม
ทีก่ลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 8 และบริษัทและบริษัทยอยไดพิจารณารับรูผลประโยชนทางภาษีเปน
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี และบันทึกหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีซึ่งมีผลกระทบตองบกํ าไรขาดทุนเปนจํ านวน
เงินประมาณ 798 ลานบาท (สวนของบริษัท: 673 ลานบาท) ตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 24
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ตารางสรุปงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย

บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุลรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
หนวย: บาท

ป 2544 ป 2545 ป 2546
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน            716,084,574            832,613,406         1,193,449,580
เงินใหกูยืมแกสถาบันการเงิน            135,890,420            735,205,697            601,124,746
หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาจะขายคืน                          -                          -             37,000,000
เงินลงทุน
     เงินลงทุนชั่วคราว - สุทธิ         3,331,411,437         2,598,948,561         3,609,638,817
     เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ         6,008,021,727         3,557,198,956         4,456,098,003
     เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม - สุทธิ             21,898,081             24,981,601             29,845,846
     รวมเงินลงทุน -สุทธิ         9,361,331,245         6,181,129,118         8,095,582,666
บัญชีซื้อขายหลักทรัพยระหวางบริษัทหลักทรัพย             36,031,079             85,901,326            730,192,296
เงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ
     เงินใหกูยืมและลูกหนี้ธุรกิจเงินทุน       31,479,321,293       39,726,588,045       45,564,175,944
     ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย            905,717,370         1,099,602,791         3,428,002,051
        รวมเงินใหกูยืมและลูกหนี้       32,385,038,663       40,826,190,836       48,992,177,995
     ดอกเบี้ยคางรับ            201,559,077            112,133,972            106,291,259
        รวมเงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ       32,586,597,740       40,938,324,808       49,098,469,254
     หัก : คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (1,817,393,315) (4,240,268,089) (4,267,841,247)
     หัก : คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ (333,862,492) (462,267,957) (331,789,594)
           เงินใหกูยืม ลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ - สุทธิ       30,435,341,933       36,235,788,762       44,498,838,413
ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ         2,236,958,660         1,316,814,782         1,414,206,927
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ         1,429,802,681         1,344,448,550         1,291,037,925
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี            256,685,511            260,697,463            623,152,945
คาความนิยม            881,650,314            833,475,770                          -
สินทรัพยอ่ืน         1,401,355,108         1,386,111,305         1,778,668,610
รวมสินทรัพย       46,891,131,525       49,212,186,179       60,263,254,108
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บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุลรวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
หนวย: บาท

ป 2544 ป 2545 ป 2546
หน้ีสินและสวนของผูถือหุน
เงินกูยืมและเงินรับฝาก
     จากประชาชน       35,457,648,500       30,943,746,418       33,911,944,411
     จากธนาคาร         1,159,268,038         2,259,109,462         2,316,529,825
     จากสถาบันการเงิน         1,535,437,031         1,005,111,315         1,785,987,834
     จากตางประเทศ             57,174,741             53,384,018             99,434,806
        รวมเงินกูยืมและเงินรับฝาก       38,209,528,310       34,261,351,213       38,113,896,876
หลักทรัพยท่ีขายโดยมีสัญญาซื้อคืน            100,000,000                          -                          -
บัญชีซื้อขายหลักทรัพยระหวางบริษัทหลักทรัพย             88,035,997            426,888,698            864,587,451
เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพย            568,706,778            431,448,657         3,299,166,871
ภาระจากการขายลูกหนี้ต๋ัวเงิน            195,000,000            357,000,000            211,000,000
ดอกเบี้ยคางจาย            139,968,436            186,886,572            185,536,386
หุนกู            331,000,000         5,131,000,000         5,941,000,000
หน้ีสินอื่น            570,362,146            605,381,294            926,960,353
รวมหนี้สิน       40,202,601,667       41,399,956,434       49,542,147,937

สวนของผูถือหุน
     ทุนเรือนหุน
        ทุนท่ีออกและเรียกชํ าระเต็มมูลคาแลว 7,018,650,000 7,065,345,000 7,117,195,000
     สวนเกินมูลคาหุน
        สวนเกินมูลคาหุนสามัญ             36,500,000             36,500,000             36,500,000
        สวนเกินมูลคาหุนบุริมสิทธิ                          -               1,184,895               7,811,540
     เงินรับลวงหนาคาหุนบุริมสิทธิ                  350,000                          -                          -
     สวนเกินทุนท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน            126,793,564             58,797,600         1,032,910,120
     สวนปรับปรุงจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ            136,463,224            127,318,922            102,400,755
     กํ าไรสะสม
        จัดสรรแลว - สํ ารองตามกฎหมาย             48,700,000             48,700,000            143,300,000
        ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุน) (1,112,482,183)             41,567,518         1,837,248,600
     สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ         6,254,974,605         7,379,413,935       10,277,366,015
     สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย            433,555,253            432,815,810            443,740,156
รวมสวนของผูถือหุน         6,688,529,858         7,812,229,745       10,721,106,171
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน       46,891,131,525       49,212,186,179       60,263,254,108
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บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกํ าไรขาดทุนรวม

สํ าหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
หนวย: บาท

ป 2544 ป 2545 ป 2546
รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล
    เงินใหกูยืมและเงินฝาก         1,155,963,549         1,036,470,747            837,151,783
    การใหเชาซื้อและสัญญาเชาการเงิน         1,393,027,077         1,849,728,024         2,410,065,484
     เงินลงทุน            563,220,073            482,873,228            318,115,339
        รวมรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล         3,112,210,699         3,369,071,999         3,565,332,606
คาใชจายในการกูยืมเงิน
     ดอกเบี้ยและสวนลดจาย         1,338,463,443         1,259,748,447         1,211,613,217
     คาธรรมเนียมในการกูยืมเงิน               6,427,841               7,282,756               4,551,250
        รวมคาใชจายในการกูยืมเงิน         1,344,891,284         1,267,031,203         1,216,164,467
          รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ         1,767,319,415         2,102,040,796         2,349,168,139
โอนกลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ)             20,192,153 (465,571,909) (263,084,804)
ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ (191,297,230) (52,168,345) (2,682,388)
     รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิหลังหัก         1,596,214,338         1,584,300,542         2,083,400,947
        หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้
รายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย
     คานายหนา            172,504,995            353,341,171            824,863,318
     กํ าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน            200,833,847            624,760,511            496,269,948
     คาธรรมเนียมและบริการ            591,937,081            549,936,048         1,046,123,995
     คาธรรมเนียมและกํ าไร(ขาดทุน)จากการซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา               4,407,438               6,986,384               7,449,645
     สวนแบงผลกํ าไรจากบริษัทยอยและบริษัทรวม                  240,706               1,515,874               2,433,011
     รายไดอ่ืน            486,903,514            224,784,780            135,426,290
        รวมรายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย         1,456,827,581         1,761,324,768         2,512,566,207
           รวมรายไดสุทธิ         3,053,041,919         3,345,625,310         4,595,967,154
คาใชจายการดํ าเนินงาน
     คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน            751,587,026            810,582,819         1,189,024,976
     คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ            352,629,404            350,420,085            313,574,662
     คาภาษีอากร             78,133,490             82,639,834             71,418,894
     คาตอบแทนกรรมการ             10,275,365               6,710,000               6,620,000
    คาความนิยม
           ตัดจํ าหนาย  -             48,175,512             42,121,244
          จํ าหนายจากบัญชี  -                          -            791,354,526
     คาใชจายอื่น            845,487,539            665,175,333            764,063,166
        รวมคาใชจายการดํ าเนินงาน         2,038,112,824         1,963,703,583         3,178,177,468
กํ าไรกอนภาษีเงินไดและสวนของผูถือหุนสวนนอย         1,014,929,095         1,381,921,727         1,417,789,686
ภาษีเงินไดนิติบุคคล/ผลประโยชนภาษีเงินได (206,272,778) (190,127,343)            515,982,731
กํ าไรกอนสวนของผูถือหุนสวนนอยและขาดทุนของบริษัทยอยกอนวันซื้อกิจการ            808,656,317         1,191,794,384         1,933,772,417
กํ าไรของสวนของผูถือหุนสวนนอย             (40,328,121) (37,744,683) (43,491,335)
ขาดทุนสุทธิของบริษัทยอยกอนวันซื้อกิจการ 70,257,776 - -
กํ าไรสุทธิสํ าหรับป            838,585,972         1,154,049,701         1,890,281,082
กํ าไรตอหุนปรับลด                       1.17                       1.60                       2.60
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บรษิทัเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดรวม

ส ําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
(หนวย: บาท)

ป 2544 ป 2545 ป 2546
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดํ าเนินงาน
     กํ าไรสุทธิ        838,585,972     1,154,049,701 1,890,281,082
     รายการปรับกระทบกํ าไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย)
        จากกิจกรรมดํ าเนินงาน :-
           กํ าไรของสวนของผูถือหุนสวนนอย          40,328,121          37,744,683 43,491,335
           ขาดทุนสุทธิของบริษัทยอยกอนวันซื้อกิจการ (70,257,776)  - -
           สวนแบงผลกํ าไรจากบริษัทยอยและบริษัทรวม (240,706) (1,515,874) (2,433,011)
           คาความนิยมจํ าหนายจากบัญชี - - 791,354,526
           คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี        124,796,243        218,507,922 189,737,722
           หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ          88,929,504        507,555,705 276,785,793
           คาเผื่อกํ าไรท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจริงจากหลักทรัพยเพื่อการลงทุน (330,515,204) (16,755,822) 163,879,434
           คาเผื่อขาดทุนจากมูลคาท่ีลดลงของทรัพยสินรอการขาย          34,732,105            8,702,351 6,815,840
           กํ าไรท่ียังไมเกิดขึ้นจากการโอนเงินลงทุน (2,109)  - -
           ขาดทุนจากการปรับโครงสรางลูกหนี้ท่ีมีปญหา        191,297,230          52,168,345 2,682,388
           กํ าไรจากการจํ าหนายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อการลงทุน (60,977,115) (540,115,940) (500,084,874)
           กํ าไรจากการจํ าหนายสินทรัพยถาวร (4,152,652) (10,091,239) (1,043,993)
           ขาดทุน(กํ าไร)ท่ียังไมเกิดจากการลดลง(เพิ่มขึ้น)ของหลักทรัพยเพื่อคา (210,867,486)        136,891,963 (21,199,090)
           กํ าไรจากการจํ าหนายทรัพยสินรอการขาย (45,252,239) (99,369,285) (18,379,580)
           ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีลดลง (เพิ่มขึ้น)          17,896,354 (4,011,952) (797,724,332)
           รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลคางรับลดลง (เพิ่มขึ้น) (14,798,931)        200,182,740 6,500,515
           รายไดคางรับอ่ืนเพิ่มขึ้น (5,885,931) (29,150,338) (124,335,413)
           ดอกเบี้ยคางจายเพิ่มขึ้น (ลดลง) (51,129,317)          46,918,136 (1,350,186)
           คาใชจายคางจายเพิ่มขึ้น (ลดลง) (33,182,285) (1,348,865) 21,052,119
     กํ าไรจากการดํ าเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงใน
        สินทรัพยและหนี้สินดํ าเนินงาน        509,303,778     1,660,362,231 1,926,030,275
     สินทรัพยดํ าเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง
        เงินใหกูยืมแกสถาบันการเงิน (23,415,292) (599,315,277) 134,080,951
        บัตรเงินฝาก (19,046,411)          14,667,332 35,684,404
        หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาจะขายคืน - - (37,000,000)
        เงินลงทุนในหลักทรัพยท่ีมีไวเพื่อขาย        195,935,128        219,811,658 (485,716,950)
        บัญชีซื้อขายหลักทรัพยระหวางบริษัทหลักทรัพย          49,311,698 (49,870,247) (644,290,970)
        เงินใหกูยืมและลูกหนี้ธุรกิจเงินทุน (5,922,751,636) (5,543,122,186) (6,554,962,860)
        ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย (204,682,145) (203,309,542) (2,328,399,260)
        ทรัพยสินรอการขาย        153,156,365        618,082,698 134,846,812
        สินทรัพยอ่ืน (350,788,447) (102,419,099) (314,879,726)
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บรษิทัเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสดรวม

ส ําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
(หนวย: บาท)

ป 2544 ป 2545 ป 2546

หน้ีสินดํ าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
        เงินกูยืมและเงินรับฝากจากประชาชน     4,238,899,539 (4,513,902,082) 2,769,763,305
        เงินกูยืมและเงินรับฝากจากธนาคารและสถาบันการเงิน        479,724,688        608,491,251 1,067,649,563
        เงินกูยืมและเงินรับฝากจากตางประเทศ (31,992,452) (3,790,723) 46,050,788
        หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน        100,000,000 (100,000,000) -
        บัญชีซื้อขายหลักทรัพยระหวางบริษัทหลักทรัพย          54,443,981        338,852,701 437,698,753
        ภาระจากการขายลูกหนี้ต๋ัวเงิน (105,000,000)        162,000,000 (146,000,000)
        เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพย        171,323,217 (118,658,121) 2,867,718,214
        หน้ีสินอื่น        433,853,115 (116,129,961) 314,551,693
           เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดํ าเนินงาน (271,724,874) (7,728,249,367) (777,175,008)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
     เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อการลงทุน (15,760,281,206) (7,822,635,414) (17,530,697,348)
     เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อการลงทุน   16,164,433,498   10,935,364,738 17,944,574,438
     เงินสดจายซื้ออุปกรณ (92,111,338) (71,475,740) (50,308,360)
     เงินสดรับจากการขายอุปกรณ          29,357,913          19,806,354 1,568,378
     เงินสดจายเพื่อซื้อบริษัทยอย (149,810,235) - -
        เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมลงทุน        191,588,632     3,061,059,938 365,137,108
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
     เงินสดรับจากการออกหุนกู  -     4,800,000,000 810,000,000
     เงินสดรับจากการออกหุนบุริมสิทธิ          17,000,000          47,529,895 58,476,645
     เงินปนผลจาย (40,000,000) (40,000,000) (35,000,000)
        เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (23,000,000)     4,807,529,895 833,476,645
สวนปรับปรุงจากการแปลงคางบการเงินท่ีเปนเงินตราตางประเทศ            5,507,432 (9,144,302) (24,918,167)
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (97,628,810)        131,196,164 396,520,578
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป        704,349,224        665,732,838 796,929,002
บวก : เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันซื้อของบริษัทยอยท่ีซื้อมา          59,012,424  - -
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป        665,732,838        796,929,002 1,193,449,580
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12.1.2 อตัราสวนทางการเงินที่สํ าคัญ

ป 2544 ป 2545 ป 2546
อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากํ าไร (Profitability Ratio)
อัตรากํ าไรขั้นตน (%) 67.02 74.13 79.50
อัตรากํ าไรสุทธิ (%) 27.47 34.49 41.13
อัตราผลตอบแทนผูถือหุนเฉลี่ย (%) 14.76 16.93 21.41
อัตราดอกเบี้ยรับ (%) 7.86 7.39 6.63
อัตราดอกเบี้ยจาย (%) 3.69 3.22 2.90
สวนตางอัตราดอกเบี้ย (%) 4.17 4.17 3.73
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 8.65 14.25 11.41

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดํ าเนินงาน (Efficiency Ratio)
อัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย (%) 4.03 4.37 4.29
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยเฉลี่ย (%) 1.91 2.40 3.45
อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.10 0.11 0.11

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)
อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 6.01 5.30 4.62
อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกูยืม (%) 85.64 121.63 130.40
อัตราสวนเงินใหกูตอเงินฝาก (%) 91.90 132.30 144.78
อัตราสวนเงินฝากตอหน้ีสินรวม (%) 88.20 74.74 68.45
อัตราการจายเงินปนผล (%) 0.00 0.00 0.00

อัตราสวนคุณภาพสินทรัพย (Asset Quality Ratio)
อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม (%) 6.60 11.49 9.37
อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม (%)               -0.06/1 1.14 0.54
อัตราสวนเงินใหสินเชื่อท่ีหยุดรับรูรายไดตอสินเชื่อรวม (%) 16.37 19.39 13.05
อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตอหน้ีท่ีไมกอใหเกิดรายได (%) 85.81 122.26 134.67
อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสินเชื่อรวม (%) 0.62 0.27 0.22

อัตราสวนอื่น ๆ (Other Ratio)
อัตราสวนเงินใหกูยืมธุรกิจหลักทรัพยตอเงินใหกูยืมธุรกิจเงินทุน (%) 0.03 0.03 0.08
อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (คํ านวณตามเกณฑ ธปท.) (%) 16.82 19.45 21.42
อัตราสวนเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิตอหน้ีสินท่ัวไป (%) 273.08 254.32 35.10
(คํ านวณตามเกณฑ กลต.)
/1 มีการโอนกลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ
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12.2 ค ําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดํ าเนินงาน

12.2.1 ผลการดํ าเนินงาน

ภาพรวมของผลการดํ าเนินงานที่ผานมา

บริษทัและบริษัทยอยมีกํ าไรสุทธิสํ าหรับป 2546 จํ านวน 1,890.28 ลานบาท เพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 63.8
จากปกอน สาเหตุที่กํ าไรสุทธิเพิ่มสูงขึ้นมาก นอกจากจะเปนผลจากการขยายตัวสูงของธุรกิจเชาซื้อแลว ยังเปนผลจาก
การขยายตัวอยางมากของธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพย ธุรกิจจัดการกองทุน และธุรกิจวาณิชธนกิจอีกดวย การ
ขยายตัวของสินเชื่อเชาซื้อในอัตรารอยละ 38.6 สงผลใหรายไดดอกเบี้ยจากการใหเชาซื้อและสัญญาเชาทางการเงิน
ขยายตวัจากงวดเดียวกันของปกอนในอัตรารอยละ 30.3 เปน 2,410.07 ลานบาท นอกจากนี้ รายไดคานายหนา และ
รายไดคาธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึ้นจากปกอนในอัตรารอยละ 133.4 และ รอยละ 90.2 เปน 824.86 ลานบาท และ
1,046.12 ลานบาท ตามลํ าดับ สํ าหรับกํ าไรตอหุนปรับลด (Diluted earning per share) สํ าหรับป 2546 เทากับ 2.60
บาท เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 62.5 สวนอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเฉลี่ยรายป (ไมรวมกํ าไรของผูถือหุนสวนนอย) เทา
กบัรอยละ 21.4

(1) โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอยสํ าหรับป 2545 และ 2546 มีรายละเอียดดังนี้
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ตารางที่ 1 : โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย

ป 2545 ป 2546
ประเภทของรายได จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
บริษัท
รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล

เงินใหกูยืมและเงินฝาก 1,012.36 30.3 818.44 17.8 (19.2)
การใหเชาซ้ือและสัญญาเชาการเงิน 1,240.37 37.1 1,684.70 36.7 35.8
หลักทรัพย 467.33 14.0 283.25 6.2 (39.4)
คาใชจายในการกูยืมเงิน (1,196.97) (35.8) (1,098.72) (23.9) (8.2)

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ 1,523.09 45.5 1,687.67 36.7 10.8
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ (484.46) (14.5) (201.30) (4.4) (58.4)
รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 1,038.63 31.0 1,486.37 32.3 43.1

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย
คาธรรมเนียมและบริการ 193.78 5.8 378.81 8.2 95.5
กํ าไรจากหลักทรัพย 508.91 15.2 303.74 6.6 (40.3)
อื่น ๆ 185.62 5.5 109.31 2.4 (41.1)

รวมรายไดที่มิใชดอกเบี้ย 888.31 26.6 791.86 17.2 (10.9)
รวมของบริษัท 1,926.94 57.6 2,278.23 49.6 18.2

บริษัทยอย
รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล

เงินใหกูยืมและเงินฝาก 24.11 0.7 18.71 0.4 (22.4)
การใหเชาซ้ือและสัญญาเชาการเงิน 609.36 18.2 725.37 15.8 19.0
หลักทรัพย 15.54 0.5 34.87 0.8 124.4
คาใชจายในการกูยืมเงิน (70.06) (2.1) (117.44) (2.6) 67.6

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ 578.95 17.3 661.51 14.4 14.3
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ (33.29) (1.0) (64.46) (1.4) 93.6
รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 545.66 16.3 597.05 13.0 9.4

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย
คานายหนา 353.34 10.6 824.86 17.9 133.4
คาธรรมเนียมและบริการ 356.16 10.6 667.31 14.5 87.4
กํ าไรจากหลักทรัพย 115.85 3.5 192.53 4.2 66.2
อื่น ๆ 47.67 1.4 36.00 0.8 (24.5)

รวมรายไดที่มิใชดอกเบี้ย 873.02 26.1 1,720.70 37.4 97.1
รวมของบริษัทยอย 1,418.68 42.4 2,317.75 50.4 63.4
รวมของบริษัทและบริษัทยอย 3,345.62 100.0 4,595.98 100.0 37.4
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(2) รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ
สํ าหรับป 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ

และขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้จํ านวน 2,083.40 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 31.5 เนื่องจากรายไดจาก
การใหเชาซื้อที่เพิ่มขึ้นรอยละ 30.3 จากปกอน ในขณะที่คาใชจายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญนั้นลดลงรอยละ 43.5
จากปกอน เปน 263.08 ลานบาท คาใชจายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญที่ลดลงนี้เนื่องจากในปกอนบริษัทและบริษัท
ยอยไดมีการเรงตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในจํ านวนมาก ในขณะที่ปนี้คาใชจายดังกลาวเกิดจากการตั้งหนี้สูญและหนี้
สงสัยจะสูญตามการขยายตัวของธุรกิจปกติ นอกจากนี้ผลขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ไดลดลงถึงรอยละ 95.0
จากปกอน เปน 2.68 ลานบาท

ตารางที่ 2 : ผลตางของอัตราดอกเบ้ีย

ป 2545 ป 2546
รอยละ รอยละ

     อัตราดอกเบี้ยรับ (Yield) 7.39 6.63
     อัตราดอกเบี้ยจาย (Cost of Fund) 3.22 2.90
    ผลตางของอัตราดอกเบี้ย (Spread) 4.17 3.73

 ในป 2546 ผลตางของอัตราดอกเบี้ยเทากับรอยละ 3.73 ซึง่เปนผลจากการที่ในรอบปที่ผานมา อัตราดอก
เบี้ยรับไดลดลงมาอยูที่รอยละ 6.63 ในขณะที่ทางดานของอัตราดอกเบี้ยจายก็ไดลดลงเชนกัน จากรอยละ 3.22 ในป
2545 มาอยูที่รอยละ 2.90 ในป 2546

(3) รายไดที่มิใชดอกเบี้ย

รายไดที่มิใชดอกเบี้ยสํ าหรับป 2546 จํ านวน 2,512.57 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนในอัตรารอยละ 42.7
เปนผลจากรายไดคานายหนาซื้อขายหลักทรัพยที่เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 133.4 ตามภาวะการซื้อขายในตลาดหลัก
ทรพัยที่ปรับตัวดีขึ้นมากในป 2546 โดยมูลคาการซื้อขายหลักทรัพยผานบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด เพิ่มขึ้นจากป
กอน รอยละ 95.4  มาอยูที่ 314,112.05 ลานบาท ในป 2546

นอกจากนี้ รายไดคาธรรมเนียมและบริการมีจํ านวน 1,046.12 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนในอัตรารอยละ
90.2 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของรายไดคาธรรมเนียมธุรกิจจัดการกองทุนและรายไดจากธุรกิจวาณิชธนกิจ  ในสวนของ
ก ําไรจากการซื้อขายหลักทรัพยลดลงรอยละ 20.6  มาอยูที่ 496.27 ลานบาท เนื่องจากในปที่แลว บริษัทและบริษัท
ยอยมีกํ าไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยที่มิใชหลักทรัพยจดทะเบียน ซึ่งบริษัทไดลงทุนในหลักทรัพยดังกลาวมา
เปนเวลานาน

(4) คาใชจายการดํ าเนินงาน

คาใชจายการดํ าเนินงานกอนการตัดจํ าหนายคาความนิยมของบริษัทและบริษัทยอยในป 2546 เพิ่มขึ้นจาก
ปกอนรอยละ 22.4 มาอยูที่ 2,344.71 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการที่ในป 2546 นี้ บริษัทไดมีการปรับโครง
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สรางคาใชจาย โดยลดสวนที่เปนคาใชจายคงที่ลง และเพิ่มคาใชจายที่ผันแปรตามผลการดํ าเนินงานของบริษัท ซึ่ง
สวนใหญไดแกคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน

สวนคาใชจายในการดํ าเนินงานที่รวมการตัดจํ าหนายคาความนิยมเพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 61.8 มาอยูที่
3,178.18 ลานบาท เนื่องจากในป 2546 บริษัทไดเรงตัดจํ าหนายคาความนิยมออกจากบัญชีทั้งหมด จํ านวน 833.48
ลานบาท ซึ่งจะทํ าใหบริษัทไมมีคาใชจายในการตัดจํ าหนายคาความนิยมดังกลาวในอนาคตปละประมาณ 48 ลาน
บาท เปนระยะเวลา 17 ป (โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ “คาความนิยม”)

(5) ภาษีเงินไดนิติบุคคล

ในป 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายภาษีเงินไดจากกํ าไรสุทธิทางภาษี 656.37 ลานบาท โดยภาย
หลังจากหักผลขาดทุนทางภาษียกมาจํ านวน 374.63 ลานบาทแลว ทํ าใหภาระภาษีเงินไดของบริษัทและบริษัทยอย
ลดลงเหลือ 281.74 ลานบาท นอกจากนี้ จากการที่ภาวะเศรษฐกิจขยายตัวอยางมากในป 2546 บริษัทและบริษัทยอย
ไดรับรูประโยชนทางภาษีจากการบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจํ านวน 797.72 บาท ทํ าใหบริษัทและบริษัทยอยมีราย
ไดภาษีเงินไดนิติบุคคลสุทธิจํ านวน 515.98 ลานบาท  (โปรดดูรายละเอียดในหัวขอ “ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี”)

ฐานะการเงิน

(1) สินทรัพย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวมจํ านวน 60,263.25 ลานบาท (บริษัทจํ านวน
48,061.60  ลานบาท และบริษัทยอยจํ านวน 12,201.65  ลานบาท) เพิ่มขึ้นจาก ณ ส้ินป 2545 รอยละ 22.5  เนื่อง
จากในชวงป 2546 ที่ผานมา สินเชื่อเชาซื้อมีการขยายตัวจาก 23,473.97 ลานบาท ณ ส้ินป 2545 เปน 32,541.40
ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 38.6 นอกจากนี้ เงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เพิ่มขึ้นเชนกันโดยเพิ่มขึ้นจาก
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2545 รอยละ 31.0  เปน 8,095.58 ลานบาท

ก. เงินลงทุน

เงนิลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีมูลคา 8,095.58 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 31.0 จากสิ้นป 2545 
เงินลงทุนในตราสารทุนเพิ่มขึ้นจาก ณ ส้ินป 2545 รอยละ 58.8 เปน 4,197.93 ลานบาท สวนใหญเปนผลจากการปรับ
มูลคาตามราคาตลาดที่เพิ่มสูงขึ้นของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย ในขณะที่การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในตราสารหนี้
เปนผลจากการลงทุนเพื่อเปนสํ ารองสภาพคลองตามการขยายตัวของธุรกิจ ทั้งนี้ไมมีการลงทุนในหลักทรัพยจด
ทะเบียนใดที่มีมูลคาเกินกวา 300 ลานบาท หรือเกินกวารอยละ 10 ของมูลคาเงินลงทุนรวมในหลักทรัพยจดทะเบียน 
ยกเวนกรณีการปรับตัวขึ้นของราคาหลักทรัพยตามภาวะตลาด
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ตารางที่ 3: รายละเอียดของเงินลงทุนในหลักทรัพย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546
ประเภทหลักทรัพย จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
บริษัท
ตราสารหนี้             3,423.63 55.4           3,324.71 41.1 (2.9)
ตราสารทุน             2,193.94 35.5           3,876.64 47.9 76.7
ลกูหนีรั้บซื้อจาก ป.ร.ส.                    6.53 0.1                  6.53 0.1 0.0
รวมของบริษัท           5,624.10 91.0           7,207.88 89.0 28.2

บริษัทยอย
ตราสารหนี้                108.01 1.7              566.41 7.0 424.4
ตราสารทุน                449.02 7.3              321.29 4.0 (28.4)
รวมของบริษัทยอย              557.03 9.0              887.70 11.0 59.4
รวมของบริษัทและบริษัทยอย           6,181.13 100.0           8,095.58 100.0 31.0

ข. เงินใหกูยืม และลูกหนี้

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีเงินใหกูยืมและลูกหนี้จํ านวน 48,992.18 ลานบาทคิดเปน
รอยละ 81.3 ของสินทรัพยรวม เพิ่มขึ้นจาก ณ ส้ินป 2545 รอยละ 20.0 รายละเอียดของเงินใหกูยืมและลูกหนี้ของ
บริษัทและบริษัทยอยแบงตามประเภทธุรกิจไดดังนี้
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ตารางที่ 4: รายละเอียดของเงินใหกูยืมและลูกหนี้จํ าแนกตามประเภทธุรกิจ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546
ประเภทธุรกิจ จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
บริษัท
สนิเชื่อธุรกิจ
    การผลิตและการพาณิชย           3,775.18 9.2           3,261.12 6.7 (13.6)
   อสังหาริมทรัพยและการกอสราง           3,080.08 7.5           1,665.28 3.4 (45.9)
   สาธารณูปโภคและการบริการ           2,655.39 6.5           1,557.35 3.2 (41.3)
   สินเชื่อธุรกิจอื่น ๆ           14.86 0.0           14.86 0.0 0.0
สนิเชื่อรายยอย
   สินเชื่อเชาซื้อ         18,671.44 45.7         27,265.91 55.7 46.0
   สินเชื่อเคหะ           2,665.51 6.5           2,430.66 5.0 (8.8)
อื่น ๆ           3,865.56 9.7           4,063.57 8.2 5.1
  รวมของบริษัท       34,728.02 85.1       40,258.73 82.2 15.9
บริษัทยอย
สนิเชื่อธุรกิจ
   การผลิตและการพาณิชย 30.94 0.0 21.59 0.0 (30.2)
สนิเชื่อรายยอย
   สินเชื่อเชาซื้อ           4,802.53 11.9           5,275.50 10.8 9.8
ลกูหนี้ธุรกิจหลักทรัพย           1,099.60 2.7           3,428.00 7.0 211.7
อื่น ๆ 165.10 0.4 8.36 0.0 (94.9)
  รวมของบริษัทยอย 6,098.17 15.0 8,733.45 17.8 43.2
รวมของบริษัทและบริษัทยอย       40,826.19 100.0       48,992.18 100.0 20.0

เงนิใหกูยืมและลูกหนี้ที่เพิ่มขึ้นเปนผลจากการขยายตัวของธุรกิจเชาซื้อของบริษัทและบริษัทยอย โดย ณ วันที่
31 ธันวาคม 2546 สินเชื่อเชาซื้อเพิ่มขึ้นรอยละ 38.6 จาก ณ ส้ินป 2545 ซึ่งมีจํ านวน 23,473.97 ลานบาทมาเปน
32,541.40 ลานบาท

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพยสวนใหญเปนลูกหนี้ที่เกิดจากบัญชีเงินสด (Cash Account) ซึ่งลูกคาจะชํ าระราคาคา
ซือ้หลักทรัพยใหบริษัทภายใน 3 วันทํ าการนับจากวันที่ส่ังซื้อหลักทรัพย  สํ าหรับป 2546 นี้ ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพยเพิ่ม
ขึน้จากป 2545 รอยละ 211.7 ตามการเพิ่มขึ้นของมูลคาการซื้อขายหลักทรัพย
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ตารางที่ 5: สินเชื่อจํ าแนกตามระยะเวลาที่เหลือของสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 อัตราการ
จํ านวนเงิน
(ลานบาท)

รอยละ จํ านวนเงิน
(ลานบาท)

รอยละ เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)

เงนิใหกูยืมและลูกหนี้ธุรกิจเงินทุน
     เมื่อทวงถาม (รวมสัญญาที่ครบกํ าหนดแลว) 3,310.86 8.3 2,057.23 4.5 (37.9)
     ไมเกิน 1 ป 5,117.53 12.8 4,519.38 9.9 (11.7)
     เกิน 1 ป 31,298.20 78.6 38,987.56 85.4 24.6
รวมเงินใหกูยืมและลูกหนี้ธุรกิจเงินทุน 39,726.59 99.7 45,564.18 99.8 14.7
ดอกเบี้ยคางรับ 112.13 0.3 106.29 0.2 (5.2)
รวมเงินใหกูยืมและลูกหนี้ธุรกิจเงินทุนและ
ดอกเบี้ยคางรับ

39,838.72 100.0 45,670.47 100.0 14.6

ค. หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได

หนีท้ีไ่มกอใหเกิดรายไดของบริษัทและบริษัทยอย ตามคํ านิยามใหมของธนาคารแหงประเทศไทย ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2546 เปนลูกหนี้จํ านวน  3,144 ราย มีมูลคา 3,415.42 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 7.0  ของเงินใหกูยืมและ
ลูกหนีร้วม ลดลงจาก ณ ส้ินป 2545 ซึ่งมีจํ านวน 3,846.18 ลานบาท สาเหตุมาจากการปรับโครงสรางหนี้สินเชื่อธุรกิจ
และสินเชื่อเคหะเปนหลัก สัดสวนของหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดจํ าแนกตามประเภทสินเชื่อมีรายละเอียดดังนี้
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ตารางที่ 6: หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดจํ าแนกตามประเภทสินเชื่อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546
จํ านวนเงิน
(ลานบาท)

รอยละ จํ านวนเงิน
(ลานบาท)

รอยละ
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)

บริษัท
สนิเชื่อธุรกิจ             2,068.51 53.8           1,739.50 50.9 (15.9)
สนิเชื่อรายยอย
สนิเชื่อเคหะ                861.30 22.4              624.12 18.3 (27.5)
สนิเชื่อเชาซื้อรถยนต                146.06 3.8              287.42 8.4 96.8
สนิเชื่ออื่น ๆ                  27.73 0.7                38.83 1.1 40.0
รวมของบริษัท           3,103.60 80.7           2,689.87 78.8 (13.3)

บริษัทยอย
สนิเชื่อรายยอย
สนิเชื่อเชาซื้อรถยนต                  50.23 1.3                32.08 0.9 (36.1)
สนิเชื่อเชาซื้อรถจักรยานยนต                140.66 3.7              148.24 4.3 5.4
สนิเชื่ออื่น ๆ                551.69 14.3              545.23 16.0 (1.2)
รวมของบริษัทยอย             742.58 19.3            725.55 21.2 (2.3)
รวมของบริษัทและบริษัทยอย           3,846.18 100.0           3,415.42 100.0 (11.2)

ง. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจาก
การปรบัโครงสรางหนี้ จํ านวน 4,599.63 ลานบาท (บริษัทจํ านวน 3,881.63 ลานบาท และบริษัทยอย จํ านวน 718.00
ลานบาท) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บริษัทและบริษัทยอยมีสัดสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับ
มลูคาจากการปรับโครงสรางหนี้ ตอหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดรอยละ 134.7

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ของบริษัทจํ านวน 3,881.63 ลาน
บาท แบงเปนเงินสํ ารองตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยจํ านวน 2,639 ลานบาท ดังนั้นการตั้งสํ ารองของ
บริษัท คิดเปนรอยละ 147 ของเงินสํ ารองที่คํ านวณตามเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนด ซึ่งเปนไปตาม
นโยบายการตั้งสํ ารองอยางระมัดระวังของบริษัท

จ. ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทยอยยึดหลักตามมาตรฐานบัญชีสากลในการบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ซึ่งเกิดจากการ
แตกตางชั่วคราวในการรายงานรายไดและคาใชจายทางบัญชีและทางภาษี เนื่องจากรายไดและคาใชจายที่สรรพากร
ก ําหนดใหใชในการคํ านวณภาษีเงินไดนิติบุคคลแตกตางจากมาตรฐานบัญชี โดยการบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ทํ า
ใหสามารถบันทึกรายไดและคาใชจายที่เกิดขึ้นในงวดบัญชีซึ่งเปนการรายงานผลประกอบการที่ถูกตองเหมาะสม ทั้งนี้
ตามมาตรฐานบัญชี บริษัทและบริษัทยอยจะสามารถบันทึกผลประโยชนทางภาษีไดตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขาง
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แนนอนวา บริษัทและบริษัทยอยจะมีกํ าไรจากการดํ าเนินงานในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนทางภาษีดังกลาวได
อยางเต็มที่

จากวกิฤตเศรษฐกิจที่ผานมา และผลขาดทุนจากการประกอบการในชวงป 2540 ถึง 2542 กอใหเกิดความไม
แนนอนในการใชประโยชนจากภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  บริษัทและบริษัทยอยจึงไมสามารถบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชี
นบัแตป 2543 เปนตนมา อยางไรก็ตาม ในชวง 3 ปที่ผานมา บริษัทและบริษัทยอยมีกํ าไรจากการดํ าเนินงานมาโดย
ตลอด อีกทั้งมีสัญญาณบงชี้วาเศรษฐกิจจะฟนตัวอยางตอเนื่อง ดังนั้นเพื่อใหสอดคลองกับมาตรฐานบัญชี บริษัทและ
บริษทัยอยจึงไดเร่ิมบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชีอีกครั้งในไตรมาสที่ 3 ของป 2546 นี้ โดยมีการบันทึกบัญชีภาษีเงินได
รอการตัดบัญชีเปนรายไดจํ านวน 797.72 ลานบาทในป 2546 ซึ่งภาษีเงินไดจํ านวนนี้สวนใหญเกิดจากผลแตกตางชั่ว
คราวของการตั้งสํ ารองและการรับรูรายไดตามนโยบายบัญชีที่ถือหลักระมัดระวัง โดยบริษัทไดตั้งสํ ารองคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญเกินกวาเกณฑที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนด และคาใชจายสํ ารองสวนเกินนี้ไมสามารถบันทึกเปนคา
ใชจายทางภาษีได  ในขณะที่บริษัทหยุดรับรูรายไดดอกเบี้ยของสินเชื่อธุรกิจที่คางชํ าระเกินกวา 1 เดือน และ/หรือที่มี
การปรับโครงสรางหนี้ โดยรับรูรายไดสวนนี้ตามเกณฑเงินสด ซึ่งเขมงวดกวาเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยที่ให
หยุดรับรูรายไดตามเกณฑสิทธิเมื่อลูกหนี้คางชํ าระเกินกวา 3 เดือน รายไดสวนตางนี้ถูกนํ าไปรวมคํ านวณเปนรายได
ทางภาษี

จากการบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชีขางตน สงผลให ณ ส้ินป บริษัทและบริษัทยอยมียอดสินทรัพยซึ่งเปน
ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี จํ านวน 623.15 ลานบาท

ฉ. ทรัพยสินรอการขาย-สุทธิ
ทรพัยสินรอการขายสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เพิ่มขึ้นรอยละ 7.4 จาก 1,316.81 ลานบาทจากปกอน

มาอยูที่ 1,414.21 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.35 ของสินทรัพยรวม ซึ่งสวนใหญเกิดจากลูกหนี้สินเชื่อธุรกิจ

ช. คาความนิยม

ในป 2546 บริษัทและบริษัทยอยไดตัดคาความนิยมออกจากบัญชีทั้งหมด เปนจํ านวนรวม 833.48 ลานบาท
ท ําใหคาความนิยม ณ ส้ินป 2546 หมดสิ้นไป การตัดจํ าหนายคาความนิยมนี้ยึดหลักความระมัดระวังตามนโยบาย
บญัช ีซึง่จะทํ าใหบริษัทและบริษัทยอยประหยัดคาใชจายในสวนนี้ปละ 48 ลานบาท เปนเวลา 17 ปขางหนา และในป
นี ้ บริษัทไดปรับโครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัททั้งหมด เพื่อใหบริษัทเปนผูถือหุนโดยตรงในบริษัทยอยทุกบริษัท
เพือ่ลดความซํ้ าซอนของการถือหุน โดยในเดือนธันวาคม บริษัทไดรับโอนกิจการของบริษัท ทรู-เวย จํ ากัด มายังบริษัท
เรียบรอยแลว

(2) หนี้สิน

หนีสิ้นรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีจํ านวน 49,542.15 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอย
ละ 19.7 จาก ณ ส้ินป 2545 โดยหุนกูเพิ่มขึ้นรอยละ 15.8 จากปกอน เนื่องจากในเดือนกันยายน 2546 บริษัทยอยแหง
หนึง่ ซึ่งไดแก บริษัท ไฮเวย จํ ากัด ไดออกและเสนอขายหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู ให
แกผูลงทุนสถาบัน มูลคารวม 400 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 3.25 ตอป และในเดือนตุลาคม 2546 บริษัท
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ยอยอีกแหงหนึ่งซึ่งไดแก บริษัท ไทยคอมเมอรเชียลออโต จํ ากัด ไดออกและเสนอขายหุนกูชนิดทยอยคืนเงินตน ไม
ดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู ใหแกผูลงทุนสถาบัน มูลคารวม 500 ลานบาท อัตราดอกเบี้ยคงที่
รอยละ 3.20 ตอป โดยหุนกูทั้งสองที่กลาวมานี้จะครบกํ าหนดไถถอนในป พ.ศ. 2549  และไดรับการจัดอันดับความนา
เชือ่ถือ BBB+ จากบริษัท ทริสเรทติ้ง จํ ากัด

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2546 เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพยเพิ่มขึ้นจาก 431.45 ลานบาท ณ ส้ินป 2545 เปน
3,299.17  ลานบาท เนื่องจากมูลคาการซื้อขายหลักทรัพยที่เพิ่มขึ้นตามภาวะการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยที่ปรับตัว
ดีขึ้นในป 2546 นี้
ตารางที่ 7: รายละเอียดของหนี้สินจํ าแนกตามประเภท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546
ประเภทเงินกูยืม จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
บริษัท
เงนิกูยืมและเงินรับฝากจากประชาชน         30,472.50 73.6         32,987.55 66.6 8.3
หุนกู           5,131.00 12.4           5,131.00 10.4 0.0
เงนิกูยืมและเงินรับฝากจากธนาคารและสถาบันการเงิน           1,184.81 2.9           2,628.05 5.3 121.8
อื่น ๆ              916.23 2.2              964.48 1.9 5.3
รวมของบริษัท       37,704.54 91.1        41,711.08 84.2 10.6

บริษัทยอย
เงนิกูยืมและเงินรับฝากจากประชาชน              471.25 1.1              924.39 1.9 96.2
หุนกู                      - -              810.00 1.6 n.a.
เงนิกูยืมและเงินรับฝากจากธนาคารและสถาบันการเงิน           2,079.42 5.0           1,474.47 3.0 (29.1)
เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพย              431.45 1.0           3,299.16 6.7 664.7
อื่น ๆ              713.30 1.7           1,323.05 2.7 85.5
รวมของบริษัทยอย         3,695.42 8.9          7,831.07 15.8 111.9
รวมของบริษัทและบริษัทยอย       41,399.96 100.0       49,542.15 100.0 19.7

จากภาวะอัตราดอกเบี้ยตํ่ า บริษัทและบริษัทยอยจึงยังคงใชเงินกูยืมและเงินรับฝากจากประชาชนเปนแหลง
เงนิทุนหลักของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 คิดเปนรอยละ 68.5 ของหนี้สินรวม และเพื่อเปนการลดความ
เส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย บริษัทและบริษัทยอยไดกูยืมโดยการออกหุนกูมากขึ้น โดยสัดสวนของการกูยืมในรูปแบบหุนกู
คดิเปนประมาณรอยละ 12.0 ของหนี้สินรวมในการกูยืมเงินและการใหกูยืมเงินนั้น หากมีความไมสอดคลองกัน
ระหวางเวลาในการจายและรับดอกเบี้ยจากสินทรัพยและหนี้สินตางๆ การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะสงผลตอ
รายไดดอกเบี้ยสุทธิของบริษัทและบริษัทยอย ทั้งนี้ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยของบริษัทและ
บริษทัยอยในลักษณะนี้มีอยูในระดับตํ่ ามาก เนื่องจากความแตกตางดานอัตราดอกเบี้ยจากฐานะของสินทรัพยและหนี้
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สินสวนใหญไดถูกจัดการโดยการปรับระยะเวลาเฉลี่ยของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยทางดานหนี้สินใหสอดคลอง
กบัสินทรัพย ทํ าใหบริษัทสามารถรักษาสวนตางของอัตราดอกเบี้ยได

(3) สวนของผูถือหุน

สวนของผูถือหุนตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เพิ่มขึ้นจาก 7,812.23 ลานบาท ณ ส้ินป
2545 เปน 10,721.11 ลานบาท ทั้งนี้ เปนผลมาจากกํ าไรสุทธิในป 2546 จํ านวน 1,890.28 ลานบาท และการเพิ่มขึ้น
ของสวนเกินทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน ที่เปนผลจากการปรับมูลคาตามราคาตลาดที่เพิ่มสูงขึ้นของ
เงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขายซึ่งไดปรับปรุงสุทธิภาระภาษีที่ตองชํ าระแลวตามหลักการบันทึกภาษีเงินไดรอตัดบัญชี

บริษัทมีอัตราสวนเงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเส่ียงภายใตมาตรฐาน BIS เทากับรอยละ 21.4 เทียบกับ
อัตราขั้นตํ่ าที่ธนาคารแหงประเทศไทยกํ าหนดไวที่รอยละ 8.0 และบริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด มีเงินกองทุนสภาพ
คลองสุทธิเทากับรอยละ 35.1 เทียบกับอัตราขั้นตํ่ าที่สํ านักงานคณะกรรมการกํ ากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กํ าหนดไวที่รอยละ 7.0
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ผลการดํ าเนินงานที่ผานมาของแตละกลุมธุรกิจ

(1) ธุรกิจเงินทุน
ก. ธุรกิจสินเชื่อธุรกิจ

เนือ่งจากภาวะตลาดของสินเชื่อธุรกิจยังไมมีการขยายตัวอยางชัดเจน บริษัทจึงมีนโยบายในการดํ าเนินธุรกิจ
สินเชื่อธุรกิจเพียงเพื่อรักษาสวนแบงตลาด และมุงเนนการปรับโครงสรางหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายได โดยในป 2546
จ ํานวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดของสินเชื่อธุรกิจลดลงจากปกอนรอยละ 15.9 เปนผลใหปริมาณสินเชื่อธุรกิจ ณ ส้ินป
2546 มีจํ านวนทั้งสิ้น 6,498.61 ลานบาท ลดลงจาก ณ ส้ินป 2545 ซึ่งมีจํ านวน 9,525.51 ลานบาท

ข. ธุรกิจสินเชื่อเคหะ

สํ าหรับสินเชื่อเคหะนั้น บริษัทใชนโยบายเชนเดียวกับสินเชื่อธุรกิจดวยเหตุผลเดียวกัน ในป 2546 ที่ผานมา
บริษัทไดมีการปรับโครงสรางหนี้จํ านวนมาก โดยจํ านวนหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดของสินเชื่อเคหะในป 2546 ลดลงรอย
ละ 27.5 จากปกอน สินเชื่อเคหะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีจํ านวน 2,430.66 ลานบาท ลดลงจาก ณ ส้ินป 2545
ซึง่มีจํ านวน 2,665.51 ลานบาท

(2) ธุรกิจเชาซื้อ

นอกจากการดํ าเนินธุรกิจเชาซื้อโดยบริษัทเองแลว บริษัทไดลงทุนในบริษัทยอยที่ดํ าเนินธุรกิจเชาซื้อ ซึ่ง ณ วัน
ที ่31 ธันวาคม 2546 ประกอบดวย บริษัท ทสิโก ลิสซิ่ง จํ ากัด  บริษัท ไฮเวย จํ ากัด และบริษัท ไทยคอมเมอรเชียล ออ
โต จํ ากัด โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2546 สินเชื่อเชาซื้อของบริษัทและบริษัทยอยมีจํ านวนรวม 32,541.40 ลานบาท
เพิม่ขึน้จากสิ้นป 2545 ในอัตรารอยละ 38.6 รายละเอียดของลูกหนี้ธุรกิจเชาซื้อแยกตามรายบริษัท ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2545 และณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 เปนดังนี้
ตารางที่ 8: ลูกหนี้ธุรกิจเชาซื้อแยกตามรายบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546ดํ าเนินการโดย
จํ านวนเงิน
(ลานบาท)

รอยละ จํ านวนเงิน
(ลานบาท)

รอยละ
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)

บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) 18,671.44 79.5 27,265.91 83.8 46.0
บริษัท ไทยคอมเมอรเชียลออโต จํ ากัด 2,658.97 11.3 2,834.46 8.7 6.6
บริษัท ไฮเวย จํ ากัด 1,148.40 4.9 1,215.67 3.7 5.9
บริษัท ทิสโก ลิสซิ่ง จํ ากัด 910.79 3.9 1,225.36 3.8 34.5
บริษัท ทรูเวย จํ ากัด /1 84.36 0.4 - - (100.0)

รวม 23,473.97 100.0 32,541.40 100.0 38.6
/1 บริษัทไดรับโอนกิจการทั้งหมดของบริษัท ทรู-เวย จํ ากัด เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2546
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(3) ธุรกิจหลักทรัพย

ธุรกิจหลักทรัพยซึ่งดํ าเนินการโดย บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด (“บล. ทิสโก”) ประกอบดวยธุรกิจนายหนา 
ซื้อขายหลักทรัพย และธุรกิจวาณิชธนกิจ เปนหลัก สวนบริษัท ทิสโก ซีเคียวริตี้ ฮองกง จํ ากัด  ซึง่เปนบริษัทยอยที่จัด
ตัง้ขึน้ในประเทศฮองกง ประกอบธุรกิจเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพยเพื่อเปนชองทางใหแกลูกคาตางประเทศที่สนใจ 
ลงทุนในประเทศไทย รวมถึงประเทศจีนและฮองกง

ในเดือนกรกฎาคม 2546 บล. ทิสโกไดรับรางวัล “Best Brokerage Service” และ “Best Research House” 
จากการประกาศผล SET Awards 2003 จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยรวมกับนิตยสารการเงินการธนาคาร 
โดยพิจารณาจากผลงานดานคุณภาพในการใหบริการสํ าหรับนักลงทุนรายยอย และคุณภาพงานวิจัยของสํ านักวิจัย 
ทิสโก

ก. ธรุกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพย

บล. ทิสโก มุงเนนการใหบริการที่มีคุณภาพแกทั้งลูกคาสถาบัน และลูกคารายยอย รวมทั้งใหความสํ าคัญตอ
คณุภาพของงานวิจัยทางดานหลักทรัพยและการลงทุน โดยไดรวมมือกับ Deutsche Securities เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ของงานวิจัยและขยายชองทางการประกอบธุรกิจหลักทรัพยไปยังตางประเทศ จากมูลคาการซื้อขายหลักทรัพยใน
ตลาดหลักทรัพยในป 2546 ที่เพิ่มสูงขึ้นเปน 18,908.02 ลานบาทตอวัน เทียบกับปกอนซึ่งมีจํ านวน 8,356.91 ลาน
บาทตอวัน นั้น สงผลใหรายไดคานายหนาในป 2546 เพิ่มขึ้นจากปกอนถึงรอยละ 133.4 เปน 824.86 ลานบาท
สํ าหรบัรายไดคานายหนาของบริษัท ทิสโก ซีเคียวริตี้ ฮองกง จํ ากัด ในป 2546 เพิ่มขึ้นจากปกอนเชนกัน  อยางไรก็
ตาม สวนแบงตลาดของ บล. ทิสโก ในป 2546 ลดลงมาอยูที่ระดับรอยละ 3.4 ทั้งนี้เนื่องมาจากการเพิ่มขึ้นในปริมาณ
การซื้อขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยมาจากกลุมนักลงทุนที่ซื้อขายในวันเดียวเปนสวนใหญ ในขณะที่ บล. ทิสโก
ไมไดมุงเนนลูกคากลุมนี้มากนัก

ข. ธรุกิจวาณิชธนกิจ

บล. ทิสโก ยังคงเปนหนึ่งในผูนํ าในธุรกิจวาณิชธนกิจดังจะเห็นไดจากในป 2546 บล.ทิสโก ไดรับแตงตั้งให
เปนผูจัดการการจัดจํ าหนายและรับประกันการจํ าหนายหุนสามัญของธนาคารนครหลวงไทย จํ ากัด (มหาชน) บริษัท อี
จวี ีเอน็เตอรเทนเมนท จํ ากัด (มหาชน) บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํ ากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย กิมเอ็ง (ประเทศไทย)
จ ํากดั (มหาชน) และบริษัท ปคนิคแกส แอนด เอ็นจิเนียร่ิง จํ ากัด (มหาชน) นอกจากนี้ บล. ทิสโก ยังเปนที่ปรึกษาทาง
การเงินในการแปรรูปรัฐวิสาหกิจหลายแหง เชน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย บริษัท ทศท คอรปอเรชั่น จํ ากัด
(มหาชน) เปนตน และการนํ าหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย รวมทั้งเปนผูจัดจํ าหนายหลักทรัพยใหกับบริษัท
จ ํานวนมาก สงผลใหรายไดคาธรรมเนียมและบริการของ บล. ทิสโก ในป 2546 เพิ่มขึ้นจากปกอนรอยละ 189.7  เปน
165.88 ลานบาท
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(4) ธุรกิจจัดการกองทุน

ธรุกิจจัดการกองทุนดํ าเนินการโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํ ากัด (“บลจ. ทิสโก”) โดยให
บริการจัดการกองทุนประเภทตางๆ ไดแก กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ กองทุนสวนบุคคล และกองทุนรวม ซึ่งรวมถึงกองทุน
รวมเพื่อการเลี้ยงชีพ (Retirement Mutual Fund) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 บลจ. ทิสโก มีสินทรัพยภายใตการ
บริหารมลูคารวม 56,459.42 ลานบาท รายไดคาธรรมเนียมและบริการของ บลจ. ทิสโก ในป 2546 เพิ่มขึ้นจากปกอน
ถงึรอยละ 94.3 เปน 409.95 ลานบาท
ตารางที่ 9: มูลคาของสินทรัพยภายใตการบริหารของ บลจ.ทิสโก จํ าแนกตามประเภทกองทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2545 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546
ประเภทกองทุน จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ จํ านวนเงิน

(ลานบาท)
รอยละ

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
กองทุนสํ ารองเลี้ยงชีพ    31,742.84 80.7 37,805.26 67.0 19.1
กองทุนสวนบุคคล     4,005.78 10.2 13,762.01 24.4 243.6
กองทุนรวม     3,568.86 9.1 4,892.15 8.6 36.4

รวม    39,317.48 100.0 56,459.42 100.0 43.5

(5) ธุรกิจอื่น

สํ าหรบับริษัท ไทยอินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํ ากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทนั้น ปจจุบันยังคงใหบริการดาน
เทคโนโลยีแกบริษัทในกลุมเปนหลัก บริษัท ทิสโก โกลบอล อินเวสเมนทโฮลดิ้ง จํ ากัด เปนบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศ
ฮองกงเพื่อเปนบริษัทโฮลดิ้ง สวนบริษัทเงินทุน ไทยเพิ่มทรัพย จํ ากัด ซึ่งบริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญทั้งหมดตามแผนการ
ขออนญุาตยกสถานะเปนธนาคารที่จํ ากัดขอบเขตธุรกิจใน ป 2544 นั้น  ปจจุบัน บริษัทอยูระหวางการรอความชัดเจน
ของนโยบายการเงินหลักของทางการในดานการปรับฐานะเปนธนาคาร ดังนั้นในป 2546 บริษัทเงินทุน ไทยเพิ่มทรัพย
จ ํากัด ยังคงไมมีการดํ าเนินธุรกิจใด ๆ

สภาพคลอง
บริษทัและบริษัทยอยมีเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 จํ านวน 1,193.45 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากตนป

จ ํานวน 396.52 ลานบาท เนื่องจากมีกระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จํ านวน 833.48 ลานบาท
สาเหตุหลักจากการที่บริษัทยอยออกและเสนอขายหุนกู นอกจากนี้ยังมีเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรมลงทุน จํ านวน
365.14 ลานบาท มาจากที่บริษัทและบริษัทยอยไดรับเงินสดสุทธิจากการซื้อขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อการลงทุน
เปนจํ านวน 413.88 ลานบาท ในขณะที่กระแสเงินสดสุทธิที่ไดมาจากกิจกรรมดํ าเนินงานลดลง 777.18 ลานบาท เปน
ผลมาจากสินเชื่อเชาซื้อมีการขยายตัวในอัตราสูงประกอบกับยอดลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพยที่เพิ่มขึ้นตามภาวะตลาดหลัก
ทรัพย
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13. ขอมูลอื่น

ดานความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)  ดํ าเนินกิจกรรมเพื่อชวยเหลือสังคมอยาง
ตอเนื่องเปนประจํ าทุกป นอกเหนือจากการรวมกิจกรรมมูลนิธิทิสโกเพื่อการกุศลในโอกาสตางๆ ในป 2546 บริษัทได
จดัการแขงขันกอลฟการกุศลอันเปนกิจกรรมที่บริษัทจัดขึ้นทุกสองป เพื่อชวยระดมเงินบริจาคสมทบทุนมูลนิธิทิสโก
เพื่อการกุศลในการดํ าเนินกิจกรรมของมูลนิธิทิสโกฯ  ไดรับการสนับสนุนจากลูกคาและผูมีจิตศรัทธารวมบริจาคเปน
จํ านวนทั้งสิ้น 1,361,000 บาท  นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมของพนักงาน โดยไดมุงเนนการใหความชวย
เหลือที่จะสงเสริมใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยาว

มูลนิธิทิสโกเพื่อการกุศล

มูลนิธิทิสโกเพื่อการกุศลเปนหนวยงานเอกชนที่ดํ าเนินงานพัฒนาสังคมโดยไมแสวงหากํ าไร กอตั้งขึ้นในป
2525 ในโอกาสที่บริษัทเปดดํ าเนินการครบรอบ 10 ป เพื่อแสดงถึงเจตนารมณของบริษัทที่ตระหนักถึงหนาที่รับผิด
ชอบทีอ่งคกรพึงมีตอสังคมและชุมชน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือ และสนับสนุนผูดอยโอกาสใหพัฒนาศักยภาพ
ของตน กํ าลังทรัพยของมูลนิธิทิสโกฯ ไดมาจากการบริจาคของพนักงานบริษัท ลูกคา และประชาชนทั่วไป นอกจากนี้
มูลนิธิทิสโกฯ ไดนํ าดอกผลที่ไดรับจากกองทุนดังกลาวไปดํ าเนินการตามวัตถุประสงคของมูลนิธิทิสโกฯ อันไดแก
1. มอบทุนการศึกษาใหแกเด็กนักเรียนขาดแคลนทั่วประเทศ เพื่อสนับสนุนเด็กดอยโอกาสใหมีโอกาสทางการศึกษา
2. มอบทนุประกอบอาชีพสํ าหรับผูขาดแคลนทุนทรัพย เพื่อใหสามารถชวยเหลือตนเองได
3. มอบทนุรกัษาพยาบาล สํ าหรับผูปวยอนาถาดวยการบริจาคอวัยวะเทียม และอุปกรณตางๆแกผูปวยทุพพลภาพ

ในป 2546 มูลนิธิทิสโกฯ มอบทุนการศึกษาแกเด็กนักเรียนขาดแคลนทั่วประเทศจํ านวน 3,616 ทุน เปนเงิน
จ ํานวน 7,249,610 บาท ทนุรกัษาพยาบาล อุปกรณการแพทยแกผูปวยอนาถา และทุนประกอบอาชีพ เปนจํ านวนเงิน
62,920 บาท การดํ าเนินงานเพื่อสาธารณประโยชนอยางตอเนื่องมาเปนระยะเวลากวา 20 ป สงผลใหมูลนิธิทิสโกฯ
ไดรับอนุมัติใหเปนองคการสาธารณกุศลตามประกาศของกระทรวงการคลังตั้งแตป 2543 ใบเสร็จรับเงินของมูลนิธิทิส
โกฯ สามารถนํ าไปหักลดหยอนภาษีเงินไดประจํ าปแกผูบริจาค อันเปนการสนับสนุนใหมูลนิธิทิสโกฯ สามารถสานตอ
ภารกิจตามวัตถุประสงคอยางตอเนื่องไดในระยะยาว

กิจกรรมอื่นๆ

นอกเหนือจากการเขารวมกิจกรรมของมูลนิธิทิสโกฯ พนักงานในกลุมทิสโกยังจัดกิจกรรมดานการสงเสริม
และอนุรักษส่ิงแวดลอมที่บริษัทไดริเร่ิมขึ้น และดํ าเนินการตอเนื่องเปนประจํ าทุกป อาทิเชน  กิจกรรมปลูกปา และ
บ ํารุงรักษาตนไมในโครงการปลูกปาถาวร โดยในป 2546 ไดจัดกิจกรรมปลูกปาที่อุทยานสิ่งแวดลอมนานาชาติสิรินธร
อ.ชะอ ํา จังหวัดเพชรบุรี นอกจากนี้ยังไดใหความรวมมือกับโครงการสิ่งแวดลอม และเขารวมในกิจกรรมเพื่อสังคมที่
จดัขึ้นโดยหนวยงานภาครัฐ และองคกรการกุศลอื่นๆ รวมทั้งไดจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตแกสภากาชาดไทยจํ านวน 4
ครั้งในทุกๆ ไตรมาส



สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

C-1

สวนที่ 3

การรับรองความถูกตองของขอมูล
ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังในฐานะ

กรรมการบริหารของบริษัทหรือผูดํ ารงตํ าแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูก
ตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสํ าคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอ
รับรองวา

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าป ไดแสดงขอมูลอยางถูก
ตองครบถวนในสาระสํ าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดํ าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปด
เผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสํ าคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏิบัติตามระบบดังกลาว

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการ
ปฏบิตัติามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ
2547 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สํ าคัญ
ของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทํ าที่มิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํ ารายงานทางการเงินของบริษัท
และบริษัทยอย

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน
ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวผกาภรณ บณุยัษฐิติ   เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวผกาภรณ  บณุยัษฐิติ  กํ ากับไว ขาพเจาจะถือวา ไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว

ชื่อ ตํ าแหนง     ลายมือชื่อ

นายปลิว  มังกรกนก กรรมการและประธานเจาหนาที่บริหาร    ..……………………………….

นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ กรรมการและกรรมการอํ านวยการ   ..……………………………….

นางอรนุช  อภิศักดิ์ศิริกุล หัวหนาสายการเงิน การวางแผน   ..……………………………….
และบริหารความเสี่ยง

ชื่อ ตํ าแหนง      ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ นางสาวผกาภรณ บุณยัษฐิติ      หัวหนาสํ านักบริหารงานองคกร   …..………………………..
และนักลงทุนสัมพันธ



สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

C-2

การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิด 
หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสํ าคัญ

   ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน
ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวผกาภรณ บณุยัษฐิติ   เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวผกาภรณ  บณุยัษฐิติ  กํ ากับไว ขาพเจาจะถือวา ไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

ดร. พิสิฏฐ ภัคเกษม     ประธานคณะกรรมการ ………………………………….

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ นางสาวผกาภรณ บุณยัษฐิติ      หัวหนาสํ านักบริหารงานองคกร   …..………………………..
และนักลงทุนสัมพันธ



สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

C-3

การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิด 
หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสํ าคัญ

   ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน
ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวผกาภรณ บณุยัษฐิติ   เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวผกาภรณ  บณุยัษฐิติ  กํ ากับไว ขาพเจาจะถือวา ไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

ดร.จอง เยา ลิน             กรรมการ …………………………………….
Dr. Joung-Yol Lin             Director

ชื่อ  ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ นางสาวผกาภรณ บุณยัษฐิติ      หัวหนาสํ านักบริหารงานองคกร   …..………………………..
และนักลงทุนสัมพันธ



สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

C-4

การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิด 
หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสํ าคัญ

   ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน
ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวผกาภรณ บณุยัษฐิติ   เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวผกาภรณ  บณุยัษฐิติ  กํ ากับไว ขาพเจาจะถือวา ไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

นายเจอรี่ แอล ลู กรรมการ …………………………………….
Mr. Jerry L. Lu Director

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ นางสาวผกาภรณ บุณยัษฐิติ      หัวหนาสํ านักบริหารงานองคกร   …..………………………..
และนักลงทุนสัมพันธ



สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

C-5

การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิด 
หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสํ าคัญ

   ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน
ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวผกาภรณ บณุยัษฐิติ   เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวผกาภรณ  บณุยัษฐิติ  กํ ากับไว ขาพเจาจะถือวา ไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

นายยกูิโอะ มสัซึนากะ              กรรมการ …………………………………….
Mr. Yukio Matsunaga Director

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ นางสาวผกาภรณ บุณยัษฐิติ      หัวหนาสํ านักบริหารงานองคกร   …..………………………..
และนักลงทุนสัมพันธ



สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

C-6

การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิด 
หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสํ าคัญ

   ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน
ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวผกาภรณ บณุยัษฐิติ   เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวผกาภรณ  บณุยัษฐิติ  กํ ากับไว ขาพเจาจะถือวา ไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

นายเอ็ดดูวารด เฟอรเนน ปเตอร กรรมการ …………………………………….
Mr. Edouard Fernen Peter Director

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ นางสาวผกาภรณ บุณยัษฐิติ      หัวหนาสํ านักบริหารงานองคกร   …..………………………..
และนักลงทุนสัมพันธ



สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

C-7

การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิด 
หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสํ าคัญ

   ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน
ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวผกาภรณ บณุยัษฐิติ   เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวผกาภรณ  บณุยัษฐิติ  กํ ากับไว ขาพเจาจะถือวา ไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

นางกฤษณา  ธีระวุฒิ กรรมการ …………………………………….

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ นางสาวผกาภรณ บุณยัษฐิติ      หัวหนาสํ านักบริหารงานองคกร   …..………………………..
และนักลงทุนสัมพันธ



สวนที่ 3 การรับรองความถูกตองของขอมูล บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

C-8

การรับรองความถูกตองของขอมูล

ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจํ าปฉบับนี้แลว และดวยความระมัดระวังใน
ฐานะกรรมการบริษัท ขาพเจาไมมีเหตุอันควรสงสัยวาขอมูลดังกลาวไมถูกตองครบถวน เปนเท็จ ทํ าใหผูอื่นสํ าคัญผิด 
หรือขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสํ าคัญ

   ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองที่เปนชุดเดียวกัน
ขาพเจาไดมอบหมายให นางสาวผกาภรณ บณุยัษฐิติ   เปนผูลงลายมือชื่อกํ ากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสาร
ใดไมมีลายมือชื่อของ นางสาวผกาภรณ  บณุยัษฐิติ  กํ ากับไว ขาพเจาจะถือวา ไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความ
ถูกตองของขอมูลไว

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

นายวุฒิพล  สุริยาภิวัฒน กรรมการ …………………………………….

ชื่อ ตํ าแหนง ลายมือชื่อ

ผูรับมอบอํ านาจ นางสาวผกาภรณ บุณยัษฐิติ      หัวหนาสํ านักบริหารงานองคกร   …..………………………..
และนักลงทุนสัมพันธ



เอกสารแนบ 1
1.1 รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํ านาจควบคุมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546

ชื่อ-สกุล อายุ สัดสวนการถือ ความสัมพันธ คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ
(ป) หุนในบริษัท ทางครอบครัว การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่

(จํ านวนหุน)/1 ระหวางผูบริหาร และทักษะของการเปนกรรมการ ชวงเวลา ตํ าแหนง บริษัท/องคกร ประเภทธุรกิจ
1. ดร.พิสิฏฐ ภัคเกษม 71 - - Ph.D. (Development Economics) 2546-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทยสมารทคารด จํ ากัด ธุรกิจบริการบัตรสมารทคารด
    ประธานกรรมการ      University of Pittsburgh, USA 2545-ปจจุบัน ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
    กรรมการอิสระ M.A. (Development Economics) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ    Harvard University, USA และประธานคณะกรรมการสรรหา
    และประธานคณะกรรมการสรรหา B.A. (Economics) 2545-ปจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท วีนิไทย จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจผลิตและจํ าหนายผลิตภัณฑปโตรเคมี

   Claremont Men's College, USA 2538-ปจจุบัน ที่ปรึกษาฝายบริหาร บริษัท  เครือเจริญโภคภัณฑ จํ ากัด ธุรกิจเกษตร-อุตสาหกรรม, คาปลีก 
และสื่อสาร

2544-2546 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยชูการ มิลเลอรส คอรปอเรชั่น จํ ากัด ธุรกิจผลิตนํ้ าตาล
2542-2545 ประธานกรรมการ บริษัท วีนิไทย จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจผลิตและจํ าหนายผลิตภัณฑปโตรเคมี
2541-2545 ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
2540-2544 นายกสมาคม สมาคมการคาผูผลิตนํ้ าตาลไทย สมาคม
2540-2544 ประธานกรรมการ Jacobs Engineering (Thailand) Ltd. ธุรกิจกอสราง

2. นายปลิว มังกรกนก/2 56 สามัญ     185,700 - M.B.A. (Finance) 2546-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทย แอ็กโกร เอ็กซเชนจ จํ ากัด ธุรกิจตลาดกลางสินคาเกษตร
    กรรมการ   บุริมสิทธิ 512,700    University of California at Los Angeles, USA 2545-ปจจุบัน กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
    ประธานคณะกรรมการบริหาร M.S. (Industrial Engineering) กรรมการสรรหาและประธานเจาหนาที่บริหาร 
    กรรมการสรรหา    Stanford University, USA 2545-ปจจุบัน ประธาน สมาคมบริษัทเงินทุน สมาคม
    และประธานเจาหนาที่บริหาร วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ) 2544-ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซิงเกอรประเทศไทย จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจผลิตและจํ าหนายเครื่องใชไฟฟา
      จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2543-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยออยล จํ ากัด ธุรกิจกลั่นนํ้ ามัน

ประกาศนียบัตร Chairman 2000 2537-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เฟลปดอดจ ไทยแลนด จํ ากัด ธุรกิจผลิตสายไฟ และสายเคเบิ้ล
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2544 รองประธานกรรมการบริษัท บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
ประกาศนียบัตร Directors Certification Program ประธานกรรมการบริหาร
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2541-2544 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด ธุรกิจหลักทรัพย
2537-2544 กรรมการอํ านวยการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน

ประสบการณทํ างานในระยะ 5 ป ยอนหลัง



ชื่อ-สกุล อายุ สัดสวนการถือ ความสัมพันธ คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ
(ป) หุนในบริษัท ทางครอบครัว การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่

(จํ านวนหุน)/1 ระหวางผูบริหาร และทักษะของการเปนกรรมการ ชวงเวลา ตํ าแหนง บริษัท/องคกร ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํ างานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

3. นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ/2 54 สามัญ      82,136 - B.B.A. (Finance) 2544-ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
    กรรมการ บุริมสิทธิ  470,000    Marshall University, USA และกรรมการอํ านวยการ
    กรรมการบริหาร ประกาศนียบัตร Directors Certification Program 2543-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แอกซาประกันภัย จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจประกันภัย
    และกรรมการอํ านวยการ    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2536-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท มิซูโฮ คอรปอเรท ลีสซิ่ง (ไทยแลนด) จํ ากัด ธุรกิจเชาซื้อ

2544 กรรมการ กรรมการบริหาร และผูชวยกรรมการอํ านวยกา บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
2541-2544 ผูชวยกรรมการอํ านวยการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
2541-2544 กรรมการ บริษัท อเมริกันแอ็พเพรซัล (ประเทศไทย) จํ ากัด ธุรกิจประเมินมูลคา

4. ดร. จอง เยา ลิน/2 52 - - Ph. D. (Finance) 2545-ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
    กรรมการ     University of Iowa, USA 2544-ปจจุบัน President CDIB & Partners Investment Holding Corp., ธุรกิจลงทุน
    กรรมการบริหาร M.B.A. Taiwan
    และกรรมการสรรหา    National Chengchi University, Taiwan 2544-2545 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน

B.A. 2542–2544 Chairman Service Corporation Masterlink Securities, ธุรกิจหลักทรัพย
   Fu-Jen Catholic University, Taiwan Taiwan

 
5. นายเจอรี่ แอล. ลู 37 - - M.B.A 2546-ปจจุบัน กรรมการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
    กรรมการ    University of Southern California, USA 2541-ปจจุบัน Senior Vice President CDIB & Partners Investment Holding Corp., ธุรกิจลงทุน

B.S. (Management Science) Taiwan
   National Chiao-Tung University, Taiwan 2543-2544 กรรมการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน

6. นายยูกิโอะ มัสซึนากะ/2 50 - - Business and Commerce 2546-ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
    กรรมการ    Keio University, Japan 2546-ปจจุบัน General Manager Mizuho Corporate Bank, Ltd. Bangkok Branch ธุรกิจธนาคาร
    กรรมการบริหาร 2545-2546 General Manager Mizuho Corporate Bank, Ltd. London Branch ธุรกิจธนาคาร
    และกรรมการสรรหา Europe Risk Management Division

2544-2545 Joint General Manager The Industrial Bank of Japan, Ltd. (IBJ) ธุรกิจธนาคาร
(London Branch)

2542-2544 Senior Deputy General Manager IBJ (Osaka) ธุรกิจธนาคาร
Osaka Corporate Banking Dept. No. 3

7. นายเอ็ดดูวารด เฟอรเนน ปเตอร 40 - - B.A. 2545-ปจจุบัน กรรมการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน



ชื่อ-สกุล อายุ สัดสวนการถือ ความสัมพันธ คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ
(ป) หุนในบริษัท ทางครอบครัว การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่

(จํ านวนหุน)/1 ระหวางผูบริหาร และทักษะของการเปนกรรมการ ชวงเวลา ตํ าแหนง บริษัท/องคกร ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํ างานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

     กรรมการ    Carlton College Northfield, USA 2544-ปจจุบัน Managing Director และ Head of Global Deutsche Securities Asia Limited ธุจกิจหลักทรัพย
Equities, Asia Pacific Ex-Japan

2542-2544 Managing Director และ Head of Global Deutsche Bank AG ธุรกิจธนาคาร
Equities, Switzerland

2541-2542 Managing Director UBS ธุรกิจหลักทรัพย

8. นางกฤษณา ธีระวุฒิ 54 สามัญ            12 - M.B.A. (Marketing) 2545-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
     กรรมการอิสระ บุริมสิทธิ         -    University of Wisconsin-Madison, USA 2529-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ถาวรอุดร จํ ากัด ธุรกิจโรงแรม
     และกรรมการตรวจสอบ บัญชีบัณฑิต (ทฤษฎีบัญชี) 2529-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท โภชนาอุตสาหกรรม จํ ากัด ธุรกิจอาหารสํ าเร็จรูป

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2541-2545 กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
หลักสูตรอบรมคณะกรรมการตรวจสอบ
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

9. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 59 สามัญ    203,060 - B.Com.(Accountancy) 2546-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ลากูนา รีสอรท แอนดโฮเท็ล จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจโรงแรม
     กรรมการอิสระ บุริมสิทธิ  50,000    University of New South Wales,Australia 2542-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
     และกรรมการตรวจสอบ นิติศาสตรบัณฑิต 2542-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทย อกริ ฟูดส จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจการเกษตร

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2542-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท บางกอกแรนช จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจการเกษตร
ประกาศนียบัตร Directors Certification Program 2541-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2540-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท อีสตเอเซียติ๊ก (ประเทศไทย) จํ ากัด  (มหาชน) ธุรกิจพาณิชย

2539-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยวาฟูดโปรดักส จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม
2532-ปจจุบัน กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียน สมาคม
2529-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จตุรสมุทร จํ ากัด ธุรกิจนํ าเขาและสงออกสินคา

10. นางอรนุช  อภิศักดิ์ศิริกุล 45 สามัญ       80,000 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 2544-ปจจุบัน หัวหนาสายการเงิน การวางแผน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
       หัวหนาสายการเงิน บุริมสิทธิ 862,500    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และบริหารความเสี่ยง  
       การวางแผน นิติศาสตรบัณฑิต 2544-ปจจุบัน อนุกรรมการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย
       และบริหารความเสี่ยง    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2543-ปจจุบัน กรรมการ TISCO Global Investment Holdings Ltd. ธุรกิจหลักทรัพย

บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชีและการเงิน) 2543-ปจจุบัน กรรมการ TISCO Securities Hong Kong Ltd. ธุรกิจหลักทรัพย
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2544-2545 กรรมการ TISCO Securities UK Ltd. ธุรกิจหลักทรัพย
ประกาศนียบัตร Directors Certification Program 2542-2545 กรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํ ากัด ธุรกิจจัดการกองทุน



ชื่อ-สกุล อายุ สัดสวนการถือ ความสัมพันธ คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ
(ป) หุนในบริษัท ทางครอบครัว การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่

(จํ านวนหุน)/1 ระหวางผูบริหาร และทักษะของการเปนกรรมการ ชวงเวลา ตํ าแหนง บริษัท/องคกร ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํ างานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2542-2543 ผูชวยกรรมการอํ านวยการ-วางแผนและควบคุมการเงิน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน

11.นายสุทัศน  เรืองมานะมงคล 42 สามัญ     250,200 - M.S. (Finance & Banking) 2545-ปจจุบัน หัวหนาสายพาณิชยธนกิจ บริหารเงิน บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
      หัวหนาสายพาณิชยธนกิจ บุริมสิทธิ 250,000    University of Wisconsin, USA  และระดมเงินออม
      บริหารเงินและระดมเงินออม M.B.A. (Finance) 2543-2544 กรรมการ และผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด ธุรกิจหลักทรัพย

   Western Illinois University, USA  สายการลงทุนในหลักทรัพย
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร) 2541-2543 ผูชวยกรรมการผูจัดการสายการลงทุนในหลักทรัพย บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด ธุรกิจหลักทรัพย
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

12. นายปญญา  วุฒิเจริญวงศ 50 สามัญ     100,044 - บัญชีมหาบัณฑิต 2545-ปจจุบัน หัวหนาสายสินเชื่อรายยอยและงานบริหารสินทรัพย บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
      หัวหนาสายสินเชื่อรายยอยและ บุริมสิทธิ 100,000    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2544 กรรมการผูจัดการ บริษัท ทิสโก ลีสซิ่ง จํ ากัด ธุรกิจเชาซื้อ
      งานบริหารสินทรัพย บัญชีบัณฑิต 2535-2543 ผูชวยกรรมการอํ านวยการสายปฏิบัติการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สินเชื่อรายยอย
นิติศาสตรบัณฑิต
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ประกาศนียบัตรชั้นสูงกฎหมายธุรกิจ
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ประกาศนียบัตร Directors Certification Program
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

13. นางชญานทิพย  ชูวณิชชานนท 49 สามัญ     296,127 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 2545–2546 หัวหนาสายเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
      หัวหนาสายเทคโนโลยีสารสนเทศ บุริมสิทธิ 100,000    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2545–2546 กรรมการกลุมบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย สมาคม

สถิติศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร) 2544-2546 อนุกรรมการพิจารณาแนวทางดานเทคโนโลยี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลาดหลักทรัพย
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2543–2546 กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยอินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จํ ากัด ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ
ประกาศนียบัตร Directors Certification Program 2542-2546 กรรมการชมรมเทคโนโลยีสารสนเทศ สมาคมบริษัทหลักทรัพย สมาคม
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2541-2542 ผูชวยกรรมการอํ านวยการสารเทคโนโลยี และธุรการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน

14. นางสาวนัทธมน  อิศราธรรม  50 สามัญ          - - บัญชีบัณฑิต 2545-ปจจุบัน หัวหนาสายกํ ากับและควบคุม บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
      หัวหนาสายกํ ากับและควบคุม บุริมสิทธิ 162,000    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปจจุบัน อนุกรรมการที่ปรึกษาการปรับปรุงโครงสรางหนี้ ธนาคารแหงประเทศไทย ธุรกิจธนาคาร

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ปจจุบัน ผูแทนกรรมการ สมาคมบริษัทเงินทุน สมาคม



ชื่อ-สกุล อายุ สัดสวนการถือ ความสัมพันธ คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด / ประวัติ
(ป) หุนในบริษัท ทางครอบครัว การอบรมเกี่ยวกับบทบาทหนาที่

(จํ านวนหุน)/1 ระหวางผูบริหาร และทักษะของการเปนกรรมการ ชวงเวลา ตํ าแหนง บริษัท/องคกร ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํ างานในระยะ 5 ป ยอนหลัง

ประกาศนียบัตร Directors Certification Program 2540-2544 ผูอํ านวยการอาวุโสสายควบคุมสินเชื่อ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

15. นายวันชัย มโนสุทธิ 54 สามัญ       50,000 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2545-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด ธุรกิจหลักทรัพย
      กรรมการผูจัดการ บุริมสิทธิ 217,500    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2543-ปจจุบัน กรรมการบริหาร สมาคมบริษัทหลักทรัพย สมาคม
      บริษัทหลักทรัพย ทิสโก จํ ากัด บัญชีบัณฑิต  2543-2544 ผูชวยกรรมการอํ านวยการ บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2543-2544 กรรมการบริหาร สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย สมาคม
ประกาศนียบัตร Directors Certification Program 2542 ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ไพบูลยประกันภัย จํ ากัด ธุรกิจประกันภัย
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 2541-2542 กรรมการบริหาร  บริษัท ไทยเม็กซ  ลีซซิ่ง จํ ากัด ธุรกิจลีสซิ่ง

16. นางอัญชลี บุนนาค 48 สามัญ     130,000 - ปริญญาโท (การเงิน) 2544-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟทซ เรทติ้ง (ประเทศไทย) จํ ากัด ธุรกิจจัดอันดับความนาเชื่อถือ
      กรรมการผูจัดการ บุริมสิทธิ 377,500    มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-เมดิสัน, สหรัฐอเมริกา 2542-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน ทิสโก จํ ากัด ธุรกิจจัดการกองทุน
      บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน บัญชีบัณฑิตเกียรตินิยมอันดับ 1 
      ทิสโก จํ ากัด   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ประกาศนียบัตร Directors Certification Program
   สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

17. นางสาวชุตินธร ไวกาสี 41 สามัญ           324 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2545-ปจจุบัน หัวหนาบัญชี บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน
       หัวหนาบัญชี บุริมสิทธิ     7,500    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2540-2544 ผูชวยหัวหนาบัญชี บริษัทเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน) ธุรกิจเงินทุน

บัญชีบัณฑิต  (ทฤษฎีบัญชี)
   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

1 รวมคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ
2 กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัท
หมายเหตุ: กรรมการผูมีอํ านาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบดวย นายปลิว  มังกรกนก  นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ ดร. จองเยา ลิน และนายยูกิโอะ  มัสซึนากะ 
โดยนายปลิว มังกรกนก  หรือ นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ สามารถลงลายมือชื่อและประทับตราสํ าคัญของบริษัท สวนดร. จองเยา ลิน และนายยูกิโอะ  มัสซึนากะ ตองลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสํ าคัญของบริษัท



1.2 ขอมูลการดํ ารงตํ าแหนงของผูบริหารของบริษัทในบริษัทยอยและบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546

บริษัทรวม
ชื่อ-สกุล บง. ทิสโก บล. ทิสโก บลจ. ทิสโก บริษัท ทิสโก บริษัท ทรูเวย บริษัท TISCOHK TISCOGIH TISCOUK บริษัท ไทยอินฟอรเมชั่น บริษัท ไทยเพิ่มทรัพย บริษัท ไทยคอมเมอรเชียล บริษัท โฟลคสวาเกน ลิสซิ่ง

จํ ากัด (มหาชน) ลีสซิ่ง จํ ากัด จํ ากัด ไฮเวย จํ ากัด เทคโนโลยี จํ ากัด จํ ากัด ออโต จํ ากัด ไทยแลนด จํ ากัด
1. ดร. พิสิฏฐ ภัคเกษม O
2. นายปลิว  มังกรกนก  //
3. นายพิชัย  ฉันทวีระชาติ  //
4. ดร. จองเยา ลิน  //
5. นายยูกิโอะ มัสซึนากะ  //
6. นายเจอรี่ แอล. ลู X
7. นายเอ็ดดูวารด เฟอรเนน ปเตอร X
8. นางกฤษณา ธีระวุฒิ X
9. นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน X
10. นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล + X X X
11. นายสุทัศน  เรืองมานะมงคล  + 
12. นายปญญา  วุฒิเจริญวงศ +
13. นางสาวนัทธมน  อิศราธรรม +
14. นางชญานทิพย  ชูวณิชชานนท +
15. นายวันชัย  มโนสุทธิ  +
16. นางอัญชลี บุนนาค  +
17. นางสาวชุตินธร ไวกาสี หัวหนาบัญชี
หมายเหตุ:  TISCOHK = TISCO Securities Hong Kong Co., Ltd.  
                TISCOUK = TISCO Securities UK Ltd.
                TISCOGIH = TISCO Global Investment Holding Ltd.

O = ประธานกรรมการ          X = กรรมการ          // = กรรมการบริหาร              + = ผูบริหารระดับสูง

บริษัทยอย



เอกสารแนบ 2
รายละเอียดการถือหุนบริษัทของกรรมการและผูบริหาร

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ระหวางป

ณ สิ้นป 2546 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
ระหวางป

ณ สิ้นป 2546

1 ดร. พิสิฎฐ ภัคเกษม 0 0 0 0
2 นายปลิว มังกรกนก (214,700) 185,700 412,700 512,700
3 นายพิชัย ฉันทวีระชาติ 0 82,136 370,000 470,000
4 ดร. จอง เยา ลิน 0 0 0 0
5 นายเจอรี่ แอล ลู 0 0 0 0
6 นายยูกิโอะ มัสซึนากะ 0 0 0 0
7 นายเอ็ดดูวารด เฟอรเนน ปเตอร 0 0 0 0
8 นางกฤษณา ธีระวุฒิ 0 12 0 0
9 นายวุฒิพล สุริยาภิวัฒน 0 203,060 50,000 50,000

10 นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล 0 80,000 312,500 862,500
11 นายสุทัศน เรืองมานะมงคล 0 250,200 0 250,000
12 นายปญญา วุฒิเจริญวงศ 5,000 100,044 100,000 100,000
13 นางชญานทิพย ชูวณิชชานนท 150,000 296,127 (50,000) 100,000
14 นางสาวนัทธมน อิศราธรรม 0 0 92,000 162,000
15 นายวันชัย มโนสุทธิ 10,000 50,000 117,500 217,500
16 นางอัญชลี บุนนาค (20,000) 130,000 287,500 377,500
17 นางสาวชุตินธร ไวกาสี 0 324 7,500 7,500

หุนสามัญ หุนบุริมสิทธิ



เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546

บล. ทิสโก/1 บลจ. ทิสโก บริษัท ทิสโก บริษัท ทรูเวย บริษัท ไฮเวย TISCOHK TISCOGIH TISCOUK บริษัท ไทยอินฟอรเมชั่น บริษัท ไทยเพิ่มทรัพย บริษัท ไทยคอมเมอรเชียล 

ชื่อ-สกุล ลีสซิ่ง จํ ากัด จํ ากัด จํ ากัด เทคโนโลยี จํ ากัด/2
จํ ากัด ออโต จํ ากัด

นายไพบูลย นลินทรางกูล X

นายชวลิต จินดาวณิค X

นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ X

นายวันชัย มโนสุทธิ X

นายศิวะพร ทรรทรานนท X

นางอัญชลี บุนนาค X

นายยุทธพงษ ศรีวงศจรรยา X X X X

นายชาญชัย รักอนันตชัย X X

นางอรพรรณ วาณิชยพัฒน X X X

นายเดชพินันท สุทัศนทรวง X X X X

นางสาวจารุภี ชินะพงศไพศาล X

นายสุรพงษ ศิวาลัย X

นายศุภชัย บุญสิริ X X

นายประพันธ เอื้อวงศประวิทย X X X X

Mr. Ho Chu Lam X X X

นางอรนุช อภิศักดิ์ศิริกุล X X X

Ms. Nancy In Peng Wong X



บล. ทิสโก/1 บลจ. ทิสโก บริษัท ทิสโก บริษัท ทรูเวย บริษัท ไฮเวย TISCOHK TISCOGIH TISCOUK บริษัท ไทยอินฟอรเมชั่น บริษัท ไทยเพิ่มทรัพย บริษัท ไทยคอมเมอรเชียล 

ชื่อ-สกุล ลีสซิ่ง จํ ากัด จํ ากัด จํ ากัด เทคโนโลยี จํ ากัด/2
จํ ากัด ออโต จํ ากัด

นายเกรียงไกร มงคลธนิต X

นางศศิณี ภัททิยกุล X

นางสุวรรณดี ขาวละออ X

นางยุถิกา สนธยานาวิน X

นางวรรณี อุบลเดชประชารักษ X

นายพิสิฐ เศรษโฐ X

นางสาวสมศรี  เกียรติชูสกุล X

นายรณชัย จินวัฒนาภรณ X

นายเคียวชิโร คามิบายาชิ X

นายมาซามิ นาคามูระ X

นายสุทธิ กิตติวศิน X
/1    ขัอมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2547
/2    ขัอมูล ณ วันที่  6 มกราคม 2547

หมายเหตุ: TISCOHK = TISCO Securities Hong Kong Co., Ltd.

                TISCOUK = TISCO Securities UK Ltd.

                TISCOGIH = TISCO Global Investment Holding Ltd.

                X = กรรมการ   



แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

บรษิทัเงินทุน ทิสโก จํ ากัด (มหาชน)

26 กมุภาพันธ 2547

แบบประเมนินีจ้ดัทํ าโดยคณะกรรมการบริษัทซ่ึงเปนความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน



2

สวนที่  1  องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure)
องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมท่ีดีซึ่งเปนรากฐาน

ทีสํ่ าคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล  ดังนั้น จึงมีความจํ าเปนที่ตองสรางสภาวะหรือ
ปจจยัตาง ๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายในดํ าเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศ
การควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจํ าเปนของระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝาย
บริหารใหความสํ าคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดํ าเนินธุรกิจ การจัดการโครงสราง
ขององคกรอยางเหมาะสม การกํ าหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณ
อักษร เปนตน
                                                                                                                                                       

1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
คณะกรรมการใหการอนุมัติแผนงาน 3 ปแบบตอเนื่องและแผนงบประมาณรายปที่จัดทํ าขึ้นโดยผูบริหาร 
ทั้งนี้แผนงบประมาณรายปไดถูกนํ ามาตั้งเปนเปาหมายในการปฏิบัติงานของพนักงานตอไป เปาหมาย
เหลานี้จะถูกนํ ามาเปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติการ เพื่อและประเมินวาแผนการดํ าเนินงานเปนไปตาม
เปาหมายหรือไมอยางไร

1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดํ าเนินการ
อยางรอบคอบ และไดพิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กํ าหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึง
การใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผล
ประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนํ าไปสูการกระทํ าทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
(เชน ตั้งเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง ทํ าใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอด
ขาย เปนตน)

  ใช   ไมใช
ไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานในลักษณะที่อาจนํ าไปสูการกระทํ า
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ เนื่องจากเปาหมายถูกรางและเสนอโดยผูปฏิบัติการ จงึเปนเปาหมายที่ผูปฏิบัติ
การเห็นวาสามารถทํ าใหถึงเปาหมายได  ทั้งนี้ทางบริษัทยังไดพยายามปรับปรุงระบบจูงใจหรือผลตอบแทน
แกพนกังานโดยอิงจากผลงานและมีการปรึกษาผูเชี่ยวชาญเพื่อใหระบบเปนไปตามแบบปฏิบัติที่ดีที่สุด                    
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1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกรที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดํ าเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม
  ใช   ไมใช

บริษทัไดวาจางที่ปรึกษาภายนอกมาใหคํ าปรึกษาในการปรับปรุงโครงสรางองคกรใหเหมาะสมและมีประ
สิทธิภาพ  ซึง่ปจจุบันไดถูกนํ ามาใช

1.4 บริษัทมีขอกํ าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกํ าหนดหามฝายบริหารและพนักงาน
ปฏบิตัตินในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวม
ทั้งบทลงโทษหากมีการฝาฝน หรือไม

  มี   ไมมี
บริษัทมีขอกํ าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ซึง่เปนสวนหนึ่งของคูมือปฏิบัติงานของ
พนักงาน(Compliance Manual)

1.5 บริษทัมีการจัดทํ านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัด
ซือ้ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม

  ใช   ไมใช
                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                       

1.6 ในการกํ าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํ านึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพื่อประโยชน
ของบริษัทในระยะยาว ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
ความพึงพอใจของลูกคาเปนเปาหมายที่สํ าคัญของบริษัทในการสรางความภักดีของลูกคาในระยะยาว
เพื่อใหบริษัทเปนทางเลือกแรกของลูกคา
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สวนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure)
การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดํ าเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลา

โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม
บริษทัขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทํ าใหระบบงานไมสามารถรองรับได หรือการกํ ากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน
และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสินคา ทํ าใหมีผลกระทบตอ
สวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนํ าพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจากความเสี่ยง
ดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจํ าเปนตองดํ าเนินการตอไปน้ีอยางสมํ่ าเสมอ

(1)  พจิารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ
(Identification of risk)

(2)  วเิคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสที่ความเสี่ยงนั้น ๆ
จะเกิดขึ้น (Analysis of risk)

(3)  ก ําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม (Management of risk)
                                                                                                                                                                     

2.1 บริษทัมกีารประเมินอยางสมํ่ าเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัย
ความเสี่ยงทั้งที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดํ าเนินธุรกิจของบริษัท
อยางมีนัยสํ าคัญ

  มี   ไมมี
หนวยงานบริหารความเสี่ยงทํ าการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายนอกและภายในอยางสมํ่ าเสมอ 
โดยเลือกใชหลักปฏิบัติที่เหมาะสมกับองคกร และสอดคลองกับกฎระเบียบของทางการและสากลนิยมใน
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

2.2 บริษทัไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทํ าใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น
 มี   ไมมี

บริษทัทํ าการวิเคราะหความเสี่ยงในทุกธุรกรรมเพื่อระบุหาความเสี่ยงที่มี และแยกแยะออกเปนปจจัย
ความเสี่ยงพื้นฐานที่เกี่ยวโยงกับสถานการณอันนอกเหนือการควบคุม ทั้งในดานความเสี่ยงที่เปนตัวเงิน
และไมใชตัวเงิน เพื่อกํ าหนดแนวทางการบริหารควบคุมอยางเหมาะสม

2.3 บริษัทกํ าหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการ
ในการลดความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม

 ใช   ไมใช
บริษัทกํ าหนดใหมีกระบวนการและระบบในการประเมินและรวบรวมความเสี่ยงทุกประเภทเปนรูปธรรม
อยางชัดเจนโดยกํ าหนดไวเปนลายลักษณอักษรทั้งแนวนโยบายและแนวปฏิบัติ  กํ าหนดมาตรการจัดการ
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และบริหารความเสี่ยงตามสภาวการณของธุรกิจและภาวะเศรษฐกิจในแตละป เพื่อบรรลุผลตอบแทนที่
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงที่ควบคุมได

2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ทีก่ํ าหนดไว ใชหรือไม

 ใช   ไมใช
บริษัทมีนโยบายเปนลายลักษณอักษรที่กํ าหนดวิธีการและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงอยางชัดเจน 
โดยสงใหพนักงานรับทราบและทํ าความเขาใจ รวมทั้งกระตุนจิตสํ านึกของพนักงานใหถือปฏิบัติอยาง
สมํ่ าเสมอตลอดจนมีการรายงานคาความเสี่ยงใหพนักงานที่เกี่ยวของทราบเพื่อการบริหารความเสี่ยงเปน
ประจํ า

2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กํ าหนดไวใชหรือไม

 ใช   ไมใช
บริษัทมีการติดตามการดํ าเนินงานตามแนวทางปฎิบัติและขอจํ ากัดความเสี่ยง (guidelines and limits)
เปนรายวัน นอกจากนี้ยังมีคณะผูตรวจสอบที่เปนอิสระทํ าการตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตาม
กระบวนการตางๆ ที่กํ าหนดไวอยางสมํ่ าเสมอ
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สวนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร  (Management Control Activities)
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกิจกรรมที่มีความสํ าคัญเพื่อใหบริษัทมั่นใจวา

แนวทางที่ฝายบริหารกํ าหนดไวไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก
(1) การกํ าหนดอํ านาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม
(2) มกีารแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทํ าที่ทุจริตออกจากกัน
(3) มกีารกํ าหนดขั้นตอน และวิธีการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของ

กบับุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน
(4) การก ําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ

                                                                                                                                                                     

3.1 บริษัทมีการกํ าหนดขอบเขตอํ านาจหนาที่และวงเงินอํ านาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยาง
ชดัเจนและเปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม

    ใช   ไมใช
บริษัทมีการจัดทํ าหนังสือมอบอํ านาจและกํ าหนดวงเงินอํ านาจอนุมัติไวอยางชัดเจนในการใหบุคคล
กระทํ าการแทนบริษัทในกิจการตางๆ  สวนการอนุมัติสินเชื่อ บริษัทไดกํ าหนดอํ านาจการอนุมัติไวเปน
ลายลักษณอักษรโดยมีการกระจายอํ านาจตามลํ าดับขั้น

3.2 บริษทัมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเปนการ
ตรวจสอบซึ่งกันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ 
และ (3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน

  ใช ไมใช
บริษัทมีการแบงแยกความรับผิดชอบในหนาที่อนุมัติ หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ 
และหนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสินใหแก สายธุรกิจที่รับผิดชอบ ฝายบัญชี และฝายการเงิน ตาม
ลํ าดับ นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการที่รับผิดชอบเฉพาะดาน เชน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะ
กรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปญหา เพือ่พิจารณาควบคุมความเสี่ยง
ในดานตางๆ แยกตางหากจากเจาหนาที่สายธุรกิจ

3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทํ าธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดัง
กลาว บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทํ าธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กํ าหนด ใช
หรือไม

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
สํ าหรับธุรกรรมที่บริษัททํ ากับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวนั้น
บริษัทไดพิจารณาโดยถือเสมือนเปนการทํ ารายการที่กระทํ ากับบุคคลภายนอก  ดังนั้น   ขั้นตอนการทํ า
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ธรุกรรมจะเปนขั้นตอนเดียวกับที่บริษัททํ ากับลูกคา โดยบริษัทไดเปดเผยขอมูลเพื่อความโปรงใสตาม
หลักการการกํ ากับดูแลกิจการที่ดี

3.4 ในกรณีที่มีการทํ าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทํ าโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียใน   
ธุรกรรมนั้นเทานั้น ใชหรือไม

  ใช    ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                      

3.5 ในกรณีที่มีการทํ าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํ านึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท
เปนสํ าคัญและพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํ ากับบุคคลภายนอก(on arms’ length basis)
ใชหรือไม

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                      

3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน 
การท ําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้ าประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน
ไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชํ าระคืนหนี้ตามกํ าหนด การทบทวนความ
เหมาะสมของสัญญา เปนตน)

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
                                                                                                                       
                                           

3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทํ าธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่
เกีย่วของดังกลาวนํ าโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
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3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดํ าเนินงานของ
บริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางสมํ่ าเสมอ รวมทั้งมีการกํ าหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปน
กรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
บริษัทมีการติดตามดูแลการดํ าเนินงานของบริษัทยอยอยางสมํ่ าเสมอโดยพิจารณาจากขอมูลทางการเงิน
และขอมูลเพื่อการบริหารที่สํ าคัญซึ่งรายงานโดยฝายบริหารของบริษัทยอย  รวมทั้งมีการกํ าหนดเปา
หมายและทิศทางใหบริษัทยอยปฏิบัติดวย

3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดํ าเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของหรือไม  ทั้งนี้ 
เพือ่ลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

  มี   ไมมี
บริษทัมอบหมายฝายกํ ากับทํ าหนาที่ดูแลเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆครบถวน โดย
ฝายก ํากับจะสงเสริมใหทั้งสายธุรกิจและสายปฏิบัติการของบริษัทปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ นอกจาก
นี้บริษัทยังแตงตั้งคณะทํ างานกํ ากับและตรวจสอบ (Compliance and Audit Committee) เพื่อดูแล ให
ค ําแนะนํ า และดํ าเนินการเกี่ยวกับประเด็นดานการกํ ากับกิจการ และขอรองเรียนของลูกคา โดยไดรับ
การสนับสนุนจากฝายกฎหมายและฝายกํ ากับ

3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทํ าที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทํ า
ในลักษณะนั้นอีก หรือไม

  มี   ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว
เพื่อเปนมาตรการปองกันมิใหเกิดการกระทํ าที่ฝาฝนกฎหมายจึงไดมีการกํ าหนดนโยบายและคูมือปฏิบัติ
งานซึ่งผานการสอบทานโดยฝายควบคุมภายในและฝายกํ ากับ อกีทัง้มีฝายตรวจสอบภายในทํ าการตรวจ
สอบธุรกรรมตางๆอยางสมํ่ าเสมอและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ สํ าหรับมาตรการแกไขนั้น
เมือ่ตรวจพบวามีการกระทํ าที่ฝาฝนกฎหมาย จะมีการรายงานใหคณะทํ างานกํ ากับและตรวจสอบทราบ
เพื่อพิจารณาและดํ าเนินการแกไขมิใหเกิดการกระทํ าในลักษณะนั้นอีก และใหรายงานตรงตอคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยไมชักชา
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สวนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication Measure)
หลกัการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสํ าหรับกรรมการ

ผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอ
การตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึง
เปนสิ่งจํ าเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้

(1) มีเนื้อหาที่จํ าเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ
(2) มคีวามถูกตองสมบูรณ
(3) มคีวามเปนปจจุบัน
(4) มรูีปแบบที่เขาใจงาย
(5) มีการจัดเก็บที่ดี

                                                                                                                                                                     

4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สํ าคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพื่อใหคณะ
กรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สํ าคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน)

  ใช   ไมใช
บริษัทมีการกํ าหนดแนวปฏิบัติไวอยางชัดเจนวา คณะกรรมการบริหารโดยการมอบหมายของคณะ
กรรมการบริษัทเปนผูดูแลจัดการธุรกิจของบริษัท โดยมอบอํ านาจการจัดการบางสวนใหแกผูบริหาร และ
ผูบริหารจะมีการนํ าเสนอขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ผูบริหารไดดํ าเนินการไปแลว รวมทั้ง
ขอมูลที่คณะกรรมการบริหารตองใชประกอบการตัดสินใจอยางครบถวนเปนประจํ าทุกเดือน โดยคณะ
กรรมการบริหารจะมีการนํ าเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบหรืออนุมัติทุกครั้ง

4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จํ าเปนและเพียงพอ
ตอการพิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่ าตามที่กฎหมายกํ าหนด ใชหรือไม

  ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย…7..…วัน   ไมใช
บริษัทจะนํ าสงหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหแกคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
กอนการประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน เวนแตกรณีที่จํ าเปนเรงดวน เชน รายงานของทางการที่ตองราย
งานตอคณะกรรมการบริษัททันทีที่มีการประชุม ซึ่งบริษัทอาจไดรับรายงานดังกลาวกระชั้นชิดกับการ
ประชุม

4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทํ าใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือ  
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ขอสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอม
เหตุผล เปนตน

  ใช   ไมใช
บริษทัมีการบันทึกขอสังเกต ขอซักถาม ความเห็นและมติของกรรมการไวในรายงานการประชุมกรรมการ
ทุกครั้ง                                                                                                                                      

4.4 บริษทัจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับ
แจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวน
แลว ใชหรือไม

  ใช   ไมใช
บริษทัไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี

4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่     รับรอง
ทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทํ าใหบริษัทแสดงผล
ประกอบการที่คลาดเคลื่อนจากความเปนจริง

  ใช   ไมใช
คณะกรรมการบริษัทตอกยํ้ านโยบายบริษัทใหยึดถือแนวนโยบายระมัดระวังอยางยิ่งเปนนโยบายหลัก
ของบัญชี
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สวนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring)
การที่บริษัทจะดํ าเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตาม

อยางสมํ่ าเสมอวา มีการปฏิบัติตามเปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดํ าเนินอยูอยางตอเนื่อง และมี
การปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตาง ๆ ไดรับ
การแกไขอยางทันทวงที
                                                                                                                                                                     

5.1 กรณีที่บริษัทมีการกํ าหนดเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานของ
ฝายบริหารวาเปนไปตามเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจที่กํ าหนดไว ใชหรือไม

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
ฝายบริหารมีการรายงานผลการดํ าเนินงานโดยเปรียบเทียบกับเปาหมายการดํ าเนินธุรกิจใหแกคณะ
กรรมการบริหารทุกเดือน และสรุปรายงานใหแกคณะกรรมการบริษัททุก 2 เดือน

5.2 กรณีที่ผลการดํ าเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กํ าหนดไว บริษัทไดดํ าเนินการแกไข
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาทุกเดือนและหารือกับฝายบริหารวาในกรณีที่ผลการดํ าเนินงานมีความ
แตกตางจากเปาหมายนั้น สาเหตุเกิดจากอะไร และรวมกันพิจารณาแนวทางแกไข ทั้งนี้ฝายบริหารจะมี
การพจิารณารวมกับพนักงานที่เกี่ยวของอยางสมํ่ าเสมอ การปรับปรุงแกไขจึงเกิดขึ้นอยูตลอดเวลาและ
ทันกาล

5.3 บริษทัจดัใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสมํ่ าเสมอ ใชหรือไม
  ใช   ไมใช

ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทเปนผูดํ าเนินการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วาง
ไวสํ าหรับแตละกิจกรรมอยางสมํ่ าเสมอ เชน ตามรอบระยะเวลา 1 ป หรือ ทุกๆ 2 ป
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5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกํ าหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระ
และเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
ผูตรวจสอบภายในเปนผู รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงแกคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณาและเสนอแนะแนวทางแกไขตอผูบริหาร พรอมท้ังติดตามผลและนํ า
เสนอรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

5.5 เมือ่มกีารตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสํ าคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม

  ใช   ไมใช   ไมมีกรณีดังกลาว
ผูตรวจสอบภายในจะทํ าการหารือกับฝายบริหารเกี่ยวกับขอบกพรองที่เปนสาระสํ าคัญที่พบจากการ
ตรวจสอบพรอมกับแนวทางแกไข  โดยผลการตรวจสอบและคํ าตอบของฝายบริหารจะรายงานไปยังคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อขอคํ าแนะนํ าเพิ่มเติมในทันทีที่ทํ าได                                                         

5.6 บริษทัตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจ
สอบ ใชหรือไม

  ใช    ไมใช
ความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองไดมีการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางตอเนื่องและ
เปนระบบโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการสรุปรายงานตอคณะกรรมการบริษัทสมํ่ าเสมอ _

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ
ทจุริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทํ าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจ
กระทบตอชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสํ าคัญ หรือไม

  มี   ไมมี   ไมมีกรณีดังกลาว
บริษัทจะรายงานคณะกรรมการตรวจสอบทันที เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบจะทํ าการตรวจสอบพรอม
ใหคํ าเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน
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