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 ��:� � 01�����
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�����
������
������$6������$�5 $9%���<#ก* ��+��1>$�5=���
�ก�������
!�:��	
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�)�:�	�9	4�5!�:�
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2.2.1 	
��
�������กก��
�,����&�,�����/,	 �������')� 

7 � $��� 31 9 $���
 2552 9$����
���	$����$���9	�$6�������$�)2$*+�$�$ 630.01 ���$��� ����)2$6�������$����
�*��:����$
�$6���
� ก�� 5�%� >�*+�$�$ 01���)2$
#����6�
����6�$��$���� 3�����9	
� �
 ก����?=��ก��������� $�ก*�ก$�> 9$����
���	$����$�$��	& �����6�
�	9�
������$*+�$�$ 60.06 ���$��� 

(1) ���
������*�ก6�������$���*��:����$�$6���
� ก�� 5�% 

�+�
� ���	$����$�$6�������$���*��:����$�$6���
� ก�� 5�% 9$����
����
������*�ก���
? $?�$�������

� ก�� 5�%�$6��� !
���� 7 � $��� 31 9 $���
 2552 9$�����
�
�@�$:��	$����$�$���$$�> !6��������กA6�
 9$�������$+����
!��*+���� Value at Risk 
����� ����
������*�กก���)����$!)��������������	$����$�$
� ก�� 5�%*��:����$ !�:�����$
�
�ก �?#���	
���:� ��#��$�����$����ก��������!�:�7:ก��
ก����	
�����
�������)2$���� $ Value at Risk ��ก<1�?������$�#����
���5��%6��	$����$�����
��<�ก	��1>$ 7 �:� ����
��=��
 �$!�:�����:�:�������ก+�
$��$�$��6 01��*:���?����6��6��
#�������

�����������	$����$ $�ก*�ก$�> 9$����� ����ก+�
$� ����	$ก���6=�$���
������ (Trigger Limits) )�:�4�6���C �5=������$ก��
�����
!�:6	�6�
���
������ ���$ ����	$ก��ก�:*�ก6 � ����	$*+�ก ������$ �)2$6�$ 

(2) ���
������*�ก6�������$����
�*��:����$�$6���
� ก�� 5�% 

9$����
���	$����$� ���)�$
� ก�� 5�%)�:�4���$����
����*��:����$�$6���
� ก�� 5�%�)2$*+�$�$ 630.01 ���$��� ������

#����6�
����6�$��$���� 3��
� �
 ก����?=��ก���������!��� �������*�ก� $��� 31 9 $���
 2551 ���
�*+�$�$ 638.94 ���$���
$�ก*�ก$�> 9$����
���	$����$�$��	& �����6�
�	9�������$*+�$�$ 60.06 ���$��� ����*�ก 96.06 ���$��� 7 �	>$)_ 2551 

)E**�� $9$�����
�
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��74�5���
� ก�� 5�%
�����6���$=��� !�:���
� ก�� 5�%��ก�
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���ก������
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2.2.2 	
��
�������กก��
�,����&�,�����������ก
��0� 

���
������*�กก���)����$!)������ 6����ก���>�!����)2$ 2 )�:�4� �=� ���
������*�ก����������	$�� 5�%!�:
$�>�	$���
���ก���>� 
!�:���
������*�ก
#����6���6�����
$�> 

(1) ���
������*�ก����������	$�� 5�%!�:
$�>�	$���
���ก���>� 

���
������*�ก����������	$�� 5�%!�:
$�>�	$���
���ก���>� �ก	�*�กก��ก+�
$�ก���)����$!)��� 6����ก���>�����	$�� 5�%
!�:
$�>�	$���9$��������
�5���
ก $ (Interest Rate Mismatch) 01��
�ก� 6����ก���>��$6����)����$!)���) ��*�+��
�6���
� �4��:6�$��$��ก���>�*�������#��1>$�
=�������ก ���ก���>�� � ���?��+��
����$6������� 6����ก���>�������� ����� !�:ก�:��6��ก+���
!�:��	$ก����$���9$������� 

�7:ก��
ก����	
�����
������ �+�
$������)2$��
=�$�7:ก��
ก����	
���	$�� 5�%!�:
$�>�	$�$ก�������
�#!�ก����	
��
���
������*�ก� 6����ก���>�����ก	�*�ก���
!6ก6���������������� 6����ก���>�� �ก���� ��������
�#!����������ก+�
$�����
����	$�� 5�%!�:
$�>�	$���
���ก���>� �
���#��$�:� ������
� ���� 7 � $��� 31 9 $���
 2552 9$����
�����������	$�� 5�%!�:
$�>�	$���

���ก���>� !���6�
�:�:����ก���)����$��ก���>�� �$�> 
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 (
$���: ���$���) 
�	$�� 5�% 
!�:
$�>�	$ 

�)����$��ก���>�
4���$ 1 ��=�$ 

�)����$��ก���>�
4���$ 2-12 ��=�$ 

�)����$��ก���>�
4���$ 1-2 )_ 

�)����$��ก���>�
4��
� � 2 )_ 

��
 

�	$�� 5�% 25,378.11 35,810.05 27,283.37 36,396.05 127,867.58 

$�>�	$ (58,533.27) (51,707.77) (894.20) (5,777.29) (116,912.54) 
���$6��� (33,155.16) (15,897.72) 26,389.16 33,618.75 10,955.04 

� >�$�>9$����
����$6�������	$�� 5�%!�:
$�>�	$�$�:�:�)����$��ก���>�4���$ 1 ��=�$���
�
$�>�	$
�กก����	$�� 5�%�)2$
*+�$�$ 33,155.16 ���$��� 01�����
6����$
$1��
�*�กก���5	�
�1>$���� ����$��	$]�ก�:�:� >$����\5�:����)2$� 3����
�� 5�%!�:
ก�:!����� $01��*:
����
���$�
�6��ก���)����$!)������ 6����ก���>��
�
�ก$ ก ���
�ก$+����
!6ก6���������������� 6��
��ก���>�
��+�$�7 *:5����9$����!�:��	& �����
����
������6��ก���1>$���� 6����ก���>���#���Aก$��� 01��9$�����������$
4��:ก��7%)E**�� $ � 6����ก���>��$6���� ���
�!$��$�
���*:�
��5	�
�1>$
�ก$ ก 

(2) ���
������*�ก
#����6������6�����
$�> 

���
������*�ก
#����6������6�����
$�> �ก	�*�กก�����
#����6������6�����
$�>)�:�4�ก+�
$�� 6����ก���>�!�������
��*���� �$=���
�*�กก���1>$���� 6����ก���>� �5��:� 6��?�6��!�$���6�����
$�>�$6����#��1>$ ����6������6�����
$�>
*1�6���)� ������5=���
�?�6��!�$����ก �6���  

7 � $��� 31 9 $���
 2552 9$����
���	$����$�$6�����
$�>��
 3,236.38 ���$��� 01���5	�
�1>$*+�$�$ 615.39 ���$��� 
�
=�������ก ��	>$)_ 2551 !�:
�����:�:�����\����<���$>+�
$ ก (Duration) ���5 $9� 6��\������#���� 0.21 )_ �7:���
�����:�:�����\����
<���$>+�
$ ก (Duration) ���
��$ก#��\������#���� 2.96 )_ ����5	�
�1>$*�ก 7 �	>$)_ 2551 01����#���� 0.19  )_ !�: 0.14 )_ 6�
�+�� � � $�)2$
?�*�กก������$�$5 $9� 6�!�:
��$ก#���ก�$�:�:����5	�
�6	
�$)_���?��$
� �������กA6�
 ���
������*�กก���)����$!)�����
���������	$����$�$6�����
$�>*1���#��$�ก78%6�+� �$=���*�ก9$�����$�$ก������$�$6�����
$�>�:�:� >$ �5=��� 6<�)�:���%�$ก��
� ก&��4�5������
��)2$�)6�
�ก78%���9$����!
��)�:��"��� 

2.3 	
��
�������������	, �� 

���
���������$�4�5����� �=� ���
���������9$�����
���
��<);	� 6	6�
4��:?#ก5 $�$ก���+��:��	$�
=�����ก+�
$� �$=���*�ก�
���
��<
�)����$�	$�� 5�%�)2$��	$�� 
�=��
���
��<* �
���	$��$�

�
��
�����5���5�6�����
6���ก��4���$�:�:�������ก+�
$�01����*�+��
��ก	����
����
��
6��9$������� ���
���������$�4�5������ก	�*�ก)E** �� >�4���$!�:4��$�ก ���)E** �4���$�1>$��#�ก ��������������	$�� 5�%!�:
$�>�	$ !�: 
ก���+�����	$�� 5�%�4�5������5=��$+�
�������� ����
6���ก�� ���$)E** �4��$�ก�1>$��#�ก �4��:�4�5��������6���!�:���
��=��
 �$���?#�]�ก
��	$�)2$
� ก 

� &�
'��ก��������	
��
�������������	, �� 

ก����	
�����
���������$�4�5�������#�4���6�ก���#!�����7:ก��
ก����	
�����
������ ���
$���9��ก	*����ก��������*:
�
$�����
� �?	�����$ก��* �ก��@�$:�4�5������$!6��:� $ �
���������!�:�)2$�)6�
$�������	
�����
���������9$���� ��
<1�6�
�ก78%���
���ก�� 

$�����
� ก�$ก����	
�����
���������$�4�5�����)�:ก������  ก����	
��* �ก�����������ก�:!���	$�� ก��ก�:*�ก6 ������	$]�ก  
�	$�� 5�%�4�5����� ��
<1�!?$\�ก�\	$�5=��ก����	
���4�5������$��
�	กZ6	  (Emergency Contingency Plan)  ก����9%ก����	
�����
���������$
�4�5��������5	*��7�<1��4�5������$6��� ��
� >�?�ก�:��6���<�$:���
���������9$�����$ก�7�����ก	�ก���)����$!)������
�������ก��7%�1>$  
�$���$������
������*�ก���
�
���������ก $���ก�:!���	$��*�ก�	$�� 5�%!�:
$�>�	$6�
����� 33�  (Maturity Mismatch)  !�:�:� ����
�	$�� 5�%�4�5�����*:6���<#ก6	�6�
������
�+���
�  ก��* �
�!
�����	$��$!�:ก��ก�:*�ก6 ����!
�����	$��$*:6���<#ก���!?$�5=���
����
������
!�:?�6��!�$��#��$�:� �����

�:�
  $�ก*�ก$�>!?$\�ก�\	$�+�
� �ก����	
��* �ก���4�5������$4��:�	กZ6	�"�&@ก	*���<#ก* ��+��1>$�5=���
�
��
��<$+�
�������� $���� 

�+�
� ��	$�� 5�%�4�5����� 7 � $��� 31 9 $���
 2552 9$����
��	$�� 5�%�4�5������ >��	>$*+�$�$ 15,438.59 ���$��� )�:ก������
��	$��*+�$�$ 826.10 ���$��� �����ก � 595.12 ���$��� 7 �	>$)_ 2551 ���ก���:
����9$����!�:6�����	$���9	*+�$�$ 12,074.64 ���$��� 
�����ก � 13,148.34 ���$��� 7 �	>$)_ 2551 !�:��	$����$� ������-���9	 2,537.85 ���$��� �����ก � 2,521.09 ���$��� 7 �	>$)_ 2551 
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9$����
����
������*�ก���
�
���������ก $����	$�� 5�%!�:
$�>�	$�$�:�:� >$6�
����� 33� (Maturity Mismatch) ��#��$�:� �)�$
ก��� ���
� �*�ก)� �5Z6	ก��
����ก	��1>$�$���6����*��
$�>!�:�#ก
$�>�
=�����ก+�
$�� 33�!��� ���$ ก���
����� ���	$6�
� 33� 
�=�ก��]�ก6���
=��
���ก+�
$� 01�����
�
���������ก $����	$�� 5�%!�:
$�>�	$�$�:�:� >$6�
����� 33�����
��ก	$ 1 )_ 5����9$����
��	$�� 5�%6�
����� 33�

�กก���
$�>�	$6�
����� 33��)2$*+�$�$ 15,169.59 ���$��� $�ก*�ก$�>9$����� �
�����	$ก#��=
�$ก�7�\�ก�\	$ ก�:!���	$��*�กก���+��$	$��$ 
��
<1���	$ก#��=
�:
����9$���� 01���5���5����*:���� ����
�����������*�ก	��1>$��� 

�5=���)2$ก���5	�
�����=�ก�$ก������$���
��ก
����+�
� ��#ก������9$���� ��
� >��5=���5	�
���
�=�
���$!�:���

��ก
������ก��
��	
��* �ก�������������	$��$ 7 �	>$)_ 2552 9$����
�
��$ก#��:�:��� ��

#�������
�=�� >��	>$ 8,000 ���$��� !�:
�6 z�!�ก��	$��

#���� 47,117.25 
���$��� �5=���)2$��ก�����=�ก
$1���$ก������$ 
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��
�������กก���1�������� 

���
������*�กก��);	� 6	��$ 

��<1� ���
����������ก	��1>$*�ก���
?	�5���
�=����
�
��5���5����ก�:��$ ก���+���$ �����ก� 
�:����$ 
�=�)E** �4��$�ก � $�)2$?��
��ก	����
����
��� >�����)2$6 ���	$!�:�
��)2$6 ���	$ ���$ �=�������!�:ก���#3������ก�����9��ก	*���9$���� 
����$)_ 2552 9$�������
�ก������ก���+��$	$9��ก	*��ก�)�$
��� C ���$ � >�����)2$ก�������������ก���+��$	$9��ก	*����+��$	$ก����#�!��� ��
�)<1�
9��ก	*�

� 01�����?��
����
������*�กก��);	� 6	��$�5	�
�1>$6�
ก������6 ����9��ก	* �������กA6�
 9$�������* ��+�
� ก�ก78%ก��)�:�
	$���
������
�+�
� �9��ก	*�

��1>$�5=��6��*���!�:�
�
 �$�*������
����������5	�
�1>$��#��$�:� ����� ���� �$���$������
������*�กก��);	� 6	��$����ก	��1>$�$!6��:
� >$6�$���ก��);	� 6	01��
$�����$ก+�ก �!�:�����
4���$, กV

�� ��
� >�
$�����$�5	�
?�?�	6 01��� >�

��)2$
$�����$4���6���	& �               
�
3� ��
��<��������

 �$�*������ก�:��$ก�������
���� �ก�
!�:���������<#ก$+�
����  !�:�

�:�
ก ����
����������ก	��1>$ 

� &�
'��ก��������	
��
�������กก���1�������� 

9$�����+��$	$9��ก	*���$ก����	$
���)�:�4� *1�
����
������*�กก��);	� 6	��$���!6ก6���ก $�) ���
���������$�
3����<#ก* �ก��?��$
ก�:��$ก�������
4���$���� �ก�
 !�:������������%ก�!�:ก����������
$���������

�:�
 ����
��ก	�ก��ก6��*� ��5=��������
���  (Check and 
Balance) ����� $�ก*�ก$�>9$����� ��1�
 �$�$ก����������
6�:
$ ก<1���=������
� �?	����!�:���
�:
 ��:� �����ก����ก �����ก ����
������*�กก��
);	� 6	��$�
�!ก�5$ ก��$���9$������ก�$ 

�7:ก��
ก����	
�����
������ �)2$?#����ก���!�:!?$ก��)�:�
	$!�:�����
���
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 ���
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);	� 6	ก�������	& � �+�
$������$ ��$�$ 
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$�����$ก+�ก �!�:�����
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�
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4���$�+�
� �
!6��:9��ก	*�����5��5��� !�:);	� 6	6�
กV�:�����!�:���� �� �������ก�� $�ก*�ก$�>�:�������
4���$!�:��	
�����
������� >�

� � �<#ก
6��*�������7:ก��
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ก��9$���� �$ก��);	� 6	6�
���ก+�
$���� Basel II ��
<1�
กV�ก78%���9$����!
��)�:��"���  
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� ก�)2$�)�����
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��	�4��)2$)E** �����+�� 36��ก���6	��6�����	$�
��	$��=��!�:��74�5����	$��=�� 
�ก4��:�"�&@ก	*�ก	�ก���:��6 � 
�=��4�5ก��!���� $�����$!���1>$ *:
���?�ก�:��6��)�	
�79��ก��
!�:���������9$���� �������กA6�
 9$����
����$!������ก��6�����#��$4��:�����!�:
��<�$:���
����)�����$ก��
!���� $9��ก	* *1��+��
�?�ก�:�����
��
�
�ก$ ก 

2.5.2 	
��
�������ก	
��
���������
���ก��')� 

7 � $��� 31 9 $���
 2552 �$ก���+�$�7���
�5���5������	$ก����$6�
�ก78% Basel II 9$���������	�
�+�����	$ก����$6��
�	$�� 5�%������6�
�ก78%ก���+�����	$ก����$6�
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��9� 
IRB $ >$ *:
����
��������ก ����
���������!��*�	�����	$�� 5�%
�กก����ก78%ก���+�����	$ก����$� >$6�+�6�
�	9� Standardised Approach (SA) 01��
@�$:��	$ก����$6���	$�� 5�%������6�
�ก78%4��
� �ก��5	*��7��ก78%ก���+�����	$ก����$� >$6�+� (Capital Floor) ��#���������: 16.96 ���� ����#�
ก���� 6����	$ก����$� >$6�+������: 8.50 ���ก+�
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��	$ก����$� >$6�+���#���������: 14.46 !�:�����: 5.23 6�
�+�� � ���� 6�����$ก���+�����	$ก����$� >$��� 1 � �ก����� ����#�ก���� 6��� >$6�+������: 4.25 
$�ก*�กก���+�����	$ก����$6�
ก; 9$�������)� �ก����	
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

3.1 ความเป็นมาของธนาคาร และการเปล่ียนแปลงและพัฒนาท่ีส าคัญ 

ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ได้ปรับสถานะจากบริษัทเงินทุน ซ่ึงเดิมชื่อบริษัทเงินทุน ทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) (“บง.ทิสโก้”) ก่อตั้งขึ้นในปี 2512 
โดยมีผู้ร่วมก่อตั้งคือ (1) Bankers Trust New York Corporation ถือหุ้นร้อยละ 60 (2) Bancom Development Corporation ถือหุ้นร้อยละ 20 และ (3) 
ธนาคารกสิกรไทย ถือหุ้นร้อยละ 20 โดยประกอบธุรกิจเงินทุนหลักทรัพย์และให้บริการวาณิชธนกิจเเห่งแรกในประเทศไทย ต่อมาในปี 2515 มีการ
เปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรายใ หญ่ คือ The Dai Ichi Kangyo Bank Ltd. (ซึ่งต่อมาได้ชื่อว่า Mizuho Corporate Bank Ltd.) ได้เข้าซื้อหุ้นของบง .ทิสโก้
ทั้งหมดจาก Bancom Development Corporation ในปี 2517 บง.ทิสโก้ได้ตั้งบริษัทหลักทรัพย์ ไทยค้า จ ากัด ขึ้นเพ่ือประกอบธุรกิจนายหน้าค้า
หลักทรัพย์ และในปี 2526 บง.ทิสโก้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงต่อมาในปี 2539 บง.ทิสโก้ได้ควบรวมกิจการของ
บริษัทหลักทรัพย์ ไทยค้า จ ากัด เข้ามา เพ่ือรวมธุรกิจหลักทรัพย์ที่กระจายอยู่ในสองบริษัทให้มาอยู่ภายใต้การจัดการของบริษัทเดียว โ ดยจัดตั้งเป็ น
บริษัทใหม่ขึ้นและใช้ช่ือเดิมว่า “บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด (มหาชน)” (“บงล. ทิสโก”้) ต่อมาในปี 2541 ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย
ที่ก าหนดให้แยกธุรกิจเงินทุนและธุรกิจหลักทรัพย์ออกจากกัน บงล.ทิสโก้จึงได้แยกสองธุรกิจนี้ออกจากกันและตั้งบริษัทหลักทรัพ ย์ ทิสโก้ จ ากัด ขึ้นเพ่ือ
รับโอนธุรกิจหลักทรัพย์จากบงล.ทิสโก้ทั้งหมด 

ในปี 2542 บง.ทิสโก้ได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังให้เข้าร่วมโครงการช่วยเพ่ิมเงินกองทุนช้ันที่ 1 โดยบง.ทิสโก้เสนอขายหุ้นบุริมสิทธิ
ทั้งหมดจ านวน 600 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นจ า นวนเงิน 6,000 ล้านบาท ให้แก่กระทรวงการคลังเป็นจ านวน 300 ล้านหุ้น มูลค่า 3,000 
ล้านบาท และให้กับนักลงทุนสมทบ 300 ล้านหุ้น มูลค่า 3,000 ล้านบาท ผลจากการเพิ่มทุนครั้งนั้น ท าให้สัดส่วนของ Banker Trust ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ลดลงจากประมาณร้อยละ 52 เหลือร้อยละ 7.44 ในขณะที่กระทรวงการคลังเข้ามามีสัดส่วนในการถือหุ้นบง .ทิสโก้เป็นร้อยละ 42.84 และในส่วน
ของกระทรวงการคลังได้มีการออกใบส าคัญแสดงสิทธิชนิดเปลี่ยนมือได้ (Warrants) อายุ 3 ปี เพื่อใช้ซื้อหุ้นบุริมสิทธิของบง .ทิสโก้ที่กระทรวงการคลังถือ
ครองให้กับนักลงทุนสมทบ และภายหลังจากที่ใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวครบก าหนดไป เม่ือวันที่ 31 พฤษภาคม 2545 ซึ่งมีผู้ใช้สิทธิเป็นจ านวนมาก
จนท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของกระทรวงการคลังลดลงเหลือ 319,000 หุ้น หรือร้อยละ 0.05 ของหุ้นทั้งหมดของบง.ทิสโก้ 

ในปี 2548 บง.ทิสโก้เป็นสถาบันการเงินแห่งแรกที่ได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบจากกระทรวงการคลัง นับจากที่
ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ประกาศใช้แผนพัฒนาสถาบันการเงินเพื่อปฏิรูประบบสถาบันการเงินไทยในเดือนตุลาคม 2547 โดยได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) และได้เร่ิมประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2548 เป็นต้นมา 

ในปี 2550 ธนาคารได้ด าเนินการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจการเงินตามที่ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์การก ากับแบบ
รวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2550 โดยมีธนาคารเป็นบ ริษัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก้ ซึ่งการจัดกลุ่มธุรกิจการเงินนี้เอ้ือต่อ
ธนาคารในการบริหารความเสี่ยง และการจัดการเงินกองทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายถึงธนาคารยังสามารถด าเนินธุรกิจและด ารงนโยบาย
จ่ายเงินปันผลได้ตามแผนงานที่ธนาคารได้วางไว้ 

หลังจากพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้เม่ือวันที่ 3 สิงหาคม 2551 ธนาคารได้ยื่นขออนุมัติการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจ
ทางการเงินโดยมีบริษัทโฮลดิ้งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มแทนธนาคารทิสโก้กับธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 22 สิงหาคม 2551 ธนาคารได้จัดตั้งบริษัท
โฮลดิ้งโดยใช้ช่ื อว่า บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ ตามแผนการปรับ
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มทิสโก้ ธนาคารทิสโก้จะด าเนินการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยทั้งหมด และหุ้นในบริษัท โตเกียว ลีสซิ่ง (ไทยแลนด์ ) จ ากัด  
ให้กับบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) โดยธนาคารจะประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์เพียงอย่างเดียว และไม่ถือหุ้นของบริษัทย่อยใดๆ ใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงินทิสโก ้

ในปี 2552 แผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นโดยมีบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก้ได้
ด าเนินการแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อย โดยบริษัทสามารถท าค าเสนอซื้อหลักทรัพย์ของธนาคารทิสโก้ได้ร้อยละ 99.51 ของจ านวนหลักทรัพย์ที่ออกแล้ว
ทั้งหมด และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แทนธนาคารทิสโก้เม่ือวันที่ 15 มกราคม 2552  ขณะเดียวกัน ธนาคารได้ขอ
เพิกถอนหุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และในเดือนพฤศจิกายน 2552 บริษัท
ได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริ ษัทให้กับผู้ถือหุ้นของธนาคารทิสโก้  การ
เสนอหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มทิสโก้ในการให้บริษัทถือหุ้นในธนาคารครบร้อยละ 100 
และเป็นการรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยของธนาคารทิสโก้ที่ยังมิได้ท าการแลกเปลี่ยนหุ้นของธนาคารกับหุ้นของบริษัท โดยมีระยะเวลาเสนอ
ขายรวม 6 เดือน โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2552 และสิ้นสุดในวันที่ 24 พฤษภาคม 2553  ทั้งนี้ ณ วันที่ 5 มกราคม 2553 บริษัทถือหุ้นใน
ธนาคารร้อยละ 99.84 ของจ านวนหลักทรัพย์ที่ออกแล้วทั้งหมด     
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นอกจากนี้  เม่ือวันที่ 2 มีนาคม 2552 บริษัทได้เข้าซื้อกิจการ บริษัท ไพรมัส ลีสซิ่ง จ ากัด 1 ผู้ด าเนินธุรกิจให้สินเช่ือเช่าซื้อรถยนต์ในเครือฟอร์ด 
มาสด้า ซ่ึงมีสินทรัพย์ประมาณ 7 พันล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มทิสโก้เป็นบริษัทคู่ค้าที่ให้บริการสินเช่ือเพ่ือผู้แทนจ าหน่ายรถยนต์ แ ละสินเช่ือเช่าซื้อเพื่อ
ลูกค้าของรถยนต์ฟอร์ดเพียงรายเดียวในประเทศไทย  ทั้งนี้ ธนาคารได้ซื้อลูกหนี้เช่าซื้อรถยนต์ ลูกหนี้ลีสซิ่งรถยนต์และทรัพย์สินรอการขายจากบริษัท 
ไพรมัส ลีสซิ่ง จ ากัด โดยช าระค่าตอบแทนการซ้ือลูกหนี้และทรัพย์สินดังกล่าวให้แก่บริษัท ไพรมัส ลีสซิ่ง จ ากัด เป็นจ านวนเงินประมาณ 5,144 ล้านบาท 
และบริษัทได้รวม บริษัท ไพรมัส ลีสซิ่ง จ ากัด เข้าเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มทิสโก้ ซึ่งผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของบริษัท ไพรมัส ลสีซิ่ง จ ากัด ได้
รวมอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ตั้งแต่เดือนมีนาคมปี 2552 เป็นต้นไป และเม่ือวันที่ 18 มิถุนายน 2552 
ธนาคารทิสโก้ จ ากัด (มหาชน) ได้ลงนามในสัญญาซื้อลูกหนี้สินเช่ือเช่าซื้อรถยนต์มูลค่ารวมประมาณ 1,750 ล้านบาท จากบริษัท จีเอ็มเอซี (ประเทศ
ไทย) จ ากัด ผู้ด าเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือเพ่ือผู้แทนจ าหน่ายรถยนต์ของบริษัท เจนเนอรัล มอเตอร์ส (ประเทศไทย ) จ ากัด และบริษัท เชฟโรเลต เซลส์ 
(ประเทศไทย ) จ ากัด โดยธนาคา รทิสโก้เริ่มเข้าบริหารลูกหนี้สินเช่ือเช่าซื้อของจีเอ็มเอซีอย่างเต็มรูปแบบ ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 เป็นต้นไป 
นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังได้ลงนามในข้อตกลงทางธุรกิจเพ่ือสนับสนุนการปล่อยสินเช่ือ แก่ผู้แทนจ าหน่ายรถยนต์ในเครือฟอร์ด มาสด้า วอลโว่และ เชฟโร
เลต ทั่วประเทศอีกด้วย                 

3.2 การประกอบธุรกิจของธนาคาร 

ภายหลังการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มทิสโก้แล้วเสร็จ ธนาคาทิสโก้จะเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มทิสโก้โดยมีบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่ม ทั้งนี้ ธนาคารทิสโก้จะประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์เพียงอย่างเดียว และไม่ถือหุ้นในบริษัทย่อยใดๆ  ในกลุ่ม
ธุรกิจทางการเงินทิสโก ้ทั้งนี้ โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มทิสโก้ ณ วันที่ 5 มกราคม 2553 มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1  หยุดด าเนินกิจการ และอยู่ระหว่างกระบวนการช าระบัญชี 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)/1

99.8 % 100% 100%100% 49% 100%

บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน
ทิสโก้ จ ากัด

บริษัทหลักทรัพย ์
ทิสโก้ จ ากัด

บริษัท ทิสโก้ 
อินฟอร์เมช่ัน 

เทคโนโลยี จ ากัด
บริษัท ไฮเวย ์จ ากัด

บมจ.
ธนาคารทิสโก้/2

บริษัท ทิสโก้ โตเกียว 
ลีสซิ่ง จ ากัด

บริษัท ไพรมัส ลีสซิ่ง 
จ ากัด/3

100%

/1 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
/2 เพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
/3 หยดุด าเนินกิจการ และจะเข้าสู่กระบวนช าระบัญชี

ทนุช าระแล้ว
7,282 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
100 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
60 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
3 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
1,500 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
100 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
20 ล้านบาท

ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจอ่ืน

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)/1

99.8 % 100% 100%100% 49% 100%

บริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน
ทิสโก้ จ ากัด

บริษัทหลักทรัพย ์
ทิสโก้ จ ากัด

บริษัท ทิสโก้ 
อินฟอร์เมช่ัน 

เทคโนโลยี จ ากัด
บริษัท ไฮเวย ์จ ากัด

บมจ.
ธนาคารทิสโก้/2

บริษัท ทิสโก้ โตเกียว 
ลีสซิ่ง จ ากัด

บริษัท ไพรมัส ลีสซิ่ง 
จ ากัด/3

100%

/1 บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
/2 เพิกถอนออกจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
/3 หยดุด าเนินกิจการ และจะเข้าสู่กระบวนช าระบัญชี

ทนุช าระแล้ว
7,282 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
100 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
60 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
3 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
1,500 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
100 ล้านบาท

ทนุช าระแล้ว
20 ล้านบาท

ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจอ่ืน
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3.3 โครงสร้างรายได้  

โครงสร้างรายได้ของธนาคาร มีดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

 ปี 2550 ปี 2551 ปี 2552 
 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล 6,255 172.1 7,588 210.3 7,792 135.1 

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (3,296) (90.7) (3,324) (92.1) (2,333) (40.4) 

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิ 2,959 81.4 4,264 118.2 5,459 94.6 

รวมหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) (337) (9.3) (707) (19.6) (1,196) (20.7) 

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและ
หน้ีสงสัยจะสูญ 2,622 72.1 3,557 98.6 4,263 73.9 

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 1,013 27.9 51 1.4 1,505 26.1 

รายได้รวมหลังหักหนี้สูญและสงสัยจะสูญ 3,635 100.0 3,608 100.0 5,768 100.0 

 
 
3.4 ยุทธศาสตร์หลักขององค์กร 

เพ่ือให้กลยุทธ์และแผนธุรกิจของธนาคารเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับกลยุทธ์ของกลุ่มทิสโก้ ธนาคารมีการวางแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจตาม
แนวทางที่ก าหนดโดยบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก้   

วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และค่านิยม (Value) ขององค์กร 

เพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่เป็นหนึ่งเดียวกันของทั้งกลุ่มทิสโก้  โดยธนาคารได้ยึดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กรตามที่
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ก าหนด เช่นเดียวกับบริษัทย่อยทั้งหมดในกลุ่มทิสโก้  

วิสัยทัศน์ขององค์กร  คือ “เราจะเป็นทางเลือกแรกของลูกค้า ” ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดที่บริษัทต้องการบรรลุในฐานะสถาบันการเงินช้ันน าที่
ให้บริการอย่างครบวงจร 

พันธกิจขององค์กร คือ “ทิสโก้เป็นสถาบันการเงินที่ประกอบธุรกิจด้วยมาตรฐานสูงสุดของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เราทุ่มเทสร้างสรรค์คุณ ค่าที่
ยั่งยืน เพื่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงานและสังคม”  

ค่านิยมขององค์กร ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการให้บริการแก่ลูกค้า  และเป็นคุณค่าที่มุ่งปลูกฝังแก่พนักงานทุกคน  เพ่ือพัฒนาไปสู่วัฒนธรรม
องค์กรและเป็นแม่บทในการสร้างทัศนคติของการท างานอย่างมืออาชีพ ค่านิยมที่กลุ่มทิสโก้ให้ความส าคัญ ได้แก่ 

1) ลูกค้าเป็นหลัก ใส่ใจมุ่งบริการลูกค้าเป็นหลัก  สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้า  น าเสนอ
แนวคิดและพัฒนาวิธีการที่เหมาะสม 

2) ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม พนักงานทุกคนของ กลุ่มทิสโก้ประพฤติปฏิบัติตนอย่างซ่ือสัตย์สุจริต  ยึดมั่นในมาตรฐาน สูงสุดของ
จรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงานและการให้บริการแก่ลูกค้า 

3) สร้างผลงานท่ีน่าเช่ือถือ สานความสัมพันธ์กับลูกค้าด้วยการมอบบริการที่ดีที่สุด  เพ่ิมคุณค่าในการบริการด้วยความรู้ความ
ช านาญในวิชาชีพและการปฏิบัติงานที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ไว้วางใจ เน้นความพึงพอใจและความส าเร็จ
ของลูกค้าเป็นมาตรฐานในการประเมินผลงาน 

4) เช่ียวชาญอย่างผู้น า บุคลากรของทิสโก้จะต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ให้มีขีดความสามารถและทักษะที่ 
โดดเด่น สะท้อนความเป็นผู้น าในด้านคุณภาพบริการเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด 
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การก าหนดแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan and Strategy Map) 

ในการจัดท าแผนธุรกิจส าหรับระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ธนาคารพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ และการเมืองทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงปัจจัยภายในอ่ืนๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ความเสี่ย ง ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Critical Success 
Factor) และประเด็นส าคัญต่างๆ ที่ต้องเร่งปฏิบัติ (Priority Issue) โดยผู้บริหารจะน าปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาเพ่ือก าหนดแนวทาง
ขององค์กร (Corporate Theme) ในแต่ละปี และจัดท า แผนกลยุทธ์องค์กร  (Corporate Strategy Map) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ (Vision) และ 
พันธกิจ (Mission) ขององค์กร  

ในการน ากลยุทธ์มาใช้ปฏิบัติ ธนาคารได้น าเอาเทคนิค Balanced Scorecard มาใช้ในการสร้างความสมดุลของกลยุทธ์ใน 4 ด้าน คือ ด้าน
การเงิน ด้านลูกค้า ด้านกระบวนการท างานภายใน และด้านการเรียนรู้ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดผลงานหลัก (Key Performance Indicator) ของแต่ละ
สายธุรกิจ อันจะเช่ือมโยงกับระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่ก าหนดผลตอบแทนของพนักงานตามผลการปฏิบัติงาน โดยมี
การติดตามผลงานอย่างสม่ าเสมอ (Performance Dashboard) 

แผนกลยุทธ์องค์กร 

เพ่ือให้การด าเนินงานของธนาคารบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามวิสัยทัศน์และภารกิจที่วางไว้นั้น ธนาคารมีการ ก าหนดแผนกลยุทธ์องค์กรไว้
โดยมีประเด็นที่มุ่งเน้น ดังต่อไปนี้ 

1. การให้บริการและน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุด เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก โดยธนาคารได้ปรับโครงสร้างทางธุรกิจเป็น
การรวมศูนย์ที่ลูกค้า (Client Centric) จากเดิม ซึ่งมีโครงสร้างทางธุรกิจตามลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ (Product Centric) 

2. การขยายช่องทางการจ าหน่าย ทีมขาย รวมทั้งการสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเข้าถึงลูกค้าให้ได้มากที่สุ ด และน าเสนอ
บริการและผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่ต้องการของลูกค้า เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า 

3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์คุณภาพ เพ่ือน าเสนอบริการและผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดให้กับลูกค้าอย่างครบวงจร รวมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน และปรับปรุงระบบการท างานให้เป็นระบบอัตโนมัติ เพ่ือรองรับปริมาณธุรกรรมและเครือข่ายการบริการที่เพ่ิมสูงขึ้น 

4. การสร้างแบรน ด์ (Branding) และรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร  เพ่ือส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์และบริก ารของธนาคาร เป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลาย  รวมถึงการประสานความร่วมมือ (Synergy) ระหว่างบริษัทใน กลุ่ม และการน าระบบลูกค้าสัมพันธ์มาใช้ (Customer 
Relationship Management) เพ่ือขยายโอกาสทางธุรกิจ และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า  

5. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และฐานข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ  รวมทั้งการพัฒนาบุค ลากร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน และใช้ประโยชน์จากการเป็นธนาคารพาณิชย์อย่างเต็มที่ 
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31 � �?�$' 2550   
(�%��
��) 

" ? ����  
31 � �?�$' 2551  

(�%��
��) 

" ? ����  
31 � �?�$' 2552  

(�%��
��) 

	 ���ก����

D� 
(�%	���) 

 	I �!)  60,586.71 73,109.19 82,486.77 12.8 
 

��%O 2552 �����	��������G1"��+�/G7"	I �!) 31��"
!
 !���F.31 	�" .& 34 @"����	�" .& 16  "3/8/#	�" .& 24 -.& 31��""G1�L �F.31 
����%J�	�" .& 26 ,"� "�ก�	��������G1"��+�/G7"	I �!)
�7���� -.&�3����+2�ก�	��������G1"��+�/G7"	I �!)���+!+"	I �!)���-.�2�F.31 	�" .& 
82 !+" 18 ��%O 2552 
�7��37 �����	�#+�����
31�&, � �#	ก�������G1"��+�/G7"!+"=% ��G1"���ก�2��!�"�ก�	�����G1"%	&��
�37 �����3" 8+�8�-.&ก�	
, � !�2 �����3" 8+" +��!+"��G1"� -.&����ก�	�	�ก�	
31�3�#(��'-.&������"�	�ก�	
31�.�ก�.�  ��กก2+�
31�&����ก�	-,+�,������	��� 

�7��37 ก�	ก�����"�!	��"ก��37 ก�	���ก8� G� �����ก.���3 �ก��"�!	�!.�� 
� �&ก�����	& &�2.����	&�G��8��#��%J�=%!���ก(D),"�
�����	-�+�%	&�
:=
   

• �
��8��	����	E#%
�
DF$ 

�����G1"�'G1"*8��	�
�� �������ก�	
� �����	
��
ก� ����	�ก�	�����G1"�'G1"*8��	�
��!���2��!�"�ก�	,"�!.�� 
� �#+����������G1"
31
�3"�!	�*.!"�-
��.��%	���+��2����31 � (Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) 
31 "�	��=�� �����G1"�'G1"*8��	�
��-�+�""ก�%J� 2 
ก.#+��.�ก �G" �����G1"�'G1"ก�	���& -.&�����G1"�'G1"ก�	"#%
���	�
��  

�����G1"�'G1"ก�	���& �%J�ก�	����	�ก�	�����G1"-ก+.8ก���
31!�"�ก�	/G7""�����	��
	�' )�'G1"" 8+"�:�  	2�I0������G1"�"�ก%	&���)
�'G1"ก�	��	�����'�.+"�
��ก�	����
� ���"�����	��
	�' )�%J��.�ก%	&ก�� /01������G1"�'G1"ก�	���&�3"� #!�7�-!+ 3h30 %O -.&�3�.�ก%	&ก��
�!;�2����� "�!	��"ก��37 �%J�-��." !�2!����2&!.�� �	G"-��*��
31�3ก�	ก�����"�!	��"ก��37 ��
31���+2� 1h3 %O-	ก,"�ก�	ก8� 

( 2��
31 31 ���2��� 2552 �����G1"�'G1"ก�	���&�3����2� 1,475.83 .�����
 .�.�	�" .& 13.5 ��G1"�
3 �ก�������G1"�'G1"ก�	
���& ( 2��
31 31 ���2��� 2551 
31�3����2� 1,706.03 .�����
 ก�	.�.�,"������G1"�'G1"ก�	���&�+2���01��%J�*.��กก�	���	&�G�����!��
ก+"��	�ก�����,"�.8ก��� -.&�
 �� ก�	, � �����G1"" +��	&���	&2�� 

�����G1"�'G1"ก�	"#%
���	�
�� �������ก�	
� �����	
��
ก� �%J�ก�	��������G1"-ก+�#��.
�12=% �'G1"���=%�����2�!I#%	&���)!+��L 
��+� �����G1"�+2��#��. �����G1"������
&��3 �	I �!) -.&�����G1"����	�������กก"�
#����	"��.37 ��3' �%J�!�� 
� "� #,"�������������G1"" 8+
	&�2+�� 6-30 ��G"� 
�7��37,07�" 8+ก���2������&��,"�.�ก?(&ก�	�������-.&�2������	I��ก�	���	&��37,"�.8ก��� ����	�������G1"������

&��3 �	I �!) �
��
ก� ""
!� -��� �%J��	�ก�	�����G1""��ก%	&���)����	������,"�	I  
31!�"�ก�	���2������'G1"�'�1����'�.+"�
��ก�	���� 

� .8ก��� ������	I���	I=��!��%ก!�  -.&=�+!�"�
"�
&��3 �	I �!) /01������	=���%B�����	�ก�	�����G1"������
&��3 �	I �!) 
��
ก� ""

!� -�� �%J��2.�ก2+� 10 %O  -.&=��'�>��*.�!��(D)��" +��!+"��G1"��'G1"���!	�ก���2��!�"�ก�	,"�.8ก��������ก
31�#� 
� �#���+�,"�
�	�ก�	�����G1"������
&��3 �	I �!) 
��
ก� ""
!� -�� �G" �&�2ก 	2��	;2 -.&���"�!	��"ก��37 
31!1��ก2+������G1"�'G1"*8��	�
��
�12=%  

( 2��
31 31 ���2��� 2552 �����G1"�'G1"ก�	"#%
���	�
���3����2� 5,748.31 .�����
 .�.�	�" .& 20.5 ��G1"�
3 �ก�������G1"
�'G1"ก�	"#%
���	�
�� ( 2��
31 31 ���2��� 2551 
31�3����2� 7,227.64 .�����
 

�������&�������	��&�
��8��	�����	� 

" ? ����  
31 � �?�$' 2550 

" ? ����  
31 � �?�$' 2551 

" ? ����  
31 � �?�$' 2552 �
��8��	�����	� 

�%��
�� �%	��� �%��
�� �%	��� �%��
�� �%	��� 

	 ���ก�� 
��

D� 
(�%	���) 

 �����G1"��+�/G7"  60,586.71 90.8  73,109.19  89.1 82,486.77 91.9 12.8 
 �����G1"�'G1"ก�	���&  1,887.89 2.8    1,706.03  2.1 1,475.83 1.6 (13.5) 
 �����G1"�'G1"ก�	"#%
���	�
��  4,230.71 6.3    7,227.64  3.8 5,748.31 6.4 (20.5) 
 �?'  66,705.31 100.0 82,042.86 100.0 89,710.90 100.0 9.4 
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ก���'�#ก$%����8�	����ก���L�M���� 

����	���#	ก�������G1"	�  +"  �����	�3ก.#+�.8ก����%i���� �%J��#��.
�12=%
31�3	� =��%	&���-.&�3%	&2�!�ก�	���	&����
31�3 
� 
�����	����	�ก�	�����G1"	�  +" *+�������ก�����$+ -.&��,�,"������	  
� �����	�3E��.8ก���
31��1���*+��!�2-
������+�  
(Dealer) /01�.8ก���*8���+�/G7"�+2���$+�%J��#��.�		���
31�3	� =��%	&��� -.&�3%	&2�!�ก�	���	&����
31�3 

����	���#	ก�������G1"�'G1"ก�	"#%
���	�
��/01��������ก�	
� �����	
��
ก�����ก�	����	�ก�	ก��E��.8ก�������
31����	�ก�	�����G1"��+�
/G7"ก�������	 /01��3%	&2�!�ก�	���	&����
31�3-.&�3�2������	I��ก�	���	&�G���37" +���'3 �'" 

1.2 
�
ก����
�N�ก�����	� (Retail Deposit) 

�����	
��
ก�=���3ก�		&������""�
� ก�	����	�ก�		��k�ก����%	&��
!+��L ��+� ����k�กก	&-�	� 2�� ����k�ก""�
	�' ) -.&
����k�ก%	&��� 	2�I0��	�ก�	����ก�	����
31�ก31 2,�"� ��+� ก�	""ก-����3 	)��;�-.&��;��+2��#��. ก�	�	3 ก�ก;���;� -.&�	�ก�	����
"� 
� �����	=��
�%B�����	�ก�	���ก.+�2 
�7�
31�����ก�����$+ -.&��,�,"������	
#ก-�+� 
� ��%O 2552 �����	
��
ก�=��'�>��*.�!��(D)����k�ก�'G1"!"���"��2��
!�"�ก�	,"�.8ก���
31�.�ก�.�  -.&����0�I0���
��%	&
 ��),"�.8ก����%J��.�ก ��;�=����กก�	'�>��*.�!��(D)����k�ก
31����	I�'�1����'�.+"�
��
ก�	�������-ก+.8ก���
� 	2�ก�	.�
#�,"�ก"�
#�!.�������8+ก������k�ก""�
	�' ) (Cash M Savings) /01�.8ก�������	I
��ก�	/G7" - ,� ��+2 .�
#�=��
"�!
���!���2 !��"�
� ก�	k�ก - I"���������$�3�
+���7� 
�7��37 .8ก����&=��	��*.!"�-
�" +��!+"��G1"�
�7�
�������"ก��37 ����k�ก��$�3""�
	�' )-.&
*.!"�-
���กก�	.�
#�  �"ก��ก�37 ��%O 2552 �%J�%O�	�	"� 40 %O,"�ก.#+�
��
ก� �����	 ��=��������"*.�!��(D)����k�ก%."���?3 40 ��G"� -.&

%	
���1�
��ก�	!.�� �40 %O 
��
ก�-�&����'G1"�� �'G1"���.8ก���=��	��%	&
 ��)�"ก��37 '��:?��กก�	-�&���*.�!��(D)����k�ก
��
ก����*8�"G1�=���,��	+2�
�%J�.8ก���,"������	 �"ก��ก�37 �����	=��������"*.�!��(D) �����k�ก/#%�%"	)""�
	�' )� /01����*.!"�-
�=�+!+��ก������k�ก%	&��� -!+�.+"�!�2
-������k�ก""�
	�' ) 
� ����	II"���������ก!8� ATM ,"�
#ก�����	
�12%	&�
:
� =�+��3 �+��		���3 � /01�*.�!��(D)���ก.+�2=��	��ก�	!"�	��
��ก.8ก����%J�" +���3  

���+2��+"�
��ก�	����	�ก�	 �����	=���'�1�����2�ก�	!��!�7���	G1"� e-Money ATM (ETM) ��ก	#��
'�����	-.&%	��(D. -.&
�'�1��	�ก�	-���	� ก�	������$�3�����	 
� -���	� ก�	����k�ก
#ก%	&��
��$�3,"�.8ก��� /01�����	I-���	� ก�	.+��#�=��!."��2.� 	2�I0�
	� .&�"3 �,"������G1"��+�/G7"	I �!)"3ก��2  �"ก��ก�37 �����	 ���%B�����	�ก�	��,������	�'�1��!�� 
� �F'�&!��-�.+��#��� ��+� �����		'������ 
�'G1"����	�ก�	.8ก���=��
�12I0� �1�,07� �"ก��ก�37 �����	 ���#+�����ก�	'�>��ก�	����	�ก�	-ก+.8ก���" +��!+"��G1"� 
� �����	=���	�1����	&����2"��F	� &��
��� /01��&.�,�7�!"�ก�	ก	"ก	� ก�	���.�%ก	&��?,"�.8ก���-.&.�	& &�2.�ก�	
���#	ก		� 
�����.8ก���=��	���2���&�2ก-.&	2��	;2��ก�		��
�	�ก�	��ก �1�,07�  

1.3 
�
ก�����ก �8�?
�������ก �F � (Bancassurance) 

�����	
��
ก�=��	����"�#$�!�%J��� ����%	&ก���32�!-.&%	&ก��2���:�� ��กก	�ก�	%	&ก����  ก	&
	2�'�(�� ) ��%O 2548 

� �����	����	�ก�	�%J��� ����%	&ก���	"��.#�ก�	%	&ก���� %	&��
!+��L ���+2�,"�%	&ก���32�! =��-ก+ %	&ก���32�!	� ����$
�12=% %	&ก��
�����G1"ก.#+�  %	&ก���#,��' -.&%	&ก���32�!ก.#+� �+2�,"�%	&ก��2���:��  =��-ก+ %	&ก���� 	I �!) %	&ก��"���3��  -.&%	&ก���� ��;��!.;� �%J�!�� 

�7��37 �'G1"%ก%i"��2����31 ��� ���32�!-.&
	�' )���,"�.8ก��� -.&�%J�"3ก��01�
���.G"ก
��ก�	����
31�	�2��	,"�.8ก���  �����	=��	+2��G"ก���	�?�

%	&ก���32�!
31��1���
��ก�	���� -.&�3�G1"��3 ��%J�
31=2�2������ก.8ก��� 
� =��	+2�����		-.&'�>��*.�!��(D)
31!"���"��2��!�"�ก�	,"�.8ก���" +��
-
��	�� "�
� ��+� *.�!��(D)%	&ก�������G1"��+�/G7"	I �!) 
31�'�1��2���#���	"��32�!
#กก	(3"���ก����กก�	."�
��	�� -.&t�!ก		���
#ก'G7�
31��31 ���  
�%J�!��  *.�!��(D)���ก.+�2=��	��������ก.8ก���,"������	�%J�" +���8� 
�7��37 ( 2��
31 31 ���2��� 2552 �3����2�.8ก�����+�/G7","������	
��%	&ก��
�����G1"	I �!)-.�2ก2+� 175,000 	�   

2.     ���ก
�
�
ก���#ก$%���
&���ก
� (Private Banking) 

�%J�ก�	����	�ก�	-ก+.8ก���
31�3����""�'	�"��&.�
#�!�7�-!+ 10 .�����
,07�=% %	&ก"���2 �	�ก�	����k�ก �	�ก�	�	���	���ก�	
��
ก�	���� -.&������%	0ก?�������ก�	�	���	���ก�	
��ก�	����-.&ก�	.�
#� �'G1"!"���"��2��!�"�ก�	,"�.8ก��� 
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3. ���ก
�
�
ก���
��8��	���
�
ก����"
8�>��ก
� (Corporate Lending) 

�	�ก�	'�(�� )��ก�� �������ก�	
� �����	
��
ก� �%J�ก�	����	�ก�	
��ก�	������	8%-��,"������G1"-.&�	�ก�	
31�ก31 2,�"����-ก+
ก.#+�.8ก���
31�%J��	�?�
�	G"ก.#+�"��)ก	�#	ก�� (Corporate Client) ,���ก.��I0�,�����$+ 
� �	�ก�	�.�ก�%J�ก�	��������G1"�'G1"���=%�����2�!I#%	&���)
����ก�	'�(�� )!+��L -.&ก�	����	�ก�	
31�ก31 2,�"� ��+� ก�	�7��%	&ก�� "�2�. ก�	������%	0ก?�����ก�	ก8�����-.&ก�	%	��
�	��	�����37 u.u 
� -�+�
%	&��
,"��	�ก�	""ก!��.�ก?(&,"�*.�!��(D)=�����!+"=%�37  

• �
��8��	��
����M'���?��� 

�����G1"����
#���#��23 �  �%J������G1"�'G1"��	�����'�.+"�-.&�	���	ก	&-�����������	���#	ก��!+��L 
� �F'�&
���"#!���ก		�-.&�#	ก��
31�3.�ก?(&�%J�A�8ก�. ��+� ก�	��������G1"�'G1"ก�	��1�/G7"2�!I#��� ก�	����ก;��������'G1",�  ก�	,� ���	&�G�
������37ก�	���	& &��7� �%J�!�� �����G1"%	&��
�37�%J������G1"	& &��7�
31����	I���ก���-.&���	&�G�=���� ��2�����
31ก�����!."�	& &�2.�
ก�	ก8� �+2���$+�3ก�	ก�����"� #2�����=2�=�+�ก�� 1 %O 
� �&�3ก�	
�
2�2������%J�%	&���
#ก%O   

• �
��8��	D$��ก������
��8��	������? 

�����G1"
�	�ก�	-.&�����G1"	& & �2 �%J������G1"
31���-ก+
�	�ก�	'�>���#	ก��	& &%��ก.��-.&	& & �2 
31�32�!I#%	&���)ก�	
�������ก8������� 
� �3.�ก?(&
�	�ก�	
31�%J�E��	� =��,"�.8ก���-.&����	I!	2��"��2���G�����,"�
�	�ก�	=�� �����G1"
�	�ก�	-.&
�����G1"	& & �2�+2���$+�%J������G1"
31�3ก�����ก�	���	&�G�����=2������� ����"��.�"�ก��ก������2.�-.&�2���G�����,"�
�	�ก�	�	G"
ก	&-�������,"�
�	�ก�	�	G","�ก��ก�	.8ก��� 
�7��37�����	�3�
 �� ���ก�	������#������G1"-ก+���"#!���ก		�-.&ก�	*.�!��	8%-��
!+��L 
#ก����#	ก�� 
� �F'�&ก.#+��#	ก��
31�3�2�������$!+"ก�	'�>��%	&�
: .�ก?(&�����G1"
�	�ก�	-.&�����G1"	& & �2 =��-ก+ �����G1"
�'G1"ก�	ก+"�	���
	���� �����G1"�'G1"ก�	, � �I��%	&ก"�ก�	�	G", � �#	ก�� �����G1"�'G1"ก�	ก+"�	�����8+��������		 �	G""���	�#� 
�����G1"�'G1"���	������ก+"�	���	&���������	(8%
��'G7�E�� �	G"���%	&�8.,�����$+ �����G1"�'G1"/G7"-.&!��!�7�"#%ก	()��	G1"���ก	
,�����$+��
	����"#!���ก		� �%J�!��  

• �
��8��	����	ก����"
8�>	��� 

�"ก��ก�����G1" 2 %	&��
���ก.+�2,���!�� �����	
��
ก� ����������G1"�'G1"ก�	'�(�� )
31�32�!I#%	&���)�	G".�ก?(&ก�	ก8� G�-��
"G1� ��+� �����G1"
31�3�.�ก%	&ก���%J�����k�ก�	G"���
	�' )���'�.+"� /01��%J������G1"��	& &��7�I0�%��ก.�� 
31�3���
	�' )���'�.+"� 
(Marketable Asset) �%J��.�ก%	&ก�� -.& �����G1"�'G1"ก�	.�
#� /01��%J������G1"��	& &%��ก.��I0�	& & �2 
31�3���
	�' )
31*8�ก8�/G7"�'G1"ก�	
.�
#��%J��.�ก%	&ก�� ��+� "�����	��
	�' ) �	G"���
	�' )"G1� 
� �3��G1"�=,
31����&��-.&ก�����ก�	���	&�G�!���2������	I��ก�	
�	���	� =��,"����
	�' )��7� (Operating Asset)  

• 
�
ก��		กM� ���	$�L����ก ����	�? �� W?��
� 

�����	
��
ก�����	�ก�	""ก�����G"�7��%	&ก��-.&"�2�.!�w2���� ����	��.8ก���
31!�"�ก�	�����ก�	�������������%	&��

31
����%J�!�"��3ก�	2�������G"�7��%	&ก�����ก����+2 ���*8�2+�����!+��L ��+� ก�	 G1�%	&�8.���!+��L ��I0� ก�	�7��%	&ก��*.���ก+"�	��� �	G"
ก�	""ก�����G"�7��%	&ก��ก�	��1�/G7"���ก��*8�*.�! ��+� ก�	/G7"2�!I#����%J�����2���ก 
�7��37��G1"�=,,"������G"�7��%	&ก������	I%	������,��
ก���2��!�"�ก�	,"�*8�	��*.%	&
 ��)=�� 

• 
�
ก��XM%$L���Yก!� ���
�
ก��	���Z &%����
�ก#%  

�����	
��
ก�������%	0ก?�-.&�	�ก�	"G1���������ก8�
31�	�2��	 ��+� ก�	������%	0ก?�����
�	��	���
��ก�	���� -.&ก�	%	��

�	��	�����37 (Loan Restructuring) ก�	�%J�*8����������ก8�	+2� (Syndicated Loan Arranger) !�2-
������G1" (Facility Agent) -.&!�2-
�
�.�ก%	&ก�� (Security Agent) �%J�!�� 

• 
�
ก��$ �D��&��� 

�#	ก��ก�	����	�ก�	���
!��3 � %	&ก"���2 ก�	�ก;�	�ก?�
	�' )���-.&�.�ก
	�' ) ���	&	���-.&�+��"��.�ก
	�' ) ก�	
!��!����
��%	&
 ��)!+��L ��
	�' )���,"�.8ก��� "��=��-ก+ ก"�
#����	"��.37 ��3' ก"�
#��+2��#��. �#��.�		��� -.&��!��#�. 
!."���ก�		��	"��8.�+�
	�' )����#
�����ก��ก"�
#����	"��.37 ��3'  

( 2��
31 31 ���2��� 2552  �����	�3�����G1"�#	ก�� 19,391.66 .�����
 (����%J�	�" .& 17.8 ,"������G1"	2�) .�.�	�" .& 
0.5 ��ก 19,488.07 .�����
 ( 2��
31 31 ���2��� 2551 
� �3	� .&�"3 �����37 
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" ? ���� 

31 � �?�$' 2550 

" ? ���� 

31 � �?�$' 2551 

" ? ���� 

31 � �?�$' 2552 ����F����ก
� 

�%��
�� �%	��� �%��
�� �%	��� �%��
�� �%	��� 

	 ���ก����

D� 
(�%	���) 

  ก�	*.�!-.&ก�	'�(�� ) 7,821.51 9.5 7,342.21 7.2   10,185.79  9.3 38.7 
  "�����	��
	�' )-.&ก�	ก+"�	��� 5,041.33 6.1 8,807.72 8.7      6,237.64  5.7 (29.2) 
  ����	(8%
��-.&ก�	�	�ก�	 2,648.16 3.2 3,212.80 3.2      2,833.16  2.6 (11.8) 
  �����G1"�#	ก��"G1�L 105.55 0.1 125.35 0.1         135.07  0.1 7.8 
�?'�
��8��	���ก
� 15,616.55 19.0 19,488.07 19.2   19,391.66  17.8 (0.5) 
�����G1"	�  +"  -.&�����G1""G1� 66,705.30 81.0 82,042.86 80.8 89,710.90 82.2 9.3 
�?'�
��8��	���$�� 82,321.85 100.0 101,530.93 100.0 109,102.57 100.0 7.5 

ก���'�#ก$%����8�	����ก���L�M���� 

ก.#+�.8ก����%i���� �%J�ก.#+�.8ก�������
31�3�2�����'���)ก�������	����� -.&ก.#+�.8ก������+��ก����#	ก�������$
31�+2 ��ก�	
*.�ก����:	?Eก��,"�%	&�
: -.&=��	��ก�	������#���ก���	�E ��+� ก�	.�
#� "#!���ก		�
31�ก31 2,�"�ก�� �� �!)/��7��+2� ก�	�ก?!	
-.&ก�	-%		8%"���	 ก�	,��+�-.&	&��."���!�ก�) -.&"#!���ก		�%B
!	���3 �%J�!�� �"ก��ก�37 ������2�������$ก������	(8%
��
'G7�E�� ��+� '.����� "�����	��
	�' ) ก�	ก+"�	���-.&2���#ก+"�	��� -.&����	(8%
��
31�3ก�	'�>��" +��!+"��G1"� 

�����	
��
ก�����	�ก�	�����G1"�#	ก��*+�������ก�����$+��ก	#��
'u -.&��,���!+������2�� %{��#�����������
31ก�	!.��,"�
�����	�&!��!+"ก��ก.#+�.8ก���
� !	� �	G"�����ก	(3.8ก���
31����"��!��!+"�����	ก;=�� �"ก��ก�37 �����	 ���3ก�	%	&�����'���)
*+��
���G1"
t?(�!+��L ��+� 2�
 # �G1"��1�'��') "���!"	)��;! �%J�!�� 

4.     
�
ก�����ก
�� &ก��ก����
� (Cash Management Services) 

�#	ก���	�ก�	���ก�	ก�	���� �������ก�	
� �����	
��
ก� �G" �	�ก�	������ก�	�	���	ก	&-�������	��-.&ก	&-��������+� ����	��
.8ก���ก.#+��#	ก��  /01��&�+2 .8ก����'�1�%	&��
����'��ก�	
�����-.&.�!��
#��+�����+� ��ก�	�	�ก�	���ก�	,"��#	ก�� %	&ก"���2  ก�	�	�ก�	 3 ก.#+�
�.�ก �G" ก.#+��	�ก�		������ (TISCO Collection) ก.#+��	�ก�	����ก�	�+� ���� (TISCO Payment) ก.#+��	�ก�	����ก�	�	���	���'�.+"� (TISCO 
Liquidity Management) �"ก��ก�37 �����	 ���3�	�ก�	�����	"��.;ก
	"��ก�) (TISCO E-Cash Management) �'G1""���2 �2���&�2ก.8ก�������	��

���#	ก		�-.&�	3 ก�8,�"�8.!+��L  

5. 
�
M����
����ก������� (Corporate Investment) 

��+2 ���ก�	�	���	�����%J��+2������01�,"������	 
������
31�	���	���
	�' )-.&��37���,"������	/01��	"��.#�ก�	�����
����
#���ก�I����ก�	����
�7���-.&!+��%	&�
: -.&ก�	.�
#����.�ก
	�' )-.&!	���	��37 �'G1"���=��	��*.!"�-
��8��#��� �!�ก. #
�)-.&�
 �� 
ก�	�2��#��2����31 �,"������	-.&กH	&��3 �,"�
��ก�	
31�ก31 2,�"� 
� 	2�I0�ก�	������'�.+"�����"��.�"�ก��กH	&��3 �,"������	-�+�
%	&�
:=
  

����	��!	���	��37�����	�3ก�	.�
#���!	���	��37
�7�	& &��7�-.&	& & �2 	2�
�7� ���3ก�	.�
#����.�ก
	�' )%	&��
!	���	
#� 

�7�
31�%J��.�ก
	�' )��
&��3 ���!.���.�ก
	�' ) -.&�.�ก
	�' )
31=�+=����
&��3 � �
 �� ก�	.�
#�,"������	 �&����ก�	.�
#�	& & �2���#��
,"��	�?�

31�3%{��� 'G7�E���3 -.&�3	�������&�� 
� �%J�ก�	.�
#��'G1"����%{�*.-.&ก��=	��ก�+2�!+��,"�	��� 

�8.�+�����.�
#���!	���	��37-.&!	���	
#�,"������	 ( 2��
31 31 ���2��� 2552 �
+�ก�� 8,409.63 .�����
 �'�1�,07�	�" .& 
88.6 ��ก 4,458.68 .�����
 ( 2��
31 31 ���2��� 2551  
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4.2 ก�����&���F�?�ก������� � 

• � ก!"����& 

( 2��
31 31 ���2��� 2552 �3����2������	'�(�� )
�7�	&������2� 34 -�+�-�+��%J������	'�(�� )
31��
&��3 ���%	&�
:=
 ����2�     
18 -�+� -.&��,������	!+��%	&�
:����2� 16 -�+� 
� �3����2���
31�
+�ก��%O 2551 ����	����2&!.����������k�ก-.&������������G1"�3	� .&�"3 �
����37 

����k�ก 

����	�� %O 2552 ����k�ก,"�	&�������	'�(�� )=
 1  �3 "�������
�7���7� 6,504,531 .�����
 �'�1�,07�	�" .& 0.3 ��G1"�
3 �ก����7�%O 
2551 ��G1"���ก"�!	��"ก��37 ����k�ก��!.���3"�!	��+"�,���!1�� -.&ก�	-,+�,������ก�		&������k�ก.���" .�ก2+��+2�%O
31*+���� %	&ก"�ก��.8ก���
�+2���01����=%.�
#���ก"�
#�'�����!	!+��%	&�
:
31���*.!"�-
�
31�8�ก2+�"�!	��"ก��37 ����k�ก  
�7��37 ( ��7�%O 2552 "�!	��"ก��37 ����k�ก%	&��� 3 
��G"��F.31 ,"� 5 �����	'�(�� ),�����$+%	��.�.���" 8+
31	�" .& 0.71 ��ก	�" .& 1.58 ( ��7�%O 2551 �%J�*.��กก�	%	��.�"�!	��"ก��37 
�
 �� " +��!+"��G1"�,"������	-�+�%	&�
:=
 �'G1"ก	&!#���:	?Eก���� ��%	&�
: 

�������&�$?�'�$���	�^M?�	�	 ���&	ก�
����_�����	����$����"
8�>^�� 

 (��+2  : 	�" .&!+"%O) 
 �` 2550 �` 2551 �` 2552 

�"ก��37 ������������G1" (MLR) /1 6.92 6.90 5.94 
�"ก��37 ����k�ก%	&��� 3 ��G"� /1 2.15 1.58 0.71 

/1 "�!	��"ก��37 �F.31  ( ��7�	& &�2.�,"������	,�����$+ 5 -�+� �G" �����	ก	#��
' ���ก�� (�����) �����	=
 '�(�� ) ���ก�� (�����) 
�����	ก	#�=
  ���ก�� (�����) �����	ก��ก	=
  ���ก�� (�����) -.&�����	ก	#�:	3" #� � ���ก�� (�����) 

����	�� %O 2552 ����k�ก,"������	
��
ก�  �3 "�������
�7���7� 107,048.20 .�����
 �'�1�,07���ก��7�%O 2551 	�" .& 8.2 
� -�+��%J�����
k�ก 56,930.95 .�����
 -.&����ก8� G�	& &��7� 50,117.25 .�����
     

������������G1" 

������������G1","�	&�������	'�(�� )=
  ( 2��
31 31 ���2��� 2552 �3 "������������G1"����2� 5,781,941 .�����
  .�.���ก��7�%O 
2551 	�" .& 0.6 ��G1"���กก�	��������G1","������	'�(�� )" 8+��.�ก?(&�&."!�2!����2&�:	?Eก����%	&�
: ����	��������������G1","������	   

��
ก��3����2� 107,014 .�����
 �!��
!,07���ก��7�%O 2551 	�" .& 7.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 	� ก�	 +"-������
	�' )-.&��37��� (�.'. 1.1) �����	-�+�%	&�
:=
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�������&�ก�������
����
�	��
��� ��> ��
�N�ก �����
�XM%�
��8��	 " ? ���� 31 � �?�$' 2552 

     (��+2  : .�����
) 

���$�� �
��� ��> 
��?��
�����& 

(�%	���) 
��
�N�ก 

��?��
�����& 
(�%	���) 

��
�XM%�
��8��	M� �
M ก$���E��	M���a 

��?��
�����&    
(�%	���) 

1. �. ก	#��
' ���ก�� (�����)        1,740,192  19.5   1,342,977  20.6           1,038,603  18.0 

2. �.ก	#�=
  ���ก�� (�����)        1,539,743  17.3   1,208,140  18.6            1,034,390  17.9 

3. �.ก��ก	=
  ���ก�� (�����)        1,268,083  14.2      952,742  14.6               868,692  15.0 

4. �.=
 '�(�� ) ���ก�� (�����)        1,286,514  14.4      978,064  15.0               901,049  15.6 

5. �.ก	#�:	3" #� � ���ก�� (�����)           760,625  8.5      524,686  8.1               539,350  9.3 

6. �.
��	=
  ���ก�� (�����)           541,637  6.1      407,949  6.3               336,969  5.8 

7. �.��	�.2�=
  ���ก�� (�����)           415,870  4.7      324,379  5.0               261,200  4.5 

8. �.����! ���ก�� (�����)           413,878  4.6      266,727  4.1               274,826  4.8 

9. �.�-!���	)���	)�!"	)�  (=
 )          
���ก�� (�����)           265,438  3.0        95,750  1.5                  78,380  1.4 

10. �. 8
"�3 ���ก�� (�����)           226,437  2.5      151,241  2.3               136,892  2.4 

11. �.=
 �����	 ���ก�� (�����)           138,966  1.6        88,424  1.4                 76,934  1.3 

12. �.
��
ก� ���ก�� (�����)           130,615  1.5        56,931  0.9               107,014  1.9 

13. �.�ก3 	!������ ���ก�� (�����)           129,020  1.4        76,109  1.2                 82,778  1.4 

14. �.����"�/3  ���ก�� (�����)             65,054  0.7        30,411  0.5                 44,861  0.8 

��

���$����"
8�>^��        8,922,073  100.0   6,504,531  100.0            5,781,941  100.0 


31��: 	� ก�	 +"-������
	�' )-.&��37��� (�.'. 1.1) �����	-�+�%	&�
:=
  

�"ก��ก�37 �#	ก����+�/G7"	I �!)/01��%J��#	ก���.�ก,"������	�&�!��
!!��ก�	, � !�2,"�!.��	I �!) 
�  "������+� 	I �!)��
%	&�
:�3ก�	�&."!�2!�7�-!+��7�%O 2549 ��%O 2552  "������+� 	I �!)��%	&�
:.�.�	�" .& 10.6 ��ก 614,078 ��� ��%O 2551 �%J� 548,872 ��� 
��%O 2552 
�7��37 ����+2�	I �!)���+��%O 2552 -�+��%J�	I �!)��1�	�" .& 42.8 -.&	I �!)�'G1"ก�	'�(�� )	�" .& 57.2 
�7��37 ก.#+�
��
ก��3"�!	�%	���(
ก�	��������G1"��+�/G7"	I �!)���+,"�ก.#+�
��
ก�!+"%	���(ก�	�����+� 	I �!)���+�F.31  (Penetration Rate) ,"�%O 2552 " 8+
31	�" .& 12.0 

�������&��	&����=���>X������b^�� � ������` 2548-2552  

M��?� : $ � �` 2548 �` 2549 �` 2550 �` 2551 �` 2552 

	I �!)��1� 188,211 195,458 182,767 238,990 235,169 
	I �!)�'G1"ก�	'�(�� ) 515,050 486,705 448,484 375,088 313,703 
�?' 703,261 682,163 631,251 614,078 548,872 


31�� : �I���� �� �!) 

• �F��ก������� � 

��%O 2552 ก�	, � !�2,"��#	ก�������	'�(�� )=
 " 8+����2&�&."!�2" +��!+"��G1"���ก%O 2551 !����2&�:	?Eก����%	&�
:
31=�+
�"G7""���2  /01�=��	��*.ก	&
�%{��� .�����!+��L 
�7���ก%{$��2�กA!�:	?Eก��
.ก -.&%{$���2��=�+-�+�"�
��ก�	��G"���%	&�
: ��ก%{��� .�
���ก.+�2
������2��!�"�ก�	�����G1"��ก����#	ก��-.&�	�2�	G"�.�.� %	&ก"�ก�������	'�(�� )=���'�1��2��	&���	&2����ก�	, � �����G1" �'G1"
%i"�ก��%{$�������#(��'���
	�' )  " +��=	ก;!�� ���+2�=!	����#�
�� ,"�%O 2552 �#	ก�������	'�(�� )=
 �	�1�%	��!�2�3,07� !��ก�	<���!�2,"�
��2&�:	?Eก����%	&�
: ����	��ก�	-,+�,����������k�ก ��%O 2552 �3�2��	#�-	���" ก2+�%O
31*+����!����2&!.�������G1"
31�&."!�2.� 
� ก�	
-,+�,������"�!	��"ก��37 �+2���$+�%J�=%�'G1"ก�		�ก?�E��.8ก�����กก2+�ก�	, � E������k�ก " +��=	ก;�3 �����	'�(�� )�.� -�+�����ก�		&��
����k�ก	& & �2 �'G1"	�ก?�!��
#�����k�ก���" 8+��	&���!1�� 	"�	��ก�	, � !�2,"������G1"-.&"�!	��"ก��37 ����k�ก
31���2+��&%	��!�2�'�1�,07���%O 
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2553  ���+2�,"������G1"�#	ก�� �����	
��
ก��#+�����ก. #
�)ก�	�	����#(��'�����G1" -.&.���37
31=�+ก+"����ก��	� =��.�
� �#+�ก�	%	��
�	��	�����37 -.&
�!	3 �'	�"�
31�&	"�	��!.��
31"���3
�:
��=�+-�+�"� 
� ����ก�	-,+�,�������#(��'��กก2+�����%	���( -.&ก�	, � E��.8ก���" +���3�#(��'

� "�:� %	&��ก�	()��ก�	��������#	ก��ก2+� 40 %O 	&��ก�	%����!�ก�	-.&ก�	�	���	
31�3%	&��
����' -.&ก�	����	�ก�	
31�3�'G1"����	I!"���"�
�2��!�"�ก�	
31�.�ก�.� -.&ก�		�ก?��2�����'���)"���3ก��.8ก���  
�7��37 ( ��7�%O 2552 �����	�3�+2�-�+�ก�	!.��" 8+��"�����
31 12 ��	&��
�����	'�(�� ) 
� �3�+2�-�+�!.���������
	�' )	�" .&  1.5  �+2�-�+�ก�	!.������k�ก	�" .& 0.9 ,"� "�����k�ก	2� -.&�3�+2�-�+�!.�������G1"
����%J�	�" .& 1.9 ,"� "�������������G1"	2�
#ก�����	 

����	��ก�	-,+���!.�������G1"��+�/G7"	I �!) -��2+� "�,� 	I �!)��%	&�
:��%O 2552 �&.�.���ก%Oก+"�����"���3*.ก	&
�����ก
%{$���:	?Eก���&."!�2 -!+ก�	-,+�,��,"�!.�������G1"��+�/G7" �����3ก�	-,+�,��	#�-	� 
� �8+-,+�	� ��$+���ก. #
�)����	���-.&��G1"�=,ก�	��+�/G7"
31
���""�!	��"ก��37 ��+�/G7"
31!1�� '	�"�.�"�!	��+2�������2�) -.&	& &�2.���+�/G7"
31 �2,07��'G1"�0��8�.8ก��� 
�7��37 ก�	-,+�,�����#	ก�������G1"��+�/G7"	I �!) 
����	I-�+�ก.#+�*8�%	&ก"�ก�	�����+�/G7"�%J� 2 ก.#+� �G" 1) ก.#+��	�?�
.3�/�1�-.&�I����ก�	����!+��L -.& 2) ก.#+��	�?�
����	G","�*8�*.�!-.&�����+� 
	I �!) 
� �8+-,+�	� ��$+,"��#	ก����+�/G7"	I �!)�%J������	 -.&�	�?�
.3�/�1�����	G","������	/01��3�2��=���%	3 �������!��
#�����
#�����2&
"�!	��"ก��37 ���+2�,�.� ,(&
31 �8+-,+�
31�%J��	�?�
.3�/�1�����	G","�*8�*.�!-.&�����+� 	I �!)�+2���01�=��
 " ,� .8ก��37 -.&ก��ก�	 ��G1"���ก�3
!��
#�����
#��+"�,����8���G1"�
3 �ก���8+-,+���!.�� �"ก��ก�37 ��ก��2&ก�	-,+�,�����	G1"�"�!	��"ก��37 ,"��#	ก�������G1"��+�/G7"	I �!)���+ -.&�����G1"
��+�/G7"	I �!)�G"�"� 
������8+-,+�,�����������2������ก�������G1"����	�����3	I�'�1�,07�/01��3*.!"�-
��8�ก2+������G1"	I �!)���+ ����	��-�2
���ก�	
-,+�,�����#	ก�������G1"��+�/G7"	I �!)��%O 2553 ���2+��& ����
23�2��	#�-	���กก�	- +�����+2�-�+�!.��,"��8+-,+�	� ��$+  


�7��37 ก.#+�
��
ก�=���#+�����ก�	, � E��.8ก�����2 ก�	���"�	�ก�	
31�3�3�#(��'-.&ก�		�ก?��2�����'���)
31�3ก��*8������+� 	I �!) 
(Dealer)  
� �&.�"�!	��"ก��37 !��!.���'3 ��'G1"	�ก?�E��.8ก��� 
�7��37 ��%O 2552 ก.#+�
��
ก�=��%	������+2�ก�	�����+�/G7"	I�G"�"�����'�1�,07� 
�'G1"���=��*.!"�-
��F.31 �8�,07� �"ก��ก�37 ก�	�%J�'�����!	�.�กก��*8�*.�!-.&�����+� 	I �!)����	G"<"	)� ������ 2".
2+-.& ��<
	�.! 
�����
ก.#+�
��
ก��3�2��=���%	3 �
��ก�	-,+�,���'�1�,07� 
�7��37 ��2 %	&��ก�	()
31 �2���,"�ก.#+�
��
ก� %	&ก"�ก��ก�	�3�2�����'���)
31�3ก��*8�-
�,�  
�2������	I��ก�	�	���	!��
#�
31�3%	&��
��*. �2�������$��ก�	�	���	�2����31 �-.&ก�	�	���	-.&!��!����37" +���3%	&��
����' 	2�
�7��3
E��,�"�8.,"�.8ก���
31ก2���,2�� 
�����ก.#+�
��
ก��3:�ก ��'��ก�	-,+�,�� -.&��G1"��1�2+��&����	I	�ก?��2���%J�*8������01������"�����-	ก,"��#	ก��
��+�/G7"=��!+"=%   

 

4.3 ก��� &M�E�
�F "�>���
�
ก�� 

  (1) �M������'��	���
���� 

�"ก��ก����ก"�
#�,"������	-.�2 -�.+�
31��,"�����
#��+2���$+=����กก�		&��
#���ก����k�ก 	� ก�		&�2+�������	-.&
!.������ ����ก8� G�
�7�
31�%J�����ก8� G�	& &��7� -.&����ก8� G�	& & �2 
� -�.+�
31��,"�����
#��3	� .&�"3 ����!+"=%�37  

 
�������&��M������'��	���
���� 

     (��+2  : .�����
) 

�M�����
���� �` 2550 �` 2551 �` 2552 
����k�ก 35,728.81 58,875.78 56,930.95 
����ก8� G�	& &��7� 29,954.39 40,028.19 50,117.25 
����ก8� G�	& & �2 8,005.05 4,899.30 5,429.75 
	� ก�		&�2+�������	-.&!.������ 6,402.43 3,951.72 4,321.44 
��37���"G1� 2,436.06 2,463.04 2,609.93 

   	2�-�.+�����
#���ก��37��� 82,526.74 110,218.03 119,409.32 
����ก"�
#� 11,637.50 11,334.12 11,231.40 
   	2�-�.+�����
#� 94,164.24 121,552.15 130,640.72 
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�7��37 ( 2��
31 31 ���2��� 2552 �3	� ก�	���
	�' )-.&��37���,"������	-�+�!��"� #,"���$$�=�����!+"=%�37  

                           (����� : ��	�
	�)  
   ��G1"
2� =�+�3 ��37
31=�+ก+"  

�	�ก	� I�� 0 h 3 ��G"� 3- 12 ��G"� 1-5 %O �ก�� 5 %O ก����� ����ก��	� =�� 	2� 
��������	�
�ก
�
���         
������ 826 - - - - - - 826 
�	�ก	������	���	�	������	����� 2,174 9,901 - - - - - 12,075 
��������� h ����� 689 522 1,584 4,572 976 67 - 8,410 
��������������������ก���  1,629 8,001 24,309 69,055 2,122 - 4,084 109,200 
 5,318 18,424 25,893 73,627 3,098 67 4,084 130,511 

��������
�ก
�
���         
����!	ก 28,970 21,244 6,220 497 - - - 56,931 
�	�ก	������	���	�	������	����� 663 2,773 127 758 - - - 4,321 
��� ���"�	�����#������$	# 345 - - - - - - 345 
����ก����# 2,870 34,764 12,483 1,430 4,000 - - 55,547 
 32,848 58,781 18,830 2,685 4,000 - - 117,145 

�
�ก
���ก����� 
ก	��%
�	�%��%&��������ก	�� '	(��ก%�           
ก	�ก����# - - 22 - - - - 22 
)	��*�ก+%����� 31 385 457 300 - 444 - 1,617 


%	�"+��	� .&�"3 ��ก31 2ก���2����31 ���กก�	=�+�"��.�"�ก��,"����
	�' )-.&��37�����	& &��7�!��"� #��$$����+2�
31 2 ��2,�"
31 1 
%{��� �2����31 �  

 
(2) ก��XM%�
��8��	 

• �D�
��ก��XM%�
��8��	 

�
��8��	���ก
� 

�����	�3�
 �� 
31�&����ก�	, � !�2,"������G1"�#	ก��" +��	&���	&2�� 
� ��ก�	"�#��!������G1"���+ �����	�&'���	(�I0�
:�ก ��',"��#	ก�� 
"ก�� �2������	I��ก�	���	&�G���37 -.&�.�ก%	&ก�� !."���"�!	�*.!"�-
�
31����&��ก���2����31 �,"������G1"
-!+.&	�  �����	�&����ก�	, � !�2,"������G1"=%��!.��
31�3�2�������$ �3�2����31 ���	&���
31 "�	��=�� -.&���*.!"�-
�
31����&�� 
��ก	(3
31�����	!�"�ก�	�,���8+!.�������G1"���+ �����	�&
��ก�	2���	�&�)I0�
"ก��-.&%{��� �2����31 �!+��L " +��
�12I0�ก+"�  

�
 �� �.�ก%	&ก��-!ก!+��ก��!��%	&��
,"������G1" 
� �����	�3	&��ก�	�	���	�.�ก%	&ก��
31	��ก#� �3ก.=ก
31�����ก�	
	�ก?�	&����8.�+�,"��.�ก%	&ก�����" 8+!����G1"�=, �'G1"�2��#��2����31 ���ก�2����3 �� 
31"���ก��,07� " +��=	ก;!�� �����	"��
'���	(���������G1"-��=�+�3�.�ก%	&ก��ก��*8�ก8�
31�3�2���+���G1"IG"�8��%J�	� L =% ��ก�	%	&�����8.�+��.�ก%	&ก�� �����	=��ก���������3ก�	
%	&����	���
	�' )���
31����%J��.�ก%	&ก��
� *8�%	&����	���"��	&�	G"��+2 %	&����	���
	�' )���,"������	ก+"�ก�	���ก���2�����ก8� 	2�
�7�
�3ก�	
�
2�	���%	&����" +����1�����"  
� ก.#+��3�(&"�#ก		�ก�	%	&����	����.�ก%	&ก�� 
������
31	��*���"���ก�	"�#��!�ก�	
%	&����	����.�ก%	&ก��
� *8�%	&����	����� ��-.&*8�%	&����	���"��	& !���
 �� ,"�ก.#+�
31=��2��=2��� �!��.�ก�ก(D),"������	
-�+�%	&�
:=
 -.&��+2 ���"G1�
31�ก31 2,�"� 

��ก�	��������G1".8ก���-!+.&	�  �����	�3,�7�!"�-.&�.�ก�ก(D)ก�	'���	(��#(����!�,"�.8ก���
31������	��ก#��'G1"���=��.8ก���

31�3�#(��' ��,(&��3 2ก������	I!"���"��2��!�"�ก�	,"�.8ก���=��" +������&�� 
� �3��+2 ���"��	&
������
31�"�
��-.&�8-.
ก	&�2�ก�	��������G1"����%J�=%!��	&��3 �
31ก����� 
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ก�	ก�����	& &�2.����	&�G��8��#�,"�.8ก��37�%J�=%!���ก(D),"������	-�+�%	&�
:=
  ����	���
 �� ก�	ก�����	��� 
�����	=�+�3�
 �� ก�	-,+�,������	��� 
� �&ก�����"�!	��"ก��37 
31����&��!����2&!.��-.&	&����2����31 �,"�*8�ก8� !."���
'���	(�I0�!��
#�����
#�,"������	  

�
��8��	�����	� 

����	�������G1"��+�/G7"/01��%J��#	ก���+2���$+��ก.#+������G1"	�  +"  �����	�3�
 �� 
31�&, � �����G1"������	#ก 
� �F'�&��!.��

31�3ก�	�!��
!-.&�3"�!	�*.!"�-
��#��ก���2����31 � -��2+�ก�	�!��
!,"������G1"��+�/G7"	I �!)��%O 2552 " 8+��	&���%��ก.��!����2&
�:	?Eก��
31�&."!�2 " +��=	ก;!�� ก.#+�
��
ก� ��������
 �� ��ก�	-,+�,��
� 	�ก?��#(��'�����G1" -.&	�ก?��+2�-�+�!.����กก2+�ก�	
-,+�,������	���  

�����	�3�
 �� ��ก�	2����!	E��ก�	��������G1"��+�/G7"��2 ก�	���	&��ก�	����&-�������G1" (Credit Scoring) /01�'�>��,07�
��กE��,�"�8.�� ��,"������	 	&�����ก.+�2�+2 �2��#���!	E��ก�	"�#��!������G1" !."����'�1�%	&��
����'-.&	+�	& &�2.�ก�	
"�#��!������G1"����	;2,07� �'G1"!"���"�!+"�2��!�"�ก�	,"�.8ก���  

�����	�3ก�	'���	(�ก�	��������G1"����"��.�"�ก���2��!�"�ก�	,"�!.���'G1"�������	I, � �����G1"=����ก!�� �%i���� ก�	
�!��
!������	#ก" +���3�#(��' " +��=	ก;!�� ก.#+�.8ก����.�ก,"������	 �����3�2����31 �!1��ก2+�,"��8+-,+� -.&ก.#+�=�+�3�
 �� ก�	-,+�,��
����	��� -!+���ก�	�'�1��#(��'ก�	����	�ก�	-.&ก�	�	���	�2�����'���)
���#	ก���%J���	G1"��G"��ก�	-,+�,�� ����	���
 �� �����.�ก%	&ก�� 

	�' )���
31�����+�/G7"!�"��3!.��	"�
31�'3 �'" -.&�3ก�	
��%	&ก���� " +������&��  

����	�������G1"�'G1"ก�	���& �����	
��
ก��3�
 �� ก�	%.+" �����G1"=�+�ก��	�" .& 90 ,"��8.�+��.�ก%	&ก�� 
�7��37��	� .&�"3 �
�&-!ก!+��ก��=%,07�" 8+ก��.�ก?(&,"��.�ก%	&ก�� ���+2�,"������G1"�'G1"ก�	"#%
���	�
��"G1� -.&�����G1"
31=�+�3�.�ก%	&ก���&�3"�!	�
�"ก��37 
31�8��'G1"���� ก���2����31 �,"�ก�	*��������	&��37
31�8�,07�  

 

• ก��	��' �
?���
����	L����ก��	��' �
 

�(&ก		�ก�	�	���	�"���� "�����ก�	"�#��!������G1"���-ก+�(&ก		�ก�	'���	(������G1" (Credit Committee) �%J�*8��8-. 
�� �!��
 �� ก�	"�#��!������G1"
31=��	��ก�	"�#��!�
� �(&ก		�ก�	�	���	  

�
 �� ก�	"�#��!������G1" �3ก�	ก�����2�����-.&�"�"�����ก�	"�#��!�2�����=2�" +�������� 
� �����G1"�#	ก��
#ก	� ก�	�&!�"�
=��	��ก�	"�#��!�
� �(&ก		�ก�	'���	(������G1" ��G1"���ก�%J������G1"
312�����ก8��3,�����$+ �����G1"�#	ก��
31�3,�����$+��ก�&!�"�=��	��ก�	
"�#��!�
� !	���ก�(&ก		�ก�	�	���	 

����	�������G1"	�  +"  ��G1"���ก2����������G1"�3,����.;ก �����	�0��3ก�	ก�����	&��3 �2��3%����!�-.&�"�"�����ก�	"�#��!�
2�����-!+.&	&������-ก+*8��	���	-.&��2���������-!+.&	&��� ���=%%����!��� �!��
 �� "�#��!������G1"
� 	2�
31ก����� �����G1"	�  +" 
31�3
,�����$+�ก��ก2+�	&���%ก!���G1"'���	(���ก%	&��
,"������G1"-.&2�!I#%	&���),"�ก�	ก8����� �&!�"�=��	��"�#��!���ก�(&ก		�ก�	
'���	(������G1" �	G"�(&ก		�ก�	�	���	�%J�ก	(3=%   

����	�������G1"��+�/G7" �����	=�����	&��ก�	����&-�������G1" (Credit Scoring) �,�������	+2��%J���G1"�=,��ก�	'���	(�"�#��!�
�����G1" 
� 	&���&����&-��.8ก���-!+.&	� 
� '���	(���ก�#(����!�,"�.8ก��� .�ก?(&,"������G1" -.&��G1"�=,,"������G1"
31!�"�ก�	 

 

• �D�
��ก��
�
M��$?�'��������กก��XM%�
��8��	 

�(&ก		�ก�	�	���	�2����31 �,"������	 (Risk Management Committee) /01�%	&ก"���2 *8��	���		&����8���ก�� ���
!+��L �%J�*8�'���	(�ก������
 ��  กH�ก(D) -.&,�7�!"�
� 	2�,"�ก�	�	���	�2����31 ���กก�	��������G1" 
� �3�(&ก		�ก�	'���	(�
�����G1" (Credit Committee) -.&��2������ �2��#������G1" (Chief Credit Officer) �%J�*8��8-.ก�	�	���	�2����31 �,"������G1"-!+.&	� ก�	 
�"ก��ก�37�(&ก		�ก�	'���	(������G1"
31�3%{$�� (Problem Loan Committee) 
������
31�8-.!��!��ก�	���ก�	.8ก��37
31�3%{$�� -.&
'���	(�!�7����	"��+��*G1"��37���� �&�8$��	&���
31����&�� �"ก��ก�37 �(&ก		�ก�	�	���	�2����31 �,"������	�&	� ���ก�	%����!����
!	2��"�!+"�(&ก		��	���	�2����31 �,"��	�?�
 
��
ก�=<-����3 .ก	#�% ���ก�� (�����) /01��%J��	�?�
��$+,"�ก.#+�" +����1�����" �� �!�
�.�ก�ก(D)ก�	ก��ก��-��	2�ก.#+�,"������	-�+�%	&�
:=
  



������� 1 
���
���� 4 ก�����ก�����ก����������������ก�� 
 

4-11 

�����	
��
ก��3��+2 ���'���	(��#(��'�����G1"- ก""ก��ก��+2 ���ก�	!.�� �'G1"
������
31'���	(�-.&����2����;�" +��
�%J�"��	&��ก�	"�#��!������G1" -.&�3��+2 ����"�
�������G1"/01�,07�!	�ก����+2 ���!	2��"��� ��-.&�(&ก		�ก�	!	2��"�
������
31
�"�
���2��I8ก!�"�-.&
%	+���,"�ก�	��������G1" 

�����	
��
ก�=�����	&�����"������2���+���G1"IG","������G1" (Credit Grading) �������ก�	%	&�����2����31 � 
�7�����	�������G1"
�#	ก�� -.&�����G1"	�  +"  
� =���	�1��������ก�	�ก;�,�"�8.%	&2�!�ก�	���	&����- ก!��*.ก�	���"������2���+���G1"IG"�'G1"%	&�����#(��',"�
	&�� -.&�'G1"����"��.�"�ก��ก�	'�>��!��กHก�	���	�����ก"�
#�,"� Basel Committee for Banking Supervision F������+ �� �!�
2��3ก�	���ก�	���"������2���+���G1"IG"�� �� (Internal Ratings Based Approach h IRB) 
�7��37*.
31�&=��	����	& & �2 �G" ก�	%	&����
�2����31 �������	��!
31-�+� ��-.&ก�	�������ก"�
#�,"������	=��" +���3%	&��
����'�8��#� 

����	��ก�	�2��#��2����31 �����ก�	ก	&�#ก!�2,"������G1" �����	ก���������32������2����31 �����	��-!+.&ก.#+������G1" 
(Concentration Limits) 
31ก������������	I��������G1"!+"*8�ก8��	G"ก.#+�*8�ก8� 1 	� =��=�+�ก��	&���
31ก���������	�������G1"-!+.&%	&��
 -.&
!��!���2��#�ก�	ก	&�#ก!�2,"������G1"�#	ก����-!+.&���"#!���ก		� (Industry Limit) ���" 8+��	&���
31����&�� 
� '���	(�	+2�ก��ก�	
ก	&�#ก!�2,"�����.�
#���!	���	
#���-!+.&���"#!���ก		���2  �"ก��ก�37�����	 ��%����!�!��กH�ก(D),"������	-�+�%	&�
:=
 
" +����	+��	�� !��,�"ก�������ก�	��������G1"�	G".�
#���ก��ก�	,"�*8�"G1��	G"ก+"��	&*8ก'���	G"�+� ����!����	&*8ก'���'G1"�#��.��01�
�#��.�� (Single Lending Limit) 

 

• ก���
&��'M��� 

�����	ก���������3�.�ก�ก(D)ก	&�2�ก�	!��!�������G1"������" +��!+"��G1"� 
� �3ก�	
�
2�ก�	��������G1"" +����1�����" 
-.&!��!����37
31�3%{$��" +���ก.���� ����	�������G1"�#	ก�� �(&ก		�ก�	'���	(������G1"
31�3%{$�� (Problem Loan Committee) �&=��	��
	� ���ก�	*��������	&��37,"�.8ก��37
31�3%{$��
#ก	� ก�	 �'G1"'���	(��I��&,"�.8ก��37-.&ก�����2��3ก�	!��!���	+�	����37 ก�	���������3
!��กH���  	2�I0�ก�	�����7����
	�' )-.&ก�	!�7����	"���37�8$ 
� �#+��������	G1"�ก�	%	��%	#�
�	��	�����37����	��.8ก��37	� 
31����	I
�������ก�	!+"=%=��  
� �����	=��ก������.�ก�ก(D) ,"��,! -.&ก�	!��!��*." +���ก.���� �"ก��ก�37 ��������
31�����G1"�&!�"�	� ���!+"
�(&ก		�ก�	'���	(������G1"
31�3%{$���ก31 2ก��ก�	!��!��ก�	%	��%	#�
�	��	�����37" +��!+"��G1"� 

����	��ก�	!��!�������G1"	�  +" ��7� �����	�&%	��%	#��
 �� -.&ก. #
�)��ก�	�	���	-.&!��!����37����"��.�"�ก����2&
�:	?Eก�� กH	&��3 �!+��L ,"���+2 ���	��ก�	" +��!+"��G1"� 
� �F'�&" +�� �1�ก�	%����!�!��%	&ก�:-.&	&��3 �,"������ก���
�(&ก		�ก�	�#���	"�*8��	�
�� (�.�.�.) " +����	+��	�� 
� ���-�+�ก	&�2�ก�	!��!����37""ก�%J� 3 �+2� �G" 1) ���!��!����37�������	&   
2) ����	+�	����37���-.&ก�	!��!�� 0�
	�' )��� -.& 3) ���กH��� -.&��������3 �'G1"�'�1�%	&��
����'ก�	�������������=���8��#� 

 

• ก���� 
D$����%��M��� 

����	��.8ก��37
31�3%{$�� ��+� =��	��*.ก	&
���ก�2��*��*2�
���:	?Eก�� �	G"�2��,��,�"�
��ก�	����,"�.8ก��37 �����	�3
�
 �� 
31�&%	��
�	��	�����37�'G1"�'�1�
"ก����ก�		���G���37���=���8��#� 
� �.�ก�ก(D)ก�	%	��
�	��	�����37,"�ก.#+�����	I
��=���.� 2��3 
%	&ก"���2  ก�	*+"�*����G1"�=,ก�	���	&��37��.�ก?(&!+��L ก�	
"�
	�' )���,"�.8ก��37�'G1"�%J�ก�	���	&��37 ก�	-%.���37�%J�!	���	
��
ก�	���� �	G"ก�	-%.���37�%J�
#�,"�.8ก��37 �%J�!�� 

ก�	%	��
�	��	�����37����	I
��=��ก��.8ก��37
#ก%	&��
 
�7�
31*��������	&-.�2�	G" ��=�+*��������	&ก;!�� 
� ��+2 ���
31���
�����G1"�3����
31-.&�2��	��*���"���ก�	%	��
�	��	�����37 	2�I0�ก�	����.G"ก.8ก��37
31�&�3ก�	%	��
�	��	�����37 ��������
31
31=��	���"���� 
�&
��ก�	%	&�����#(��',"�.8ก��37-.&���'-2�.�"�
31�ก31 2,�"�ก��E��&-.&ก�	����������,"�.8ก��37 �'G1"���ก�	()�ก31 2ก��
"ก��
31�&
=��	�����	&��37�G� -.&'���	(�2��3ก�	
31����&����ก�	%	��
�	��	�����37 

��ก	(3ก�	%	��
�	��	�����37����	��.8ก��37
31�����	 ก		�ก�	 �#��.
31�ก31 2,�"�ก��ก		�ก�	 �	G"*8��	���	,"�ก.#+� �,��,+� �3
*.%	&
 ��)�ก31 2,�"�
�7�
��!	�-.&
��"�"� �&!�"�����I����ก�	����"G1��	G"�#��.
31���
31=�+�3*.%	&
 ��)�ก31 2,�"�ก�������	-.&.8ก��37 
�%J�*8�2���	�&�)E��&-.&�2������	I��ก�	���	&��37 !."���ก	&-�������,"�.8ก��37 
�7��37�����	%����!�!���ก(D)
31�����	-�+�%	&�
:
=
 ก���������	����37
31=��	��ก�	%	��
�	��	�����37-.�2
#ก	�  
�7����	G1"�ก�	�%.31 ��I��&ก�	�����7� ก�	����2(�+2��8$��3  -.&ก�	ก��
���	"� 
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(3) $?�'��'��=X�ก��&L�����
�ก	���� 

�����	�3�
 �� ���	�����ก"�
#�
31�'3 �'"�'G1"	"�	���2����31 �,"������	��	& & �2 
� ����0�I0��2��" 8+	"�,"������	��
	& & �2-���&�3�2��*��*2�
���:	?Eก�� -.&���	�����ก"�
#�!+"���
	�' )��31 ���"�!	�
31=�+!1��ก2+�
31กH��� ก����� /01�%{��#��������	
-�+�%	&�
:=
 ก�������������	���	�����ก"�
#���G1"��7�2����01�L �%J�"�!	��+2�ก�����
	�' )��31 � -.&��	&*8ก'��=�+!1��ก2+�	�" .& 8.50 
� 
����ก"�
#���7�
31 1 !�"��%J�"�!	��+2�=�+!1��ก2+�	�" .& 4.25 ,"����
	�' )��31 �-.&��	&*8ก'�� "�!	��+2�����ก"�
#�!+"���
	�' )��31 �,"�
�����	 �3���!+"=%�37 

�������&�	 �����?���
�ก	������	�
��� ��>������ 
  

 31 � �?�$' 2550/1 

(�%	���) 
31 � �?�$' 2551/1 

 (�%	���) 
31 � �?�$' 2552/2 

 (�%	���) 
�%	กL�M�&��'กfM'�� 

(�%	���) 

����ก"�
#���7�
31 1 !+"���
	�' )��31 � 12.41 11.23 14.05* 4.25 
����ก"�
#�
�7���� !+"���
	�' )��31 � 12.81 11.71 16.96** 8.50 

1 ����2(!���ก(D) Basel II SA 
2 ����2(!���ก(D) Basel II IRB 
* ก+"�'���	(��ก(D)ก�	���	�����ก"�
#�,�7�!1�� (Capital Floor) 
** �.��'���	(��ก(D)ก�	���	�����ก"�
#�,�7�!1�� (Capital Floor) 


�7��37 �����	�3E������
#�
31��1��� -.&�3"�!	�����ก"�
#�!+"���
	�' )��31 ��8��ก��ก2+��ก(D),"������	-�+�%	&�
:=
  -.&�'3 �
'"
31�&	"�	����!	ก�	,"�
��ก�	��ก�	�����7���37-.&กH�ก(D)ก�	!�7����	"���"���!   

(4) ก��
�
M���F��$��	� 

�(&ก		�ก�	�	���	�2����31 � 
������
31�2��#��8-.-.&ก�����
�:
��,"�
�	��	������
	�' )-.&��37��� -.&
�	��	���ก�		&��

#�
� .&�"3 � 	2�
�7� ��ก�����2������2����31 ��������'�.+"�!+��L �'G1"�!G"�I0�	&����2����31 ���ก!�2�+��37
31�����$ ��+� 	&���,"�
���
	�' )���'�.+"� 	&����2��=�+�"��.�"�ก��,"����
	�' )-.&��37���
31�	�ก����� 	&���ก�	ก	&�#ก!�2,"�����k�ก -.&	&���ก�	I"�����
��-!+.&2�� �"ก��ก�37 ��=��ก�����-*�F#ก�F���'G1"ก�	�	���	���'�.+"��� ��2�กA!� (Contingency Plan) /01�	&�#	&��3 �,�7�!"�%����!�=2�
" +��������  

ก�	�	���	���'�.+"���-!+.&2��" 8+���2���8-.,"�k�� �	���	���� /01��8-.ก�	�����-�.+�����
#�-.&ก�	.�
#� !��%	&��(ก�	
ก	&-���������-!+.&2��,"������	 k�� �	���	�����&	��*���"��8-.������'�.+"�,"������	�%J�=%!���
 �� -.&�.�ก�ก(D)ก�	
�	���	�2����31 �,"�ก.#+� -.&����"��.�"�ก��%	&ก�:�����	-�+�%	&�
:=
 �	G1"�ก�	ก�������������	���	����
	�' )���'�.+"� 
� 
����	I�	#%=������37 

• ��������	���	����
	�' )���'�.+"�=�+!1��ก2+�	�" .& 6 ,"� "�����	��k�ก-.& "�����ก8� G����!+"=%�37 

-  "�	2�����	��k�ก
#ก%	&��
 

-  "�	2�����ก8� G�!+��%	&�
:
31�	�ก������� 1 %O ���-!+2��ก8�-.& "�	2�����ก8� G�!+��%	&�
:/01�"�����	&�G��	G""��I8ก
�	3 ก�G�ก;=���� 1 %O���-!+2��ก8� �2��-!+�%J�����ก8� G�!���.�ก�ก(D)
31�����	-�+�%	&�
:=
 ก�����  

-  "�	2�����ก8� G�
31�3"�#'���)-k� 


�7��37  "�	2�����	��k�ก-.& "�	2�����ก8� G�,���!��������	2� "�����/01�
"��,������%	&�
:=
 ��ก��,��	G"�����ก�����$+
!+��%	&�
:
31-���" 8+����$�3	&�2+��ก����2  

• ���
	�' )���'�.+"�%	&ก"���2  ����k�ก
31�����	-�+�%	&�
:=
 =�+!1��ก2+�	�" .& 0.5 �.�ก
	�' )�	G"!	���	/01�
%	�:��ก��	&*8ก'��%	&��
��%	&��
��01�	2�ก��=�+!1��ก2+�	�" .& 4.5 -.& ����k�ก�������	
31!�7�" 8+��%	&�
:=
  /01�
%	�:��ก��	&*8ก'�� 
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(5) ก��� &8 ���
��� ��> ก��� ���L��	� ���ก��� &�L�M����M����#h  

�����	����� ���2����� ,"����
	�' )�����7�-!+.&%	&��
 !��%	&ก�:�����	-�+�%	&�
:=
  �	G1"����
	�' )
31=�+�3	����	G"
�	3 ก�G�=�+=�� -.&���
	�' )
31���� 2+��&=�+�3	����	G"�	3 ก�G�=�+=�� 
� �	#%=������37 

(1) ���
	�' )�����7��8$ ��� I0� ��
���	3 ก	�"���ก.8ก��37/01�=�+�3
��
31�&=��	�����	&��37-.�2 ��+� .8ก��37I0�-ก+�2��!�  �%J�������8$ 
.8ก��37�.�กก��ก�	 �+2��8$��3 
31�ก����กก�	%	��%	#�
�	��	�����37  

(2) ���
	�' )�����7����� �&�8$ ��� I0� ���
	�' )�	G"��
���	3 ก	�"�
31���2+��&�	3 ก�G�=�+=��
�7�����2� ��+� ��
���	3 ก	�"���ก.8ก��37
31
�������	&!�������	G"�"ก��37 �%J�	& &�2.�	2�ก���ก��ก2+� 12 ��G"����-!+2��I0�ก��������	&  

(3) ���
	�' )�����7�����  ��� I0� ���
	�' )�	G"��
���	3 ก	�"�
31���2+��&�	3 ก������	&�G�=�+=���	�I�2� ��+� .8ก��37
31�������	&!������
�	G"�"ก��37 �%J�	& &�2.�	2�ก���ก��ก2+� 6 ��G"����-!+2��I0�ก��������	&  

(4) ���
	�' )�����7�!1��ก2+���!	E�� ��� I0� ���
	�' )�	G"��
���	3 ก	�"�
31�3%{$����ก�	�	3 ก������	&�G� �	G"=�+ก+"����ก��	� =��
!��%ก!� ��+� .8ก��37
31�������	&!�������	G"�"ก��37 �%J�	& &�2.�	2�ก���ก��ก2+� 3 ��G"����-!+2��I0�ก��������	&  

(5) ���
	�' )�����7�ก.+�2I0��%J�'��:? ��� I0� ���
	�' )�	G"��
���	3 ก	�"�
31�3�+���G1"�I" .� ��+� .8ก��37
31�������	&!�������	G"
�"ก��37 �%J�	& &�2.�	2�ก���ก��ก2+� 1 ��G"����-!+2��I0�ก��������	&  

(6) ���
	�' )�����7�%ก!� ��� I0� .8ก��37"G1�
31=�+�,��,+� �%J�.8ก��37�����7��8$ ���� �&�8$ ����  !1��ก2+���!	E�� �	G"ก.+�2I0��%J�
'��:? 

�����	�3�
 �� ก�	!�7����	"�" +��	&���	&2�� ( 2��
31 31 ���2��� 2552 �����	
��
ก�!�7����	"��
+�ก�� 2,088.43 .�����
 ���
�%J�	�" .& 157.3 ,"����	"�
31!�"�!�7�!���ก(D)�����	-�+�%	&�
:=
 !��.�����  
� �����	�3���
	�' )
31�����7�!���ก(D),"������	
-�+�%	&�
:=
  -.&�����ก����(&ก		�ก�	ก��ก���.�ก
	�' )-.&!.���.�ก
	�' ) !��!�	��-������
	�' )�����7�!��%	&ก�:,"������	
-�+�%	&�
:=
  ��,�" 5.2 ,"���2,�"
31 5 
	�' )���
31�����ก�	%	&ก"��#	ก��  
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5. ��������	�
��
��	ก�����ก�����ก�� 

5.1 ��	�������������ก�
��
��	ก�����ก�����ก�� 

�
���	 �����������ก� � 

����������	
�� 
���� ���
��ก��� � �����	 31 ������� 2550-2552 
�����  
!������"�#�"$%�&
�ก���'����(���)�*+�
,���-.ก/��0
1 
                                     (2�*�!: �%��3��) 

���ก�� �! 2550/1 �! 2551 �! 2552 

��	
�� ���
����'����    
1. 2%
�4�
'5���ก���
������' ก%���"�
�� ��	�5�ก�� ��������' ก% $5�ก�
 (�2�4�) 839 368 347 
2. 2%
�4�
'5���ก���
������' ก%���"�
�� ��	�5�ก�� 3��:��!*
! 421 - - 
3. 2%
�4�
'5���ก���3��:��2��ก���/!� ��' ก% $5�ก�
'�&�"4�!�02�* � 
����4�
 Hillside 

Plaza & Condotel  ;��2%�!�ก%� 
."�<
� $."4�!�02�* 4 - - 
4. ��	
�����
���� '5���ก���3��:��2��ก���/!� ��' ก% $5�ก�
 '�&�����=� 
."�<
�      

$.����=� 8 - - 
�����	
�����
����'���� 1,272 368 347 

'*�����3����'5���ก���'���� 135 157 168 

��ก���'5���ก���'���� 94 158 125 

<	� 1 62 18 9 
�����	
�� 
�������
��ก���'���� 1,563 701 649 
/1ก!"#ก$%&%'()*%+,%-$+ก$%./"01-# 2#$*$%3&4#(%56'7809!:"+ก;1!<75,)ก-=>?+&%@ก"(A-BC(%56'7C!"C7'D+0<A 6 (%56'7 

��&&�'
(�������� 

��������'�??�"4*���	
�����
����"/<	
04%"�#�'5���ก������'5���ก���'�&� @A	�'�??���
�!������� 3 �B  
!����!��"
�!
"/�	�"+��+��
2��!"2+����ก
3�3ก��"���&%
 3.26.3 

 

5.2 ')�	�����	'
*�� 

	+����ก�����
�,	��	������ 

'�����/!�$�
4���&
����������ก
3
%�!"���02%'��"4<	
����.ก2��� "�������� ������/!�'���
ก��&�!  
!��������� !3�!$�
4���'�����/!�
+��"ก�D�&
��������2*����"�E)�! ���'5���ก������ก���ก��ก5�ก�32��ก���/!����+��
2��ก���/!�  @A	�'���ก��$�
4���'�����/!� � �����	  
31 ������� 2552 )
%
����� 
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-���)���)��	���������
�,	-�.���ก�/0�)�	������()���'�/1�� 
  (2�*�!: �%��3��) 

  

')�	�����	'
*��       
����2ก�	
, ')�	�)��	 

��������	��
ก��0�� ��������	�*�	 ��. ������ 

$�
4����ก+� 109,926 - - - 109,926 91.9 

$�
4���ก�*��;A�"�#�/�"E: 6,615 - - - 6,615 5.6 

$�
4���+	5�ก�*���+�=�� 774 - - - 774 0.6 

$�
4���'�'�! 354 - - - 354 0.3 

$�
4���'�'�!$�'.? 1,333 81 537 - 1,951 1.6 

��. 119,002 81 537 - 119,620 100.0 

	+����ก��-�,)�3���)�(�'4*���	
,�)������2& 

0�&���+	5��������F�3�+�+��&%
ก5�2�
&
��������2*����"�E)�! ���'5���ก������ก���ก��ก5�ก�32��ก���/!����+��
2��ก���/!�0�ก��
$�
4������+���'5��
��*�"-<	
2���'�'�!$�'.?  

�������2*����"�E)�!)
%ก5�2�

�+��ก��+����*�"-<	
2���'�'�!$�'.?+����
�34���&
�"���02%'��"4<	
)�%
��+*
)���� 
1. '�����/!�$�
4���'.? 02%+�


ก$�ก3�?4� 
2. '�����/!�$�
4���'�'�!$�'.? 02%ก��"���'5��
�0�
�+���%
!�� 100 
3. '�����/!�$�
4���'�'�! 02%ก��"���'5��
�0�
�+��)�*+	5�ก�*��%
!�� 100 
4. '�����/!�$�
4���+	5�ก�*���+�=�� 02%ก��"���'5��
�0�
�+��)�*+	5�ก�*��%
!�� 100 
5. '�����/!�$�
4���ก�*��;A�"�#�/�"E: 02%ก��"���'5��
�0�
�+��)�*+	5�ก�*��%
!�� 2 
6. '�����/!�$�
4����ก+� 02%ก��"���'5��
�0�
�+��)�*+	5�ก�*��%
!�� 1 

 
!�������2*����"�E)�!)
%ก5�2�
����ก��+����*�"-<	
2���'�'�!$�'.?+����+�=��ก��3�?4���2�*�����"�E G3�3��	 39 (IAS 39) @A	���
2��ก"ก�D�0�ก��+����*�"-<	
2���'�'�!$�'.? '5�2��3'�����/!�$�
4���+	5�ก�*���+�=�� '�����/!�$�
4���'�'�! ��� '�����/!�$�
4���'�'�!$�'.?  
!02%ก��"���
'5��
�0�
�+���%
!�� 100 &
�'*��+*����2�*���.�2���ก�3�.��*��H$$�3��&
�ก���'"���'
��	��
�*�$�)
%��3$�ก�.ก2��� 2�<
 �.��*��H$$�3��&
� 
ก���'"���'
��	��
�*�$�)
%��3$�ก2��ก���ก�� ���;A�ก��ก��'5��
�"�#��.ก2��� (Collective Approach) ���ก��ก��'5��
���!3�?4�)
%'5�2��3ก��*��.ก2���
��	������"'�	!�
%��"��
�+��	"2�<
�ก�� 

�H$$�3����������' ก%��� !3�!0�ก��ก��"���'5��
�"�#�ก��*��.ก2��� (Collective Approach) '5�2��3ก��*��.ก2�����	������"'�	!�
%��"��
�+��	
"2�<
�ก�������&%
�.�����"'�!2�!0�

�+
!*��"/�!�/
  
!��������' ก%)
%ก5�2�
��
�3ก��ก��'5��
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6. ������	

	�ก
��	�  

� ���	
� 31 
������ 2552 
������
��
	
��������������	
����� !"�กก����$ก%&
��ก�"�ก'� 16 ��
 ������
()��	���*�� 	��	��)�+��$��� 
147.41 !/��&�	 01���/%�ก����/%�!$ 5 2%�����2%� 3/45%*�/�  6��7�"8����2/��'/���$ก%&�/�� 8 ��
 	��	��)�+��� 1.85 !/��&�	 %�3��$*����2���'%�
ก���8�������
(!$��������/��&�8�)�)�ก:�  (!$%
ก  4 ��
 �3!��
���ก�� 87.36 !/��&�	 	
�
�������/��&ก���ก;<%�6��=�!>���'/�(!$/*�5%=�!%�	
��+
(!/� ('�6"	ก+���%�	
��+*�5%@
ก�'�% (!$%
ก 2 ��
 	��	��)�+��� 0.8 !/��&�	 ���%�3�7��$*����%�	
��+6��
����� �%ก"�ก��������
%
ก 2 ��
	
��ก��"�ก
ก����$ก%&
��ก�"&��*��ก��"���กB&*�
�7*/(ก�&��:�	&��*�����	��)�+  ��2����	 "8�ก�� 	��	��)�+���ก�� 57.40  !/��&�	  01��
������
2/%'ก!�7�ก����/��&
>��>�������
�*��	
�
�������/��& (4/��
) "�ก&��:�	&��*�����	��)�+��2����	 "8�ก�� �%ก"�ก�
� ��5%� ��4����� 2552  &��:�	��%�7�'�����$�	=(*��
*�1��43ก;<%��/%������
�*������"8�������� 46.6 !/���*�
�EF�%�ก� (�	
�&�	�� 201 !/��&�	 � ���	
� 31 
������ 2552) (!$%�3�7��$*����ก��
�8�������
 ���!$�%
���)����'�����กG'��*����*'���$ก%&�&ก������2/% 3.26.2  ��
;<%��/%� 	����
� HI��&��*��2%�
����������� 
�����"$�����/��&
 !��
�*��%�����������$�8���E"�ก��
;<%��/%�(!$ก��
ก��43ก��
�ก�/%������
�*�����ก!���2/��'/� 	����
� ����
ก���ก��  3/&��*�� *�5% 3/	
��ก
���2/%�����
�3�����ก�&
�����('�%����7� 
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7. ������	
����
��
  

7.1 ���ก������ 

7.1.1 ��	
�
��������	
���������� 

� ���	
� 31 
������ 2552 
������
	����	���
�����	����������� �� �
! 

	����	���
�� : 11,002,000,000 ��	  

	����������� : 7,281,522,500 ��	 &��ก(�����)���*���+ 728,079,046 )��� ���)������/�*/	
/ 73,204 )��� 0���
�1��2�	
�3��4��)����� 
10.00 ��	 

	�! �
! ���/�*/	
/	�! )��6( )������/�*/	
/4�����ก��)�� ��7�(���	
� 30 �/8����� 2552 	��9)�3�! �32���	
� 1 ก�ก:��� 2552 �&;�3���� )������/�*/	
/�

*/	
/���&��0���<�	2��	
��ก��)���*���+	�ก&��ก��   

 
7.1.2 ��	
ก�	 

 � ���	
� 31 
������ 2552 
������
)���ก1�� �)�7( �� �
!  

1. )���ก1�
�����	/*0ก� ���ก�� (�)���) ���! 	
� 1/2550 ���	
� 1 ���ก��)��4828(�&@ A.B. 2553 
��กC��ก���*�(6�� : �A7�(�*�(6��32(&������	���4& 
�1��2�	
�3��4��32()�2�� : 1,000 ��	 
�����*�(6��32()�2�� : 1,000 ��	 
������	
��*�(6�� : 3,000,000 )��� 
������)���ก1�� �)�7( : 3,000,000 )���  
(���)���ก1� : 3 &@  
���((ก)���ก1� : ���	
� 24 ADCE��� A.B. 2550 
������ก��)��4828(�)���ก1� : ���	
� 24 ADCE��� A.B. 2553 
)��ก&��ก��)���ก1� : 4�2�
 
(�3���(ก��
!�6( )���ก1� : (�3���(ก��
!�� 	
���(��� 3.75 32(&@ 
���������(ก��
!� : 	�ก���	
� 24 ADCE��� ��� 24 ADB�/ก��� 6( 	�ก&@3�(�(���)���ก1�  )�ก������ก��)��

������(ก��
!�3� ก�����)���	��ก�� ����7�(����������(ก��
!��&;����	��ก��8��4& 
ก�����(����������2���7�(87( : A(tha) ��ก��/C�	 JK	�< ��	3/! *< (&���	B4	�) ���ก�� ��7�(���	
� 24 
������ 2552 
L1��	�L1�87()���ก1� : 
�����M
4(�(N��
 4	� ���ก�� (�)���) 
���	���
��)���ก1� : 
�����	)��4	� ���ก�� (�)���)   
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2. )���ก1�
�����	/*0ก� ���ก�� (�)���) ���! 	
� 1/2550 ���	
� 2 ���ก��)��4828(�&@ A.B 2555 

��กC��ก���*�(6�� : �A7�(�*�(6��32(&������	���4& 
�1��2�	
�3��4��32()�2�� : 1,000 ��	 
�����*�(6��32()�2�� : 1,000 ��	 
������	
��*�(6�� : 1,000,000 )��� 
������)���ก1�� �)�7( : 1,000,000 )��� 
(���)���ก1� : 5 &@  
���((ก)���ก1� : ���	
� 24 ADCE��� A.B. 2550 
������ก��)��4828(�)���ก1� : ���	
� 24 ADCE��� A.B. 2555 
)��ก&��ก��)���ก1� : 4�2�
 
(�3���(ก��
!�6( )���ก1� : (�3���(ก��
!�� 	
���(��� 4.04 32(&@ 
���������(ก��
!� : 	�ก���	
� 24 ADCE��� ��� 24 ADB�/ก��� 6( 	�ก&@3�(�(���)���ก1�  )�ก������ก��)��

������(ก��
!�3� ก�����)���	��ก�� ����7�(����������(ก��
!��&;����	��ก��8��4& 
ก�����(����������2���7�(87( : A(tha) ��ก��/C�	 JK	�< ��	3/! *< (&���	B4	�) ���ก�� ��7�(���	
� 24 
������ 2552 
L1��	�L1�87()���ก1� : 
�����M
4(�(N��
 4	� ���ก�� (�)���) 
���	���
��)���ก1� : 
�����	)��4	� ���ก�� (�)���)   

3. )���ก1���(�*/	
/
�����	/*0ก� ���ก�� (�)���) ���! 	
� 1/2552 ���ก��)��4828(� &@ A.B 2562 MO� L1�((ก)���ก1��
*/	
/4828(�ก2(�ก��)�� 

��กC��ก���*�(6�� : �A7�(�*�(6��32(&������	���4& 
�1��2�	
�3��4��32()�2�� : 1,000 ��	 
�����*�(6��32()�2�� : 1,000 ��	 
������	
��*�(6�� : 2,000,000 )��� 
������)���ก1�� �)�7( : 2,000,000 )��� 
(���)���ก1� : 10 &@  
���((ก)���ก1� : ���	
� 17 ก��E�A��
< A.B. 2552 
������ก��)��4828(�)���ก1� : ���	
� 17 ก��E�A��
< A.B. 2562 
)��ก&��ก��)���ก1� : 4�2�
 
(�3���(ก��
!�6( )���ก1� :  (1) (�3���(ก��
!���(��� 5.5 32(&@ *��)�����������3�! �32&@	
� 1 P &@	
� 3 �����ก���((ก)���ก1� 

   (2) (�3���(ก��
!���(��� 6.0 32(&@ *��)�����������3�! �32&@	
� 4 P &@	
� 7 �����ก���((ก)���ก1� 
   (3) (�3���(ก��
!���(��� 6.5 32(&@ *��)�����������3�! �32&@	
� 8 P &@	
� 10 �����ก���((ก)���ก1� 

���������(ก��
!� : 	�ก���	
� 17 ก��E�A��
< ADCE��� */ )��� ��� ADB�/ก��� 6( 	�ก&@3�(�(���)���ก1�  
)�ก������ก��)��������(ก��
!�3� ก�����)���	��ก�� ����7�(����������(ก��
!��&;����	��
ก��8��4& 
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*/	
/4828(�)���ก1�ก2(�������ก��)��
4828(� 

:   ��7�(L1�((ก)���ก1�4�����(��+�3�&;������กC�<(�กC���ก
������)2 &���	B4	����� L1�((ก
)���ก1�(��4828(�)���ก1�	�! ������ก2(�������ก��)��4828(�4��0��4828(�3���1��2�	
�3��4��
32()�2��6( )���ก1�3��	
�ก��)��4��9�6�(ก��)��*/	
/ 0��L1�((ก)���ก1���AO �
)�� *7(�(กก�2��
4&�� L1�87()���ก1��2� )���4�2��(� ก�2� 30 ��� �324�2�ก/� 60 ��� ก2(����	
�ก��)��9)��&;����482
8(�)���ก1� �A7�(6(4828(�)���ก1�	�! ������ก2(�������ก��)��4828(�E��93�� 7�(�46�� �
! 
(ก) ก2(��������(� 5 &@ ����32���	
�((ก)���ก1� )�กL1�((ก)���ก1�4�������� ��ก
������)2 

&���	B4	��2� (1) )���ก1��
!4�2�&;�)�7(4�281ก���9)��&;�3��*��	
�*����8����6���&;�
� /�ก( 	��6�!�	
�  2 6( L1�((ก)���ก1�4��(
ก32(4& )�7( (2) )���ก1��
!*����89������&;�
� /�ก( 	��6�!�	
� 2 4��3���ก�2���(��� 50 ()��*/�) 6( � /�ก( 	��6�!�	
� 1 6( L1�((ก)���ก1� 
)�7( 

(6) � �������(� 5 &@ ����32���	
�((ก)���ก1� )�7( � ���������(ก��
!�9� Q )�� ��ก���
����(� 5 &@����32���((ก)���ก1� )�7( 

(�) 8��L1�((ก)���ก1�*����8�*� 4���2� �(ก��
!�3��)���ก1��
!4�2)�7(4�2*����8)�ก�&;��2�9���2��
6( L1�((ก)���ก1��A7�(&��0���<	� E�C
(�ก�4��(
ก32(4& )�7( 

( ) 8��L1�((ก)���ก1�*����8���)�� /�	��9�������	
��	2�ก��)�7(�
ก�2��	�)���ก1� )�7(L1�((ก)���ก1�
�
� /�ก( 	����!�	
� 1 �ก/�ก�2�(�3��6�!�3���	
�ก��)��4��0��
������)2 &���	B4	�
E��)�� ��กก��4828(�)���ก1� )�7( 

(�) �&;�ก��
)�7(� 7�(�46	
�
������)2 &���	B4	�ก��)���A/���3/�9�E��)��  

ก�����(����������2���7�(87( : A-(tha) ��ก��/C�	 JK	�< ��	3/! *< (&���	B4	�) ���ก�� ��7�(���	
� 24 
������ 2552 
L1��	�L1�87()���ก1� : 
�����	)��4	� ���ก�� (�)���)   
���	���
��)���ก1� : 
�����	)��4	� ���ก�� (�)���)   

4. )���ก1���(�*/	
/
�����	/*0ก� ���ก�� (�)���) ���! 	
� 2/2552 ���ก��)��4828(� &@ A.B 2562 MO� L1�((ก)���ก1��
*/	
/4828(�ก2(�ก��)�� 

��กC��ก���*�(6�� : �A7�(�*�(6��32(&������	���4& 
�1��2�	
�3��4��32()�2�� : 1,000 ��	 
�����*�(6��32()�2�� : 1,000 ��	 
������	
��*�(6�� : 2,000,000 )��� 
������)���ก1�� �)�7( : 2,000,000 )��� 
(���)���ก1� : 10 &@  
���((ก)���ก1� : ���	
� 25 ADCE��� A.B. 2552 
������ก��)��4828(�)���ก1� : ���	
� 25 ADCE��� A.B. 2562 
)��ก&��ก��)���ก1� : 4�2�
 
(�3���(ก��
!�6( )���ก1� :  (1) (�3���(ก��
!���(��� 5.0 32(&@ *��)�����������3�! �32&@	
� 1 P &@	
� 3 �����ก���((ก)���ก1� 

   (2) (�3���(ก��
!���(��� 5.5 32(&@ *��)�����������3�! �32&@	
� 4 P &@	
� 7 �����ก���((ก)���ก1� 
   (3) (�3���(ก��
!���(��� 6.0 32(&@ *��)�����������3�! �32&@	
� 8 P &@	
� 10 �����ก���((ก)���ก1� 

���������(ก��
!� : 	�ก���	
� 25 ก��E�A��
< ADCE��� */ )��� ��� ADB�/ก��� 6( 	�ก&@3�(�(���)���ก1�  
)�ก������ก��)��������(ก��
!�3� ก�����)���	��ก�� ����7�(����������(ก��
!��&;�        
���	��ก��8��4& 
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*/	
/4828(�)���ก1�ก2(�������ก��)��
4828(� 
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7.2      (�	)*&��	
 

L1�87()���	
�87()���*1 *�� 10 �����ก 	
��
�7�(&��กT3��	���
��L1�87()��� � ���	
� 4 �ก���� 2553 �
�� 32(4&�
! 

0*,&(�	)*&��	
 12

#
��	
 

 ��	
�
��� ��	
���������� �#� �	&��� 

1. ��/C�	 	/*0ก�4J�����
��ก��U& ���ก�� (�)���)       726,952,407               41,200  726,993,607         99.84  

2. NORBAX INC.,13              750,000                -                 750,000           0.10  

3. ���&��A��
< �(7!(� B<&���/	�<                55,000                         -                   55,000           0.01  

4. ���*�B�ก�/] B�
*�E����/��<                46,800                         -                   46,800           0.01  

5. NORDEA BANK DANMARK A/S                40,000                         -                   40,000           0.01  

6. �� �/E�����< �B�CcA�d����                35,000                         -                   35,000           0.00  

7. ����/��� ���B/�/���                30,000                         -                   30,000           0.00  

8. ���ก/33/��� 4ก�ก2(ก/�                23,900                         -                   23,900           0.00  

9. ��/C�	� /�	��)��ก	��A�< 4	���NกM< ���ก�� (�)���)                12,800                         -                   12,800           0.00  

10. �� A�*�6 A�&��E�                   8,100                         -                     8,100           0.00  

 �#�ก
�)*&��	
%&�(�	)*&��	
�����/ 10 �
���ก        727,954,007              41,200         727,995,207         99.98  
 L1�87()�������2(�(7��               125,039               32,004                157,043           0.02  

�#�        728,079,046               73,204         728,152,250       100.00  
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� 13 ADB�/ก��� 2551 9)�87()�7(�
4��MO� )���6( 
����� 9�(�3����(��� 100 6( ������)���	
����)�2��4������	�! )������&;�
������4�2�ก/� 728,152,250 )��� 
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8. ก����	ก�� 

8.1 ���
����
ก����	ก�� 

�. ��	
�� 31 ��	���� 2552 �	���������ก���ก����� 3 ��� ���ก������ (1) ���ก���ก���	���� (2) ���ก���ก����� �� !"� 
(3) ���ก���ก��#��$%�� &��'�� "�(ก������&��(%���(ก��)*� +�	,�(ก"+-�
�%&ก�.�/	�0�!�����1�
&2"��3( ���ก���ก��%�� �!"�4�$����
�-�#��!
	���50	�6��0-
�����1�
7 8- �*� ���1�
 
�%&ก�9:!		.;��"ก�+<� $=�ก�� (� �;	) .4��(! -(.���� 
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8.1.1 ���ก���ก�������� 
�. ��	
�� 31 ��	���� 2552 ���ก���ก���	�������ก������ก���ก��$=�	�	 9 
-�	 ��(	�3 

;*��-%ก+" #=�! 	-( 
1. 	���"��  ��(ก�ก	ก �����	���ก���ก��  
2. �5. ��. ��(���#	6 .4����$�����?	6 ก���ก����%�� !"������	���ก���ก��#��$%�� 
3. 	�(%���	���� ก	ก��?	6 ก���ก����%�� !"�ก���ก��#��$%�� 
4. 5.��. ����� 
�	ก� ก���ก����%�� !"�ก���ก��#��$%�� 
5. 	���."AกB�	.���6 .�; ;�( (2�	 ��
 ;�() ก���ก�� 
6. 	��2�&�2�&ก� &	�0�� ก���ก��  
7. 	��4�;��  E�	
����;�#� ก���ก�� 
8. 	�(��	+; �'�5�ก��F5���ก+" ก���ก�� 
9. 	��%+
�5	6  .�*�(��	��(�" ก���ก�� 
 ���. #+: - ก���ก����%�� ���+�%���#�#��,�� 8.3 

ก���ก�������	
����
���� 

ก���ก��H0����=�	�$"(	��H0ก4�	�	���� ���ก������ 	�(��	+; �'�5�ก��F5���ก+"  	���."AกB�	.���6 .�; ;�(  	��2�&�2�&ก� &	�0�� !"�	��%+
�5	6  
.�*�(��	��(�" &�� 	�(��	+; �'�5�ก��F5���ก+"  �*� 	���."AกB�	.���6 .�; ;�(  �*� 	��2�&�2�&ก� &	�0��  �*� 	��%+
�5	6  .�*�(��	��(�" %�(�	 
"("���*�;*���-��ก�	 !"����
��#��%=���8,�(�	���� 

,��.,# �=�	�$  	��
��!"��������H��;��,�(���ก���ก���	���� 

'��7#� "�ก.ก�I6ก��ก=�ก��!�����ก"+-� (Consolidated Supervision) ���ก���ก���	����
=� 	��
������+��0!"7 ��	�����Y���#�#��
	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก�
���	+��#�&�����ก���ก�����1�
7 8- ��-�(�����%�
��'�4!"����%�
��H" .4*�����&�;	6%0(%+�,�(H0�)*� +�	 
&��	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก����ก������	&���� !"� "�ก.ก�I6
��%=���8.ก����ก��&��(%���(ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��!"�ก���=�.	�	
�+�ก�$ ก"�+
�6
�(�+�ก�$ ก����� ��!"�ก���=�.	�	ก�$ก�� ก������+�!"���� ������.%���( (�	
��4��ก��+��" ��8;�!"�ก��.(�	 ก�$ก����(�6ก� !"�
	�.
5%��4�	�6 

1 ก=� 	�ก"�+
�6
�(�+�ก�$ ���
�3(�	+��#�!H	�+�ก�$ !"�!H	ก���=�.	�	(�	,�(�	���� '��7#�ก"�+
�6
�(�+�ก�$!"�!H	ก���=�.	�	�+�ก�$
,�(ก"+-�
�%&ก� 

2 $��7 ����
��88�#�.ก����ก��$��������
�(�+�ก�$ $�������
�(�+�ก�$ $�������,�(ก���ก�� H0���� ��!"�4	�ก(�	 

3 #��#��ก���=�.	�	ก�$ก��,�(�	������-�(#-�.	*��( .4*��7 ����	7$�-�ก���ก�� H0���� �� !"�4	�ก(�	�=�.	�	ก�$ก��,�(�	����#��
	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก� #"��$	กZ ���!"�กZ.ก�I6
��.ก����,��( 

4 �0!"7 �.ก���������	7$�-�H0���� ��������%����)7	ก����� ��$��ก��(�	,�(�	���� ���)[(ก��!#-(#�3(H0���� �������%0( 

5 �=�.	�	ก��7 �������ก������+�'��7	!"�ก��#��$%��'��7	
�������%�
��'�4 

6 �0!"7 �\]��$��ก�����(�	.�*��(
��%=���8#-����ก���ก�� 

7 �0!"7 ��	������	&������� ������.%���( ,�3	#�	 !"�ก������+�%=� �������.%���(
+ก���.'
 &�����ก���ก���	����$�
=�
 	��
���	+��#�!"�����+�ก���Y���#�#��	&����!"� "�ก.ก�I6ก����� ������.%���( 
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8 4�$����!#-(#�3(���ก���ก��;+�#-�(^ #������$=�.�/	 !"�����. ���%�.4*���=�.	�	ก��#��'��ก�$!"�(�	.E4�����	.4*��7 �
���	7$�-�ก���=�.	�	�+�ก�$.�/	9�#��	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก� 

9 �0!"7 ��	������	&���� !	�
�( !"�,�3	#�	ก������+�7	ก���	+��#�%�	.;*�� !"�.(�	"(
+	ก���+��"
����%-�	.ก����,��( 

10 �0!"7 ���ก����	ก��7	ก��$��%-(���(�	 (Management Letter) $�กH0�%����8;�'��	�ก!"�,�����. A	$�ก\]��$��ก��,�(�	����
#-����ก���ก��&��9�-"-�;�� 

11 $��7 ���ก��)-�(�+"�=�	�$,�(\]��$��ก�� !"�/ �*� H0�)*� +�	���7 8-,�(�	����7 ���0-7	�����
��. ���%� &��7 �����%=���8#-�
%��%-�	 �*�$=�	�	,�(ก���ก����%��7	���ก���ก���	���� 

12 �0!"7 ����ก���ก��!"����1�
7 8-9�����,���0"
��.4��(4�
��$�
=�7 �%����)�Y���#�#���=�	�$  	��
�� !"��������H��;��9����-�(
%��0��6 

13 ���(�	ก���=�.	�	�+�ก�$ !"�H"���ก��ก��#-�H0�)*� +�	 

14 ���(�	ก���=�.	�	�+�ก�$ !"�H"���ก��ก��#-����ก���ก����� ��,�(���1�
7 8-��-�(%��=�.%�� '��7#� "�ก.ก�I6ก��ก=�ก��!��
���ก"+-�,�(�	����! -(���.
59
� 

.��	!#-7	.�*��(#-�9�	�3B[�(���ก���ก��#��(9������	+��#�$�ก
�����;+�H0�)*� +�	ก-�	ก���=�.	�	(�	 9��!ก- .�*��(
��กZ ���ก=� 	�7 �#��(9������#�
�	+��#�,�(
�����;+�H0�)*� +�	 .;-	 ก��.4���
+	 ก��"�
+	 ก����ก +�	ก0� ก��,�� �*�&�	ก�$ก��,�(�	����
�3( �� �*���(%-�	
��%=���87 �!ก-�+��"�*�	 
 �*�ก��B*3� �*����&�	ก�$ก��,�(���1�
�*�	��.�/	,�(�	���� ก��!ก�9, 	�(%*������ 6%	�� �*�,����(��� ���)[(ก��
=����ก��
��.ก����&�(ก�	!"�ก��
B*3�,��%�	
��4�6
��%=���8#��กZ.ก�I6,�( 	-��(�	ก=�ก���0!" 


�3(	�3���ก���ก����$����=�	�$7 ����ก���ก��;+��*�	^  �*��+��"7��+��" 	[�(�=�.	�	ก��7�^ !
	���ก���ก�� &��7	ก�����
�=�	�$��(ก"-��  �*�ก������=�	�$;-�(#��(9�-��"�ก1��
��
=�7 �H0��������=�	�$%����)�	+��#����ก��
��#	 �*��+��"
����$������,��!��( (#��
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	����9��7	���ก�5���ก���ก��ก=�ก�� "�ก
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���1�
�-��,�(�	���� 

������ก�������� 

�	����9��!#-(#�3( 	�(%��Hก�'��6 �+���1e�#� .�/	.",�	+ก�����1�
 �� 	��
�����H��;���=�.	�	ก��$��
=�!"�.กA���ก1�
�.���	ก���ก�� 
 	�(%*�	�����;+����ก���ก�� ���(�	ก�����;+����ก���ก�� ���(�	���$=��f  	�(%*�	�����;+�H0�)*� +�	 !"����(�	ก�����;+�H0�)*� +�	 
�=�.	�	ก��.กA���ก1����(�	ก����%-�	9��.%��
�����(�	&��ก���ก��!"�H0���� �� ���)[(�=�.	�	ก���*�	^ #��
�����ก���ก��ก=�ก��#"��
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8.1.2 ���ก���ก��������  

���ก���ก����� ��,�(�	���� 9�����ก��!#-(#�3($�ก���ก���ก��,�(�	���� &��9���������. A	;��$�ก���1�
7 8-�*����1�
             

�%&ก�9:!		.;��"ก�+<� $=�ก�� (� �;	) � ��	
�� 31 ��	���� 2552 ���ก���ก����� ��,�(�	�������ก������ก���ก����(	�3 

 

;*��-%ก+" #=�! 	-( 
1. 	��2�	 ��
 ;�( (�."AกB�	.���6 .�; ;�() �����	���ก���ก����� �� 
2. 	��2�&�2�&ก� &	�0�� ก���ก����� �� 
3. 	�(��	+;  �'�5�ก��F5���ก+" ก���ก����� �� 
4. 	��%+
�5	6  .�*�(��	��(�" ก���ก����� �� 
 

������ ������ 
�
������� ��!���"��#����$ %�ก��!ก�����
�� 

'��7#� "�ก.ก�I6ก��ก=�ก��!�����ก"+-� (Consolidated Supervision) ���ก���ก����� ��,�(�	����
=� 	��
������+��0!"7 ��	����
�Y���#�#��	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก�
���	+��#�&�����ก���ก�����1�
7 8- ��-�(�����%�
��'�4!"����%�
��H" .4*�����&�;	6%0(%+�
,�(H0�)*� +�	 &��	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก����ก������	&���� !"� "�ก.ก�I6
��%=���8.ก����ก��&��(%���(ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��!"�
ก���=�.	�	�+�ก�$ ก"�+
�6
�(�+�ก�$ ก����� ��!"�ก���=�.	�	ก�$ก�� ก������+�!"���� ������.%���( (�	
��4��ก��+��" ��8;�!"�ก��.(�	 ก�$ก���
�(�6ก� !"�	�.
5%��4�	�6 

1. ก=�ก�� �0!"!"�����+�ก���=�.	�	�+�ก�$,�(�	����#��	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก� #"��$	กZ ���!"�กZ.ก�I6
��
.ก����,��( 

2. �	+��#��+�ก���
��������.%���(%0(  �*�.ก�	�=�	�$,�(\]��$��ก��,�(�	���� 

3. 4�$����.�*��(.�-(�-�	 B[�(7	ก����ก#�#��(9������	+��#�$�ก���ก���ก���	���� &��$����(�	ก���=�.	�	ก����(ก"-��#-� 

�����;+����ก���ก��.4*�����
���7	ก�����;+����3()��9� 

4. ���(�	ก���=�.	�	�+�ก�$!"�H"���ก��ก��,�(�	����#-����ก���ก���	������-�(%��=�.%�� 
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1. �5. ��. ��(���#	6 .4����$�����?	6 �����	���ก���ก��#��$%�� 
2. 	�(%���	���� ก	ก��?	6 ก���ก��#��$%�� 
3. 5.��. ����� 
�	ก� ก���ก��#��$%�� 

 ���. #+: - ก���ก��#��$%��
�3( 3 
-�	�������0�!"����%�ก���6.4��(4�
��$�%����)
=� 	��
��7	ก��%��
�	����	-�.;*��)*�,�((�ก��.(�	 
  -   ก���ก��#��$%��
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7 8-�*� ���1�
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 ������ ������ 
�
������� ��!���"��#����$ %�ก��!ก��������� 

'��7#� "�ก.ก�I6ก��ก=�ก��!�����ก"+-� (Consolidated Supervision) ���ก���ก��#��$%��,�(�	����
=� 	��
������+��0!"7 ��	����
�Y���#�#��	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก�
���	+��#�&�����ก���ก�����1�
7 8- ���
�3(กZ ���!"�กZ��.����
��.ก����,��( ��-�(��
���%�
��'�4!"����%�
��H" .4*�����&�;	6%0(%+�,�(H0�)*� +�	 &��	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก����ก������	&���� !"� "�ก.ก�I6
��
%=���87	.�*��(&��(%���(ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��!"�ก���=�.	�	�+�ก�$ ก"�+
�6
�(�+�ก�$ ก����� ��!"�ก���=�.	�	ก�$ก�� ก������+�!"���� ������.%���( 
(�	
��4��ก��+��" ��8;�!"�ก��.(�	 ก�$ก����(�6ก� !"�	�.
5%��4�	�6 

1. %��
�	7 ��	������ก�����(�	
�(ก��.(�	
��)0ก#��(!"�.4��(4� 

2. %��
�	!"����.��	H"7 ��	����������ก������+�'��7	 (Internal Control) !"�����ก��#��$%��'��7	 (Internal Audit) 
��
. ���%�!"������%�
��H" 

3. .%	�;*���+��"B[�(������.�/	��%��.4*��
=� 	��
��.�/	H0�%����8;�,�(�	���� ���)[(�-�#��!
	,�(�+��"��(ก"-��#��
��ก=� 	�&��
���ก���#��$%��,�(���1�
7 8- ���
�3(.,���-�����;+�ก��H0�%����8;�&��9�-��\]��$��ก��.,���-�����;+�������-�(	��� 
�f"� 1 ���3( 

4. �0!"7 �ก��.�i�.H�,���0",�(�	����������)0ก#��(!"����)��	 &��.E4��7	ก������ก��
��.ก����&�(ก�	 �*����ก��
����$������
,��!��(
�(H"���&�;	6 

5. $��
=����(�	,�(���ก���ก��#��$%��&��.�i�.H�9��7	���(�	���$=��f,�(�	���� B[�(���(�	��(ก"-��#��("(	��&�������	
���ก���ก��#��$%�� 

6. ���(�	#-����ก���ก���	����.4*���=�.	�	ก��������+(!ก�9,'��7	����.�"�
�����ก���ก��#��$%��. A	%���� 7	ก���
��
���ก���ก��#��$%��4� �*���,��%(%���-������ก�� �*�ก��ก��
=���(#-�9�	�3 B[�(��$��H"ก��
���-�(��	��%=���8#-�e�	�ก��.(�	
!"�H"ก���=�.	�	(�	,�(�	���� 

• ���ก��
��.ก������,��!��(
�(H"���&�;	6 

• ก��
+$��#  �*���%��(H���ก#�  �*��������ก4�-�(
��%=���87	��������+�'��7	 

• ก��\]�\j	กZ ���!"�กZ��.����,�( 	-��(�	ก=�ก���0!"
��.ก����,��(  �ก���ก���ก���	����  �*�H0���� ��9�-
�=�.	�	ก��7 ���ก��������+(!ก�9,'��7	����.�"�
�����ก���ก��#��$%��ก=� 	� ���ก���ก��#��$%��$�#��(
.�i�.H�ก��ก��
=���(ก"-��9��7	���(�	���$=��f !"����(�	#-��	����! -(���.
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7. �Y���#�ก���*�	7�#��
�����ก���ก���	������� �����������. A	;��,�(���ก���ก��#��$%�� 

8. ���(�	ก���Y���#�(�	#��$%��#-����ก���ก���	������-�(%��=�.%�� 

9. ���(�	ก���Y���#�(�	#��$%��#-����ก���#��$%��,�(���1�
7 8-��-�(%��=�.%�� '��7#� "�ก.ก�I6ก��ก=�ก��!�����ก"+-�,�(
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������� �	ก���!���"��#��$%�!�
ก���ก��������&�#' 2552 � 	�
� ) 

$=�	�	���3(
��.,���-�����;+� 
;*��-%ก+" ���ก���ก���	���� ���ก���ก�� 

��� �� 
���ก���ก��#��$%�� 

������ก��&��#�!��'$
!� ( ��'$) 7 12 12 

1.  	���"�� ��(ก�ก	ก 7  -  - 
2.  �5. ��. ��(���#	6 .4����$�����?	6 7 -  12 
3.  	�(%���	���� ก	ก��?	6 7  - 12 
4.  5.��. ����� 
�	ก� 7  - 12 
5. 	��2�	 ��
 ;�( (�."AกB�	.���6 .�; ;�() 6 

($�ก$=�	�	 7 ���3() 
10/1 

($�ก$=�	�	 12 ���3() 
- 

6.  	��2�&�2�&ก� &	�0�� 7  12 - 
7. 	��4�;�� E�	
����;�#� 7 -  - 
8. 	�(��	+; �'�5�ก��F5���ก+" 6 

($�ก$=�	�	 7 ���3() 
12 
 

 - 

9. 	��%+
�5	6 .�*�(��	��(�" 7 
 

 12  - 

/1  	��2�	 ��
 ;�( (�."AกB�	.���6 .�; ;�() 9�-9��.,���-�����;+�����#	.�( 2 ���3( &����%-�	�-��7	ก�����;+�H-�	
�(&
�5�4
6 
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8.1.4 +,������� 
H0���� ��,�(�	���� � ��	
�� 16 ก+�'�4�	�6 2553 ���ก������H0���� ����(	�3  

��������

���������	  ��
���������� /1 /2 ก���ก��������ก������

�����ก��� ��  !" �!�#�	 /1  /2 ���ก���ก��������ก������ ���ก��$���%����ก������!��&	

�����'��(� ��)�� /1 ��'����!�*� �	&�ก��

��������� %+��,-� ��'����&��ก����ก���.���ก���%��.�������

��� ��$ ���/0��"ก�� /1 /2 ��� �'�ก���ก��������ก������ &�ก����ก����������

�������1���	  ����'���$�ก�� �����'����&�ก����ก����������%����'����2�����ก��.�����ก�����!

�������! $���'��*ก�� ��'����� ��+
-�-�4����

�������ก��� '��	' ��'�*� �	 ��'����� ��+
-�-�4�ก��

�����''�(�  ��$$�'����" ��'�������� 
5����ก/�����	%��ก��.��$��

���/��ก6$  �*���"'��	 ��'�������� 
5�����

������&!�7	  ��"'��	����� /1 �����'����&�ก����ก����������%����'����2�����ก��.�������.�

�����4"�� ��"-�''���* ��'����/��ก�� "'�$&�ก��

�����'����("  ���!��	8!��� ��'����/��ก��(��&�ก��

���*�9����	 ����$	/�"��'���	 ��'��������	2��ก����ก���

�����&�  /:����&�'��	 /1/2 ��� �'�ก���ก��������ก��������'�1� ���2��ก��&�����

���!� � ��$�&��� ��'����&��ก��&�2�"ก��

���4���  �����*�"ก�� �����'����&��ก��&�2�"ก��

�������'�'��(�*	 '�'��* ��'����&�2�"ก�������

�������" !"�'*� ก�� ��'����&�2�"&�ก��

�����'����ก� ��(�! ��'����&�ก����'�2����

 �����'ก��*;��$�	 '�7� ��'����2���������

�������� ก�� �$� �� ��'����2��ก�����1$��"��

�����'��*�" .�'���� ��'�������ก��ก������

���ก�$$� ��  $��������	 ��'��������	�$��	�+��	'��

�����'/�"����$�	 !�����$�" ��'��������	 <�������

��������� �ก$����� ��'�����'2���ก��/=�2�$�ก��

	�(%+
��	� .�*�(!�	  �� 	������+�%�	.;*��

	�(%���'�%%� ���)$�	��  �� 	������+�%�	.;*���+�ก�$

	�(%��	"�	��� .	���%��0��6  �� 	��%=�	�ก���ก���ก��%�	.;*��

	�(%��E�	
	�  5��%+������9"  �� 	�����.��	����
��4�6%�	
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��( /1  �� 	���Y���#�ก��%�	.;*������-��

	�(%��.4A8
�4�6  . "-��+8.$��8  �� 	��ก=�ก��%�	.;*� �����-��

	����4$	6   #��ก��+�  �� 	����� ��%�	.;*� �����-��

	��%+ก�$  %ก+"�(567 8-  �� 	��%	��%	+	%�	.;*������-��
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�(5�ก��F  	�".
��	  �� 	��4�?	� 	�3!"�กZ ���
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/1    H0���� ��#��.ก�I6	����,�(%=�	�ก(�	���ก���ก��ก=�ก�� "�ก
��4�6!"�#"�� "�ก
��4�6 
 /2   H0���� ��%�(ก�����1�
 
�%&ก�9:!		.;��"ก�+<� $=�ก�� (� �;	) ���1�
7 8-,�(ก"+-�
�%&ก� 
��9�������� ��� (Secondment) 7 ������ ��$��ก�� �	����
�%&ก�$=�ก�� (� �;	)  

 ���. #+: H0�;-��ก���ก��H0�$��ก��7 8-%������+�ก��.(�	!"���� ������.%���(9��!ก- 	��;�#�� $�	
�(�� !"� �� 	����8;� 9��!ก-	�(%��;+#�	�� 9�ก�%� %�(ก��
���1�
 
�%&ก�9:!		.;��"ก�+<� $=�ก�� (� �;	) B[�(.�/	���1�
7 8-,�(ก"+-�
�%&ก�  
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���� ��!���"��#����$ก��!ก��"+
���ก��,
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'��7#� "�ก.ก�I6ก��ก=�ก��!�����ก"+-� (Consolidated Supervision) ก���ก��H0�$��ก��7 8-
=� 	��
����� ��$��ก��(�	���$=���	 ���
�3(
����+��0!"7 ��	�����Y���#�#��	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก�
���	+��#�&�����ก���ก�����1�
7 8- ��-�(�����%�
��'�4!"�
���%�
��H" .4*�����&�;	6%0(%+�,�(H0�)*� +�	 

1. ��(ก"�+
�6!"�!H	ก���=�.	�	�+�ก�$,�(�	���� #��ก"�+
�6,�(ก"+-�
�%&ก� 

2. ����+��0!"7 �ก���=�.	�	ก��#��!H	�+�ก�$,�(�	����.�/	9���-�(�����%�
��'�4 !"�%���"��(ก��
�5
�(ก���=�.	�	�+�ก�$,�(
ก"+-�
�%&ก� 

3. ก=�ก�� �0!" !"�����+�ก���=�.	�	�+�ก�$���$=���	,�(�	����  #��	&����!"� "�ก.ก�I6,�(ก"+-�
�%&ก� 

4. ����+��0!"ก��7 ����ก�� ก���Y���#�(�	 ���
�3(ก����� ������.%���(!"�����+�,�(�	���� 

5. #��#��ก���=�.	�	(�	 !"�H"���ก��ก��,�(�	������-�(%��=�.%�� 

6. ����+�(�������,�(�	���� !"���� ��
��4��ก�,�(�	������-�(�����%�
��'�4 

7. ����+��0!"7 �ก���=�.	�	�+�ก�$,�(�	����.�/	9�#��กZ ���!"�กZ.ก�I6
��.ก����,��( 
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8.2  ���ก�ก�./ก�������ก���ก�� 0��+,������� 

8.2.1 ก�������ก���ก�� 
'�� "�(ก������&��(%���(ก��)*� +�	.�/	!�����1�
&2"��3(.�*��#�	9� 2553 ���ก���ก��%�� �!"�4�$�����-�#��!
	���50	�6��0-
�� 

���1�
7 8- �*� ���1�
 
�%&ก�9:!		.;��"ก�+<� $=�ก�� (� �;	) .4��(! -(.���� ���ก���ก��%�� �!"�4�$�����-�#��!
	,�(���1�
7 8-$�.�/	H0�
ก=� 	�	&����  "�ก.ก�I6 !"�����ก��7	ก��%�� �ก���ก��,�(���1�
�-��7	ก"+-�
�%&ก�B[�(���)[(�	���� &��$�4�$�������."*�ก!"�ก"��	ก��(
�+��"
�����+�%���#�. ���%� ���)[(�������0� ����%����) !"����%�ก���67	���	#-�(^ ������.,��7$.4��(4����	ก��.(�	 ก���	���� .5�1eก�$ 
กZ ��� !"��*�	^ &���=�	[()[(����$=�.�/	,�(�(�6ก� !"�ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��
����7	ก��%�� �!"�!#-(#�3(�+��".,���=��(#=�! 	-(ก���ก����%��
	�3	 �+��"��(ก"-��$�#��(���+�%���#�#�����ก�5,�(%=�	�ก(�	���ก���ก��ก=�ก�� "�ก
��4�6!"�#"�� "�ก
��4�6 #"�� "�ก
��4�6! -(���.
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!"�	&����ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��,�(�	���� #��
��%�+�9��7	,�� 8.3 

���ก���ก��%�� �!"�4�$�����-�#��!
	$�.%	�#-����ก���ก���	����.4*��4�$����!#-(#�3(ก���ก��!
	ก���
��#=�! 	-(ก���ก��
�-�("(7	���ก���ก��.4���. #+�*�		�ก$�ก)[(������ก#������  �*�.4*��4�$����.%	�#-�
�����;+�H0�)*� +�	.4*��!#-(#�3(ก���ก��7	ก���
��ก���ก��
4�	#=�! 	-(#������  �*�!#-(#�3(ก���ก��7 �-.4���.#�� &�� "�ก.ก�I67	ก��!#-(#�3(!"�)��)�	ก���ก��#��
�����+9��7	,����(���,�(�	����
.�/	��(	�3 

1. 7 �H0�)*� +�	&���#�,�(
�����;+�H0�)*� +�	 ก=� 	�$=�	�	H0�
��$��=��(#=�! 	-(ก���ก��,�(�	����.�/	���3(���� &��7 ���$=�	�	9�- 
	���ก�-� 9 �	 &��ก���ก��$=�	�	9�-	���ก�-�ก[�( 	[�(,�($=�	�	ก���ก��
�3( �� #��(��)��	
����0-7	��;����$�ก� !"���ก���ก��
����
%�8;�#�9
�#��
��กZ ���ก=� 	� 

2. 7	ก��"(��!		.%��(."*�ก#�3(ก���ก��7 �
�����;+�H0�)*� +�	."*�ก#�3(#�� "�ก.ก�I6!"�����ก����(#-�9�	�3 

(1) H0�)*� +�	�	 	[�(����!		.%��(.
-�ก��$=�	�	 +�	
��#	)*��0�����$=�	�	ก���ก��
��$�."*�ก#�3( 

(2) H0�)*� +�	!#-"��	$�7;���!		.%��(
������0-
�3( ��#�� (1) ."*�ก#�3(�+��".���� �*� "���	.�/	ก���ก��กA9�� 7	ก���
��."*�ก#�3(
�+��" "���	.�/	ก���ก��$�!�-(��!		.%��(7 �!ก-H0�7���ก	���.4��(7�กA9��  

(3) �+��"B[�(9�������!		.%��(%0(%+�#��"=����"(�� .�/	H0�9�����ก��."*�ก#�3(.�/	ก���ก��.
-�$=�	�	ก���ก��
��$�4[(�� 7	ก���
��
�+��"B[�(9�����ก��."*�ก#�3(7	"=����)��"(�� ����!		.%��(.
-�ก�	.ก�	$=�	�	ก���ก��
��$�4[(�� 7 �."*�ก&������$��%"�ก.4*��7 �9��
$=�	�	ก���ก��
��$�4[(�� 

3. 7	ก�����;+�H0�)*� +�	%���8���$=��f
+ก���3( 7 �."*�ก#�3(���ก���ก��
�3(;+�4����ก�	7	����.���� !#-7 ����ก���ก��;+�.�����ก1�ก��
7	#=�! 	-(.4*���=�.	�	ก�$ก��,�(���1�
#-�9�4"�(ก-�	.
-�
��$=�.�/	$	ก�-����ก���ก��;+�7 �-$�.,����� 	��
�� ก���ก��H0���ก9�	�3	
$�9�����."*�ก.,�����#=�! 	-(��กกA9�� 

4. H0�.�/	ก���ก��	�3	.E4��!#-H0�)*� +�	7	ก�����;+�H0�)*� +�	.
-�	�3	
��$�#�3( �*�)�	9�� ��-�(9�กA�� )�� �ก�-���#=�! 	-(�-�("(7	
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����  

%=� ��� 	��
��7	ก���0!"ก����� ������.%���( ���ก���ก�����1�
����0!"7 �!	-7$�-�\]��$��ก��
���)[(����.%���(#-�( ^ 
����$
.ก��,[3	���
�3(��ก����� ��$��ก������.%���(��-�(������!"���.��*��(�*�7	ก����� ������.%���(
��.4��(4�7	ก��ก=� 	�#��;�3�������.%���( ����ก��
���.��	����.%���( ก����	ก��%��
�	!"�����+�����.%���(7	�0�!��#-�(^,�(%)���	ก��.(�	 
�3(	�3���ก���ก�����1�
���7 �����. A	;��
!H	�Y���#�ก��7	ก����� ������.%���(,�(
�%&ก�B[�(\]��$��ก��$��
=�,[3	 

ก"+-�
�%&ก���0-'��7#�,����(���,�(กZ ��� กZ!"���.����,����(���#-�( ^ ,�(
�(ก�� !"��� 	��
��$�#��($��
=����(�	#-�(^ .%	�#-�
 	-��(�	
��
=� 	��
��ก=�ก���0!".�/	$=�	�	��ก ���ก���ก�����1�
$[(���������H��;��7	ก��$��7 �����������+�#-�(^ .4*��7 �.ก������ 
���	7$�-�ก"+-�
�%&ก� 9���=�.	�	ก��&��)0ก#��(#��กZ ��� กZ!"���.����,����(��� &��
����������+���(ก"-�� $�.�/	.��*��(�*�;-��;�3.#*�	7 �. A	)[(
ก���Y���#�
��\]�\j	กZ ���  �*�กZ!"���.����,����(���#-�(^ 
��.ก��,[3	 �*���$.ก��,[3	9����-�(
�	
-�(
�  

 
5.3 ���ก���ก��;+��*�	 

.4*��7 �ก��ก=�ก���0!"ก�$ก�����"+.�m� ���%0(%+� !"���ก1���#�e�	ก���=�.	�	(�	7	�����%0( ���ก���ก��9����ก��!#-(#�3(
���ก���ก��;+��*�	.4*��;-��!�-(.��'���,�(���ก���ก��7	ก��%��
�	 �*�4�$����5[ก1�.�*��(#-�(^ 
��%=���87	���"�.���� ���ก���ก��;+��*�	��
�=�	�$7	ก��#��%�	7$!
	���ก���ก�� .%	�����. A	 �*�,��.%	�!	�7 ����ก���ก��#��%�	7$#��ก���
�����ก���ก��. A	%������� ��� 
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��
� ���ก���ก����� �� !"� ���ก���ก��#��$%�� !"��*�	^  �ก$=�.�/	 .�/	����^ 9� B[�(�(�6���,�(���ก���ก��;+�#-�(^ $�#��(������
. ���%�ก��,	��,�(�+�ก�$ ,��.,#ก���=�.	�	(�	 ���%�ก���6!"�����.;����;�8,�(ก���ก��!#-"��	 !"�.�/	9�#�� "�กก��ก=�ก���0!"ก�$ก��
��
��  %��;�ก7	���ก���ก��;+��*�	
����%-�	9��.%�� �*���$��%-�	9��.%��7	���ก��7� $�9�-��%�
����ก.%��("(��!		7	ก��4�$�������ก����(ก"-��.4*��
 "�ก."���(����,��!��(
�(H"���&�;	6  

���ก���ก����ก��ก=� 	��
��
!"�!�-(!�ก,��.,# �=�	�$ 	��
��!"��������H��;��,�(���ก���ก�� ���ก���ก��#��$%�� 
!"����ก���ก����� �� ��-�(;��.$	%�+�9����(	�3 (���"�.�������กY7	,�� 8.1)  

5.4 ก�����;+����ก���ก�� 

���ก���ก����ก��ก=� 	�#���(ก�����;+����ก���ก��9��.�/	ก��"-�( 	�� .4*��7 �ก���ก��!#-"��	%����)$��.�"�!"�.,���-��
���;+�9�� ก���
��������4�.51��$��ก�����;+�.4���.#��#������. ���%�9��   	�ก$�ก	�3 ���ก���ก��9����� ���7 �.",�	+ก�����1�
$��%-( 	�(%*�
	�����;+� 4����.�ก%��
��7;����ก������ก�����;+����ก���ก�� &��.�ก%����,���0")0ก#��(���)��	!"�.4��(4�#-�ก��4�$���� ��ก�����+��-�(
;��.$	�-�.�/	.�*��(
��$�.%	�.4*��
��� .4*���	+��#�  �*�.4*��4�$����!"��!#-ก��� 7 �!ก-���ก���ก��"-�( 	����-�(	���ก-�	ก�����;+� 7 ��	 

7	ก�����;+����ก���ก��  �����	���ก���ก��%	��%	+	7 ���ก��4�$�������.�A	#-�(^ ��-�(������&��-(7% !"�$��%��.�"�
��-�(.4��(4�!ก-H0���� ��7	ก��	=�.%	����"�.���� !"����ก���ก��
��$�4�$����!"�7 �,�����. A	��-�("�.����)��)��	  &�����ก���ก��
%	��%	+	7 �H0���� ��.,���-�����;+����ก���ก��.4*��7 ����"�.����.4���.#��7	e�	�H0����H��;��&��#�( .�*��.%�A$%�3	ก�����;+����ก���ก��  
.",�	+ก�����1�
�� 	��
��$��
=����(�	ก�����;+�.�/	"��"�ก1�6��ก1������"+�
+ก���.�A	 .	*3� � !"�����. A	 B[�($�)0ก$��.กA�9����-�(����.����
.4*��ก��#��$%�� 

5.5 ก��4�?	�ก���ก��!"�H0���� �� 

 ก���
����ก��!#-(#�3(ก���ก��7 �- H0���� �������%0($�;�3!$(,���0".ก����ก��ก���=�.	�	�+�ก�$,�(���1�
!"�H"ก���=�.	�	(�	
��H-�	�� 
.4*��7 �ก���ก��7 �-������.,��7$7	�+�ก�$ !"�%����)�Y���#� 	��
��9����-�(.#A�
�� &��%-(����0-�*�ก���ก�� 	&���� !"�!	��Y���#�,�(ก��ก=�ก��
ก�$ก��,�(ก"+-�
�%&ก�7 �!ก-ก���ก����ก����  	�ก$�ก	�3 ���1�
��	&����7	ก��%-(.%���7 �ก���ก��.,�����ก������ �*�.,���-��ก�$ก���.4*��.�/	.�/	ก��
.4���40	�����0����	#-�(^ ��-�(%��=�.%�� &���=�.	�	ก��7 �ก���ก��.�/	%��;�ก,�(%����%-(.%���%)���	ก���ก�����1�
9
� .4*�����
���,���0"
,-��%��7	���	#-�(^ ���
�3(.,������ "�ก%0#�
��.�/	���&�;	67	ก���Y���#� 	��
��ก���ก�����1�
$�
�.���	  
�3(	�3���1�
$�!$�(ก=� 	�ก������
 "�ก%0#�#-�(^ 7 �ก���ก��
���"-�( 	����-�(%��=�.%�� 

5.6 !H	ก��ก=� 	�H0�%*�
��#=�! 	-( (Succession Planning) 

���1�
9����ก��ก=� 	�H0�%*�
��#=�! 	-((�	
��%=���89�����
+ก#=�! 	-( .4*��7 �ก���=�.	�	�+�ก�$.�/	9���-�(����*�	!"�#-�.	*��(  &��
���ก���ก����� ���7 ����ก���ก��%�� �!"�4�$�����-�#��!
	,�(���1�
7 8-�=�.	�	ก���0!"7 ���ก��$��
=�!H	%*�
��#=�! 	-(,�(
H0���� ��%0(%+�,�(���1�
7	ก"+-�
�%&ก�  &��
�
�	!H	��(ก"-��.�/	����^ .4*������. ���%�  %=� ���(�	7	#=�! 	-(��� �� H0���� �������%0($�.�/	
H0�4�$����!"����.��	H0�%*�
��#=�! 	-(  

8.6 ���������%�ก�� 

�	����9��$��7 ���!	��Y���#�.ก����ก��$��������7	ก�����ก����;�;�4&��.�/	%-�	 	[�(,�(�0-�*��Y���#�(�	 (Compliance Manual) !"�
ก=� 	���.����7	ก���Y���#�(�	,�(4	�ก(�	!"���#�e�	�-������������4w#�!"���	��9��7	 ,����(���.ก����ก��ก��
=�(�	 !"� Employee Code of 
Conduct  B[�(�	����9��.H�!4�- "�กก��ก=�ก���0!"ก�$ก��
����7 �4	�ก(�	)*��Y���#�9��7	����%*��%��,���0"'��7	�(�6ก� (intranet system rmytiscos) 
.4*��7 �H0���� �������%0(!"�4	�ก(�	
+ก�����
���
�3(�(�6ก��Y���#� 	��
��#��!H	(�	,�(�	������������B*��%�#�6%+$��#!"�.�/	����#-��	���� H0���
%-�	9��.%��
+กก"+-� ���
�3(���;�;	
���9� �	����9��ก=� 	��
"(&
1 �ก4	�ก(�	�Y���#�#	,��#-�!	��Y���#�.ก����ก��$�������� &����� ���7 �
 	-��(�	ก=�ก���� 	��
��#��#���0!"ก���Y���#�#��$�������� 
�3(	�3 $��������7	ก�����ก����;�;�4&��%�+�,�(�	��������(	�3 
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1. ก���Y���#� 	��
����������B*��%�#�6%+$��# !"�
�+#����� 

4	�ก(�	$�#��(�Y���#� 	��
����������B*��%�#�6!"��+#����� 9�-��5��#=�! 	-( 	��
��ก��(�	 

=����&�;	6.4*��#	.�(  �*�.�*3����&�;	6.E4��ก"+-�  �*�ก��
=�ก��7� ��	%-�9�7	
�(

+$��# B[�(
=�7 �.ก��ก��.%*���.%��#-�ก"+-�
�%&ก�  �*�"0ก��� 

2. ก���Y���#�#��กZ ���!"�กZ��.����#-�(^ 4	�ก(�	$�#��(�Y���#�(�	7 �.�/	9�#��กZ ��� กZ��.����!"�,����(���
��.ก����,��( 
���
�3(9�-;-��. "*�H0��*�	"�.���กZ ��� กZ��.���� ,����(��� !"�$�������� &��$�#��(
5[ก1�
=�����.,��7$ !"�#��#��,��กZ ���กZ��.����
��.ก����,��( #"��$	,���Y���#�
��
.E4��.$��$(ก��%����;�;�4,�(#	.�(7 �.�/	�l$$+��	��0-.%������ 

3.  �������H��;��7	e�	�H0���(�����8;� H0���(�����8;�$�#��(���H��;���0!"�m�(ก�	9�-7 �H0���0-'��7#�%��ก����(�����8;�,�(#	 
\]�\j	กZ ��� กZ��.���� !"�,����(���
��.ก����,��(&��#�(ก���+�ก�$
��#	.�(�Y���#�(�	��0- 
���
�3($��������,�(�+�ก�$��-�(.��-(���� 

4. ก����	
[ก,���0"!"�ก��$��
=����(�	,�(���1�
 ก����	
[ก��8;�!"���	
[ก,���0"�*�	^ ,�(���1�
$�#��(������)0ก#��(%��0��6!"�. ���%� 
���1�
$�9�-�i���(,���0"7�^ #-�H0�%����8;�
��9�����ก��!#-(#�3(  �*� 	-��(�	ก=�ก���0!"�*�	 
!"�$�.�i�.H�,���0"
��$=�.�/	7	ก�����.��	����)0ก#��(,�((�ก��.(�	#��
����� !"�7	
ก�����.��	����)0ก#��(. ���%�,�(ก���Y���#�(�	,�(���1�
 

5.  ก����ก1�����"��,�(ก"+-�
�%&ก� !"�"0ก��� ก����ก1�����"��,�(ก"+-�
�%&ก� !"�"0ก��� .�/	 "�กก��4*3	e�	7	ก���=�.	�	�+�ก�$,�(
ก"+-�
�%&ก� ,���0"
��.ก����,��(ก�����ก����8;� !"�ก�$ก���,�(ก"+-�
�%&ก� !"�"0ก���)*��-�.�/	
����"�� #��(9�-	=���7;�.4*�����&�;	6%-�	#	  �*�	=�9�.�i�.H�!ก-�+��"�*�	 

6. ����,��!��(
�(H"���&�;	6 4	�ก(�	,�(ก"+-�
�%&ก�$�#��(9�-7 �����%=���8#-�H"���&�;	6%-�	#��. 	*�����
���H��;��
����#-�ก"+-�
�%&ก� !"�$�#��(#�3(.�m� ���ก��#��%�	7$
�(�+�ก�$�	4*3	e�	,�(
H"���&�;	6��	%0(%+�,�(ก"+-�
�%&ก� !"�"0ก��� &�����5$�กก���=�	[()[(���&�;	6%-�	#�� 

�3(	�3 4	�ก(�	$�#��(9�-���,��.%	�H"#��!
	7�^ 9�-�-�$�.�/	7	�0�,�(.(�	 ,�(,��8  �*�
.ก����,��(ก��%)�	ก���6 �*�ก�$ก���7�
��$�	=�9�%0- �*���$	=�9�%0-����,��!��(
�(
H"���&�;	6�� �-�(4	�ก(�	ก��ก"+-�
�%&ก�  �*�"0ก��� 

7. ก��%	��%	+	
�(ก��.�*�( ก"+-�
�%&ก���กZ ������$��
+	 �*�
��4�67�^ 7 �!ก-4���ก��.�*�(  �*�H0�%�������."*�ก#�3(
�(
ก��.�*�( !"� ���$-��.(�	7 �,����;ก�����$=�  �*�,����;ก��ก��.�*�(  

8.7 ก��	,0���63�
ก��&$�!���,�<��&� 

�	����9��ก=� 	�!	�
�(ก���Y���#�(�	,�(4	�ก(�	7 ��Y���#� 	��
����������%+$��#�+#����� �Y���#�#��กZ ��� กZ��.����#-�(^ !"�ก��
9�-7 �����%=���8#-�H"���&�;	6%-�	#��. 	*��������H��;��
����#-�ก"+-�
�%&ก� B[�(���)[(ก��
��4	�ก(�	9�-	=�,���0"'��7	9�7;�.4*�����&�;	6%-�	#	 

�3(	�3 ก"+-�
�%&ก�9��������!	��Y���#�
�(���	�+�ก�$ กZ��.����!"�,����(��� ���)[($��������7	ก�����ก���+�ก�$,�(�	����9��7	�0-�*��Y���#�(�	 
(Compliance Manual) ,�(ก"+-�
�%&ก�.4*��.�/	!	�
�(7	ก���Y���#�(�	,�(4	�ก(�	,�(���1�
7	ก"+-�
�%&ก�
�3( �� 

 	�ก$�ก	�3 �	����9��ก=� 	���.����.ก����ก��ก��B*3�,�� "�ก
��4�6,�(4	�ก(�	�	���� B[�(ก=� 	�7 �H0���� �������%0( !"�4	�ก(�	.�i�
��8;�B*3�,�� "�ก
��4�6ก�� �". 
�%&ก� B[�(.�/	���1�
7	ก"+-�
�%&ก� !"�,��	+��#�H0���(�����8;�!"�\]��ก=�ก��ก-�	
=����ก��B*3�,��  �*����(�	ก��B*3�
,�� "�(ก��
=����ก�� !"��!#-ก��� 	�ก$�ก	�3 �	���� ���H0���� �������%0(!"�H0���%-�	����0�,���0"'��7	B*3�,�� "�ก
��4�6,�(���1�

�%&ก�9:!		
.;��"ก�+<� $=�ก�� (� �;	) 7	;-�(.�"�#�3(!#-%�3	��	
=�ก��%+�
���,�(.�*�	 $	)[(��	���ก�5(�ก��.(�	  �*����ก���-�!%�(%�	
��4�6!"� 	�3%�	 (!�� 
�.4.1.1) ,�(�	���� &���	����$�����#�ก��"(&
1 �ก4��-���ก��	=�,���0"'��7	9�7;�.4*�����&�;	6%-�	#	#����.����,�(�	���� 
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8.8 �%���ก� 

� ��	
�� 31 ��	���� 2552 ก"+-�
�%&ก���4	�ก(�	���
�3( �� 1,741 �	 (9�-���H0���� �������%0() !�-(.�/	4	�ก(�	���$=� 1,517 �	 !"�
4	�ก(�	%�88�$��( 224 �	 ��(���"�.����#-�9�	�3 

 
 31 �.�. 2551 (��) 31 �.�. 2552 (��) 

�	����
�%&ก�     1,753 1,741 

 
'�� "�(ก������&��(%���(ก��)*� +�	!"��.%�A$ �	����
�%&ก�9����ก��&�	����4	�ก(�	7	 	-��(�	���	ก��ก=�ก���0!"!"� 	-��(�	

%	��%	+	ก"�(9����50	�6
�����1�
 
�%&ก�9:!		.;��"ก�+<� $=�ก�� (� �;	) 
=�7 ��	����
�%&ก�$���4	�ก(�	.E4��7	%-�	ก��#"��!"�"0ก���%��4�	�6 
!"�%-�	�Y���#�ก��!"�����+�%�	.;*��  
�3(	�3 7	�f 2552 �	����
�%&ก�9��$-���-�#��!
	7 �!ก-4	�ก(�	.�/	.(�	 755,377,944.29 ��
  

8.8.1 ก�
1%��2���
�� )�
$ ?!�
ก�%"�1���ก� 

ก"+-�
�%&ก�$��#�3(ก�(
+	%=���(."�3�(;�4,[3	#��กZก��
��( 162 (4.5. 2526) .4*��.�/	%��%��ก��!ก-4	�ก(�	 &������#)+���%(�6.4*��%-(.%���ก��
����������,�(4	�ก(�	ก"+-�
�%&ก� B[�($�
=�7 �4	�ก(�	��.(�	���9��7;�.�*��.ก1������+  �*�.�*����ก$�ก(�	 ��(	�3	.4*��7 �4	�ก(�	.,������ก�����
7	ก�(
+	%=���(."�3�(;�4!"�� 4	�ก(�	$�9�����.(�	#-�.�*��%�3	%��;�ก'�4$�กก�(
+	 !"�9��	=�.(�	ก�(
+	#��กZก��
��(E���
�� 162 (4.5. 2526) 
.,��.�/	ก�(
+	$�
�.���	#��4����;��88�#�ก�(
+	%=���(."�3�(;�4 4.5. 2530 #�3(!#-��	
�� 21 ��)+	��	 2533 7		�� rก�(
+	%=���(."�3�(;�4
4	�ก(�	
�%&ก� B[�($�
�.���	!"��s 4����
�3(��,����(���,�(ก�(
+	 .4*��7 �
���)[(กZ ��.���� !"�%�
��#-�(^ #�3(!#-ก��.,��.�/	%��;�ก$	)[(ก��%�3	%+�
%��;�ก'�4ก�(
+	 

.(�	%�%� %��;�ก$�$-��.(�	%�%�.,��ก�(
+	 &��7 �	��$��( �ก$�ก�-�$��( !"��	=�%-(.,��ก�(
+	7	��#������"� 5 ,�(�-�$��(#"��9�  �*�7	
��#��.����ก�	ก����#��.(�	%�
�,�(	��$��( 
�3(	�3,[3	��0-ก������%����7$,�(%��;�ก &��%��;�ก%����)!$�(.�"���	!�"(ก�� �ก.(�	%�%�9���f"� 1 ���3(  

.(�	%�
� 	��$��($-��.(�	%�
�7 �!ก-ก�(
+	7	��	.����ก��
��%��;�ก$-��.(�	%�%�.,��ก�(
+	#�����+(�	7	��#������"�,�(�-�$��( ��(	�3 

$=�	�	�f
��
=�(�	 ��#��.(�	%�
�,�(	��$��( (����"�) 

�f
�� 1 5 
�f
�� 2 6 
�f
�� 3 7 
�f
�� 4 8 
�f
�� 5 9 
�f
�� 6 !"��f#-�^ 9� 10 

ก�(
+	��(9��$��#�3(���ก���ก�� B[�(���ก������ก���ก��
����$�กก��."*�ก#�3(,�(%��;�ก !"�ก���ก��
����$�กก��!#-(#�3(,�(	��$��(  
ก���ก��!#-"�
-�	$���0-7	��������"� 2 �f !"�ก���ก��
��#��(��ก#������ %����)ก"��.,����.�/	ก���ก��9����ก  �ก9�����ก��."*�ก#�3(  �*�
!#-(#�3(!"��!#-ก��� ���ก���ก����(ก"-�� ���=�	�$ 	��
��!"��������H��;��7	ก������+��0!"ก����� ��ก�(
+	 ���)[(ก��ก=� 	�	&����ก��
"(
+	!
	%��;�ก
�3( �� 

7	�f 2545  .4*��.�/	ก��.�i�&�ก�%7 �%��;�ก%����)."*�ก	&����ก��"(
+	9��#������#��(ก�� !"�. ���%���ก
��%+� ก"+-�
�%&ก�$[(9�� 
$�
�.���	ก�(
+	.4���,[3	��ก 1 ก�(
+	 &��7;�;*���-� rก�(
+	%=���(."�3�(;�4 4	�ก(�	
�%&ก� .4*��ก����� B[�($�
�.���	!"��s !"�9��.�"���	;*�� 
ก�(
+	.��� rก�(
+	%=���(."�3�(;�4 4	�ก(�	
�%&ก� B[�($�
�.���	!"��s .�/	 rก�(
+	%=���(."�3�(;�4 4	�ก(�	
�%&ก� .4*��ก��"(
+	 B[�($�
�.���	!"��s 
&��
�3( 2 ก�(
+	$�!#ก#-�(ก�	7	.�*��(,�(	&����ก��"(
+	.
-�	�3	 !"�ก"+-�
�%&ก���(.�i�&�ก�%7 �%����)&�	����ก�(
+	9���f"� 1 ���3( 
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,���0"ก�(
+	%=���(."�3�(;�4,�(�	����
�%&ก� �����"�.���� ��(	�3 � ��	
�� 31 ��	����  2552  rก�(
+	%=���(."�3�(;�4 4	�ก(�	
�%&ก� .4*��ก��
"(
+	 B[�($�
�.���	!"��s ��%��;�ก
�3(%�3	 744 �	 ,	��,�(ก�(
+	 397,980,634.39 ��
  !"� rก�(
+	%=���(."�3�(;�4 4	�ก(�	
�%&ก� .4*��ก����� 
B[�($�
�.���	!"��s ��%��;�ก
�3(%�3	  721   �	 ,	��,�(ก�(
+	  121,511,755.43 ��
 

8.8.2 ������1�3�8#	���1��?��ก��%��� 

.4*��.%���%���(�+�"�ก'�4!"�.�ก"�ก1�6,�(ก"+-�
�%&ก�  7	�f 2552 ก"+-�
�%&ก�9��ก=� 	�	&����
���9����	
��4��ก��+��"�����"+�
+ก
���1�
 .4*��7 �����#�e�	%0(7	�����.����ก�	 !"�.�/	ก��.4������%�
��'�47	ก����� �� !"�����#-�.	*��(%��=�.%��,�((�	 .;-	 ����ก����� ��
&��(%���(.(�	.�*�	 ����ก��$-��.(�	.�*�	 ก��.กA�,���0".ก����ก��4	�ก(�	.�*3�(#�	 7	,��.����ก�	ก"+-�
�%&ก�9��ก��$���=�	�$.4*��.�i�&�ก�%7 �%��
(�	�+�ก�$!#-"�%��9���=�.	�	ก�����	
��4��ก��+��",�(#	��-�(. ���%� .4*��7 �%����)!,-(,�	9��7	%'���!��"���
�(�+�ก�$,�(!#-"����1�

'��7	!	�	&����
���9���(#-�9�	�3 

1. ���ก&�ก��#7������"��%���!�
ก�%"�1���ก� (Principles of Dealing with People at TISCO Group) 

.	*��($�กก��%���('�4"�ก1�6����.�/	�*���;�4!"�	-�.;*��)*�7	�+�ก�$ก��.(�	������%=���8��-�(���( ก"+-�
�%&ก�$[(9����(!	�����-�	���
.4*�� "-� "��!"�%���(�+�"�ก�,�(ก"+-�
�%&ก�7 ���
�5	�#�.E4��
��. ���%�ก���-�	���,�(ก"+-�
�%&ก�4����%�
��	)[(4w#�ก���,�(�+��"��	$���
%-�	%-(.%���7 ��(�6ก����%�����%=�.�A$ 4 ���ก��,�(ก"+-�
�%&ก� ����(#-�9�	�3  

• "0ก���.�/	 "�ก (Customer Priority) 

• B*��%�#�6���+����� (Integrity) 

• %���(H"(�	
��	-�.;*��)*� (Reliability) 

• .;����;�8��-�(H0�	=� (Mastery) 

2. ก���"����
?��ก
�� (Hiring) 

.4*��#��%	�("�ก1����	 "�ก "��,�(�+�ก�$7	,��.����ก��ก���=��(��?	����,�(ก"+-�
�%&ก�9�� ก"+-�
�%&ก�$[(7;�,������%����) 3 
���ก��.�/	.ก�I67	ก���-�$��(4	�ก(�	 9��!ก- ,������%����)���	�(�6ก� (Organizational Core Competencies) ,������%����)7	ก��
=�(�	 
(Functional Competencies) !"�,������%����)7	ก��.�/	H0�	=� (Leadership Competencies) 
�3(	�3 ก"+-�
�%&ก�$��-�$��(4	�ก(�	
����
�5	�#�!"�
����%����)
�(��;�;�4
��)0ก#��(. ���%�B[�($�;-��7 �4	�ก(�	. "-�	�3	%����)4�?	�5�ก�'�4 .4*��
��$�
=�(�	�-��ก��ก"+-�
�%&ก�7	�������9�� 

.4*��7 �.�/	9�#�� "�ก���1�
'���"
����   ก"+-�
�%&ก���	&����
��$�9�-4�$�����-�$��(8�#�%	�
 !"�%��;�ก7	��������,�( 
���ก���ก�����1�
7	ก"+-�
�%&ก� !"�\]����� ��,�(ก"+-�
�%&ก� ���)[(.$�� 	��
�����+&%
�����=�	�$��� ������ &��\]��
��4��ก��+��"�� 	��
��$�� �
.��*��(�*�
��. ���7	ก�����%����!"����%��4	�ก(�	 !#-ก��#��%�	7$�-�$��(.�/	�������H��;��,�(H0���� ��7	%�(ก��	�3	^ 

ก"+-�
�%&ก���	&����."*��	#=�! 	-(  �*�&�ก����#=�! 	-($�ก'��7	�(�6ก�7	ก���
����#=�! 	-(�-�(  ��-�(9�กA�� H0���� ��!"�\]��

��4��ก��+��"กA�� 	��
��7	ก��%�� ��+�"�ก�$�ก'��	�ก�(�6ก�
���������0� ����%����)  �ก4�$����. A	�-�������. ���%� .4*����ก1�
��#�e�	�+�'�4,�(
��4��ก��+��"7 ���0-7	�����
����#"��.�"� &��4	�ก(�	7 �-$�#��(��
�ก1�����%����) !"�4w#�ก���
��H%�H%�	.,��ก��
��?	����,�(ก"+-�
�%&ก�9����-�(ก"�ก"*	 

3. ก��12�
��1 3ก�%"�1���ก� (Employment at TISCO Group) 

.4*��%-(.%�����#�e�	%0(%+�,�(����.�/	���1�
'���" ก"+-�
�%&ก�9��ก=� 	� r "�ก�Y���#�
�(�+�ก�$s (Business Code of Conduct) ,[3	
.4*��!%�(�����+-(���	7	ก��.�/	4".�*�(��,�(%�(��  "�ก.ก�I6. "-�	�3$�#��(9�����ก��.���4!"��Y���#�#��7	
+ก%)�	
��!"�
+ก&�ก�% &��\]��
��� ��$��=�.	�	ก��#-�(^ 
��$=�.�/	.4*��7 �!	-7$�-���ก���Y���#�#�� "�ก.ก�I6. "-�	�37	
+ก�����;�3	  B[�(4	�ก(�	
��9�-�Y���#�#�� r "�ก�Y���#�
�(�+�ก�$s 
��(ก"-��$�9�-%����)
=�(�	ก��ก"+-�
�%&ก�#-�9�!"�$�#��()0ก,�7 ���ก$�กก"+-�
�%&ก� 
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ก"+-�
�%&ก���	&����7	ก���-�$��(������� ก��4�	%)�	�ก��$��($�.ก��,[3	.E4��7	ก���ก��\]�\j	 "�กก��,�(ก"+-�
�%&ก� ก��ก��
=�
����H��7	
�(�+�ก�$ ก��.ก1������+ ก��"���ก&��%����7$ !"�ก��ก��
=�B[�(.,��,-��#��(��ก$�ก(�	#��
��ก=� 	�7	��.����!"�,����(���
��
ก"+-�
�%&ก�$�
�.���	9��ก��ก��
��(!�((�	.
-�	�3	 .�*��7�กA#��
��ก"+-�
�%&ก�9�-%����)�=��( 	-��(�	 �*� 	-���+�ก�$7�9��9�� ก"+-�
�%&ก�$��=�.	�	ก��
.
-�
��%����.4*�� "�ก."���(ก��.ก��'���ก���-�((�	!"�.4*���Y���#�7 �.�/	9�#��กZ ���!�((�	
��.ก����,��( &��$�4�����7 �4	�ก(�	,�(ก"+-�
�%&ก�
9���������.�*�����		���
��%+�.
-�
��$�.�/	9�9�� 

4. ก��#������+�0��ก��?�\���%��� (People Assessment and Development) 

4.1 ก�����.��	H" 

ก��%���(�+��-��+��".����#�	$�ก�+�'�4,�(�+��"
��������. ���%�ก��ก"�+
�6 ��?	���� .
�&	&"�� !"�%'�4!��"���,�(
ก"+-�
�%&ก� ��(	�3	ก�����.��	H"4	�ก(�	$[(.ก��,[3	
+ก,�3	#�		��#�3(!#-ก�����."*�ก4	�ก(�	7 �-$	)[(ก��."*��	#=�! 	-( ก��4�?	���;�4ก��
=�(�	 
!"�ก����(!H	%*�
��#=�! 	-( \]��
��4��ก��+��"�� 	��
��$�� �.��*��(�*�7	ก�����.��	7 �7	������(�6ก� !"� 	-���+�ก�$!#-"� 	-������%��7	
ก������7;�.��*��(�*���(ก"-��'��7#��=�!	�	=�,�(\]��
��4��ก��+��".4*��7 �%���"��(ก��%'�4!��"���ก���Y���#�(�	,�(!#-"�! -( &��%����)
��ก1���#�e�	�+�'�4�+��",�(�(�6ก�9��9��7	,��.����ก�	 

4.2.1 ก��4�?	��+��" 
.4*��7 ��(�6ก�������.$��8.#��&#��-�(#-�.	*��( ก��4�?	�4	�ก(�	B[�(.�/	
��4��ก�
��%=���8
��%+�$[()*�.�/		&����
��%=���8,�( 

ก"+-�
�%&ก� .4*��7 �.ก����?	����ก��.���	�0� ก"+-�
�%&ก�$[(��	&����%	��%	+	7 ���ก��4�?	�
�3(7	%-�	,�(����#��(ก��,�(�(�6ก�!"�ก��4�?	�%-�	
�+��",�(4	�ก(�	.�( 
�3(	�3 .4*��7 �.ก��ก��4�?	�
�����(�*	����ก��.���	�0�&��#	.�(��-�(#-�.	*��( ��?	����7	ก��.���	�0�,�(4	�ก(�		�3$�%-(H"7 �
ก"+-�
�%&ก�4�?	�.�/	�(�6ก�
�������%�
��'�4%0(��-�(#-�.	*��(#-�9� 

7	������(�6ก� \]��
��4��ก��+��"�� 	��
��7 ������0�!"�4�?	�
�ก1�����%����).4*�����&�;	67	ก��!,-(,�	,�(���1�
 7	
�����%���+�ก�$ \]��
��4��ก��+��"�� 	��
��7 ��=�!	�	=�7	���	.
�	��!"�����ก��4�?	�.4*��7 �ก��.���	�0�!"�ก��4�?	�#�	
+	���	�+�"�ก���
���%�
��'�4%0(%+�!"�.�/	ก��.4����-�7 �ก���+�ก�$&����� \]��
��4��ก��+��"��(�� 	��
��.กA���	
[ก�����0�!"�
�ก1�����%����),�( 	-���+�ก�$
#-�(^ 7	ก"+-�
�%&ก�9������ 

5.  ก������������ก�������1�
��$�$ ? (Career Management) 

.4*��.�/	!�(ก��#+�	%=� ���4	�ก(�	!"�.4*��.%���%���(����!,A(!ก�-(7 �ก���(�6ก� 4	�ก(�	
+ก�	��&�ก�%ก��� 	��7	;���#ก��
=�(�	
�3(7	
�����.����ก�	!"�7	�����%0(,[3	 ก"+-�
�%&ก�.	�	.�*��( rก��."*��	#=�! 	-($�ก'��7	s %=� ���#=�! 	-((�	
���-�(��0- �ก.��	7	ก���
��'��7	�(�6ก�9�-��H0�
��
. ���%� $[($�4�$�����+��"'��	�ก 

ก"+-�
�%&ก�.�i�ก���(%=� ���ก��4�?	�!"�����ก��� 	��7	;���#ก��
=�(�	7	
+ก�����;�3	 '��7	ก"+-�
�%&ก�
�3('��7	 	-���+�ก�$.����ก�	
!"�,��� 	-��(�	 ก��%*��%��.ก����ก��ก��4�?	�!"�����ก��� 	��7	;���#ก��
=�(�	�� �-�(  �� 	��%��(�	!"�4	�ก(�	$�#��(ก��
=���-�(.�i�.H�
.4*������&��-(7%!"�.4*��7 �������� ��(.�/	
��.,��7$&��;��.$	 

6. ก��������+�
�� (Performance Management) 

ก����� ��H"(�	����#)+���%(�6.4*��%���(7 �4	�ก(�	�������+-(���	7	ก��7 ����ก��
�����+�'�4!ก-"0ก��� !"�.4*��%���(%��4�	�'�4!"�
����9��.	*3�.;*��7$�� �-�( �� 	��!"�H0��Y���#�(�	 7	,��.����ก�	ก����� ��H"(�	.�/	�������H��;����	%=���8,�( �� 	��
+ก�	
�����
��
 	��
��
7	ก��ก=�ก���0!" ก��7 ��=�!	�	=�!"�ก��;�3!	�!	�
�(��-�(%��=�.%��.�/	.��*��(�*�
����
��%+�7	ก��4�?	�H"(�	!"�7	ก��;-��7 �4	�ก(�	9��4�?	�

�ก1�����%����),�(#	 ก����� ��H"(�	��-�(�����%�
��'�4B[�(.	�	ก�����%�H"%=�.�A$#����#)+���%(�6
��#��(ก��.�/	�������H��;�� "�ก,�(
 �� 	��
+ก�	 &�� �� 	��$�#��(������#�3(7$ !"�����%����)7	ก��7;�����!"�����ก����� ��H"(�	 B[�(�(�6���ก��,�(����!"�����ก����� ��
H"(�	9��!%�(9��7	!	�
�(!"��0-�*��Y���#�B[�(���ก��	&����	�3 &��\]��
��4��ก��+��"�� 	��
��4�?	�������+( !"���ก1�!	�
�(!"��0-�*��Y���#�
��(ก"-�� 
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7.  �"����01�0������	�ก��?��ก
�� (Employee Compensation and Benefits) 

ก"+-�
�%&ก�)*��-�4	�ก(�	.�/	
��4��ก�
��%=���8
��%+�
��$�#��(�0!"7	.�*��(,�(%+,'�4!"������"��'��7	;���# .4*��7 �4	�ก(�	
=�(�	
��-�(������%+, ก"+-�
�%&ก�$[(9��$��7 ���ก��#��$�-�(ก��4	�ก(�	���$=�
+ก�f .4*��7 �4	�ก(�	9��
���)[(%+,'�4,�(#	.�(.4*��ก���0!"��ก1�
��
. ���%�  !"�$��7 ��� ��(4���"7	%)�	
��
=�(�	.4*��.4�������%���ก7	ก����ก1���ก��.$A��]��   

ก"+-�
�%&ก���	&����7	ก��7 ��-�#��!
	
���� ��&��(%���(
��.�/	����!"���H"7	ก��$0(7$7 �ก��4	�ก(�	 ก"+-�
�%&ก�7;�&��(%���(
�-�#��!
	7	�0�!��H%�H%�	.4*��7 �%���"��(ก��"�ก1��,�((�	 �+�%(�6!"��+�
�	,�(#"��!�((�	 &���-�#��!
	��(ก"-�����)[(.(�	.�*�	 
&�	�% .(�	$0(7$
�3(!���(
��!"�H�	!�� ���)[(���ก�	%�(��  �-���ก1�4����" !"�H"���&�;	6%��%��ก���*�	^ 

ก"+-�
�%&ก�7;�����ก����� ���-�$��(!�� Broad Banding .4*������%���ก7	ก���=�.	�	(�	,�(�(�6ก�
����ก��!�-(�����;�3		��� ����	�3
�������*� �+-	.4*��7 �%����)����#��.,��ก��ก��.�"���	!�"(,�(%'�4#"��9�� &��(%���(,�(����	�3
=�7 ��������*� �+-	��ก4�
��$�7 ���(��"
#��!
	!ก-H"(�	!"�����;=�	�87	��;�;�4#"��$	5�ก�'�4,�(4	�ก(�	
�3(7	�����H0�.;����;�8!"�4	�ก(�	
���9� 

7	ก��ก=� 	��-�#��!
	$�7;�������-�#��!
	'��	�ก!"�,��ก=� 	����	����.�/	����'��7	,�(ก"+-�
�%&ก�.�/	.ก�I6  ก"+-�
�%&ก�
��(4�$�����-�9�-.E4���-�#��!
	.
-�	�3	
��.�/	!�($0(7$%=� ���4	�ก(�	  ก��#�3(.�m� ����-��ก�	�� �-�( �� 	��!"�4	�ก(�	H-�	������� ��H"
ก���Y���#�(�	 (Performance Management System) ����%��4�	�6
������ �-�(ก�	 ก��4�?	�!"�����ก��� 	��7	��;�;�4&�����กA)*�.�/	%��(%=���8

��$���ก1�
��4��ก��+��"��	���-�9��9����-�(�� 

ก"+-�
�%&ก�7 ���(��"#��!
	!ก-4	�ก(�	7	ก�����(#-�9�	�3 

7.1 �-�#��!
	#���
��
 	��
��!"��������H��;�� 

(�	
+ก#=�! 	-(7	ก"+-�
�%&ก���ก��ก=� 	��
��
 	��
��!"��������H��;��9��7	���� Broad Banding (�	!#-"�#=�! 	-(��ก��
ก=� 	���#���-�#��!
	9��B[�(.�/	H"$�กก��%=���$,���0",�(#"�� !"�ก��.�����.
������
��e�	 (Benchmarking)  H0�
=�(�	$�9������-�#��!
	
'��7	,��.,#��#���-�#��!
	,�((�	#�� Band 	�3	 ^  �-�#��!
	,�(4	�ก(�	!#-"��	$�4�$����$�ก
�ก1� �����0� 4w#�ก��� 
�5	�#� !"�
5�ก�'�47	ก����%-�	%-(.%����+�ก�$   

7.2       �-�#��!
	#��H"(�	 

��#)+���%(�6!"�.�m� ���H"(�	,�(4	�ก(�	!#-"��	$�ก=� 	�!"�#ก"(ก�	7	#�	#�	�f 4	�ก(�	
��%����)
=�9��#��
.�m� �����%�
��9�������(��"7	�0�.(�	&�	�%  �*�.(�	$0(7$  �*���(��"7	�0��*�	7�#��
��ก"+-�
�%&ก����ก�5ก=� 	� 

���.'
�+�ก�$
��!#ก#-�(ก�	7	ก"+-�
�%&ก�%����)9������-�#��!
	7	�0�!��
��!#ก#-�(ก�	9�#��
��\]����� �� �����	.$�� 	��
��
��� ��  !"�ก���ก���=�	��ก��. A	%���� 
�3(	�3 .4*��H"%=�.�A$,�(�+�ก�$ 

8. ก��	2�����ก��	���1��?��ก��%��� (Human Resource Administration) 

.4*���Y���#�#��กZ ���!"���.����,����(������	!�((�	��-�(.��-(���� ก���=�.	�	ก��7�^ 
�3( ��7	���	
��4��ก��+��",�(ก"+-�
�%&ก�
7	%-�	
��.ก����ก��กZ ���!�((�	$������0-
��\]��
��4��ก��+��".4*��7 �%����)$��ก��9����-�()0ก#��(. ���%� 	&����!"�/ �*�ก���=�.	�	ก�����	

��4��ก��+��"7�^ 
��,��ก��กZ ���!�((�	,�(���.
5$�)0ก�ก."�ก&����#&	��#� ���)[(ก��ก=� 	���.�����Y���#�7 �%���"��(ก��กZ ���!�((�	

��9��ก=� 	���ก��7 �- 

ก��.กA���	
[ก,���0".ก����ก��4	�ก(�	,�(ก"+-�
�%&ก�$������0-
��\]��
��4��ก��+��" .4*��ก����� ��
��4��ก��+��" 
�3(7	�����%0(!"�
�����
���9� ก��&�	 �*�.�"���	%)�	�'�4,�(4	�ก(�	7	 	-���+�ก�$7�'��7	ก"+-�
�%&ก�$�#��(�=�.	�	ก��#��!	�
�(!"������Y���#����	
��4��ก�
�+��",�(ก"+-�
�%&ก� 
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9. ก����
0+��6�1�	�2�0��"
 (Succession Planning) 

.4*��.�/	ก��.#�����(�6ก�7 �4����%=� ����	��# (�	7	#=�! 	-(%=���8^ 
�3( ��$�#��(��ก��4�?	�#��H0�%*�
��#=�! 	-(!"���ก����(
!H	ก��4�?	�9��&��"�.���� ก����(!H	���;-�((�	$�ก=�ก���0!"&�������	.$�� 	��
����� �� ก���ก���=�	��ก�� !"����ก���ก��%�� �!"�
4�$�����-�#��!
	 &��ก��%	��%	+	$�ก\]��
��4��ก��+��" 


�3(	�3 ���ก���ก��%�� �!"�4�$�����-�#��!
	,�(���1�

=� 	��
���0!"7 ���ก��$��
=�!H	%*�
��#=�! 	-(,�(H0���� ��%0(%+�,�(
���1�
7	ก"+-�
�%&ก� .4*��7 �ก���=�.	�	�+�ก�$.�/	9���-�(����*�	!"�#-�.	*��( &��$��=�.	�	ก��
�
�	!H	��(ก"-��.�/	����^   #"��$	 ���ก���ก��
%�� �!"�4�$�����-�#��!
	,�(���1�
7 8-$�
=� 	��
�����."*�ก !"�.%	�;*���+��"
�����+�%���#�. ���%�#-����ก���ก�����1�
 .4*���=��(
#=�! 	-(H0���� �������%0( 7	���1�
 !"����1�
�-��
����%��%-�	���9��.ก�	ก�-�����"� 25 ,�(���9�����,�(ก"+-� 

 
8.8.3    
��	���ก��?�\���
�/ก� 

ก"+-�
�%&ก�9���+-(.	�	9�%0-����.�/	�(�6ก�! -(ก��.���	�0� (Learning Organization) H-�	ก��4�?	�5�ก�'�4!"����%�
��H", ก��.4���H"H"�#, 
!"�ก��4�?	�5�ก�'�4����.�/	H0�	=� B[�(%��(. "-�	�39��
=�7 �.ก��ก��.�"���	!�"(#-��(�6ก���-�(��ก!"�	=���B[�(ก��4�?	�.;�(�+
�5�%#�6��-�(
#-�.	*��( 7	�f 2552 ก"+-�
�%&ก���(�(�=�.	�	&��(ก��.4*��ก��4�?	���-�(#-�.	*��( ��(	�3 

 
1. ���
ก��ก��&�����ก���,ก���	���1���ก�0���	/ (Branded Customer Service) 

��������#��(ก��
�(���	ก��.(�	,�("0ก���
��.�"���	!�"(��-�(���.�A� ก"+-�
�%&ก�$[($=�.�/	#��(.H;�8 	��ก������
��
����-�(���( 
ก"+-�
�%&ก�9��#�� 	�ก)[(����%=���87	ก���+-(.	�	�+�'�4,�(ก��7 ����ก��"0ก���.4*��.4������������4[(4�7$!"�����$(��ก'�ก��,�("0ก��� ���
�3(
.4*��������+(5�ก�'�4 "�ก!"�H"ก���Y���#�(�	,�(�(�6ก�  	-��(�	4�?	��(�6ก�9���=�.	�	&��(ก��ก��7 ����ก��"0ก�������
�%&ก�!��	�6 B[�(
���ก������ก�$ก���#-�(^ ��
�.;-	 ก��%=���$!"���$��ก��7 ����ก��"0ก��� (Customer Service Research and Survey), &������#)+���%(�6.4*��
��$�
.,��)[(����#��(ก�� ������� ��( !"�����4[(4�7$,�("0ก���ก"+-�
�%&ก�
����#-�ก��7 ����ก��,�(4	�ก(�	   H",�(ก����$��
��9��	�3	$�)0ก7;�.�/	
4*3	e�	,�(&��(ก��
��$��-(;�3)[(��#�e�	4w#�ก���!"�
�5	�#�7	ก��7 ����ก��"0ก���7	%-�	,�(4	�ก(�	H0�
�����H��;��#��#-�ก��"0ก���&��#�(
�3( ��
,�(ก"+-�
�%&ก�  

2.   ���
ก�����������
d�ก�<�?0��#����1��+� (Performance and Competency Development Program) 

 ก"+-�
�%&ก�9��%	��%	+	7 ���ก��4�?	�.%���%���(���%�
��'�4,�(�+�"�ก� !"��(�6ก���-�(#-�.	*��( &��7	�f2552 �+-(.	�	\yก����.4*��
.%���%���(5�ก�'�4!"����%�
��H" ���
�3($��
=��0-�*�#�	!��ก���Y���#�(�	
��.�/	."�5 &����.�m� ���ก"+-�4	�ก(�	H0��� 	��
��#��#-�!"�%���(
����%��4�	�6ก��"0ก��� ก"+-�4	�ก(�	7 ����ก���	ก�$%�,� (Teller) .4*��.4�������4����7	ก���Y���#� 	��
�� ��-�()0ก#��( ���)��	 ���.�A� 
�3(	�3 .4*��7 �
ก�����ก��
��.	�	 Customer Centric ��-�(�0�����  

 3.   ก��efก��������������
�/ก� 

7	%-�	,�(ก��\yก
�ก1�.E4��(�	  	-��(�	#-�(^ $���!H	ก������.%���%���(�����0�7 �ก���+�"�ก�
��!#ก#-�(ก�	 &�� 	-��(�	4�?	�
�+�"�ก�$�$�� � "�ก%0#�7 �#����#)+���%(�6
�(�+�ก�$,�(!#-"� 	-��(�	   "�ก%0#�.4*��4�?	�'���H0�	=�  "�ก%0#�
��.	�	7 �����.,��7$กZ��.���� 
!"�ก���m�(ก�	����.%���(  

4.    ���
ก��?�\��+,�������efก��	 (Executive Trainee) 

ก"+-�
�%&ก�$��7 ���&��(ก��4�?	�H0���� ��\yก �� (Executive Trainee) ����-�(#-�.	*��( ����."A(. A	�-�ก��4�?	�4	�ก(�	
����5�ก�'�4
.�/	%��(%=���8 4	�ก(�	
��9��.,��&��(ก��	�3%-�	 	[�(9�����ก�����."*�ก��$�ก4	�ก(�	����5�ก�'�4 !"���ก%-�	 	[�(��$�ก4	�ก(�	
�������%�ก���6ก��

=�(�	7	ก"+-�
�%&ก� H0����ก������$�9�����ก������.ก����ก���+�ก�$#-�(^ ก"�+
�67	ก���=�.	�	�+�ก�$  �l$$��! -(����%=�.�A$ (Key success factor) 
'���H0�	=�!"�ก��$��ก��#�� "�ก�����'���" &����
��ก�H0�
�(�+��+?�
�3('��7	!"�'��	�ก�(�6ก� .4*�� "-� "��7 �.�/	 TISCO Officer !"�
.#��������4����
��$�.�/	H0���� ��,�(ก"+-�
�%&ก�7	�	��# 
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5.    ���
ก��#�,กeh
�"�����0����\������
�/ก� 

4�	�ก�$,�(
�%&ก�ก�+<� �*� .�/	%)���	ก��.(�	
�����ก���+�ก�$������#�e�	%0(%+�,�(ก��ก=�ก���0!"ก�$ก��
����  .��
+-�.
 %���(%���6�*
�+��-� 
�����(�*	 .4*��"0ก��� H0�)*� +�	 4	�ก(�	!"�%�(��  ก"+-�
�%&ก�7 �����%=���87	ก��#�� 	�ก�0�!"�%-(.%���7 �4	�ก(�	�[����	7	�-�	����(�6ก� �*� 
����.;����;�8 (Mastery) ����B*��%�#�6 (Integrity) ����	-�.;*��)*� (Reliability) !"�7%-7$7	"0ก��� (Customer Focus)  &����ก!�� "�ก%0#�
\yก������-�(;��.$	 !"� ���$+9��ก�$ก���4	�ก(�	#-�( ^ 
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9. ก����	�
���
��  

9.1    ��
�������ก����	�
���
�� 

ก���	
��
ก����������	������������������	���� !"# ����$��%$ 
��! � ���	&���	!'&�$'�(��!�	���	ก��ก�����! � )��ก�* ��	��+",�$ก� 
ก���	
��
ก��	����!ก�����	!�&������-�*�กก��
&%./���������-�./�"0�����$� *� ���"�1���-���"��
�1 2
��	�1�� � 34�!�&��ก� ก5���������	������
���3��!� �( � 3�����!�5 3�$./�������1&�����(��./����*���3�$) ����(��$"��!
6�
� ��	�"+7$� ���$� ก��ก���/(����$8
&%!ก&%��3��$ 

� ก�����! � $� ������(. )��ก�*3�$
�ก� ���$�  	&!",��	��(��( �
�$� ก��"0�����$� 
&%1��!* (����	��+���.�$� ��� !'-%�ก��
"0�����$� ����$	&"����
)���' 
�9$ &9ก���	
��
ก����ก��� �(. $�  ก��:;ก���	!'�%	���	�/�(��
�ก<�3�$./�"0�����$� � ��������$8 !'-%�!'�%	
"����
)���'(����3��.��'���
&%��*!ก��379 *�กก��"0�����$�  
�9$��$*�����	&�/�	-�ก��"0�����$� (���/�	-�ก���1�$� �������� !
6 !'-%�����$
���	!3���*(��ก��"0�����$� 
&%+/ก���$��	��!�&��"0�����3�$�$�2ก� 

���������	���� 3�$ก���	
��
ก���/�������ก���/(�3�$�4�ก��	ก�����<�
 
��
ก��=(  !1&��ก��>" *��ก�� (	��1 ) (A���<�
B) .�� 
�$�4�
ก��	ก��������(���4�ก��	ก�����*��� 
��
��$����$������3�$���������	���� 3�$ก���	
��
ก�	&�����!�&����$(��$� � �� 8-2 

ก���	
��
ก�	&ก��ก��ก��ก���/(�ก�*ก��
&%�&(�������	���� (����	6/ �2��/�
&%���<�
(��!"# �"��	!ก4E2ก��ก��ก��(����	ก���	3�$) ����
(��$"��!
6�
� 
��	&
��$����$��������$ &9 

1. �4�ก��	ก��������3�$���<�
 �/(�����ก�������	���� 
�9$�	�3�$ก���	
��
ก�
����� 7$+7$ก��ก��ก���/(�ก�*ก��
&%�&(��!ก4E2ก��
ก��ก��(����	ก���	3�$) ����(��$"��!
6�
� G7%$	&ก��(��$��9$�4�ก��	ก��!H'��ก�*��� ���$8  ����������<�
G7%$!"# ���<�
���� 	&ก��(��$��9$
�4�ก��	ก��!H'��ก�*��� !'-%��/(����	!�&%�$(�������	ก��"0�����$� 
&%!ก&%��3��$ 
��(��$��ก!"#  �4�ก��	ก�����������	!�&%�$ �4�ก��	ก��
ก��ก��ก��"0�������	กI!ก4E2 (���4�ก��	ก��!
�
 
��&���� !
6  ����������<�
�����-% 8��	+7$) ����
��
ก� �9  	&ก��(��$��9$�4�ก��	ก��
!H'��ก�*��� !'-%��/(����	!�&%�$(�������	ก��"0�����$� 
&%!ก&%��3��$����������$ก�����	������(�����	G��G�� 3�$)��ก�*
&%!ก&%��3��$ 
��(��$
��ก!"#  �4�ก��	ก�����������	!�&%�$ �4�ก��	ก��'�*��4��� !1-%�(���4�ก��	ก��'�*��4��� !1-%�
&%	&"J���  
��	&ก��ก��� �( � 
����
�������ก�������	���� ��	�"+7$ 
����ก��ก��ก���/(�ก�*ก��(��ก�����������	!�&%�$����$	&"����
)���' (��ก��� ��
��
���	���.��1��
����$!"# �����ก<42��ก<�1��!*   

�4�ก��	ก��!H'��ก�*��� ���$8 3�$���<�
 

• �4�ก��	ก�����������	!�&%�$ 
��� ��
&%'�*��4�ก��� � 
�������������	!�&%�$ ( �
�$(��3��ก��� �� ก�����������	!�&%�$ 
(��
�
� K� ����	!�&%�$
����	3�$ก���	
��
ก�����$�	%��!�	� !'-%����	&ก���/(�(�������	���	!�&%�$
&%���+�� (��
� 
�+� ก��42  

:L�����������	!�&%�$
��� ��
&%� ��� � ก���/(�(�������	���	!�&%�$
����	3�$ก���	
��
ก� ��	( �
�$(��3��ก��� �� ก��������
���	!�&%�$
���4�ก��	ก�����������	!�&%�$ *�����	&ก�����$� K� ����	!�&%�$����4�ก��	ก��������  ���	!�&%�$(�����$� 
&%
!ก&%��3��$����$�	%��!�	� ��!�����2���	!�&%�$
&%��*!ก��379 *�กก�����! � )��ก�*��	�3�$ก���	
��
ก� 

• �4�ก��	ก��ก��ก��ก��"0�������	กI!ก4E2 	&� ��
&%'�*��4���!�&��"0������ ก�������	����  �����	"��!�5 "J��� (��3��
���$!�&� ���$8 
&%!ก&%��3��$ก��ก�������	����  !'-%����	&ก���/(�(�������	���	!�&%�$*�กก�����! � $� ����$
�%�+7$ 
��	&� ���$� 
ก��ก��(�������	���� !"# � ���$� � ��� �  G7%$"��ก������� ���$� ก��ก��(�������	���� 3�$) ���� ���<�
���ก
��'�2 (��
���<�
���ก
��'�2*��ก��ก�$
�  	&� ��
&%ก��ก��(�������	ก��"0�����$�  (���/(������	����ก�����*���(�������	���� � ก��
"0�����$� � ��������ก�� (�����$� ������� ��ก��ก��(�������	����  !'-%�
�
� ก��ก��ก��(�������	� ก��"0�����$� � �����
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���ก�� !'-%����	&ก��ก��ก��(�������	���� ����$!'&�$'�ก�����	!�&%�$
&%!ก��379 *�กก��"0�����$�  
�9$��$�������$ก��3��ก��� �����  
����* กI�	��(��3��ก��� �
&%	&ก����$����1�*�ก
�$ก�� 

• �4�ก��	ก��!
�
 
��&���� !
6 	&� ��
&%ก��� �( �
�$ก��'�M �!
�
 
��&���� !
6 ก��� �( �
�$"0�����(��ก���1���"ก�42
��� !
�
 
��&���� !
6����$	&"����
)���'  ��	+7$����3��	/�
�9$��� ���	���+�� (�����	"������3�$3��	/� 

�4�ก��	ก��!H'��ก�*��� ���$8 3�$) ����(�����<�
�����-%  8 

• �4�ก��	ก�����������	!�&%�$3�$) ����
��
ก�  
��� ��
&%�����	�/(�ก����� 
�������������	!�&%�$� ��'��	3�$���<�
	�"0�����
�������$	&"����
)���'(��"����
)�.�� � ���$� ���$83�$) ����  

        :L�����������	!�&%�$ 
��� ��
&%� ��� � ก���/(�(�������	���	!�&%�$
����	3�$) ���� ��	( �
�$(��3��ก��� �� ก��������
���	!�&%�$
���4�ก��	ก�����������	!�&%�$ *�����	&ก�����$� K� ����	!�&%�$����4�ก��	ก�����������	!�&%�$(�����$� 
&%
!ก&%��3��$����$�	%��!�	� ��!�����2���	!�&%�$
&%��*!ก��379 *�กก�����! � )��ก�*��	� 

• �4�ก��	ก��'�*��4��� !1-%�3�$) ����
��
ก�(�����<�
�����-% 
&%
��)��ก�*ก������� !1-%� (���4�ก��	ก��'�*��4��� !1-%�
&%	&"J���
3�$) ����
��
ก� 	&� ��
&%ก��� �( �
�$ก��'�*��4��� !1-%� (�������	��!�&��"0������ ก������� !1-%���������ก�� !'-%����	&ก���/(�
(�������	���	!�&%�$��� �� !1-%�
&%���+��  
�9$ &9	&��������	�� !1-%�!"# � ���$� � ��� � � ก��"��!	� (�������	�����	ก��
'�*��4��� !1-%�� ��������ก��  �ก*�ก &9��$	&� ���$� ���
� �� !1-%� (Credit Review) 
��� ��
&%���
� (�����*���ก���� ก��
'�*��4��� !1-%����!"# �"��	���ก!ก4E2 

2. �4�ก��	ก�����*���3�$���<�
 
��� ��
&%
�������
&%*����*���ก��"��!	� ���	!'&�$'�3�$����ก�������	���� G7%$*��
��
��
�4�ก��	ก��������
�ก"W 
��!"�&��!
&��ก�����	!�&%�$
&%!ก��379 ก��ก���	
��
ก� 
�
�  
����(��( �
�$� ก�������	���� 3�$� ���$� 
���*�������  ��	+7$�/(�ก��� �( �
�$3�$�4�ก��	ก��ก��ก��ก��"0�������	กI!ก4E2(���4�ก��	ก�����*���� ���<�
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&%���*'�(��
���$� .�ก��"��!	� 
&%	&���"����
)���'3�$ก�����*�������  (��ก��"��!	� )��ก��	3�$) ����ก������� ' �ก$�  
(��ก�*ก��
&%!ก&%��3��$ก� (��)��ก��	
&%	&��ก<4���-�!$-%� �3'�!6<(�ก���$*�ก"ก�� ��	
�9$'�*��4����	!"# �����3�$
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������$� .�ก�����*�������  

4. � �	���(. (��กI����� ก��ก���/(�ก��"0�������	กI!ก4E2  ��	
�9$���
���ก�*ก��	ก��ก��ก���/(�ก��"0�������	กI!ก4E2
���$8
&%!ก��379 � "W 2552 � !�-%�$ ก�����	�-%����กI��!�&��' �ก$�  ก�����
� ก��"0�������	กI!ก4E2 ก��*��ก��3��
���$!�&� 3�$�/ก��� ก�����*���3�$� ���$� ก��ก���/(�
&%!ก&%��3��$ (��ก�����""��ก�6กI!ก4E2
&%������3�$� ���$� ก��ก��
�/(�
&%!ก&%��3��$
&%!"�&%� ("�$� ������$"W 2552  ��	
�9$"��1�	���	ก������ ��� ���$� ก��ก��(�������	����  (������ ��
� ���$� กI�	�� !'-%����
����+� ��'(�����	�-�� ��3�$ก��"0�������	กI�	�� ��!�&�� (��3��ก��� �3�$� ���$� 
ก��ก���/(�
&%!ก&%��3��$ ��	
�9$��&=,�$���$  ���$� ก��ก��ก��ก��"0�������	กI!ก4E2  (�����ก��
&%3�����กI�	�� ��!�&�� (��
3��ก��� �3�$� ���$� ก��ก���/(�
&%!ก&%��3��$
&%!ก��379 � ������$"W 

5. '�*��4����	!�	���	 ���!�-�ก (��!� �(��$��9$./�������1& ��	+7$'�*��4�!� �������(
 3�$./�������1&���
�4�ก��	ก��) ���� !'-%�!� ����
&%"��1�	./�+-����  
�9$ &9 �4�ก��	ก�����*������!� �( ����(��$��9$ ��6��1�� "J�����M

   *�ก���<�
 ��� �ก$�  !�� �2
 (� �2 ��$ *��ก�� !"# ./�������1&3�$) �����������"W 2552 
���4�ก��	ก�����*���!�5 
��� ���<�
 ��� �ก$�  !�� �2
 (� �2 ��$ *��ก�� !"# ���<�
������1&���� ����
&%	&���	 ��!1-%�+-�(��	&.�ก��"0�����$� !"# 
&%
��	���
��
�%��" ��	
�9$���������1&	&���	�	!����	.� 
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&%�	!����	.�(��
!"# "��
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����ก��ก��ก���/(�ก�*ก�� (�� 
����
���ก��
&%!ก&%��
�$ก� ��-����ก��
&%��*	&���	3��(��$
�$.�"��
�1 23�$) ���� 

7. "��1�	���	ก��./������� !'-%����
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10. ���ก���	
���
ก��  

���� 2552 ���
������ก������ก��������ก��ก����������ก����  !"�#�$����ก����"��������ก��%&�#������ก���ก'�()�ก��������ก�*�+#�$�,�'��

#ก-./ก&�ก��*���0�ก����()����
��*1����+#�2,�� �%����ก���+10���ก��%��ก���0,��ก�)�1�#ก�%
0��(�%*������3���+��4�/ *�+,%�#�5%#3�)�6���
1���#1'���+ก)���ก��#���(�) 3.24 *�+(�) 4.3   

10.1 ����ก��
����������ก���������ก��������ก���	
���
ก�� 
 ���
���+:����-�ก���&����ก���+10���ก��ก����

���")����
0��(�%*��� �%�;<)#��<)�#�$�ก���&����ก����"ก�+�&�ก����

�=���)ก 36���

��0�,%�#���#�$�:�#2������ก���%�+,���������))ก#������
+*����ก��)����'����ก��%��ก���0 ��>���> ก��������ก��+#�5%#3�(�)�6�#:<")
0���������'��
1��กก��ก&�ก��%6*�ก��ก����"%�  

10.2 ������
����������ก��������ก���	
���
ก������� � 
���
��,%��1�
0���&�
�?)������"�'�)�+��ก�����1�����ก����%ก��)��������+�����=�: '��ก�)�ก��ก&�ก��%6*�ก��ก����"%� (Good 

Governance) *�+�)%
��)�ก��1��ก#ก-./()�1��0����ก&�ก��%6*���"#ก�"�0(�)� �)ก��ก��> ก��������ก����,%���%�1���������ก���&����ก���+10���

��

�/1��0������"��
0��#ก�"�0(�)� (Related Party Transaction Policy) *�+���
���4�ก����������ก��������ก���>�1�% ก��������ก��!�,����������

��������ก���&����ก���+10���ก��ก����

���")����
0��(�%*��� )����,�กT'�� 1�ก'�)���ก���&����ก�� ���ก��%��ก���0�+#�$�,�'�����ก���ก'�()�
ก��������ก�  
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��ก�����	�
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��
�����
	�	ก�����������ก��ก���������������ก� ���ก
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��
) 31 �
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��23���4 �
�5�(�64 �����		
��
�
	��'��5 ���	
2��/��
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� ����
ก��� �����4� .�� 4 2
� ���ก
  � 2��2�����������		
��
��'$0 �
 
��
&  

��กก��5�(���	��������		
��
 �����		
��
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��
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./�ก��.������  � 29�ก5���5�"�
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กก��	
��
�
)�
	����
)(0$ 

��ก�����	�
���ก�
ก������	��������ก� 
��ก�� (����	) ��������� �� 	�!�"�	�#$ 31 ��	"��� 2551 *+� 2552 

�����		
��
�����
	�	ก�����������ก��ก���������������ก� ���ก
  ("����) �����
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��
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�
	��'��5 ���	
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��	���	����ก�	
���	�� ��!��"�	 
!��"�	#��$ก% ���ก�� (�'���) 

����� 

) ���#�* 31 !����"� 

   

      (��1(2: 	��) 

 �, 2550 �, 2551 �, 2552 

���#	�0�1    
�����          439,197,848          595,120,161          826,095,960  

��2ก�����(1��������./�5/� ����:�$����B       

     "
 �ก�	
&2                          -      13,113,647,326       9,900,793,589  

     0"1"
 �ก�	
&2         555,659,355            34,692,996       2,173,850,384  

��2ก�����(1��������./�5/� ����:�51��$����B    

     "
 �ก�	
&2                          -                            -                            -   

     0"1"
 �ก�	
&2           95,252,768                           -                            -   

   �("��2ก�����(1��������./�5/� ����-�'���         650,912,123     13,148,340,322     12,074,643,973  

�/
ก��
�24CD&�� 2"
�
�����2�D�      2,400,000,000    -  -  

����/��'�     

     ����/��'��
)(���( E �'���         924,589,793       2,521,088,917       2,537,845,421  

     ����/��'���2�2�( E �'���      3,676,094,933       1,841,528,286       5,811,725,391  

     ����/��'�:�	��6
�21�2 E �'��� 2,966,664,271 96,063,931           60,055,638  

     �("����/��'� - �'���      7,567,348,997  4,458,681,134                                      8,409,626,450  

����:�������D)�./�/�ก��
&    82,321,854,739   101,530,926,903   109,102,566,701  

        �("����:�������D)�./�/�ก��
&    82,321,854,739   101,530,926,903   109,102,566,701  

 �ก�	
&2�����
	         110,306,176          110,754,580            97,471,206  

         �("����:�������D)� /�ก��
&./� �ก�	
&2�����
	    82,432,160,915   101,641,681,483   109,200,037,907  

�
ก : �1���D)���
&���
2�����     (2,464,917,060)     (1,604,457,372)     (2,088,416,132) 

�
ก : �1���D)�ก��$�
	"�/�1���กก��$�
	�����������
&               (538,175)             (18,258)             (18,258) 

         ����:�������D)� /�ก��
&./� �ก�	
&2�����
	 - �'���   79,966,705,680   100,037,205,853   107,111,603,517  

�����
�24��ก����2 - �'���      1,032,381,620       1,003,254,030            47,241,840  

�
) �� �����./��'$ก�34 - �'���      1,066,991,797          701,210,952          649,626,633  

F�6
����0 ���5
 	
��
         221,131,399  182,534,215         479,399,809  

�����
�24�D)�    819,568,922 1,425,798,806      1,042,483,541  
	�����#	�0�1   94,164,238,386   121,552,145,473   130,640,721,723  
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!��"�	#��$ก% ���ก�� (�'���) 

����� (�8�) 

) ���#�* 31 !����"�  

 (��1(2: 	��) 

 �, 2550 �, 2551 �, 2552 

'��9���
���8�� ���:%;<�'�%�    
����G�ก E ����	��    35,728,808,527     58,875,780,866     56,930,949,089  

��2ก�����(1��������./�5/� ����       

     :�$����B - "
 �ก�	
&2      6,402,426,150       3,951,717,928       4,321,444,855  

��
&����1�2�D��"D)��(�9�"         475,067,616          496,740,597          345,170,135  

����ก��2D"       

     ����ก��2D"��2��
&�    29,954,388,462     40,028,191,682     50,117,254,545  

     ����ก��2D"��2�2�(      8,005,054,853       4,899,301,740       5,429,750,030  

        �("����ก��2D"    37,959,443,315     44,927,493,422     55,547,004,575  

 �ก�	
&2�����1�2         782,253,814          868,991,067          250,447,376  

��
&����D)�      1,178,736,950       1,097,305,714       2,014,309,628  
	��'��9���    82,526,736,372   110,218,029,594   119,409,325,658  
�8�� ���:%;<�'�%�    

�'�� ���	
2� 11,002,000,000 11,002,010,000  11,002,000,000 

�'��
)��ก./���
2ก������57""�/�1� E �1(��
)� ���	
2�./�(    

     �'��	'��"����� 73,204 �'�� "�/�1��'��/� 10 	�� 
     (2551: �'��	'��"����� 183,500,430 �'��  "�/�1��'��/� 10 	��) 1,827,753,800 1,835,004,300                732,040  

     �'����"
� 728,079,046 �'�� "�/�1��'��/� 10 	��  
     (2551: �'����"
� 544,651,820 �'�� "�/�1��'��/�  10 	��)   5,446,171,200 5,446,518,200      7,280,790,460  

�1(��ก��"�/�1��'��    

     �1(��ก��"�/�1��'��	'��"�����           84,925,420            93,951,250                   37,480  

     �1(��ก��"�/�1��'����"
�           36,500,000            36,500,000          130,413,770  

�1(��ก���'��
)�ก� ��กก���$/
)2�.$/�"�/�1�����/��'�           38,216,329              5,575,057              7,927,052  

ก��0����"    

     �
 ���./�( - ������5�"กH�"�2         486,800,000          547,000,000          614,900,000  

     2
�0"10 ��
 ���      3,717,135,265       3,369,567,072      3,196,595,263  
	���8�� ���:%;<�'�%� ��!��"�	    11,637,502,014     11,334,115,879     11,231,396,065  
	��'��9���
���8�� ���:%;<�'�%�    94,164,238,386   121,552,145,473  130,640,721,723 
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!��"�	#��$ก% ���ก�� (�'���) 
                                                                                ��ก��=	 ��#��	�� 
                                                                                ) ���#�* 31 !����"� 

 

(��1(2 : 	��) 

 �, 2550 �, 2551 �, 2552 
��20 � �ก�	
&2./�����$I��/    
    ����:�������D)�      1,046,345,614       1,215,475,030       1,332,375,203  
     ��2ก�����(1��������./�5/� ����         371,553,848          284,769,504          133,781,609  
    ก��:����1�CD&�./��
�����1�ก������      4,214,182,642       4,982,758,508       5,773,453,963  
     ����/��'�         622,928,175       1,104,696,119          552,461,773  
        	��	��=�%��ก
��9�
��
����>���     6,255,010,279       7,587,699,161       7,792,072,548  
"8�?�%�8����ก
��9�      
    ����G�ก      2,188,784,978       1,776,545,685       1,090,078,579  
    ��2ก�����(1��������./�5/� ����         122,132,409          150,864,971          113,300,341  
    ����ก��2D"��2��
&�         717,812,980       1,201,737,752          851,599,459  
    ����ก��2D"��2�2�(         267,509,933          194,655,549          278,011,984  
        	��"8�?�%�8����ก
��9�     3,296,240,300       3,323,803,957       2,332,990,363  
       	��=�%��ก
��9�
��
����>�����#!�     2,958,769,979       4,263,895,204       5,459,082,185  
         ��
&���./���
&���
2�����         (336,960,679)         (706,730,835)     (1,195,853,909) 
         ��20 � �ก�	
&2./�����$I��/�'����/
��
ก��
&���./���
&���
2�����     2,621,809,300       3,557,164,369       4,263,228,276  
	��=�%#�*��?�8��ก
��9�    
     ก��0�(�� �'�)��ก����/��'�         220,421,564      (1,157,527,839)           71,239,230  
     �1����"��
2"./�	��ก��    
        ก���
	��� �
	��(
/./��&��$��ก
�   10,203,762           10,201,047              9,850,231  
        ก��	��ก��ก��$��ก
�F
2       511,193,208 673,001,138         613,151,987  
       �D)�J           119,138,601  154,858,748          137,488,033  
     ก��0� (�� �'�) ��กก��$��(��5         (6,900,252)  (9,805,581)              9,228,971  
     ��20 ��D)�         158,906,128          380,164,026          664,126,275  
        	��	��=�%#�*��?�8��ก
��9�        1,012,963,011            50,891,539      1,505,084,727  
        	��	��=�%��#!�         3,634,772,311          3,608,055,908      5,768,313,003  
"8�?�%�8��#�*��?�8��ก
��9�    
     �1�:���1�2�ก
)2(ก
	��
ก���         882,630,606          952,793,212       1,002,452,622  
     �1�:���1�2�ก
)2(ก
	������9���
)./��'$ก�34         474,391,112          567,667,381          623,495,416  
     �1�F�6
��ก�         110,236,687          105,991,556          111,310,282  
     �1����"��
2"./�	��ก��         184,298,863          178,385,885          997,242,782  
     �1�5�	.��ก��"ก��             8,050,000              7,550,000                           -   
     �1�:���1�2�D)�         335,299,694          444,456,405       1,092,718,158  
        	��"8�?�%�8��#�*��?�8��ก
��9�     1,994,906,962      2,256,844,439      3,827,219,260  
ก��=	ก8��@�A�
���=�%      1,639,865,349       1,351,211,469       1,941,093,743  
F�6
����0 ���5�	'��/        (346,961,822)        (147,504,191)        (584,030,422) 
ก��=	��#!����'	���,     1,292,903,527      1,203,707,278       1,357,063,321  
ก��=	�8�'�%��	���� 1.52 1.40 1.74 
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!��"�	#��$ก% ���ก�� (�'���) 

��ก	�
�
����� 
���'	���,��9�������#�* 31 !����"� 

   ��1(2: 	�� 

  �, 2550 �, 2551 �, 2552 

ก	�
�
�������กก��ก		����
������    
     ก��0�ก1��F�6
����0 ���5�	'��/ 1,639,865,349 1,351,211,469 1,941,093,743 
     ��2ก��$�
	ก���	ก��0� (�� �'�) ก1��F�6
����0 ���5�	'��/�$K������ �
	(�1�2)  

��กก��ก��" ���������     
           �1���D)�"����./���2�1�25
 	
��
 169,591,939        195,879,588  195,203,426 
           ��
&���./���
&���
2����� (���ก/
	)        606,353,067     1,115,338,253  1,731,543,371 
           �1���D)��� �'���ก"�/�1��
)/ /��������/��'� (���ก/
	)        (13,973,134)          44,329,201  (17,821,461) 

           �1���D)��� �'���ก"�/�1��
)/ /������
�24�����ก����2  13,629,174          14,953,680  494,780,383 
           �� �'� (ก��0�) ��กก�������1�2����/��'�:��/
ก��
�24      (206,448,430)     1,113,198,638  (53,417,769) 

     �� �'��
)2
�0"1�ก� �L&�������ก�
5��./ก�$/
)2� (���ก/
	)            6,900,252             9,805,581  (9,228,971) 
           ก��0���กก�������1�2�
) �� �����./��'$ก�34 (1,127,986) (47,952,462) (5,399,300) 
           ก��0� (�� �'�) ��กก�������1�2��
�24�����ก����2 (4,452,183) (27,885,032) (171,351,141) 
           ��20 ������
	�D)� (���)"�L&�) / /� (1,077,956) 10,174,609 70,316,532 
           �1�:���1�2�����1�2���)"�L&�  33,835,952 1,201,094 134,560,023 
     ก��0���กก�� ���������ก1��ก���$/
)2�.$/�:������
�24./���
&��� ���������    
     �����
�24 ��������� (���)"�L&�) / /� 2,243,096,044 3,780,254,619 4,310,278,836 
        ��2ก�����(1��������./�5/� ���� (75,591,309) (12,498,004,809) 1,073,696,349 
        �/
ก��
�24CD&�� 2"
�
�����2�D� (682,000,000)    2,400,000,000  - 
        ����:�������D)�./�/�ก��
& (15,188,163,143) (22,679,069,458) (10,007,055,007) 
        ��
�24�����ก����2 1,015,039,861     1,314,014,974  2,082,417,269 
        �����
�24�D)� 378,464,571      (257,642,076) (676,421,908) 
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!��"�	#��$ก% ���ก�� (�'���) 

��ก	�
�
����� 
���'	���,��9�������#�* 31 !����"� 

   ��1(2: 	�� 

  �, 2550 �, 2551 �, 2552 

��
&��� ������������)"�L&� (/ /�)    
����G�ก (4,939,307,747)    23,146,972,339  (1,944,831,777) 
��2ก�����(1��������./�5/� ����      3,836,347,691      (2,460,375,435) 376,851,669 
��
&����1�2�D��"D)��(�9�"            (2,448,191)           21,672,981  (151,570,462) 
����ก��2D"    11,371,032,418       6,981,022,056  6,939,715,953 
��
&����D)�          (32,699,502)        99,030,992 (225,670,013) 
 (2,076,229,307) (152,123,817) 1,779,410,909 
��20 � �ก�	
&2./�����$I��/�'���     (2,958,769,979)     (4,263,895,204) (5,459,082,185) 
����� �
	 �ก�	
&2      5,800,039,533       6,895,895,784  8,073,861,613 
����� �1�2 �ก�	
&2     (2,966,345,828)     (3,237,932,569) (2,951,326,950) 
����� �1�2�1�F�6
����0 ���5�	'��/        (158,173,748)        (277,885,230) (310,923,340) 

�������#!�=�%����ก (?�%=�?�) ก��ก		����
������ (2,359,479,329) (1,035,941,036) 1,129,940,047 
ก	�
�
�������กก��ก		���#��    
     ����� �1�2CD&�����/��'�:��/
ก��
�24��D)�ก��/��'�   (10,963,039,197)     (9,887,024,735) (8,037,111,985) 
     ����� �
	��กก����2����/��'�:��/
ก��
�24��D)�ก��/��'�    10,601,207,183       8,762,827,476  4,339,649,586 
     ����� �
	��ก����$I��/ (132,603,263) (242,548,824) (111,346,914) 
     ����� �1�2CD&��
) �� ����� ./��'$ก�34 1,302,679 486,921,839 6,101,920 
     ����� �
	��กก�������1�2�
) �� ����� ./��'$ก�34 1,097,051,124   895,918,439 49,977,208 
     ����� �
	��กก���D��'����	��6
�21�2  512,461,232          667,370,466   210,010,000 
     ����� �
	��กก����2	��6
�21�2 -      1,981,546,810  - 

�������#!�=�%����ก (?�%=�?�) ก��ก		���#�� 1,116,379,758 2,665,011,471 (3,542,720,185) 
ก	�
�
�������กก��ก		����'�
���    
     ����$I��/�1�2     (1,633,234,980) (1,489,771,452) (1,025,244,063) 
     ����� �1�2������D��'��ก��./�5�������
&��2�2�(     (4,800,000,000) - (331,000,000) 
     ����� �
	��กก����ก�'��ก��./�5�������
&��2�2�(      7,884,832,583  - 4,000,000,000 
     ����� �
	��กก��:�������CD&��'��	'��"��������:	����
�.� ������           21,611,970  16,623,330 - 

�������#!�=�%����ก (?�%=�?�) ก��ก		����'�
���      1,473,209,573  (1,473,148,122) 2,643,755,937 
����� ./���2ก����
2	��1������ ���)"�L&��'���         230,110,002          155,922,313  230,975,799 
����� ./���2ก����
2	��1������  3 (
�5��$%         209,087,846          439,197,848  595,120,161 

�����
��	��ก�	
#���
#8�
����� ) ��������,         439,197,848          595,120,161  826,095,960 
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11.1.2 ���	��8��#��ก�	
���#�*���"�� 
  �, 2550 �, 2551 �, 2552 

���	�"�������	;?�ก�	#��ก��=	 (Profitability Ratio)     
�
5��ก��0��
&�5�� (%) 51.1  51.8  61.4 

�
5��ก��0��'��� (%) 35.6  33.4  23.5 

�
5���/5�	.�����9D��'�� (%) 11.1  10.5  12.0 

�
5�� �ก�	
&2�
	 (%) 7.2  6.4  6.1 

�
5�� �ก�	
&2�1�2 (%) 4.5  3.5  2.1 

�1(�51���
5�� �ก�	
&2 (%) 2.7  2.9  4.0 

�
5���/5�	.����กก��/��'� (%) 11.4  (0.9) 9.7 

     

���	��8���	���#!�@�0?�ก�	���
������ (Efficiency Ratio)     

�
5���1(���20 � �ก�	
&2�'���51������
�24 (%) 3.4  4.0  4.3 

�
5���/5�	.����ก�����
�24 (%) 1.5  1.1  1.1 

�
5��ก���"'���������
�24 (��1�) 0.0  0.0  0.0 

     

���	��8����
"	��'1�$����#��ก�	
��� (Financial Ratio)     

�
5���1(���
&���51��1(�������9D��'�� (��1�) 7.1  9.7  10.6 

�
5���1(�����:��ก��51�����ก��2D" (%) 111.0  94.2  93.4 

�
5���1(�����:��ก��51�����G�ก (%) 230.4  172.4  191.6 

�
5���1(�����G�ก51���
&����(" (%) 43.3  53.4  47.7 

�
5��ก���1�2����$I��/ (%) 115.2 54.6 59.3 

     

���	��8��"�)@�0���#	�0�1 (Asset Quality Ratio)     

     

�
5���1(��1���D)���
&���
2�����51������D)��(" (%) 3.0  1.6  1.9 

�
5���1(���
&���51������D)��(" (%) 0.5  1.9  1.1 

�
5���1(�����:�������D)��
)�2' �
	�����20 �1 51������D)��(" (%) 4.0  3.4  3.9 

�
5���1(��1���D)���
&���
2�����51���
&�
)0"1ก1�:���ก� ��20 � (%) 76.3  62.5  84.9 

�
5���1(� �ก�	
&2�����
	51������D)��(" (%) 0.1  0.1  0.1 

     

���	��8���<*�V (Other Ratios)     

�
5���1(�����ก���'�51������
�24��
)2� (����(35�"�ก3O4 �$�.) (%) 11.9  11.7  17.0 
1 ������ก�ก������ก������������� !�"#� $���%�� 
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11.2 "���!����
��ก�	��
"	��'1����ก�	
���
����ก�	���
������ 


'��ก�	)1���"�� 
:�$% 2552 ก/'1"����ก���"��9 ������ก���2�2�'�ก���21��51���D)��5/� �
&�$%�1�"ก/���B�68ก���
��(� � 2	��6
� ����ก�0P.����
2/ก�'Q$ 

���ก
  ("����) CL)��$K�	��6
�:��1���ก/'1"����ก� 0 �����CD&�ก��ก�� 	��6
� 0��"
� /
�C�)� ���ก
  ��� �������'�ก��:�������D)���1�CD&��92�54:����D�P��4  "�� �� 
(�/�(1 CL)�"
�����
�24$��"�3 7 �
�/���	��:�05�"��.�ก���$%  2552 ./�����������ก� ���ก
  ("����) (R������S) 0 �����CD&�/�ก��
&��1�CD&��92�54
��ก	��6
��
��7"��C
 ($����B0�2) ���ก
  ��� �������'�ก��:��	��ก�������D)���D)����.�������1�2�92�54���	��6
� �������
/ "��5��4� ($����B0�2) ���ก
  
./�	��6
� ��P���/5 �C/�4 ($����B0�2) ���ก
  CL)�"
"�/�1��("$��"�3 1,750 /���	��:�05�"���
) 2 ���$% 2552  ./�ก/'1"����ก�2
�0 �/���":�
���5ก/�����'�ก����D)���
	��'�ก��$/1�2�����D)� .ก1���.�������1�2�92�54:����D�P��4  "�� �� (�/�(1./� ��P���/5 �
)($����B�
ก �(2 
 ��ก��ก�
& ������0 ����ก���2�2�����21��51���D)�� � 25/� $% 2552 ����������ก�0 ��$T ����:�"1�
&���&� 9 ���� ./�"
�����("
�
&��"  43 �����
)($����B CL)��$K�0$5�"ก/2'��4ก���2�28��/�ก���./����)"$��"�3�'�ก��:�ก���� "����G�ก./�ก��$/1�2�����D)�:��.�7�.ก�1��L&� 
./���D)�����(2�(�"�� (ก:��.ก1/�ก�������������
)���)"�L&� 

 
�#��
"	��'1 ��YZ���	�'�	
�[�ก�	
�	���
#�����ก�	���
������
������ก�	
���
\0��ก��ก�	 ��!��"�	?��, 2552 ]^*�
�[�

�	�A�#�8��?�ก��8�#��$ก% 
#���ก���, 2551  

@�������
�������#��  
F�2:5�F�(��B�68ก��C	�C�51���D)��"���ก$% 2551 �
8	�/0 ��2�2��ก"�5�ก��ก��5'���B�68ก���21��51���D)�� � 2������.�1�$����B

0�20 �$�
	/ �
5�� �ก�	
&2��2	�2 2 ��
&� (Repo-1 (
�) ��ก���2/� 2.75 3 ��&�$% 2551 �$K����2/� 2.00 ./� 1.50 :����(1��05�"��.�ก���$% 
2552 ./�$�
	/ /��$K� 1.25 :�05�"�� 2 ���$% 2552 �1(��
5�� �ก�	
&2����G�ก 3 � D����/
)2�����������3��24��� :��1 5 .�1�$�
	/ /���ก
���2/� 1.58 �$K����2/� 0.71 3 ��&�$% 2552 �
5�� �ก�	
&2����ก��/�ก�����2:��1�
&� 
 (MLR) ��/
)2�����������3��24��� :��1 5 .�1�/ /���ก���2
/� 6.90 �$K����2/� 5.94 3 ��&�$% 2552  

$% 2552 �$K�$%�
)F�(��B�68ก��F�2:�$����B���)"P[\�5
( CL)��$K��/��กก��:���1�2�1������ก������
8	�/./��(�"��D)�"
)�����
ก/��'��
)
$�
	5
(����L&� $��ก�	ก
	ก��:���1�2���$�������
)���)"�L&� � 2 
��
5/� �/
ก��
�24$�
	5
(���)"�L&���ก$% 2551 "�$T �
)�� 
	 734.54 �'  ���)"�L&� 
284.58 �'  "�/�1�ก��CD&���2��/
)251�(
����)"�L&���ก 15,869.94 /���	�� "��2�1�
) 17,852.52 /���	�� CL)��$K��/"���กก��F�(�5/� � 2�("�
&�:�
$����B./�51��$����B�
)$�
	5
( 
�L&��"D)���
2	ก
	$% 2551 

 

11.2.1 @�0	����ก�	���
������ 

����������ก� ���ก
  ("����) "
ก��0��'�����ก�/ก�� ���������:�$% 2552 ����(� 1,357.06 /���	�� ���)"�L&�����(� 153.36 /���	�� 
(���2/� 12.7) �
��$K��/"���ก ��20 � �ก�	
&2./�����$I��/�'����
)���)"�L&����2/� 28.0 5�"ก���2�25
(��������D)��'�ก��./������D)���221�2CL)����)"�L&�
���2/� 7.5 ./�ก��$�
	5
(����L&�����1(�51���
5�� �ก�	
&2����:�������D)���ก���2/� 3.2 �$K� 4.7 :��3��
)��20 ��
)"�:�1 �ก�	
&2�2�1�
) 1,505.08 /���
	�� ���)"�L&� 1,454.19 /���	�� (���2/� 2,857.4) ��D)��"���ก������0 �	
��Lกก��0���ก����/��'�����(� 71.24 /���	�� �"D)���
2	ก
	�/�� �'���ก
����/��'�����(� 1,157.53 /���	��:�$% 2551 ./�"
��20 ��D)�����(� 673.36 /���	�� ���)"�L&� 303.00 /���	�� (���2/� 81.8)  

ก��0�51��'��$�
	/  (Diluted earnings per share) �����
	$% 2552 ��1�ก
	 1.74 	�� ��
2	ก
	ก��0�51��'��$�
	/ ����(� 1.40 	��:�$% 
2551 �1(��
5���/5�	.��51����9D��'����/
)2�����
	$% 2552 ��1�ก
	���2/� 12.0 ��
2	ก
	$% 2551 �
)���2/� 10.5 
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(1) $"	��	%��	��=�% ��!��"�	 

�����������20 ���������������
	$% 2551 ./� 2552 "
��2/���
2  
��
&  

5�����
) 1 : �����������20 ���������� �����
	$% 2551 ./� 2552 

 $% 2551 $% 2552 �$/
)2�.$/�  

����(����� �
 �1(� ����(����� �
 �1(� YoY �	�
@# ��	��=�% 

(/���	��) (���2/�) (/���	��) (���2/�) (���2/�) 
��20 � �ก�	
&2./�����$I��/      

����:�������D)� 1,215.48  28.2              1,332.38  19.1  9.6  

��2ก�����(1�������� 284.77  6.6                 133.78  1.9  (53.0) 

����:����1�CD&�./��
�����1�ก������ 4,982.76  115.5              5,773.45  82.9  15.9  

����/��'� 1,104.70  25.6                 552.46  7.9  (50.0) 

����������	ก��
�������������� 7,587.70  175.9            7,792.07  111.9  2.7  

�1�:���1�2 �ก�	
&2 (3,323.80) (77.0) (2,332.99) (33.5) (29.8) 

�������	ก��
��������������"#$%� 4,263.90  98.8            5,459.08  78.4  28.0  

��20 ��
)"�:�1 �ก�	
&2      

ก��0���ก����/��'� (1,157.53) (26.8) 71.24  1.0  (106.2) 

�1����"��
2" 838.06  19.4                 760.49  10.9  (9.3) 

�D)� J 370.36  8.6                 673.36  9.7  81.8  

���������$
)��*+,�	ก��
�� 50.89  1.2            1,505.08  21.6  2,857.4  
	��=�%	��ก8��'�ก'��9�:� 

��'��9��������:� 4,314.79  100.0  

           
6,964.17  100.0  61.4  

��
&���./���
&���
2����� (780.73)   (1,195.85)   

��20 ���ก��
&��� 74.00    0.00    
	��=�%	��'���'�ก'��9�:� 

��'��9��������:� 3,608.06   

       
5,768.31    

�1�:���1�2 ��������� (2,256.84)   (3,827.22)   

ก��=	ก8��@�A�
���=�% 1,351.21              1,941.09    

F�6
����0 � (147.50)  (584.03)   
ก��=	��#!� 1,203.71              1,357.06    

 

(2) 	��=�%��ก
��9�
��
����>�����#!� 

:�$% 2552 ��20 � �ก�	
&2./�����$I��/�'��� "
����(� 5,459.08 /���	�� ���)"�L&� 1,195.19 /���	�� (���2/� 28.0) ��ก$% 2551 
� 2�
)��20 � �ก�	
&2./�����$I��/ "
����(� 7,792.07 /���	�� ���)"�L&� 204.37 /���	�� (���2/� 2.7) ��กก���2�25
(������45�����D)� :��3��
)
�1�:���1�2 �ก�	
&2/ /� 990.81 /���	�� (���2/� 29.8) �$K� 2,332.99 /���	�� ��D)��"���กF�(� �ก�	
&2�
)/ /��21��51���D)���
	5
&�.515��$%./�
�
 �1(�����G�ก��"��
�24./�ก��.���2(
��
)���)"�L&���ก���2/� 11.7 :�$%ก1������ �$K����2/� 23.8 :�$% 2552  

��������"��9���)"�1(�51���
5�� �ก�	
&2�������:�������D)���ก���2/� 3.2 �$K����2/� 4.7 �"D)���
2	ก
	$% 2551 ��ก�(�"��"��9
:�ก��$�
	�
 �1(���������
�24 ./���
&��� :���� �/���ก
	F�(��
5�� �ก�	
&2  � 2�������ก�"
ก/2'��4:�ก���2�25
(:��'�ก�������D)��
)"
�/5�	.��
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��� F�2:5�ก��	������
 ก���(�"��
)2��
) 
 :��3��
)5���'������'�/ /�5�"F�(��
5�� �ก�	
&2���5/� ./�ก���5�	�5�21��51���D)�����8��/�ก�������
G�ก��221�2 

�����
	��20 � �ก�	
&2./�����$I��/�'����/
��
ก��
&���./���
&���
2����� ���$% 2552 "
����(� 4,263.23 /���	�� ���)"�L&� 706.06 
/���	�� ��D����2/� 19.8 � 2"
��2ก����
&���./���
&���
2������("����(� 1,195.85 /���	�� $��ก�	 �(22� ��������
&���5�"�/
ก�ก3O4
$��"�3ก���1��(�"�����
2�
)�1����ก� �L&�:�����5�
ก 12 � D���������� (Expected Loss) �$K�����(� 734.60 /���	�� ./��������
)(0$��D)�����
	
�(�"�
��(�:�����5����(� 461.26 /���	�� CL)��"D)���
2	ก
	2� ��������
&�������(� 706.73 /���	��:�$% 2551 ./�(���	(1��1�:���1�2 
�ก/1�(
�$K�0$5�"ก���2�25
(��������D)�./��'3F����������D)��
)$�
	5
( 
�L&� 

5�����
) 2 :  �1(�51���
5�� �ก�	
&2$% 2551 E 2552  

$% 2551 $% 2552   

(���2/�) (���2/�) 
     �
5���/5�	.���������:�������D)�   
     (Yield on loans) 

6.7 6.8 

     �
5�� �ก�	
&2�1�2 (Cost of Fund) 3.5 2.1 

    �8���8�����	���ก
��9� (Loan Spread) 3.2 4.7 

 

(3) 	��=�%#�*��?�8��ก
��9� 

:�$% 2552 ������"
��20 ��
)"�:�1 �ก�	
&2��ก�'�ก���/
ก����(� 1,505.08 /���	�� ���)"�L&���ก$% 2551 ����(� 1,454.19 /���	�� 
(���2/� 2,857.4) ��D)��"���กก��	
��Lกก��0���ก����/��'�����(� 71.24 /���	�� �"D)���
2	ก
	�/�� �'�����(� 1,157.53 /���	�� :�$% 2551 
��ก��ก�
&��20 ��D)����)"�L&� 303.00 /���	�� ��D����2/� 81.8 5�"ก�����)"�L&����ก��0���กก����2�����
�24��ก����2 ����(� 154.44 /���	�� ��D�
���2/� 553.85 

 

(4) "8�?�%�8��ก�	���
������ 

:�$% 2552 �1�:���1�2�
)"�:�1 �ก�	
&2"
����(� 3,827.22 /���	�� ���)"�L&� 1,570.37 /���	��  (���2/� 69.6) �"D)���
2	ก
	$% 2551 
��D)��"���กก�����)"�L&�����1����"��
2"./��1�	��ก�� ����(� 818.86 /���	�� ��D����2/� 459.0 ./��1�:���1�2�D)��
)���)"�L&� 648.26 /���	�� ��D�
���2/� 145.9 �1(�:��1��D)��"���กก��5
&������������
	��
�24�����ก����2:����(1��$% �
&��
&������"
��
�24�����ก����2�
&�$% 2552 �
&���&�����(� 
584.51 /���	�� � 2�1(�:��1�$K���
�24���$���F��
) ��./������ CL)�F�2:5��9��ก��34�B�68ก��$I��'	
� ก����2��
�24����
&��" ��ก0$:��
��
 
�����:��������25)��ก(1�"�/�1��
)�(����$K�  	��6
��L�0 ���/�ก����2��
�24��� 
�ก/1�(��ก0$ก1�� �
&��
& ��
�24��� 
�ก/1�(�2�1:��ก3O4�
)	��6
���9D�
������	 10 $% CL)�������.�1�$����B0�2ก���� :����2��ก0$  
��
&� 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 	��6
��L�0 �5
&���������	9�(����2/� 100 ���
��
�24�����ก����2�
)"
��2'ก��9D������ก�� 10 $%./�( CL)�"
2� �������
&���&�����(� 537.28 /���	�� 5�"��2	�2ก��5
&��������21����"
 ��(
� 

 

(5) '��9�:�
��'��9��������:� 

:�$% 2552 ������"
ก��5
&��������1���D)���
&���./���
&���
2������$K�����(��
)��� �
&��
&��ก�����3���ก�'3F��������454�����D)� 
�����������
)5���5
&�5�"$��"�3ก���(�"�����
2�
)�1����ก� �L&�:��
ก 12 � D���������� ��������5���5
&��������$K�����(� 734.60 /���	�� �� �$K�
���2/� 0.7 ��������D)��
&��" CL)�/ /��/7ก���2��ก$% 2551 �
���D)��"���ก�'3F����������
�24�
)$�
	5
( 
�L&� ��7�0 ���ก�� 
	 NPL �
)$�
	5
(/ /�
��ก���2/� 2.5 �$K����2/� 2.3 :��3��
)�/�� �'���กก����2�92L ก7/ /�5�"ก���/
)�/�2���F�(������&��"
�  �21��0�ก75�"��D)����ก�B�68ก��
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F�2:�$����B2
��2�1:�F�(�P[\�5
( ./�2
���"
$I��
2��
)2��/�2$��ก����1� �����&��"
� ./��
5�� �ก�	
&2 �
)2
���"
�(�"�
��(�  �������L�0 �
5
 ���:��
)��5
&��������
)(0$���)"�L&��
ก 461.26 /���	��:�$% 2552 ���:��"
�������1(��ก�� 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 �
&���&��$K�����(� 727.85 /���
	�� ��D)�����
	ก
	�(�"�
��(����$I��
2��
)2��
)����ก� �L&�:�����5 

3 ��&�$% 2552 ������"
��
�����"��
�24��ก����2����(� 537.28 /���	�� � 2:����(1��$%"
ก�������1�2��ก0$����(� 473.71 
/��� �� �$K����2/� 3.7 �������ก���'� CL)�5)��ก(1��ก3O4������������1�$����B0�2�
)ก���� 0(�(1���ก�9�	
�ก������5���ก��9D�������
�����"��
�24
��ก����2�ก�� 10 $%�L&�0$ :�����(�"�กก(1����2/� 10 �������ก���'� ��5����2�25
&�������:����	���2/� 70 F�2:� 7 $% ���
&��������L�0"1"

�(�"����$K��
)5���ก
�������5�"�ก3O4 
�ก/1�( �21��0�ก75�""�/�1���
�����"��
�24 
�ก/1�("
$��"�30"1"�ก ./���D)��$K�ก��5
 F���./��(�"��
)2�
: J �
)����ก� �L&�:�����5 �������L�5
 ���:�5
&����������2/� 100 ���"�/�1��'��������
�����"��
�24��ก����2 ����(� 537.28 /���	�� ��L)�
"�/�1��'��� 
�ก/1�(�$K�"�/�1�F�2�/
�$�
	$�'�ก�� ��2�1�:���$K�����5/� ./�(  

  

(6) @�A�
���=�%������""� 

 ������"
�1�:���1�2F�6
����0 ���5�	'��/�����
	$% 2552 ����(� 584.03 /���	�� �� �$K��
5��F�6
���2/� 30.1 ��
2	ก
	�
5��F�6

���2/� 10.9 :�$% 2551  

 

11.2.2 ����ก�	
���  

(1) ���#	�0�1  
�����
�24�("��������� 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 "
����(� 130,640.72 /���	�� CL)����)"�L&���ก$% 2551  9,088.58 /���	��    

(���2/� 7.5)  � 2����5'�/
ก"���กก�����)"�L&��������:�������D)��
)���)"�L&����2/� 7.4 ��ก 101,530.93 /���	�� �$K� 109,102.57 /���	��  

 
5�����
) 3: ��������������
�24 3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 ./� 2552 

3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 

����(�����    �
 �1(�  ����(�����    �
 �1(�  

���#	�0�1 (/���	��) (���2/�) (/���	��) (���2/�) 

�$/
)2�.$/� 
(���2/�) 

  �����  595.12 0.5  826.10  0.6  38.8  
  ��2ก�����(1��������./�5/� ���� 13,148.34 10.8  12,074.64  9.2  (8.2) 
  �/
ก��
�24CD&�� 2"
�
�����2�D� 0.00 0.0  0.00  0.0  0.0  
  ����/��'�:�5�������
& 2,620.98 2.2  3,336.37  2.6  27.3  
  ����/��'�:�5������'� 1,741.64 1.4  5,013.20  3.8  187.8  
  ����/��'�:�	��6
�21�2 96.06 0.1  60.1  0.0  (37.5) 
  �����D)��'�ก�� 19,488.07 16.0  19,391.66  14.8  (0.5) 
  �����D)���221�2 74,815.21 61.5  83,962.59  64.3  12.2  
  �����D)��D)� 7,227.64 5.9  5,748.31  4.4  (20.5) 

�1���D)���
&���
2�����./�ก��$�
	"�/�1���ก
ก��$�
	�����������
& (1,604.48) (1.3) (2,088.43) (1.6) 30.2  
  �����
�24�D)� 3,423.55 2.8  2,316.22  1.8  (32.3) 
	�� ��!��"�	 121,552.16 100.0  130,614.81  100.0  7.5  
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� 
�����#�� 

����/��'� 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 "
"�/�1� 8,409.63 /���	�� ����/��'����)"�L&� 3,950.93 /���	�� �� �$K����2/� 88.6  
��D)��"���กก���
	��������D)���1�CD&���ก 	��6
� 0��"
� /
�C�)� ���ก
  ./�	��6
� �
��7"��C
 ($����B0�2) ���ก
  CL)�	
��Lก�$K�����/��'�5�""�5�8��
	
��
 � 2�"D)��("�����D)��
)	
��Lก�$K�����/��'�./�( ����:�������D)����)"�L&����2/� 11.5 �"D)���
2	ก
	��&�$% 2551 

 
� 
���?'%���
�<*�
���:ก'��9  

����:�������D)���������� 3 ��&�$% 2552 "
����(�  109,102.57 /���	�� ���)"�L&� 7,571.64 /���	�� (���2/� 7.5) 5�"ก��
�5�	�5��������D)��'�ก�� ./������D)���221�2 �
&��
& �
 �1(�����:�������D)�����
&�ก/'1" .	1���ก�$K� �����D)���221�2���2/� 77.0 �����D)��'�ก�����2/� 17.8 
./������D)��D)�J ���2/� 5.2 �
&��
& ��2/���
2 �������:�������D)����.�ก5�"$���F��'�ก��"
$��กr 
�5����51�0$�
&  

 
5�����
) 4 : ��2/���
2 �������:�������D)����.�ก5�"$���F��'�ก�� 3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 ./� 2552 

3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 �$/
)2�.$/�  

����(����� �
 �1(� ����(�����     �
 �1(� (���2/�) 
$���F��'�ก�� (/���	��) (���2/�) (/���	��) (���2/�)   

  ก���/�5./�ก����3��24       7,342.21  7.2         10,185.79  9.3 38.7  
  ��
�����"��
�24./�ก��ก1������         8,807.72  8.7           6,237.64  5.7 (29.2) 
  �����3�$�F�./�ก��	��ก��         3,212.80  3.2           2,833.16  2.6 (11.8) 
  ก���ก65�./���"D��.�1            125.35  0.1              135.07  0.1 7.8  
	�����
�<*�!�	ก��     19,488.07  19.2       19,391.66  17.8 (0.5) 

  �����D)���1�CD&�       73,109.19  72.0         82,486.77  75.6 12.8  
  �����D)���D)�ก������         1,706.03  1.7           1,475.83  1.4 (13.5) 
	�����
�<*�	���8��     74,815.21  73.7       83,962.59  77.0 12.2  
���
�<*��<*�V       7,227.64  7.1         5,748.31  5.2 (20.5) 
	�� ��!��"�	    101,530.93  100.0     109,102.57  100.0 7.5  

 

� '��9#�*=�8ก8�?'%
ก��	��=�%  

 ������"
ก��	������
 ก�������D)� ��2�'3F���21��"
$�������F�� �(2���D)��"D�ก��	������(�"��
)2��
��
��"
2 ./�"

ก��5� 5�"�������
& $�
	$�'������������
& ./�5
 �����1�2��
&����
)�
 ก'" �L��1��/:���
5���1(���
&�
)0"1ก1�:���ก� ��20 �51������D)��("���
������ / /�"���ก���2/� 2.5 3 ��&�$% 2551 "��2�1�
)���2/� 2.3 � 2"
��
&�
)0"1ก1�:���ก� ��20 ���������D)���221�2:��
5����1�ก
	���2/� 1.6
./���
&�
)0"1ก1�:���ก� ��20 ���������D)��'�ก��:��
5�����2/� 3.5 ��
&�
)0"1ก1�:���ก� ��20 ��
&��" "
����(� 2,461.08 /���	�� / /� 105.00 /���
	�� (���2/� 4.1) 
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�� �#��� 5:   ���(���%�"ก")*�+�ก,� ��%�+-��!�ก���� $���.,���/�) � ������ 31 ������� 2551 !�$ 2552 

3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 

���2/���� ����(����� ���2/���� ����(����� 

�	�
@#!�	ก�� �����D)� (/���	��) 

�
 �1(�
(���2/�) �����D)� (/���	��) 

�
 �1(�
(���2/�) 

�$/
)2�.$/� 
(���2/�) 

  ก���/�5./�ก����3��24              1.4         102.22  4.0                1.4           139.80  5.7 36.8  
  ��
�����"��
�24./�ก��ก1������ 4.9        435.09  17.0 7.2          446.99  18.2 2.7  
  �����3�$�F�./�ก��	��ก�� 2.1          68.93  2.7 2.9            82.95  3.4 20.3  
  ก���ก65�./���"D��.�1 0.2            0.25  0.0 2.3              3.10  0.1 1,162.2  
	�����
�<*�!�	ก�� 3.1       606.49  23.6 3.5        672.85  27.3 10.9  

  �����D)���1�CD&� 1.8     1,303.81  50.8 1.4      1,153.25  46.9 (11.5) 
  �����D)���D)�ก������ 11.0        187.94  7.3 11.6          170.50  6.9 (9.3) 
	�����
�<*�	���8�� 2.0    1,491.76  58.1 1.6      1,323.76  53.8 (11.3) 
�<*�V 6.5       467.84  18.2 8.1        464.47  18.9 (0.7) 
	�� ��!��"�	 2.5    2,566.08  100.0 2.3      2,461.08  100.0 (4.1) 

� "8�
�<*�'��9��������:�
��"8�
�<*�ก�	�	���:�"8���กก�	�	��$"	��	%��'��9 
  ����� *�+�,��ก� ��(#.�� )#�"��2/�)���(.#.��-$.3
.��� �45) ��.,���/�)��"�6/() 7���� ������ก�ก��� Basel II  �+���,�� Collective 
Approach 68�#-$��(#.�� )#���� $����"�����.3
�.������"�-$�ก,�98(�*�)����)�ก 12 ��/)�9+�#��+� (Expected Loss) -�ก5) ��.,���/�)��#ก�"�� ���
*�+9+)�3�.7,�,���(�.��9)#5) ��.,���/�)*�)���� $ก)4ก�4ก� � �4� �#9+)�3�*�+�9+�ก�4.7��ก� ���"�.��*��	--�4�� �������� ���)�.�� )#�"��2/�)���(
.#.��-$.3
!�$�"��2/�)ก� � �4�3��"�-�กก� � �4�� #. +�#���(��(#.,(�-����� 2,088.43 �+��4�� �,���;� +)��$ 84.9 9)#�)����(���%�"ก")*�+�ก,� ��%�+ 
���!4"#��;�.�� )#���(.3
�<5�$ ��.��� �4���(-����(�-����� 1,360.59 �+��4�� !�$��;��)�.�� )#���(.3
����%�-����� 727.85 �+��4�� 68�#.3#ก�"�
�ก���9�(�����9)#����� !�"#� $���%�������"�ก�4 1,327.67 �+��4�� ������4��ก� ��(#.�� )#)�"�# $��� $��# �5/�)��;�ก� �C)#ก�������.���#���
)�--$�ก,�98(��")ก� �����,�#��  
 

5�����
) 6 :   ��2/���
2 ����1���D)���
&���
2����� ���.�ก5�"ก���
 �
&����/�ก��
& 3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 ./� 2552 

  

� ������ 31 ������� 
2551 

(�+��4��) 

.��."�� 
( +)��$) 

� ������ 31 ������� 
2552 

(�+��4��) 

.��."�� 
( +)��$) 

�������!��# 
( +)��$) 

�
 �
&�$ก5� 396.66 24.7 594.91 28.5 50.0 

�
 �
&�ก/1�(9L��$K����B6 29.59 1.8 60.64 2.9 104.9 

�
 �
&�5)��ก(1�"�5�8�� 146.88 9.2 162.26 7.8 10.5 

�
 �
&����
2 138.91 8.7 71.47 3.4 (48.5) 

�
 �
&����
2����� 625.83 39.0 471.29 22.6 (24.7) 

�
 �
&��������
)(0$ 266.59 16.6 727.85 34.9 173.0 

	�� 1,604.46 100.0 2,088.42 100.0 30.2 

 

(2) '��9��� 

��
&����("��������� 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 "
����(� 119,409.33 /���	�� ���)"�L&� 9,191.30 /���	�� (���2/� 8.3)  � 2
�
 �1(���
&������������ $��ก�	 �(2����G�กCL)��("����ก��2D"��2��
&����2/� 89.7 ��2ก�����(1��������./�5/� �������2/� 3.6 ����ก��2D"��2�2�(
���2/� 4.5 ./� �D)�J���2/� 2.2 ��
&����("����������
)���)"�L&��1(�:��1��D)��"���ก ������0 ���ก�'��ก�� ��2����� (Subordinated debenture) ./�
�'��ก��0"1 ��2����� :����(1��$% 2552 �$K�����(��
&���&��21��/� 4,000 /���	�� CL)��
	�$K�����ก���'��
&��
) 2 � 2����	ก���� 0919��:�$% 2562 
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5�����
) 7:   ��2/���
2 �����
&������.�ก5�"$���F� 3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 ./� 2552 

3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 

����(����� �
 �1(� ����(����� �
 �1(� '��9��� 

(/���	��) (���2/�) (/���	��) (���2/�) 

�$/
)2�.$/� 
(���2/�) 

����G�ก�(" 98,903.97            89.7  107,048.20              89.7  8.2 
��2ก�����(1��������./�5/� ���� 3,951.72 3.6 4,321.44 3.6 9.4 
����ก��2D"��2�2�(     4,899.30  4.5 5,429.75 4.5 10.8 
�D)� J      2,463.04  2.2 2,609.93 2.2 6.0  

	�� ��!��"�	 110,218.03 100.0 119,409.33 100.0 8.3 

                                  

(3) �8�� ���:%;<�'�%� 

�1(�������9D��'��./�ก��0��
)2
�0"10 ��
 ���"
����(� 11,231.40 /���	�� ./� 3,196.60 /���	�� 5�"/�� 
	 / /� ��ก��&�$% 2551 
����(� 102.72 /���	�� (���2/� 0.9) ./� 172.97 /���	�� (���2/� 5.1) 5�"/�� 
	 � 2:����(1��$%�1�2 2552 ������"
ก���1�2����$I��/�����
	
�/$��ก�	ก��$% 2551 ����(� 656.80 /���	�� �� �$K��
5��ก���1�2����$I��/���2/� 54.6 �����
	"�/�1�5�"	
��
��������� 3 (
��
) 31 �
�(��" 
2552 ��1�ก
	 15.42 	��51��'�� / /��/7ก���2�"D)���
2	ก
	 15.56 	��51��'�� 3 ��&�$% 2551 ��ก��ก�
& ������"
ก��.$/��F���'��	'��"������$K��'��
��"
���D)����กก����	ก���� 	'��"���������'��	'��"�����:�$% 2552 � 2 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 ������"
�'���
)��ก./������./�(����(� 728.15 
/����'�� .	1��$K��$K��'����"
�����(� 728.08 /����'�� ./��'��	'��"���������(� 0.07 /����'��  

 (4)    	��ก�	��ก�����
��@�	��:ก0�� 

������"
��2ก����ก�	 '/./�F�����ก�
�CL)�$��ก�	 �(2 ก���
	��(
/5
y(����./�ก���&��$��ก
�ก��ก��2D"���� ./�F�����ก�
��D)� :�
$% 2551 ./� 2552 ����(� 6,295.47 /���	�� ./� 1,638.59 /���	�� 5�"/�� 
	 �
&��
& ก��/ /�:�$% 2552 �1(�:��1�$K��/��กก����	ก���� ��2'
����
���./ก�$/
)2�����5��51��$����B (Cross Currency Swap) ./��
���./ก�$/
)2��
5�� �ก�	
&2�������5��  

 

11.2.3 ��ก�	���
������#�*�8���� ��
�8��ก��8�!�	ก�� 

� 
���?'%���
�<*� 

3 ��&�$% 2552 ����:�������D)���������� "
����(�  109,102.57 /���	�� ���)"�L&� 7,571.64 /���	�� (���2/� 7.5) ��ก��&�$% 
2551 5�"ก���5�	�5��������D)��'�ก�� ./������D)���221�2 � 2�"D)��("�����D)��
)	
��Lก�$K�����/��'�./�( ����:�������D)����)"�L&����2/� 11.5 �"D)���
2	ก
	
��&�$% 2551 �
&��
& �
 �1(�����:�������D)�����
&�ก/'1" .	1���ก�$K� �����D)���221�2���2/� 77.0 �����D)��'�ก�����2/�17.8 ./������D)��D)�J ���2/� 5.2 

� ���
�<*�!�	ก�� 

3 ��&�$% 2552 �����D)��'�ก�����������"
"�/�1� 19,391.66 /���	�� / /� 96.41 /���	�� (���2/� 0.5) ��ก��&�$% 2551 � 2�$K�
ก��/ /���������D)�:�ก/'1"��
�����"��
�24./�ก��ก1�������$K��/
ก 

� ���
�<*�	���8�� 

3 ��&�$% 2552 �����D)���221�2$��ก�	 �(2 �����D)���1�CD&��92�54 �9�
ก�2��2�54./��D)�J ���2/� 98.2  ./������D)���D)�ก������
���2/� 1.8 � 2"�/�1���������D)���1�CD&�"
����(� 82,486.77 /���	�� ���)"�L&� 9,377.58 /���	�� (���2/� 12.8) �"D)���
2	ก
	��&��
)�1��"� � 2�����D)�
��1�CD&��92�54�
)��'"
5�:�"1"
����(� 41,975.26 /���	�� ���)"�L&� 526.27 /���	�� (���2/� 1.3) �"D)���
2	ก
	$% 2551 �1(�2� ��2�92�54:�"1
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F�2:�$����B���$% 2552 �2�1�
) 548,872 �
� / /����2/� 10.6 �"D)���
2	ก
	�1(�� 
2(ก
����$%ก1���
) 614,078 �
� �1��/:���
5��$��"�3ก��:�������D)�
��1�CD&��92�54:�"1���������51�$��"�3ก�������1�2�92�54:�"1��/
)2 (Penetration Rate) ���$% 2551 �2�1�
)���2/� 12.0 CL)�2
��2�1:��� 
	����"D)���
2	
ก
	�
5����/
)2 3 ��&�$% 2551 �
)���2/� 10.2 

� 
���Y�ก 

3 ��&�$% 2552 ����G�ก�(""
����(� 107,048.20 /���	�� ���)"�L&� 8,144.23 /���	�� (���2/� 8.2) ��ก��&�$% 2551 � 2�
 �1(�
����G�ก$���F�����G�ก��"��
�24./���D)���
2ก51�2� ����G�ก���)"�L&��$K����2/� 23.8 ��ก���2/� 11.7 :�$% 2551 

5�����
) 8: ��2/���
2 �������������G�ก 3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 ./� 2552 

3 (
��
) 31 �
�(��" 2551 3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 �$/
)2�.$/�  

����(����� �
 �1(� ����(�����       �
 �1(� (���2/�) 
$���F�����G�ก (/���	��) (���2/�) (/���	��) (���2/�)   

�1�2�D��"D)��(�9�"     6,467.62  6.5           7,552.99  7.1 16.8  
��"��
�24     5,140.40  5.2         17,920.36  16.7 248.6  
�1�2�D��"D)���&���2��(/�     4,043.74  4.1           1,939.79  1.8 (52.0) 
	
5�����G�ก   43,221.62  43.7         29,515.42  27.6 (31.7) 
5
y(�
���:������./�5
y(./ก����            2.40            0.00                   2.38  0.0 0.0 


���ก:%�<�	�����9�   40,028.19  40.5         50,117.25  46.8 25.2  

���Y�ก	��   98,903.97  100.0     107,048.20  100.0 8.2  

�
&��
& 3 ��&�$% 2552 �
5���1(�����:�������D)�51�����G�ก��1�ก
	���2/� 101.9 / /���ก��&�$% 2551 �
)�2�1 3 �� 
	���2/� 102.7 

11.2.4 �@�0"�8�� 

3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 ������"
�����  ����(� 826.10 /���	�� ���)"�L&�����(� 230.98 /���	�� ��D����2/� 38.8 ��D)����ก"
ก��.�
����� �'����
)0 �"���กก��ก��" �������������(� 1,129.94 /���	�� �1(���L)��$K��/��กก���2�25
(�������:�������D)�./�/�ก��
& �3��
)"
ก��.�����
� �'���0 �"���กก��ก��"�
 ����������(� 2,643.76 /���	����กก����ก�'��ก�� ��2����� (Subordinated debenture) ./�"
ก��.������ �'���:��0$:�
ก��ก��"/��'�����(� 3,542.72 /���	�� CL)��1(�:��1�$K�ก��CD&�����/��'�:��/
ก��
�24��D)�ก��/��'� 

11.2.5 
'�8�#�*��
��?�%=� ��
���#�� 

3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 ��������������'�5�"�	ก��������������� $��ก�	 �(2��
&�������(� 119,409.33 /���	�� ./��1(�������9D�
�'������(� 11,231.40 /���	�� �� �$K��
5���1(���
&���51��1(�������9D��'����1�ก
	 10.6 � 2���4$��ก�	���.�/1������'� �����
&��� 0 �.ก1 ����G�ก�� 
�$K��
 �1(����2/� 89.7 ���.�/1������'� �����
	��2ก�����(1��������./�5/� ���� ./�����ก��2D"�
&� "
�
 �1(����2/� 3.6 ./����2/� 4.5 5�"/�� 
	 

������"
.�/1�:��0$��������'��/
ก �D� ����:�������D)� CL)�"
����(� 109,102.57 /���	�� 3 ��&�$% 2552 ���:���
5���1(�����:�������D)�51�����
G�ก1�� �$K����2/� 101.9 ��ก��ก�
&2
�0 ���������'�0$/��'�:���2ก�����(1��������./�5/� ���� �/
ก��
�24CD&�� 2"
�
�����2�D� ./�����/��'�
:��/
ก��
�24 

 

 

 

                                                                        
1 ����G�ก �("9L� ����ก��2D"��2��
&��
)�$K�8��/�ก�������G�ก$ก5���������� 
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11.2.6 
���ก��#��  

  3 (
��
) 31 �
�(��" 2552  ����ก���'����������5�"�/
ก�ก3O4ก�� ��������ก���'�:�.�(��� Internal Rating Based Approach (IRB)  
3 (
��
) 31 �
�(��" 2552 "
����(��
&���&� 14,554.55 /���	�� $��ก�	 �(2����ก���'��
&��
) 1 �
&��
) 2 ./��1(�$�
	$�'����������� CL)�����ก���'����
ก/'1""
�(�"��
2�����D)�����
	�(�"��
)2�� 2�("����(� 5,813.27 /���	�� �
)$���"����ก.		���/���(�"��
)2�F�2:� .� �:����7��� 
	����ก���'�
�1(��ก���
)"
�2�1���9L����2/� 60.1 �
&��
&�(�"5���ก��:�������'��
)$���"����ก.		���/���(�"��
)2����)"�L&� 418.96 /���	�� ��D� ���2/� 7.8 5�"ก��
�2�25
(./���20 �����'�ก��$��ก�	ก
	�'3F����������D)�0 �$�
	5
( 
�L&�:���	$% 2551 

  �(�"5���ก��:�������'�� 2�("����������
)$���"����ก.		���/��F�2:����ก/'1"$��ก�	 �(2  ����ก���'��
):������
	�(�"��
)2� ���
5/� CL)����)"�L&� 45.50 /���	�� ��ก 1,351.01 /���	�� �$K� 1,396.51 /���	�� �$K��/��กก�����)"�L&�����(�"��
)2���ก�
5�� �ก�	
&2:�	
��
��D)�
ก�������� $��ก�	ก
	ก��/ /�����(�"��
)2���ก��
�24�����ก����2 ��D)����กก��5
&���D)�ก�� ��2�1�./�ก����2��
�24���	���1(���ก0$ 
����ก���'��
):������
	�(�"��
)2� ������ �5���)"�L&�  267.36 /���	�� �$K� 3,794.08 /���	�� 5�"ก���2�25
(��������D)�� 2�(" � 2����:�������D)�
��221�2CL)��$K��'�ก���/
ก"
ก���2�25
(�21��51���D)��� 2���)"�L&����2/� 12.2 ��ก 74,815.21 /���	�� 3 ��&�$% 2551 "��2�1�
) 83,962.59 /���	�� 3 
��&�$% 2552 $��ก�	ก
	�'3F����������D)�0 �$�
	5
( 
�L&��21��51���D)��:��1(���L)�$%�/
� � 2�
5���1(���
&�
)0"1ก1�:���ก� ��20 ���������D)���221�20 �
$�
	5
(/ /���ก���2/� 2.0 "��2�1�
)���2/� 1.6 3 ��&�$% 2552. 

  �(�"��
)2���ก�
5�� �ก�	
&2� 2�("2
����5
( � 2�(�".5ก51����������
�24./���
&���51��(�"�1��0�(����
5�� �ก�	
&2 (BPV) �2�1:�
�� 
	� 
2(ก
	 3 ��&�$% 2551 �3��
)��2��(/�� 2��/
)2���ก��$�
	�
5�� �ก�	
&2 (Duration) ��� ��������
�24 0 ����)"�L&���ก 1.34 $% �$K� 1.63 $% 
5�"ก���2�25
(��������D)���2�2�( �21��0�ก75�"��2��(/�� 2��/
)2���ก��$�
	�
5�� �ก�	
&2 (Duration) ��� �����
&��� 0 �$�
	���)"�L&�
��1�� 
2(ก
���ก 0.33 $% �$K� 0.64 $% ��กก����ก�'��ก�� ��2�������2�2�(  �
&��
&�1��/:���(�".5ก51����������
�24./���
&���51��(�"�1��0�(���
�
5�� �ก�	
&2/ /��/7ก���2��ก�� 
	 3 ��&�$% 2551 �
) 1.01 $% �$K� 0.99 $% � 22
��2�1:�ก��	��2	�2�
)��"��9	������
 ก��0 � CL)��(�".5ก51�����
��2��(/�� 2��/
)2���ก��$�
	�
5�� �ก�	
&2�����
	�����
�24./���
&��� 2
����5
(�2�1:��1(�$��"�3 12 � D�� 

  �"D)������3�:���D)���(�"��
2����������ก���'�5�"กH�"�2�������������ก� 5�"�ก3O4���������.�1�$����B0�2 �
&��
&������0 �
���)" ��������ก���'�51������
�24��
)2�5�"�ก3O4ก�� ��������ก���'�5�"(��
 IRB �21���$K����ก�� 3 ��&�$% 2552 � 28�������ก���'�51������
�24��
)2�
5�"�ก3O4F�2�/
�ก�������3��ก3O4ก�� ��������ก���'��
&�5)�� (Capital Floor) �2�1�
)���2/� 16.96 � 22
������ก(1��
5������ก���'��
&�5)�����2/� 
8.50 �
)ก���� � 2������.�1�$����B0�2 ./����ก(1�����ก���'�51������
�24��
)2�5�"�ก3O4ก�� ��������ก���'�5�"(��
 SA  3 ��&�$% 2551 �
)���2/� 
11.71  :��3��
)����ก���'��
&��
) 1 ./��
&��
) 2 51������
�24��
)2����������ก1�������3��ก3O4ก�� ��������ก���'��
&�5)���2�1�
)���2/� 14.46  ./�   
���2/� 5.23 5�"/�� 
	 � 2�
5���1(�ก�� ��������ก���'��
&��
) 1  
�ก/1�(2
������ก(1��
5���
&�5)�����2/� 4.25  

 

�� �#��� 9:   )�� �."���#,�ก)#����").,�� �5���.���#� ������ 31 ������� 2551 !�$ 2552 

 31 �
�(��" 2551 
(���2/�)1 

31 �
�(��" 2552 
(���2/�)2 

   ����ก���'��
&��
) 1 11.23 14.46* 

   ����ก���'��
&���&� 11.71 16.96** 
1 ����(35�"�ก3O4 Basel II SA 
2 ����(35�"�ก3O4 Basel II IRB 
* ก1�������3��ก3O4ก�� ��������ก���'��
&�5)�� (Capital Floor) 
** �/
������3��ก3O4ก�� ��������ก���'��
&�5)�� (Capital Floor) 
 
 
 
 
 



������� 1 
���
���� 11 ����ก�����������ก������������ 

 

11-17 

5�����
) 10:   ��2��(/���/
)2���ก��$�
	�
5�� �ก�	
&2��������
�24./���
&��� ./��/ก���	 

��2��(/�� 2��/
)2���ก��$�
	
�
5�� �ก�	
&2 ($%) 

ก���$/
)2�.$/������20 � �ก�	
&2�'���:� 1 $%
51�ก��$�
	�
5�� �ก�	
&2�L&����2/� 1        

(/���	��) 
$���F�ก���'� 

$% 2551 $% 2552 $% 2551 $% 2552 
�����
�24 1.34 1.63 456.67 425.88  
��
&��� 0.33 0.64 (695.66) (705.68) 

"���
�ก�8����#!� (Gap) 1.01 0.99 (238.99) (279.80) 

 
 
11.2.7 "8����
#� ���:%�������� 

(1) "8����
#�ก�	�������� (audit fee)  

����������ก��1�2�1�5�	.��ก����		
��
:��.ก1 	��6
� ����
ก��� �����4� .�� 4 2
� ���ก
  :���	$%	
��
 2552 �$K�����(������(" 
2,890,000 	��  

(2)    "8��	�ก�	�<*� (non-audit fee) 

����������ก��1�2�1�5�	.��������	��ก���D)� CL)�0 �.ก1 ก���
 �����2������B65�"�/
ก�ก3O4���������.�1�$����B0�2:��.ก1         
	��6
� ����
ก��� �����4� .�� 4 2
� ���ก
  :���	$%	
��
�
)�1��"��$K�����(������(" 230,000 	�� 

 

11.2.8  ������"����8�
�<*�;<�  

    ������0 ��
	ก���
 �
� 
	�(�"�1���D)�9D�� 2	��6
� PT��4 ���5�&��4 ($����B0�2) ���ก
  CL)�/1��'  3 (
��
) 24 �
�(��" 2552  0 �$��ก�B
2D�2
����
� 
	��� �5F�2:�$����B��2�2�( (National Long-term Ratings) �
) �A(tha)�  �(2.�(���"�
� 
	��� �5 R"
��9
2�F��S ./��
� 
	��� �5
F�2:�$����B��2��
&��
) �F1(tha)� �
� 
	��� �5 
�ก/1�(������9L��(�"��"��9:�ก�����ก��0� �(�"��D)�"
)�:��'3F�������
�24 ./�8�������ก���'��
)
.�7�.ก�1���������� �/ก���
 �
� 
	�(�"�1���D)�9D�� 2 PT��4 ���5�&��4 "
 
��
& 

 
(
��
)$��ก�B�/�
� 
	��� �5 

�/�
� 
	��� �5 (Unsolicited Rating) 
20 "
���" 2550 20 5'/��" 2551 24 �.�. 2552 

�
� 
	��� �5F�2:�$����B��2�2�( 
�
� 
	��� �5F�2:�$����B��2��
&� 
.�(���"�
� 
	��� �5 

A (tha) 
F1 (tha) 

"
��9
2�F�� 

 A (tha) 
F1 (tha) 

"
��9
2�F�� 

 A (tha) 
F1 (tha) 

"
��9
2�F�� 

��ก��ก�
& 	��6
� PT��4 ���5�&��4 ($����B0�2) ���ก
  2
�0 �$��ก�B�
� 
	��� �5F�2:�$����B��2�2�(�
) A(tha) :��.ก1�'��ก���' � �"$���F�
0"1 ��2�����./�0"1"
�/
ก$��ก
� ����(� 1 �'  ��	ก���� 0919��$% 2553 "�/�1� 3,000 /���	�� ./���	ก���� 0919��$% 2555 "�/�1� 1,000 /���
	�� � 2"
.�(���"�
� 
	��� �5 R"
��9
2�F��S ./�$��ก�B�
� 
	��� �5F�2:�$����B��2�2�(�
) A-(tha) .ก1�'��ก��$���F� ��2�����./�0"1"

�/
ก$��ก
� ����(� 2 �'  ��	ก���� 0919��$% 2562 "�/�1� 4,000 /���	�� � 2"
.�(���"�
� 
	��� �5 
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(
��
)$��ก�B�/�
� 
	��� �5 
�/�
� 
	��� �5 

20 �.2. 2550 9 �.�. 2551 24 �.�. 2552 
�
 �
� 
	� 2 PT��4 ���5�&��4  PT��4 ���5�&��4  PT��4 ���5�&��4 
�'��ก��0"1"
$��ก
� 
TSCO105A: �'��ก��0"1"
$��ก
� 3,000 /���	�� 0919��$% 2553/1 
TSCO125A: �'��ก��0"1"
$��ก
� 1,000 /���	�� 0919��$% 2555/1 
TISCO192A: �'��ก�� ��2����� 2,000 /���	��  0919��$% 2562/2  
                      CL)������ก�'��ก��"
�����0919��ก1��ก����  
TISCO195A: �'��ก�� ��2����� 2,000 /���	��  0919��$% 2562/2  
                     CL)������ก�'��ก��"
�����0919��ก1��ก����  

 
A 
A 
- 
 
- 

 
A 
A 
- 
 
- 

 
- 
- 

A-(tha) 
 

A-(tha) 

/1 ��ก./�������2:�$% 2550 
/2 ��ก./�������2:�$% 2552 
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 12-1  

12. ����	
���
����ก�������� 

12.1  ���������������� ���� 

��ก�	�
���กก�
���������
ก����������
���

��������	��กก�
�������� ก�������!ก"��#ก$%�&	"'ก�(��ก��� ��ก�������)�*��

����+ก
�� 
,�����-��ก�������!ก"'�") ก�������!ก"���.�"/�0��1������ �2'����)��
�34��,�3/�������!���������!�
�ก�
����
1�
2!�,�+/���5 �����/����
 ������

#��

� '�2������"�&	"(��ก�������)�
�)������������&�ก��ก

�/���5 ��0�&��"��ก�
(�*��������� ��
�-��,��,� 
)�67�ก�
�����
��8���)�*��

� 
'�2���
�ก9+�� �')��"�� �(
 ��
"����/����7ก&�ก�
�������,�ก�� ��-������� ก��ก

��(
 ������'/��2!�
�ก�
��ก�
/�0��12������
�34��,�3�:�3�/�ก�

'�2/��/��4������/����
 ���(
 �&	"3

��)�/6��
2���+�� )��.)" 

ก�������!ก"&	"�)��������ก�3�)��
�34��,�3/�������!������7�67�4#"����)�.�"��)����� (Stakeholder) /�0�'/��)��
�34��,�3/��4#"6
�	�"� �#ก�"� 
/�����(��ก��� '�2�����!��
)� /��	��กก�
���������
ก����������
���

�G��&/"ก�
ก��ก�3�#'�ก��ก�
�� �� �)3�#�.�ก�3ก�
&��&�'�2�#'�
�ก9�
�����'�2�� �')��"�� �(
 ���������.��#�ก�
(�*��������� ��
� 	�)&�������-��ก�
'����)��
�34��,�3/��������� ก�������!ก"�7�����'�)����:�3�/���
/���
2�2�)��ก)�� 40 �J �� 4 �
2ก�
 �
�  

1. �
���

������
ก�� 
2. ก�
�������ก�
�����/����
 ����ก&�'�2��/)����1-�����+ก
 
3. ก�
��"������&����+ก
��������
� �/"�ก���'�")�7�-���.���������)�ก)"��  
4. ก�
&	"�)��������ก�3�� �')��"��  

12.2  
!��������"#�ก����ก��$
�����%
&���������������� ����  

ก�������!ก"/
2	��ก��)���)������
M�-�����+ก
��.�")����ก�)������
6&�ก�
���ก��.
 ก�
�/�3!/-��4��
2ก�3ก�
 '�2/�)��-���ก�
����
������0� 	�ก���
)�67�ก�
�������,�ก�� ��-������� ก�
���������
ก����������
���

� '�2����)�,�)��	�
����3����,��,�
)���0�4#"�"��!�ก��&������&	"
.�"(�*��'�2(7 �(�/����.�" ��0���0 �(
�2
�กN���� �� ����������������%����������-��ก�
�/�3!/������� ��
� �����0����+ก
/"�����������
ก���)3�#�.�
ก�3ก�
'����)��
�34��,�3'�2����)�
�)�&�ก�
(�*��,��,�'�2�����  

��ก�	�
���กก�
�7��� ��
���

������
ก��'�2ก�
�:�3�/�/��	��กก�
3

9��G�3���� ��4���ก�
ก��	���!�3���"��ก�
ก��ก�3�)3���G��&� 
ก�
3
�	�
�)����� �� '�2ก�
/��/��4�ก�
�:�3�/�4����124#"3
�	�
'�") �12ก

�ก�
ก�������!ก"���.�"�����
��'�2���3����&	"���+ก
����)�
�)�
,�)��	�
������ &	"���'�2���'�2/��/��4�ก�
�������ก��ก

��(
 ������ O7 �
�����/���� �
2,���12ก

�ก�
�����
2�����ก�J  ��ก��ก��0 ���
���3����&	"ก�������!ก"�-"�
�)�!�
�ก�
����
1�
2!�,�+�
 �5 
)���0����3����&	"��-�-��3
�9������&�ก������ ก
2�����#�&��-/G#��G���-"�.�����)�

�)�&�ก�
(�*��,��,�&��"��6� �!����"�ก��ก

�(�*��������� ��
� ��0���0 !�
�ก�
��0�	���� �������ก�
�")�����!�
�ก�

2�2��)�� .�"ก
2��������
/����
 ��'�2/��/��4������
2�����ก�J 

ก�������!ก".�"�7�'�)����:�3�/�/��	��กก�
ก��ก�3�#'�ก��ก�
�� �� (�#
���2������(� ��/��&�-"� 8.5 ก�
ก��ก�3�#'�ก��ก�
 -��	�)-"���  8 ก�

���ก�
) ��
 ����กก�������!ก"���!�3��
�ก9������'�24��
2!�,�+-��4#"����)�.�"��)�������กก���� !���12ก

�ก�
�2(���
1�67������/��กR	����� 
'/��2ก����(7�.�"
�3������2�����6� 6")� '�2�#'�&	"�� �&�)����������ก���).�"
�3ก�
��"��
��'�2�:�3�/��")��)��
2���
2)�� 
)���0����!�3�������
��
�)��
�)��
�ก�34#"����)�.�"�����(
 ���
���
"���)�����(���+'�2�)���� ��������
ก���� �� ��
� !������7�67�4#"����)�.�"�������/��.���0  

�������	�
  ก�������!ก"&	"�)��������67������&��)��������"�-��-��4#"6
�	�"� !������/��
�1+�� �2/�3'���)��.)")��&��� .�"
�3��ก4#"6
�	�"�
�")�4��
2ก�3ก�
�� �� (�*����1G�(3
�ก�
 -���!�ก�������
ก�� �(
 �ก�
�/�3!/������� ��� '�2&	"4#"6
�	�"�.�"&,"�����-��/����������/M���  �,�� 
ก�
���)���ก�
���2'�������'33�2�� (Cumulative Voting) ��&,"&�ก�
'/��/�0�ก

�ก�
 �(
 ���[�!�ก��&	"4#"6
�	�"�
����������
6&,"�����&�ก�

����'�2'/��/�0�ก

�ก�
.�" (�#
���2������(� ��/��&�-"� 8.5 ก�
ก��ก�3�#'�ก��ก�
 -��	�)-"���  8 ก�
���ก�
) 
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��ก
�� ก�������!ก"���!�3��ก�
���������
ก���")�ก�
(�*��4��/G�1\+'�23
�ก�
�����/����
 �� (
"��ก�3������"��� ก�

)�8#��+�� �#ก�"�������/M�

#�'33 (Fully customer centric organization) �")��)�������� ��� �2�(� ���1���ก�
3
�ก�
&	"'ก��#ก�"�������#���� !��'3����
ก��	��ก��ก���� 3 ก���� 
.�"'ก� �����
ก��3
�ก�
��ก���#ก�"�
������'�2�#ก�"���
ก��-���ก���'�2-������� �����
ก��3
�ก�
�#ก�"���3����ก��'�23
�ก�
���ก�
ก����� '�2
�����
ก��3
�ก�
(�1�,�+��ก��'�2'�2)�1�,��ก��  

���	
�34��/G�1\+'�23
�ก�
���ก�
����-��ก�������!ก"��0�.�����4�����/����)�
)�'/������&� !��ก������
ก�������
(���,�+ O7 ��������ก�
!��
�����
���!ก".��.�"��[�&	"3
�ก�
����,
 ���)�3���� 	

�3�/
��
��/ ����������ก�
���3����&	"�ก��ก�
&,"������ .���������'�2�
"��G�
2	��0��� '�2���.��
���!�3��&	"3
�ก�
���ก���) 3
�ก�
����,
 ��(
 �ก�
���!G�-�������
�7�����3
�ก�
'ก��#ก�"��� ���)��/"��ก�
����"���� ��#���8�� ���(�	�2 '�2
�������	����)���&���
ก�� ����	��ก ��ก��ก��0 �����
�����3
�ก�

�3$�ก����'�2ก�
����� �(
 �ก
2/�"�&	"�ก��ก�
���'�2ก�
�����&�
2�2��)�(
 �
,�)�&	"�ก9��1����!���������2��.)"&,"���������.����ก���3�ก ��0���0 3
�ก�
�"��ก�
������2����"�	�"��� &	"�)��
#" '�2��ก�
�3
������������
2���
�(
 �&	"���'�2���'ก��#ก�"�&	"�ก���)���-"�&������6���'�"   

��ก��ก��0 &�ก�
&	"3
�ก�
���ก�
����-��ก�������!ก"�7�	��กก�
����)��
#"��ก�#ก�"� (Know Your Customer) '�2ก�
/
)���3�(
 ��
�3
-"���M��
���ก� �)ก�3�#ก�"� (CDD- Customer Due Diligence) ������	��2��&�'/��2
2��3�)����� ������	��ก�:�3�/� �(
 �&	"'��&�)��ก�
&	"3
�ก�
��.�"
�����
��ก��ก�
�� -��/��กR	��� 	

��ก��4�ก
2�3&�5 /�������'�2�� �')��"�� 
)���0�.�"��ก�
���/�0�	��)���� Productivity Improvement  -70�&��J 
2552 �(
 ��#'��
�3�
��ก
23)�ก�
�:�3�/���� '�2ก�
&,"�
�(��ก
&	"���
2�����G�(�#����  

�"����
ก�������
(�1�,�+ O7 ��������ก�
!�������
���!ก".�"��ก4��/G�1\+ 3�/
���!ก"�(�
+� O7 �������0�3�/
������M�'�23�/
���
+��(�
+�&�&3
����) �(
 ��(� ������
�ก&	"�#ก�"��2�)ก'�2�
2	���&�ก�
�����
ก

����ก�
���� $�ก-6��-!��  1 ��-�-�������
�� )�
2��8, ��

 �� ATM -����ก
�����
�� )�
2��8 '�2�� ���ก�
.�
91��+�� )�
2��8 
)�67����.�"
��
� ��)�/ก

�&	��-��ก�
&	"3
�ก�
��
ก

�����Mก�
���ก�+  �")���

 �� e-Money 
ATM 	

� ETM O7 �������

 ��&	"3
�ก�
�����
ก

�����Mก�
���ก�+�
3)��
 ��0�$�ก-6��-!��-���� �������3#
1+����'	��'
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 �(#ก�)ก������������������� �������ก
(���� !ก� #+ 2552 

 
1. ก�)ก��������$
�� ���� 
 
     1.1 ก�)ก�������	

�.��� !ก��/���ก��ก(0
  
�&�&��
� 
�ก47&ก�)ก��� ���8(#�& ��5 )9�
�
���
 

(���) 
/����J 2552 ���3����ก�
87ก9� ��3���ก�
87ก9�'ก���ก�
��� ��ก87ก9��� -��'�������
�(�+�� )

�
2��8  
19,347,800  

/����J 2552 ���
�ก9�(��3�� &	"�)��,�)��	�
��"�����
�ก9�(��3��'ก�4#"�x)����6� '�2
��((�G�(�")�ก�
3
�����)��)2����� '�2ก�����ก
1+/���5  

13,500  

/����J 2552 ����
2ก�3��,�( ��3����
2ก�3��,�(���	
�34#"�"��!�ก��&	"��!�ก��(7 �(�/����
.�"&�
2�2��) 
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���
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 ��
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�)��'4�ก�
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"������
�
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/����J 2552 !�
�ก�
3
����!�	�/ 'ก��G�ก�,��.�� �(
 �,�)�,�)�/�(
 �����9�+ !��-���ก��ก

�.������-�/���5 &�
��)�G#��G���� )�
2��8  �(
 ��(� ����3
���� 

197,500 
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     1.3 ก�)ก��������$
�� �������
>   
�&�&��
� 
�ก47&ก�)ก��� ���8(#�& ��5 )9�
�
���
 

(���) 
�.�. 52 3
�������3��� �#�����	����� (
�0�()�'ก") ���3����ก�
����������-���#����� 50,000 
ก.(. 52 3
�������3��� UNICEF ���3����ก�
����������-�� UNICEF 80,000 
/.�. 52 3
�������3���������
 ���
�)�,�

�	�)��������,���&	�� 
���3����ก��ก

���������-���	�)������� 30,000 

(.�. 52 �#������(
 ����%�������'	���
2��8.�� ���3����ก�
����������-���#�����| 50,000 
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2. ก�)ก����
(��ก45 ���%��
��� 
�&�&��
� 
�ก47&ก�)ก��� ���8(#�& ��5 )9�
�
���
 

(���) 
��.�. 52 !�
�ก�
��#ก�x�6�)
�
2����J - ���ก��ก

�
�)�

��#กก�"�.�" 5,000 /"� 1 8#��+87ก9�ก�
(�*��
	")��
�������
 ������ก(
2
�,���
�  

�����
���)��
�34��,�3/�������'�2�� �')��"�� '�2��
���
"��
��/����7ก�� ��&�ก�
���
�ก9+�� �')��"��-��(��ก��� 
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� !��ก�
�4�'(
�4����8���2
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3
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/.�. 52 �����
��8����!��ก�
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 ����3���3#
12O���'O�	�(
2./
�[Rก 435,742 

/.�. 52 �����
��8����!��ก�
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�)����3��
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��
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�
��!�
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*
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1. ���5��� ���ก�ก�ก 62 �����            - - M.B.A. (Finance) ก�������	ก


    ก���ก�� 	������ !�          -    University of California at Los Angeles, USA 2552-1233�	�� 1�4!��564ก���ก��	��7�� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

    1�4!��564ก���ก�� M.S. (Industrial Engineering) 1�4!���3:�7�:� >I	��7��ก@�J� ��9ก:

    (ก���ก��KL:�>�B���3@D���)    Stanford University, USA 2551-1233�	�� ก���ก�� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

M�NMก���N��O�P	�6Q�O (��O��7ก��) 2552-1233�	�� 1�4!��564ก���ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3!��5��R�6�=?P

   3�S�@Dก�6P�7�M� ?�@�? 2548-2551 ก���ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3!��5��R�6�=?P

 - 7@�ก�LO� Directors Certification Program 1�4!��564ก���ก��	��7��

 - 7@�ก�LO� Chairman 2000 1�4!���3:�7�:� >I	��7��

   ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? 2548-2549 �@]���ก��564ก���ก�����7� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2545-2548 ก���ก�� 	��8� �D�� ��  ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�D�� ��

1�4!��564ก���ก��	��7��

ก���ก�����7�

1�4!���3:�7�:� >I	��7�� 

��
��

2551-1233�	�� ก���ก�� ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? ���5�

2550-1233�	�� ก���ก��	��7�� ���5�!��5��; ? ���5�

2549-1233�	�� ก���ก�� 	��8�  ��O4 �1��D C>�M@@�1��:� P 3B�ก�C !��ก�3����ก�@P<

2547-1233�	�� ก���ก���B��M?ก�� ���5�ก��3�Cก��!��ก�3�7JD1�4� N; ? ���5�

2537-1233�	�� ก���ก�� 	��8�  �<`@1�P C�CP3 ����O��P��=�I���@(; ?�@�CP) 3B�ก�C K@�O��?;< �@4��?�5�	�a@

2537-1233�	�� ก���ก�� 	��8�  R> C>  > ��@ � �CC�aD 3B�ก�C 3�C3B�7�J�?��?;< ��?�5�	�a@ 

�5�bI�D�b��bI����9 �5���5�

2533-1233�	�� ก���ก�� �L@��!� ��9ก:�RbI�ก��ก�N@ �L@��!�

2516-1233�	�� ก���ก�� 	��8�  ��O��7ก�������� cกdP; @P 3B�ก�C K@�O��:�C:�? ?:��Oก�OJD��:�C:�?

2546-2549 ก���ก�� 	��8�  ; ? ��cก9ก� ��cกd�=�3P 3B�ก�C !��ก�3O@�Cก@�D���5:��ก8O�

2545-2548 1�4!�� ���5�	��8� �D�� �� ���5�

2545-2548 ก���ก�� 	��8�  d�D�ก��P (1�4� N; ?) 3B�ก�C (�7�=�) K@�O�@43B�7�J�?�5�bI�De=:;<<`�

1�4!��564ก���ก��R�3��6�5J�O�	� �

ก���ก��O�M3��	

1�4!��564ก���ก�����7�

5��-�ก��!&"�����;����� 5 58 ��
�����
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2. �1. ��. 
�����6�& 	%����������0�& 55 �����          - - Ph.D (Accounting) ก�������	ก


     ก���ก������4 	������ !�       -    New York University, USA 2551-1233�	�� ก���ก������4 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

     1�4!��564ก���ก��O�M3��	 	��=>�7�	�6Q�O 1�4!��564ก���ก��O�M3��	
   �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2550-1233�	�� 1�4!��564ก���ก��O�M3��	 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3!��5��R�6�=?P
	��=>	�6Q�O 2548-1233�	�� ก���ก������4 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3!��5��R�6�=?P
   �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2548-2550 ก���ก��O�M3��	 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3!��5��R�6�=?P
 - 7@�ก�LO�KL:	��7���4C�	�LD ��
��
   �[�	��M� ?�ก��O@�C �� 2552-1233�	�� 564 B�D���RbI�O�CO��ก��1j�	�O�C:��	��=>�@4	��8� k�	�@ �B���กD��564ก���ก��กB�ก�	7@�ก ��R?P �D5Pก�����4
 - 1�4ก�N�>?	�O� International Financial Reporting Standard (IFR) �@4O@�C7@�ก ��R?P

   The Institute of Chartered Accountants in England and Wales 2551-1233�	�� ก���ก������4 �@41�4!��564ก���ก��O�M3��	 	��8�  ��<<pN��  3B�ก�C (�7�=�) 3�C3B�7�J�?�5�bI�De=:�B���กD��

 - 7@�ก�LO� Role of Chairman Program 2549-1233�	�� 1�4!��564ก���ก��กB�ก�	CL�@ ก�D ���1pCC�=�>R��!	�O�; ?��	>��< ก�D ��

 - 7@�ก��O� Monitoring the Internal Audit Function 2547-1233�	�� ก���ก������4 (KL:�=>I?M=��C:��	��=>) ���5�	��8� 3�Cก��@D �� ���5�

 - 7@�ก�LO� Audit Committee Program 2545-1233�	��  >I1�qก8�564ก���ก��O�M3��	 	��8�   N .5��P1���=�I� 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�bI����

 - 7@�ก�LO� Director Certification Program 2540-1233�	�� ��DN��O��3��?P 564	��7��!��ก�3  �[�	��	�6Q�OR�r�	��7��N��O�P �[�	��ก��Nqก8�

 - 7@�ก�LO� Director Accreditation Program 2535-1233�	��  >I1�qก8�st�?กB�ก�		��8� 3C 4�	>?� O@�C7@�ก ��R?P�7JD1�4� N; ? O@�C7@�ก ��R?P
 - 7@�ก�LO� Monitoring the System of Internal Control and 2547u2552 564���ก���ก�� >I1�qก8�95�Dก��R�r���4		D	1�4��6R��C� �B���กD��564ก���ก����C�Nqก8� 7�JM?D��k�5��v
    Risk Management ก���D���@4	��=>O:� ��
 - 7@�ก�LO� Monitoring Fraud Risk Management 2545-2552  >I1�qก8�C:��ก��	��=> ก��	��=>ก@�D ก�4 �MDก��5@�D ��=ก��
   ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? 2549-2551 ก���ก�� �@41�4!��564ก���ก��O�M3��	 ก���574�7JD=�O� 7�JM?D��k�5��v

2548-2551 1�4!��564ก���ก��กB�7�C��O�v��ก��	��=> �k�M�=�=>R	��=> �D5Pก�M�=�=>R
2545-2548 KL:�=>I?M=�� ��?�9?	�?�[�	��ก���D�� !��5���7JD1�4� N; ? !��5���7JD1�4� N; ?
2544-2548 ��D56	C>�@4KL:�B��M?ก��95�Dก��1�����9 564	��7��!��ก�3  �[�	��	�6Q�OR�r�	��7��N��O�P �[�	��ก��Nqก8�

 �D	��7��!��ก�3�B�7��	��ก	��7��

3.  ���-��5����� ก�ก��0�& 61 �����           - - M.B.A. (Banking & Finance) ก�������	ก

      ก���ก������4 	������ !�         -     North Texas State University, USA. 2551-1233�	�� ก���ก������4 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��
      ก���ก��O�M3��	 	��=>	�6Q�O ก���ก��O�M3��	

    �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2551-1233�	�� ก���ก������4 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
 - 7@�ก�LO�KL:	��7���4C�	�LD ก���ก��O�M3��	

   �[�	��M� ?�ก��O@�C �� ��
��
 - 1�4ก�N�>?	�O�7@�ก�LO� Executive Program in 2552 ก���ก�� 	��8�  ; ?�<OO>a��@ก�y�@P 3B�ก�C 1p9O��5�>�@4�5�>k�6QP
    International Management 2551-2552 ก���ก�� 	��8�  1O . �5��5�@ ����O��P��=�I���@ 3B�ก�C 1p9O��5�>�@4�5�>k�6QP

    Stanford-National University of Singapore (�B���กD��1j�	�O�ก��kL��k�5���=>? �1d�<pก)
 - 1�4ก�N�>?	�O� 7@�ก�LO� Building, Leading & Sustaining 2551-2552 ก���ก�� 	��8�  ; ?9�@>9��5�> 3B�ก�C 1p9O��5�>�@4�5�>k�6QP

    Innovation Organization 2551-2552 ก���ก�� 	��8�   >9�d> ;ก@5�@ 3B�ก�C 1p9O��5�>�@4�5�>k�6QP

     Sloan School of Management, Massachusetts      2551-2552 ก���ก�� 	��8�  ; ?95@>�5@�;�CP 3B�ก�C 1p9O��5�>�@4�5�>k�6QP

    Institute of Technology, USA 2551-2552 ก���ก�� 	��8�  ; ?�� ���@���>� 3B�ก�C 1p9O��5�>�@4�5�>k�6QP
 - 7@�ก�LO� Director Certification Program 2551-2552 ก���ก�� 	��8�  R> > > 9R@>�� �@>� 3B�ก�C 1p9O��5�>�@4�5�>k�6QP
 - 7@�ก�LO� Director  Accreditation Program 2548-2552 ��Dก���ก��KL:3�Cก��e7�J��M�9� ��?ก���D���@4	��=> 	��8�  1O . �5��5�@ 3B�ก�C (�7�=�) 1p9O��5�>�@4�5�>k�6QP
   ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? 2547-2552 KL:=JM?ก���ก��KL:3�Cก��e7�J 	��8�  1O . 3B�ก�C (�7�=�) R@�DD��

2551 ก���ก�� 	��8�  	�Dก�ก9R@>�� �@>� 3B�ก�C �7�=� 1p9O��5�>�@4�5�>k�6QP
2549 ก���ก�� 	��8�  �O��P 1p9O��@>?� �>;<�P��ID 3B�ก�C 9�Dก@�I��aB����
2547-2548 ก���ก�� 	��8�  9�Dก@�I��aB�����4?�D 3B�ก�C (�7�=�) 9�Dก@�I��aB����
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4.  1.��. 5��!� "��ก� 60 �����           - - Ph.D. (Economics) ก�������	ก


      ก���ก������4 	������ !�         -    University of Pennsylvania, USA 2551-1233�	�� ก���ก������4 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

      ก���ก��O�M3��	 M.A. (Economics) ก���ก��O�M3��	

   University of Pennsylvania, USA 2552-1233�	�� ก���ก������4 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

B.A. (Economics) ก���ก��O�M3��	

    Swarthmore College, USA ��
��
 - 7@�ก�LO� Director Accreditation Program 2551-1233�	�� ก���ก��	��7���[�	�� TDRI �L@��!��[�	��M�3�?�RbI�ก��R�r��1�4� N; ? (TDRI) �L@��!�
 - 7@�ก�LO� Audit Committee Program 2551-1233�	�� ก���ก��KL: �D5�6M�r�e�564ก���ก���D����C7���	��ก�� ก�4 �MDก��5@�D 7�JM?D����=ก��
 - 7@�ก�LO� Monitoring the System of Internal Audit Function ��!��64
 - 7@�ก�LO� Monitoring the System of Internal Control 2548-1233�	�� ก���ก���k��[�	�� TDRI �L@��!��[�	��M�3�?�RbI�ก��R�r��1�4� N; ? (TDRI) �L@��!�

   and Risk Management 2522-1233�	�� ��3��?P1�43B�564�N�8vN��O�P �7�M� ?�@�?!���N��O�P �[�	��ก��Nqก8�

 - 7@�ก�LO� Monitoring Fraud Risk Management 2550-2551 ���ก����!�ก��R�3��6�Nqก8�ก|7��?MJ�C:M?D	1�4��6e� �k���O�	����O��7JD=�O� 7�JM?D����=ก��
 - 7@�ก�LO� Monitoring the Quality of Financial Reporting 564ก����!�ก��ก��5@�Dก��!��5���@4�[�	��ก���D��
    ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? 2550-2551  >I1�qก8���v��O�>MJ�ก��ก�4 �MDก��5@�D ก�4 �MDก��5@�D 7�JM?D����=ก��

2550-2551 ก���ก��O�� R.�.	. MJ�C:M?ก��e7:��ก=��]:��JM�D��7�b� 	��8�  ก� .9 �5���5� 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�bI����
CB�����ก��e�ก�3ก��]�D��v R.N.2535 �47MJ�D	��8�  ก� .
9 �5���5� 3B�ก�C (�7�=�) ก�	 	��8�   �L�L< 3B�ก�C �@4 	��8� 
C�3�O�@ 9<� 3B�ก�C

2550-2551 ก���ก��	��7��st�?M�=�ก�� ���5���ก��>?��กJ�9�D��>?��O�>?���C�Nqก8� ���5�N�8?P�กJ�
2548-2550 ���ก���ก���k��7�M� ?�@�?C:��ก��5@�D�@4 ��R?P��� �7�M� ?�@�?!���N��O�P �[�	��ก��Nqก8�
2548-2549 ก���ก���� !�6P�@4�:�D �ก]P1�43B��7�M� ?�@�? �7�M� ?�@�?!���N��O�P �[�	��ก��Nqก8�
2548-2550 ���ก���ก���k��7�M� ?�@�?C:��ก��5@�D�@4 ��R?P��� �7�M� ?�@�?!���N��O�P �[�	��ก��Nqก8�
2548-2549 ก���ก���� !�6P�@4�:�D �ก]P1�43B��7�M� ?�@�? �7�M� ?�@�?!���N��O�P �[�	��ก��Nqก8�
2547-2548 ก���ก�� �k��7�M� ?�@�?!���N��O�P �7�M� ?�@�?!���N��O�P �[�	��ก��Nqก8�

2547-2548 ก���ก��R�3��6��ก:;]1��	1��DR�4��=	����O� ����vM���7ก�3    

R. N. 2542

ก�4 �MDก��5@�D 7�JM?D����=ก��

2546-2549 56	C>564�N�8vN��O�P �7�M� ?�@�?!���N��O�P �[�	��ก��Nqก8�
2546-2549 ก���ก�� �[�	��1~M? �q�Dk�ก�6P �[�	��
2546-2549 ก���ก��M�3�?�@4R�r�� �B���กD���@]�!�ก���k�KL:� ���8|� 7�JM?D����=ก��

5. ���=
� ��" *�� (
	�>ก?��	�
�& 	
* *��) 33 �����           - - B.Sc. (Economics) ก�������	ก


 ก���ก�� 	������ !�         -     Massachusetts Institute of Technology, USA 2552-1233�	�� ��D1�4!��564ก���ก��	��7�� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

 1�4!��564ก���ก��	��7�� 2551-1233�	�� ก���ก�� ก���ก�����7��@4R�3��6�5J�O�	� � 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

 (ก���ก��KL:�>�B���3@D���) 2552-1233�	�� 1�4!��564ก���ก��	��7�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2550-1233�	�� ก���ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
2550-2551 ก���ก��	��7�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

ก���ก�����7��@4R�3��6�5J�O�	� �
��
��

2551-1233�	�� Senior Advisor CDIB & Partners Investment Holding Corporation !��ก�3@D ��
2548-1233�	�� Managing Director Quintus Capital Group Ltd. !��ก�3@D ��
2548-2551 Senior Vice President CDIB & Partners Investment Holding Corporation !��ก�3@D ��
2548-2551 Director CDIB & Partners Asset Management Holding Ltd. !��ก�33�Cก��ก�D ��
2547-2548 Vice President/Advisor China Development Industrial Bank, Taipei !��5��R�6�=?P
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6. ���=�@�=�@ก� @����� 46 �����           - - B.A. (Economics) ก�������	ก

     ก���ก��  	������ !�         -   The University of Tokyo, Japan 2552-1233�	�� ก���ก��	��7�� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��
     ก���ก��	��7�� 2551-1233�	�� ก���ก�� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��
    (ก���ก��KL:�>�B���3@D���) ก���ก�����7��@4R�3��6�5J�O�	� �

2551-1233�	�� ก���ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
ก���ก��	��7�� 

2551 ก���ก�����7��@4R�3��6�5J�O�	� � !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
��
��

2551-1233�	�� Managing Director MHCB Consulting (Thailand) Co., Ltd. !��ก�3 >I1�qก8�
2545-2551 Senior Manager, International Credit Division Mizuho Corporate Bank, Ltd.. Head Office !��5��R�6�=?P

7. ���%�*��  B��"����*�6� 60 �����           - - B.B.A. (Finance) ก�������	ก


     ก���ก��  	������ !�         -    Marshall University, USA 2552-1233�	��  >I1�qก8� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

 - 7@�ก�LO� Directors Certification Program 2552-1233�	�� ก���ก�� 	��8�   ��9ก: ���<��P��=�I�� 59�9@?> 3B�ก�C � 59�9@?>������ N
   ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? 2548-1233�	�� ก���ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2548-2551 ก���ก��	��7�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
ก���ก���B��M?ก�� 

2544-2548 ก���ก�� 	��8� �D�� ��  ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�D�� ��
ก���ก��	��7�� 
ก���ก���B��M?ก�� 
��
��

2536-2551 ก���ก�� 	��8�  ��dL9y 5��P1���  @>�d�ID (; ?�@�CP) 3B�ก�C !��ก�3�=J�dba�
2546-2550 ก���ก�� 	��8�  ��กdJ�1�4ก��k�? 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�31�4ก��k�?

8. ���
���*  
$�1�ก��D1���ก�� 52 �����           - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O (ก���D��) ก�������	ก


     ก���ก�� 	������ !�         -    �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2552-1233�	�� ก���ก��	��7�� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

     ก���ก��	��7�� ��O�N��O�P	�6Q�O ก���ก��KL:3�Cก��e7�J

     (ก���ก��KL:�>�B���3@D���)    �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2551-1233�	�� ก���ก�� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

	��7��!��ก�3	�6Q�O (	��=>�@4ก���D��) 2551-1233�	�� ก���ก��	��7�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

   �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2548- 1233�	�� ก���ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

 - 7@�ก�LO� Directors Certification Program 2553-1233�	�� 1�4!��564ก���ก�� 	��8� 7@�ก ��R?P  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�37@�ก ��R?P

   ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? 2552-1233�	�� ก���ก�� 	��8� 7@�ก ��R?P  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�37@�ก ��R?P
2553-1233�	�� 1�4!��564ก���ก�� 	��8� 7@�ก ��R?P3�Cก��ก�D ��  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�33�Cก��ก�D ��
2552-1233�	�� ก���ก�� 	��8� 7@�ก ��R?P3�Cก��ก�D ��  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�33�Cก��ก�D ��
2553-1233�	�� 1�4!��564ก���ก�� 	��8�   ��9ก: ���<��P��=�I�� 59�9@?> 3B�ก�C � 59�9@?>������ N
2552-1233�	�� ก���ก�� 	��8�   ��9ก: ���<��P��=�I�� 59�9@?> 3B�ก�C � 59�9@?>������ N
2548-2551 ��Dก���ก���B��M?ก�� ก@�J�D��	��7���JM�ก@�D !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
2543-2550 ก���ก�� TISCO Global Securities Ltd. !��ก�37@�ก ��R?P
2543-2550 ก���ก�� TISCO Securities Hong Kong Ltd. !��ก�37@�ก ��R?P
2548 ก���ก�� 	��8� �D�� ��  ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�D�� ��
2545-2548 7�M7�:���?ก���D�� ก��M�D�K��@4	��7��5M����>I?D 	��8� �D�� ��  ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�D�� ��

��
��
2553-1233�	��  >I1�qก8� 564���ก���ก��	��7��5M����>I?D ก�D ��	B��7�c3	B����]:���=ก�� !��ก�33�Cก��ก�D ��
2547-1233�	�� ก���ก�� 564ก���ก��	��7��5M����>I?D 	��8� 1�4ก������=bI���O��7ก���]��C?J�� �[�	��ก���D����R�4ก�3
2544-2552 ���ก���ก�� 564���ก���ก��	��7��5M����>I?D O@�C7@�ก ��R?P�7JD1�4� N; ? O@�C7@�ก ��R?P
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9. ���-�"�1�&  	�+
��������� 49 �����           - - M.S. (Finance & Banking) ก�������	ก

     ก���ก�� 	������ !�         -    University of Wisconsin-Madison, USA 2553-1233�	�� ก���ก��KL:3�Cก��e7�J 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��
     ก���ก��	��7�� M.B.A. (Finance) 2552-1233�	�� ก���ก��	��7�� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��
    (ก���ก��KL:�>�B���3@D���)    Western Illinois University, USA 2551-1233�	�� ก���ก�� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��
    ก���ก��KL:3�Cก��e7�J M�NMก���N��O�P	�6Q�O (5��R�M�O��P) 2553-1233�	�� ก���ก��KL:3�Cก��e7�J !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

   3�S�@Dก�6P�7�M� ?�@�? 2552-1233�	�� ก���ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
 - 7@�ก�LO� Director Certification Program ก���ก��	��7��
   ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? 2552-1233�	�� ก���ก�� 	��8�   ��9ก: ���<��P��=�I�� 59�9@?> 3B�ก�C � 59�9@?>������ N

2548-1233�	�� ก���ก�� 	��8� 7@�ก ��R?P3�Cก��ก�D ��  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�33�Cก��ก�D ��
2552 ก���ก���B��M?ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
2548-2551 ก���ก��KL:3�Cก�� 	��8� 7@�ก ��R?P3�Cก��ก�D ��  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�33�Cก��ก�D ��
2545-2548 7�M7�:���?R�6�=?P!�ก�3 	��7���D�� �@4�4C��D����� 	��8� �D�� ��  ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�D�� ��

��
��
-

10. ���1�ก��D*�� %�*�%�0�& 42 �����           - - M.B.A. (International Business) ก�������	ก


       ��Dก���ก��KL:3�Cก��e7�J 	������ !�         -    University of Hawaii at Manoa, USA 2553-1233�	�� ��Dก���ก��KL:3�Cก��e7�J 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��
        ��?ก��O@�C�@4@Lก5:����R��!P M�NMก���N��O�P	�6Q�O (9?!�) (�ก>?�O���?�) 2553-1233�	�� ��Dก���ก��KL:3�Cก��e7�J ��?ก��O@�C�@4@Lก5:����R��!P !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

   �7�M� ?�@�?�ก8O�N��O�P 2552-1233�	�� ก���ก�� 	��8� 7@�ก ��R?P  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�37@�ก ��R?P
 - 7@�ก�LO� Director Certification Program 2552-1233�	�� ก���ก�� 	��8� 7@�ก ��R?P3�Cก��ก�D ��  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�33�Cก��ก�D ��
 - 7@�ก�LO� Director Accreditation Program 2553-1233�	�� 1�4!��564ก���ก�� 	��8�  ;y�M?P 3B�ก�C !��ก�3�=J�dba�
   ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? 2552-1233�	�� ก���ก�� 	��8�  ;y�M?P 3B�ก�C !��ก�3�=J�dba�
Japan-focused Management Program 2552-1233�	�� 1�4!��564ก���ก�� 	��8�   ��9ก: 9O�ก>?M @��d�ID 3B�ก�C !��ก�3�=J�dba�
   Japan-America Institute of Management Science, USA 2552 ��Dก���ก���B��M?ก�� ��?ก��O@�C�@4@Lก5:����R��!P !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
Executive Management Program 564R�6�=?PN��O�P�@4ก��	��=> 2551 KL:=JM?ก���ก���B��M?ก�� ��?!�ก�3@Lก5:���??J�? !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
  �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2549-2551 KL:=JM?ก���ก���B��M?ก�� ��?����=bI���??J�?  �@4 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��ก8�ก��7�M7�:� ��R?�ก�	�55@�@4R�r���D5Pก�
2548-2549 KL:=JM?ก���ก���B��M?ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��? ��R?�ก�	�55@�@4R�r���D5Pก�
2547-2548 7�M7�:� ��R?�ก�	�55@�@4R�r���D5Pก� 	��8� �D�� ��  ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�D�� ��
2545-2547 ��D7�M7�:���?����=bI���??J�? �@4 	��8� �D�� ��  ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�D�� ��

��ก8�ก��7�M7�:�=J�D �Dก��3B�7�J�?R��N8 �@4
��ก8�ก��!��ก������=bI���??J�?
��
��

2549-1233�	�� ก���ก�� 	��8�  ��กdJ�1�4ก��k�? 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�31�4ก��k�?
11. ���-����$� 	�G�� 49 7�:������       - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O (ก��3�Cก��) ก�������	ก

        7�M7�:�R�6�=?P!�ก�3 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2549 - 1233�	�� 7�M7�:�R�6�=?P!�ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2548 - 2549 ��ก8�ก��7�M7�:�R�6�=?P!�ก�3/7�M7�:�����=bI�!��ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
��
� �
-

12.  ���-����� �?.
2H� 39 7�:������       - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O ก�������	ก

         7�M7�:�!��ก�3@L5:�]��Cก@�D�@4]��C?J�� 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?7�ก��5:�; ? 2550 - 1233�	�� 7�M7�:�!��ก�3@L5:�]��Cก@�D�@4]��C?J�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2549 - 2550 7�M7�:�ก��O@�C 1 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
2545 - 2548 7�M7�:� Special Asset Management - Asset Sale 	��8� �D�� ��  ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�D�� ��

��
� �
-
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13. ���*��6 1��5I1��ก�� 49 �����           - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O ก�������	ก

      KL:=JM?ก���ก��KL:3�Cก��e7�J !�ก�3@Lก5:���??J�? 	������ !�         -    �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2553-1233�	�� KL:=JM?ก���ก��KL:3�Cก��e7�J 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��
         	��7��!��ก�3	�6Q�O (��]�	��=>) 2553 KL:=JM?ก���ก��KL:3�Cก��e7�J-!�ก�3@Lก5:���??J�? !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

   �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2552 7�M7�:�!�ก�3@Lก5:���??J�? !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
Crestcom Bullet Proof Manager (7@�ก�LO�R�r�� �ก84ก��	��7��) 2548-2551 ��D7�M7�:�!�ก�3@Lก5:���??J�? !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
   Ra Khang Associates Limited ��
��
Financial Executive Development Program (FINEX 14) -
   ���5��[�	��ก��Nqก8�!��5���@4ก���D��; ?

14.  �����.�@���& ���-����6�ก�� 43 7�:������       - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O ก�������	ก


         ��D7�M7�:�!�ก�3@Lก5:���??J�? 7�:�	������ !�     -   3�S�@Dก�6P�7�M� ?�@�? 2552 - 1233�	�� ��D7�M7�:�!�ก�3@Lก5:���??J�?�@47�M7�:�	��7��ก��]�?ก��D� R !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

         7�M7�:�	��7��ก��]�? �Dก��D� R 2548 - 2551 7�M7�:�	��7��ก��]�? �Dก��D� R�@4��ก8�ก��7�M7�:��=J�dba��RbI� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

ก��R�6�=?P

��
� �
-

15.  ���-�	"% 6������!ก�� 47 7�:������     108 - N�@1N��O�P	�6Q�O ( 	��7�� ��R?�ก����8?P ) ก�������	ก


         7�M7�:��=J�dba� -  �[e7�J 7�:�	������ !�     -   �[�	����=k�j	:�����Cc3�3:�R�4?�         2548 - 1233�	�� 7�M7�:��=J�dba� -  �[e7�J !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2546 - 2547 7�M7�:�ก��O@�C�@4R�r��!��ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

16.  ���-�1�ก��D ��1&�*����!�*�& 48 7�:������       - - 	��7��!��ก�3	�6Q�O (ก���D��ก��!��5��) ก�������	ก


         7�M7�:��=J�dba� -  �[�กJ� 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?���5B��7D                 2545 - 1233�	�� 7�M7�:��=J�dba� -  �[�กJ� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

17.  ���-����$� 	�66������� 39 7�:������       - - 	��7��!��ก�3	�6Q�O (ก��	��=>) ก�������	ก

         7�M7�:�����=bI����ก1�4�D5P�@4ก��]�?O�D 7�:�	������ !�     -   �[�	��� 59�9@?>��=�D5@ 2545 - 1233�	�� 7�M7�:�����=bI����ก1�4�D5P�@4ก��]�?O�D !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

18.  ���5��กJ6 *�!�1����1& 36 7�:������       - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O ก�������	ก


         7�M7�:�����=bI��574 7�:�	������ !�     -   3�S�@Dก�6P�7�M� ?�@�? 2552 - 1233�	�� 7�M7�:�����=bI��574 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2546 - 2551 7�M7�:�ก��O@�C !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

19. �����" %�3& 1����1&����� 43 7�:������       - - Master of Business Administration ก�������	ก

        ��D7�M7�:�!�ก�3@Lก5:���??J�? 7�:�	������ !�     -   The University of Mississippi , USA             2552 - 1233�	�� ��D7�M7�:�!�ก�3@Lก5:���??J�? �@4 7�M7�:�	��7��ก��]�?��]� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
         7�M7�:�	��7��ก��]�? �D��]� 2547 - 2551 ก���ก��KL:3�Cก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�=J�dba�

��
� �
-

20.  ���	-/��� 	��H������! 45 7�:������       - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O ก�������	ก

         7�M7�:�1�4ก��=>M�O!�ก�3 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?��D]@��5��� �P 2549 - 1233�	�� 7�M7�:�1�4ก��=>M�O!�ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2548 - 2549 7�M7�:����	���ก��O@�C@Lก5:���??J�? !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
2547 - 2548 7�M7�:�ก��O@�C !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-
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����� ก��
���	ก����ก���"��"����"��

����.��ก���ก�� ���"�ก3��
�ก��	5:�ก���ก�� *.��	��� 6�����.� ���3�"/
��&ก� 5��	$" ��ก��
������������

5��-�ก��!&"�����;����� 5 58 ��
�����

21.  ���-������$� *���%�1&K%1�� 54 7�:������       - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O (ก��3�Cก��) ก�������	ก


         7�M7�:�1�4ก��k�?!�ก�3 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?��9] �?!����!���= 2543 - 1233�	�� 7�M7�:�1�4ก��k�?!�ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �

-

22.  ���!�L���"& 
���6&5������"�& 40 7�:������       - - Master of Business Administration (Corporate Finance) ก�������	ก


         7�M7�:�NL�?P	��ก��@Lก5:� 7�:�	������ !�     -   University of Dallas, U.S.A. 2551 - 1233�	�� 7�M7�:�NL�?P	��ก��@Lก5:� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2550 - 2551 7�M7�:�	��7��=J�D �D���@cก ����ก�P !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2548 - 2549 7�M7�:� Internet Trading 	��8� 7@�ก ��R?P  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�37@�ก ��R?P

��
� �

-

23. ���	� � 5M�-�" ���1& 42 �����           - - M.B.A. (Finance) ก�������	ก


       KL:=JM?ก���ก��KL:3�Cก��e7�J��M�9� 	������ !�         - 2553-1233�	�� KL:=JM?ก���ก��KL:3�Cก��e7�J��M�9� 	��8�   ��9ก:;<����=>?@ก��A1  3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3@D ��

        ��?	��ก��!��5�� M�NMก���N��O�P	�6Q�O (;<<`�) 2553-1233�	�� KL:=JM?ก���ก��KL:3�Cก��e7�J��M�9� ��?	��ก��!��5�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
   3�S�@Dก�6P�7�M� ?�@�? 2552-1233�	�� ก���ก�� 	��8� 7@�ก ��R?P  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�37@�ก ��R?P

 - 7@�ก�LO� Director Certification Program 2552 KL:=JM?ก���ก���B��M?ก�� ��?�4C��D���@41j�	�O�ก��!��5�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

   ���5��JD������[�	��ก���ก��	��8� ; ? 2548-2551 KL:=JM?ก���ก���B��M?ก�� ��?	��7���D���@4!�	C>!�ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2548 KL:=JM?ก���ก���B��M?ก�� ��?	��7���D���@4�4C��D����� 	��8� �D�� ��  ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��ก�3�D�� ��

2545-2548 7�M7�:���?ก��@D ��e�7@�ก ��R?P 	��8� 7@�ก ��R?P  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�37@�ก ��R?P

��
��

2542-1233�	�� ก���ก�� 	��8�   �5 ;@�P (1�4� N; ?) 3B�ก�C !��ก�3]��JD

24.  ���%�*�  ��6� ��� 39 7�:������       - - Master of Business Administration (Finance) ก�������	ก
 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

         7�M7�:�!��ก�3!�	C>ก�3 7�:�	������ !�     -   California State University at San Diego , U.S.A. 1233�	�� 7�M7�:�!��ก�3!�	C>ก�3

��
� �
-

25.  ���/�
� *��
��!��ก�� 51 7�:������       - - 	��7��!��ก�3	�6Q�O (ก���D��ก��!��5��) ก�������	ก


         ��D7�M7�:�!��ก�3!�	C>ก�3 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?7�ก��5:�; ?     1233�	�� ��D7�M7�:�!��ก�3!�	C>ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2550 - 2553 7�M7�:�!�	C>!�ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2537 - 2549 ��D7�M7�:��4C��D����� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

26.  ��.
��������$�!& �����! 49 7�:������       - - �N�8vN��O�P�7�	�6Q�O ก�������	ก


         7�M7�:�!�	C>ก��@D �� 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?!��ก�3	�6Q�O?P 1233�	�� 7�M7�:�!�	C>ก��@D �� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2550 - 2552 7�M7�:� >I1�q8�KL:@D �� 2 	��8� 7@�ก �R?P3�Cก��ก�D ��  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�33�Cก��ก�D ��

��
� �
-

27.  �������� %���!�*ก�� 55 7�:������       - - 1�4ก�N6>?	�O�M�=�=>R=�a��LD ก�������	ก


         7�M7�:�!�	C>!�ก�3 7�:�	������ !�     -   ก�OO�	��7��!��ก�3 1233�	�� 7�M7�:�!�	C>!�ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2550 - 2553 ��D7�M7�:�!�	C>!�ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2546 - 2549 7�M7�:�  Marketing !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-
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��&ก� 5��	$" ��ก��
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28.  ���-��-���ก� -�$�% 39 7�:������       - - 	��7��!��ก�3	�6Q�O (ก���D��) ก�������	ก


         7�M7�:�!�ก�3�JM�	�55@ 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?7�ก��5:�; ? 2550 - 1233�	�� 7�M7�:�!�ก�3�JM�	�55@ !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

29.  ���-��ก��!N��6�& ��3� 48 7�:������       - - Master of Business Administration ก�������	ก


         7�M7�:�	��7���D�� 7�:�	������ !�     -   Texas A&M University, U.S.A. 2536 - 1233�	�� 7�M7�:�	��7���D�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

30.  �������� ก��*�6�*�� 52 7�:������       - - ��O�N��O�P	�6Q�O ก�������	ก


         7�M7�:�	��ก��5��9O�C>?� 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?!���N��O�P  2546 - 1233�	�� 7�M7�:�	��ก��5��9O�C>?� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

31.  ���-����!�� �����

 44 7�:������       - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O (ก��3�Cก��) ก�������	ก


         7�M7�:�3�Cก��ก���D�� 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?!���N��O�P     2553 - 1233�	�� 7�M7�:�3�Cก��ก���D�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2545 - 2552 7�M7�:�	��ก��3�C B��D���Cb�� 	��8� 7@�ก ��R?P  ��9ก: 3B�ก�C !��ก�37@�ก ��R?P

��
� �
-

32.  ���ก�66�*�� 6��������& 41 7�:������       - - Master of Business Administration (General Business) ก�������	ก


         7�M7�:��5��P�O��P�d��PM�� 7�:�	������ !�     -   University of Central Arkansas,  U.S.A. 1233�	�� 7�M7�:��5��P�O��P�d��PM�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
2553 - 2553 7�M7�:�5M	5��ก��1j�	�O�ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
2549 - 2550 7�M7�:��4		D����]� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P
2547 - 2549 7�M7�:�!��5��R�6�=?P���@c5 ����ก�P !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

33.  ���-��5������6�& %�.���6�� 54 7�:������       - - ก��3�Cก��k�5��v�@4 k�5��ก=��7�	�6Q�O ก�������	ก


         7�M7�:�NL�?P=B��4�D�� 7�:�	������ !�     -   �[�	��	�6Q�OR�r�	��7��N��O�P 2552 - 1233�	�� 7�M7�:�NL�?P=B��4�D�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2547 - 2551 7�M7�:���?1j�	�O�ก��!��5��R�6�=?P !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

34.  ���-��OO� 	ก6�
��� 49 7�:������       - - 	��7��!��ก�3�7�	�6Q�O (ก���D��) ก�������	ก


         7�M7�:�5M	5��ก��1j�	�O�ก�� 7�:�	������ !�     -   �[�	��	�6Q�OR�r�	��7��N��O�P  1233�	�� 7�M7�:�5M	5��ก��1j�	�O�ก�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2553 - 2553 7�M7�:��5��P�O��P�d��PM�� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2552 - 2553 7�M7�:�	��ก��!��5��R�6�=?P !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2550 - 2551 7�M7�:��4		D����]� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2547 - 2549 ��D7�M7�:���?1j�	�O�ก��!��5��R�6�=?P !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

35.  ���-�" ��� 	�+
���� 56 7�:������       - - R�6�=?N��O�P	�6Q�O (ก���D��ก��!��5��) ก�������	ก


         7�M7�:�5M	5������=bI� 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2553 - 1233�	�� 7�M7�:�5M	5������=bI� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2551 - 2552 ��D7�M7�:�5M	5������=bI� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2544 - 2550 7�M7�:��B���ก564ก���ก������=>I� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-
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36.  ���-��5$�--� 
��/����� 46 7�:������       - - Master of Business Administration ก�������	ก


         7�M7�:�5M	5������=bI�!��ก�3 7�:�	������ !�     -   Oklahoma City University, U.S.A. 2548 - 1233�	�� 7�M7�:�5M	5������=bI�!��ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

  2546 - 2547 ��ก8�ก��7�M7�:�5M	5������=bI�!��ก�3 !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �
-

37.  ���-��������� 	����-����!& 38 7�:������       - - Master of Business Administration ก�������	ก


         7�M7�:��B���ก564ก���ก������=>I� 7�:�	������ !�     -   Suffolk University, U.S.A. 2552 - 1233�	�� 7�M7�:��B���ก564ก���ก������=>I� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

2546 - 2551 7�M7�:� Credit Adminitrative !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �

-

38.  ���-��B��"�� 1��-����!��K� 54 7�:������       - - �N�8vN��O�P	�6Q�O ก�������	ก


         7�M7�:�1�4������5� ��R?P��� 7�:�	������ !�     -   �7�M� ?�@�?!���N��O�P 2541 - 1233�	�� 7�M7�:�1�4������5� ��R?P��� !��5�� ��9ก: 3B�ก�C (�7�=�) !��5��R�6�=?P

��
� �

-

39. ���	�*%����"& -�"�1�"��� 40 7�:������       - - Master of Business Administration ก�������	ก
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���������	ก�����
������������ก���ก�����������
��
/1

����������ก� !"�ก#	 (�
�%�)

��
'(��)* + 16 ก... 2553 ��
'(��)* + 16 ก... 2553

1 ��
���� ���ก�ก�ก (35,600) 0 (1,983,500) 0

2 ��. �. ���!��"�# �$�%
	&��
��'�# 0 0 0 0

3 ���������  � ก�ก��'�# 0 0 0 0

4 �. �. ���)% *��ก� 0 0 0 0

5 ��
+�� !�* ,�� (���-ก.��� ��# ��, ,��) 0 0 0 0

6 ��
+�/�+�/ก0 /��1�0 0 0 0 0

7 ������3, �4���ก �5����ก3� (100,000) 0 (1,846,200) 0

8 ��
�3*���# ��6�����0��!� 0 0 (2,110,000) 0

9 ��
$�,�
 7��*�%�0,�"� (2,136) 0 (2,170,000) 0

10 ��
��ก �5,�
 $%,0$�'�# (60,000) 0 0 0

11 ��
��8� �9��3*8����# 0 0 (178,000) 0

12 ��
,��" ����:��%ก3� (11,072) 0 0 0

13 ��������4� ��;�� 0 0 (160,000) 0

14 ��

3*8$�<# ��%���#&��
� (40,000) 0 0 0

15 ��
� ,$����*# �3*���*��� 0 0 0 0


����
2�  /1  ���!1>������0	3"�*%?
��@�>	���3��"�4��0


������#3 
�������������
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 A3-1 

��������	ก���ก����
���� 

���ก���ก��������	��������� ����ก� ���ก�� (�!�"�) $��ก�	���%ก���ก���&'�$(������������ 3 �)�� ����&* 

1. �,. ��. ��������- �.�&%	���%��/�- $��������ก���ก�� 

2. ������$����� ก�ก��/�- ก���ก�� 

3. ,.��.$���& ���ก� ก���ก�� 

���ก���ก��������	1��$2�	���������!����&'�3�������	4��"�	����&'1��ก��!��1��5�ก6	���������ก���ก��
������	�3�����&'1����	��	!��%��ก���ก���ก�������� ��%���ก���ก��������	1��$2�	�������%)���&����� �3�1�)�&
������ก��5�ก��1����	����73  ���ก���ก��������	�8)�����5!��������&ก���������������!3�กก��ก��ก�	�7�3ก��ก���&'�& ���1���ก)ก��
$2�	���������!����&'�&'1����	��	!��% �&�����$�)�5� %8������ �"9'�:9�1�� �����:������	1�� �3�����&��		ก��:)���83������ ���
���1$�7)$���%"�-�7��8� 1�)�.&%���)���!��	47�:9�!8�� ��)%�����:;�.��ก����3�47��&'�&�)���ก&'%������9'�< 

5�$= 2552 ���ก���ก��������	1�������)��$��"8���	�8ก�)����� 12 ���*� ��%1���������ก���&'�����?����)�1$�&* 

� ���������ก������: ��	����	ก��������%1����� �	ก���������!ก��9�� �3��	ก������$�����$=@;'�������	��%47���	
	�?"&��	��8?�� ��%.�����������!����������%	�%ก��	�?"&�&'������5"�5�ก���������	ก������ �����*�������	:������
ก���$A��4%����73 ก)����������)����ก���ก��������  

� ก���
�����������	ก����
���������: ��	�����		ก����	�8�B�%5��3�ก��������	B�%5���%47���		�?"&  
��%.��������%�����8$�������ก��&'����.	�3���%���43ก��$�������&'�&�)�$�������B�.���ก��������	B�%5� �3�ก��
$�������8�ก������������ก�		8��3 .��ก��� �3�ก��ก���&'�ก&'%�����ก���3��8�ก����&'�&3�กC��!�9���9'��1�.��,C��ก�)����ก
$ก�� �����*�.�����������$(���������!�)�%���������	B�%5� ��8�����4�ก��������	 ก3%8��- ���"&*������������D�5�ก��
$2�	������������	 �����*�ก6	������!�)�%���������	B�%5�  �3���	���	��%���43ก��������	B�%5� 

� ก��ก��ก������ก��� ��������ก!�ก�"#: ��8�����4��3�ก6	���5�ก��ก�	�7�3ก��$2�	������ก6�ก�E-  �����*���	���	ก��ก���
ก��ก��ก�	�7�3ก��$2�	������ก6�ก�E-�)��<�&'�ก���;*�5�$= 2552 5���9'�� ก���	���9'����ก6���	&%	.��ก��� ก����	���ก��
$2�	������ก6�ก�E- ก�����ก�����������&%����37ก��� ก��������	���!�)�%���ก��ก�	�7�3�&'�ก&'%����� �3�ก����8$$��ก�,
ก6�ก�E-�&'�����?���!�)�%���ก��ก�	�7�3�&'�ก&'%������&'�$3&'%��$3�5���!�)��$= 2552  �����*�$��"8��)��ก�	!��!���!�)�%���
ก��ก�	�3���	�8�B�%5� �3�!��!���!�)�%���ก6!��% �.9'���	���	�:��B�.�3������9	!������ก��$2�	������ก6!��% 
���	&%	 �3����ก��!�����!�)�%���ก��ก�	�7�3�&'�ก&'%����� �����*���&FG������  ��%���ก��ก��ก�	ก��$2�	������ก6�ก�E-  �3�
��%ก���&'����)�ก6!��% ���	&%	 �3����ก��!�����!�)�%���ก��ก�	�7�3�&'�ก&'%������&'�ก���;*�5���!�)��$= 

� �
���$��	��%��&�'�����()*: .�����������!����� ����39�ก �3�������)���*�47���		�?"& ���:;�.����������
�)���	������47���		�?"&�)����ก���ก�������� �.9'������)��&'$��"8�47�:9�!8�� ��*��&* ���ก���ก��������	1���������5!�
��)���*���%,8B"�% $H??���/��  ��ก	��C�� �����ก��� �����-� ����- %�� ���ก�� �$(�47���		�?"&������������!��	$= 2552 ��%
���ก���ก��������	�!D��)� 	��C�� �����ก��� �����-� ����- %�� ���ก�� �$(�	��C����		�?"&��	��8?���&'�&�����)��"9'�:9��3��&
43ก��$2�	�������$(��&'%����	��%��'�1$ �����*��)���		�?"&�&�������!�8��43 
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 A3-2 

� ���ก���*+����*�
��%����'����&���	,�)�#: $��"8��)��ก�	!��!�����%��	�8�ก�������3�47���		�?"& �.9'���	���	�3�
��	�����%ก���&'�ก&'%��%�ก��!�9���%ก���&'����&��������%�����43$���%"�-�&'�ก���;*�5�$= 2552 �3���%	�%ก��ก��!������
���!��	��%ก�����ก3)�� 5!��$(�1$���ก6���	&%	�&'�ก&'%����� ��%���ก���ก��������	�!D��)� ��%ก�����ก3)���$(���%ก��$ก��
����8�ก�� !�9��$(���%ก���&'���!�8��43�3��$(�$���%"�-�7��8��)�������  ��ก��ก�&* ก���$A��4%��%ก�����ก3)���$(�1$���
��%	�%ก��ก��ก�	�7�3ก��ก�� �3���%	�%��%ก���&'�ก&'%��%�ก��!�9���%ก���&'����&��������%�����43$���%"�-��������� 

� ก�����$���
����*+��: $��"8��)��ก�	47�	��!�� �.9'���	���	�3������������9	!������ก��	��!��������&'%�����$2�	���ก��  
�:��B�.�3������&$�������43�����		ก��	��!��������&'%���%���������-ก� ���9'���9�5�ก��	��!��������&'%� ก��
$������������&'%�������-ก�5������)��< �")� ������&'%�����ก3%8��- ������&'%������3�� ������&'%����������� ������&'%�
�����B�.�3)�� �3�������&'%�����$2�	������ �����*�ก��.�/����		ก��	��!��������&'%��.9'������	ก������������ก���8���*�
�'�����!��	������&'%���������������ก�E-��� Basel II O Internal Rating Based Approach (Basel II O IRB)  

� ก�����$���
����*+���'��������: ��	�����%����	9*��������!�)�%���������	B�%5��ก&'%�ก�	ก��$��������		ก��
$G��ก���3�ก������.	�8������������� ��*�����ก��$�������8���D��3��8��)��5�ก��	��!��������&'%������8���� �3�ก��
$������ก��$2�	���������������5�ก��$G��ก��ก���8�����&'�����?�&'�ก���;*���%��'�1$ก�	�������3��:�	��ก������  ก)��
��������)����ก���ก�������� 

� ก�����$�����-��ก��������	-�.�����#ก�: $��"8��)��ก�	!��!���!�)�%������.%�ก�	8��3�3�.�/�����-ก� �.9'�
��	���	!3�ก���%�	������.��ก���ก38)�����ก� �3���%ก���&'����)�!3�ก���%�	������.��ก��� �����*�����ก��3���C���
����%�&'�ก���;*�5�$= 2552  

� �/+�0: ��	���	43ก��$��������ก���-ก�B�%��ก�3�43ก��������	����������!)�$����,1�% �3������ก���
���ก���ก��ก��ก�	!3�ก���.%-�3��3��!3�ก���.%- �3�$������ก���ก�1�$��	$�8�����������ก��&'�����? �����*� $������43ก��
$2�	���������%�����  .�/���3��������4�$�����$=������ก���ก��������	 �����*��	���ก6	���������ก���ก��
������	ก)����������)����ก���ก�������� 

5�ก��$������43ก��$2�	������������ก���ก��������	���%�����  ���ก���ก��������	1���$�&%	��&%	
ก��ก����&'�����?������ก���ก��������	ก�	ก6	���������ก���ก��������	 ก6���	&%	�&'�ก&'%������3����$2�	����&'�& �3��&
�����!D��)� ���"�ก������ก���ก��������	1��$2�	���������!����&'�3�������	4��"�	�%)���.&%�.��3��&$�������43����&'1��
ก��!��1��5�ก6	���������ก���ก��������	�3�����&'1����	��	!��%��ก���ก���ก�������� 

���ก���ก��������	�&�����!D�����3���ก�	47���		�?"&�)��	ก�������3�ก���$A��4%����73���ก���������������
�.&%�.��3�:7ก��������&'��� �����*��$(�1$�������[��ก��	�?"&�&'��	�����'�1$ �3��&�����!D��)��������&��		ก����	�8�B�%5�
�&'�!������3��&$�������B�.  �3�1��$2�	������ก6!��% ���	&%	 �3����ก��!�����!�)�%���ก��ก�	�7�3�&'�ก&'%������%)���!����� 

                   ��. ��. ���	��
�� 
�������������� 

      (�,. ��. ��������- �.�&%	���%��/�-) 
      $��������ก���ก��������	 
 8 ก8�B�.���- 2553 
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A 4- 2 

�1�
��.  1  ���'ก��3���
��� 3��� (Organizational Control and Environment Measure) 
 ����ก��������������� ������� ก���� ������������ก���������������!�"��#�"��$%���ก&��!�"�'��()*����		ก����	�+����,�!�"
��$���-!.-/�  �(��(0� 1��������1'��$%�!�"2���������������3�$411(�25�� 6 #�"���30�,����		ก����	�+����,��'���-�7$7��2��!�"	�-8(!�+5���(� �$%�
ก�������	����ก�9ก����	�+���3"��5����-�,��!+ก��,�	�-8(!2����(ก�������1'��$%�*����		ก����	�+����,� �:5� ก��!�";<��	�-���,��
�����'��()25�����#3"��(2���+1�-2���1�-�.���,�ก���'���-�.+�ก-1 ก��1(�ก�� ��������*������ก���5��������� ก��ก'��������!�"��5��:(��1� 
ก����� �	��������	��	$=-	(2-!�"�$%�����(ก8>��(ก8� �$%�2��  
           
 ���,2���(ก�ก>?�ก��ก'�ก(	�		���ก�+5�*��.�������5�$���!97!� 	�-8(! !-� ก�7@����:���ก�+A$ 1'�ก(� ���:� ���	�-8(!�5��1�
�'���-�.+�ก-1,��B$�		ก�+5�.+�ก-1!��ก����-� (Single Financial Group)  ��	�-8(!,�)51��'���-�������3���$%�	�-8(!ก'�ก(	ก���'���-�ก-1ก��*��
ก�+5� (Governance Company) !'�����!�"ก'�ก(	 �B�� �����	�+�ก���'���-�.+�ก-1*��	�-8(!�5��!(0����,�ก�+5� ����(	/-�:�	���,��5��ก��+!.� 
ก'�ก(	�B��ก-1ก�� 	�-����������"�� ��������(	��+��5��ก��� 	�-8(!�5���25��	�-8(!1��'���-�������3����5��ก��+!.�!��.+�ก-1 (Operating 
Company) �(	/-�:�	,��5���������ก��2�������Bก����(��(�.� ����������$=-	(2-ก�������	�+��-��:3"� 

 ก�+5�!-� ก�7��ก'����� �	��ก��ก'�ก(	�B��ก-1ก�� (Corporate Governance Policy) #�"����	��+� ��������ก��ก'�ก(	�B�� ���$=-	(2-
,�ก��ก'�ก(	�B��ก-1ก��  ��������ก��$=-	(2-��� ����!�"*����5�����ก'�ก(	�B�� ��� � �	��ก��$=-	(2-����		���9B��� ��3"�,��	�-8(!���
	�-8(!�5��$=-	(2-2��� �	��ก��ก'�ก(	�B��ก-1ก��*��ก�+5���5�����5���(�  

 

 !(0���0 �		$����-������������*����		ก����	�+����,�7��1(�!'�*�0����,2�ก��$����-�!(0�ก�+5�.+�ก-1 (Consolidated Basis) 
 
1.1 �>�ก���ก��7���B��,����ก��ก'�����$^�����ก���'���-�.+�ก-1!�":(��1�����(�/�7�� ��3"��$%����!��,�ก��$=-	(2-���*����(ก��� ,:5

��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5 

�>�ก���ก��1�ก'����ก��+!.�!��.+�ก-1 ���!(0���+�(2-�/�.+�ก-1  ����/�ก���'���-����*��	�-8(!���,2�ก��+!.�!��.+�ก-1���
�/�ก���'���-�.+�ก-1*��ก�+5�!-� ก� !(0���0�/�.+�ก-17��ก'���� 2(�:�0�(�/���� (Key Performance Indicator) ����$^�����,�ก��
$=-	(2-���*����(ก���  ���$^��������5���01��Bก�'����(�/��$���	�!��	ก(	/�ก��$=-	(2-��� ��3"�$����-��5��/�ก���'���-����
�$%�7$2���$^�������3�7�5 ���!(0�7����ก��1(�!'�	!�-�������/�ก���'���-�����!��	ก(	�$^����� ��3"�,��/B�	�-��������(ก������(	
/B�1(�ก��,�������!�"�ก�"��*����(	!��	��������3	�������/�ก���'���-�����!��	ก(	�$^�����!�"7��ก'����7�� �����ก(���0 	!�-�������
/�ก���'���-�����!��	ก(	�$^������(�ก�5��1��Bก������25��>�ก���ก��*��	�-8(!,�)5��5����"'�����  

 
1.2 �>�ก���ก��	�-8(!7��!	!���$^�����ก��$=-	(2-��������5� ก��2(0��$^�����7���'���-�ก����5����	��	 ���7���-1��>��������

�$%�7$7��*���$^�����!�"ก'���� 2���1�7����ก���-����������ก��,���-"�1B�,1��3�/�2�	�!��ก5��(ก����5��$%�7$��5������2+��/� 
 ��7�5��ก��1B�,1��3�,��/�$�� �:��2�	�!�!�"�ก-�������ก5��(ก���,��(ก8>�!�"��1�'�7$�B5ก��ก��!'�!+1�-2��3�$���b2-�-:�	 
(�:5� 2(0��$^��������*��*��	�-8(!7���B��ก-������$%�1�-� !'�,���ก-����1B�,1,�ก��2ก�25�2(���*���*�� �$%�2��) 

 �  ,:5 �  7�5,:5 
7�5��ก��1B�,1��3�,��/�$�� �:��2�	�!�!�"�ก-�������ก5��(ก���,��(ก8>�!�"��1�'�7$�B5ก��ก��!'�!+1�-2��3�$���b2-�-:�	 
��3"��1�ก�$^������Bก�5��������� ��/B�$=-	(2-ก�� 1���$%��$^�����!�"/B�$=-	(2-ก����c��5�������!'�,������$^�����7�� �����ก��
!	!���$^�������3"��'���-�ก����7�������������"� �:5� 6 ��3�� ��3���ก���$��"���$��$411(��'��()!�"1���/�ก��!	25�ก��
�'���-������5�����(��'��() !(0���0 !��	�-8(!7��,:���		1B�,1 ��,��/�2�	�!��ก5��(ก���,��B$�		 	�(�$��1'�$e ���-�1�ก/����
���,2�� �	��!�"ก'���� ��	�-8(!,�)5  
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1.3  	�-8(!7����ก��1(� ������������ก�!�":5��,��;<��	�-����������'���-����7����5����$���-!.-��� ��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5 

	�-8(!7����ก��1(� ��������!�":(��1�2���/�ก��+!.�!��.+�ก-1*��ก�+5�!�"�+5������Bก����$%�1+�9B���ก��� (Client-Centric business 
strategies) ��ก���	5����.+�ก-1,����������7$ก(	ก���'���-�ก��+!.�!��.+�ก-1,��25��ก�+5��Bก��� ��5�����25��6 ������$=-	(2-
����!�"7����5���$%��-��������$���-!.-����B��+�,�ก��,��	�-ก���Bก��� ���	�-������,���$%�7$,�!-9!�������ก(�2���$^�����*��
����ก�  ��ก��,:�!�(���ก�*������ก���5�����������3"�,���ก-�$�� �:���B��+�   

 
1.4 	�-8(!��*��ก'�����ก�"��ก(	1�-�.��� (code of conduct) ���*��ก'��������;<��	�-��������(ก���$=-	(2-2�,��(ก8>�!�"��1

ก5�,���ก-�����*(�����!��/�$�� �:��ก(	ก-1ก���$%�����(ก8>��(ก8� ���!(0�	!�� !8��ก��ก��;<�;h� ��3�7�5  
 �  �� �  7�5�� 

	�-8(!7����	���*��ก'�����ก�"��ก(	1�-�.��� (Code of Conduct) #�"��$%��5�����"�*���B5�3�$=-	(2-���*����(ก���(Compliance 
Manual) #�"�7����ก���3"����,����(ก���!+ก��7���(	!��	��5��!("���� 

 
 
1.5 	�-8(!��ก��1(�!'�� �	��������	��	�-.�$=-	(2-����$%�����(ก8>��(ก8�,�.+�ก�������ก����-� ก��1(�#30� ���ก��	�-���!("�7$!�"�(�ก+�

���������$^��ก(�ก��!+1�-27����3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5 

��5�������	�+����,�*��	�-8(!,�)5�$%�/B���	!��� �	��������	��	�-.�$=-	(2-�(�ก�5����3"��������������5����"'����� !(0���0
��5�����2��1��	���,�*��	�-8(!,�)51�!'�ก��2��1��	ก��$=-	(2-1�-��5���������ก(	� �	��������	��	�-.�$=-	(2-��3�7�5 ���
������/�ก��2��1��	25��>�ก���ก��2��1��	*��	�-8(! ��ก1�ก��0 �>�ก���ก��2��1��	*��	�-8(!1�������/�ก��
2��1��	25��>�ก���ก��2��1��	*��	�-8(!,�)5  

1.6 ,�ก��ก'����� �	������/�ก��$=-	(2-��� 	�-8(!7���'������������$%�.���25��B5��� ��3"�$�� �:��*��	�-8(!,�������� ,:5��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5 

���������,1*���Bก�������B5����$%��$^�����!�"�'��()*��	�-8(!,�ก������������(��(�.��(���,�������� 2��� �	��*��ก�+5� ,�
ก���$%�!����3�ก��ก*���Bก��� ��ก1�ก��0 	�-8(!�����!��ก���'���-����#�"��$%�7$2��กk�����+������/B�	�- ��  ��	�-8(!�����
$=-	(2-,�ก���$l��/�*���B�*���-���� ���	�-ก��,��ก(	�Bก��� ���7��1(��	��,��ก(	��(ก���,�ก���$l��/�*���B�!�"��/�25�ก��2(��-�,1
,��ก(	�Bก�����5��������� !(0���0 ��5�����ก'�ก(	�����	�+����,�*��	�-8(!,�)57���(	��	����,�ก���(	*��������� *�����������
��3���3"���'��()�3"�6!�"�ก�"��*���ก(	.+�ก-1*��	�-8(!���กk���	��	ก��ก'�ก(	�B��25��6 ��ก1�ก��0 ��5�����ก'�ก(	�����	�+����,�1�
�$%�/B��(�ก��������������3"��!�"�������'��()7$�(��>�ก���ก��ก'�ก(	ก��$=-	(2-2��กk�ก>?�*��	�-8(!,�)5#�"�1��'���-�ก���ก�7*
$4)�� ��3�������25�7$�(��>�ก���ก��2��1��	��3"��-1��>�2������������� 
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�1�
��.  2   ก
���	"
���
����.�� (Risk Management Measure) 
 ก��$��ก�	.+�ก-1*��	�-8(!�5���'���-�ก����B5!5��ก����������"��!��.+�ก-12������� ������2+*���������"����1��1�ก$411(�
���,� �:5� /B�	�-���*������#3"��(2�����1�-�.��� 	�-8(!*��������5�������c��ก-�7$!'�,����		���7�5����������(	7�� ��3�ก��ก'�ก(	�B��7�5
!("���� �$%�2�� ���$411(������ก �:5� ก���$��"���$��*���!� � ��� ��3��b2-ก���ก��	�- ���-���� !'�,����/�ก��!	25��5���	5�ก��2��� 
�$%�2�� ������2+��0 ก��!�"1��'���,��	�-8(!������1�ก�(�2���!�"�ก-�1�ก�������"���(�ก�5��7���(0� ;<��	�-���1'��$%�2����'���-�ก��25�7$��0��5��
��"'����� 
 (1) �-1��>���3�72�52�������(ก8>��������"��!�"	�-8(!$���	��B5 ��3�����5�1�$���	  (Identification of risk) 
 (2) �-�������/�ก��!	*���������"���(0� 6 25�	�-8(! ��� �ก��!�"�������"���(0� 61��ก-�*�0� (Analysis of risk) 
 (3)  ก'������2�ก����3"����������"��,����B5,����(	!�"������� (Management of risk) 
           
 
2.1 	�-8(!��ก��$����-���5����"'�������3�7�5�5� ก��$��ก�	.+�ก-1*��	�-8(!��$411(�,�	���!�"�$%�$411(��������"��!(0�!�"��1�ก�����ก

������,� #�"���1��/�ก��!	25�ก���'���-�.+�ก-1*��	�-8(! 
 ��5�����(��'��() 
 �  �� �  7�5�� 

	�-8(!��ก��$����-��������"����5����"'����� �����>�ก���ก��	�-����������"�������5�������(	��+�25��6  ������5�����
����/�����	$����>*��	�-8(!,�)5!'�ก��$����-�$411(��������"��!(0�1�ก���,���������ก!������ก��+!.����.+�ก-1 ,�*>�!�"
��5�����	�-����������"��!'�ก��$����-��������"������ก����-���5����"'����� �(����	��+�����������"����������-2 �������"��
����2��� ����������"������������5�� ��ก1�ก��0�(�����5�����	�-����������"������$=-	(2-ก��*��	�-8(!,�)5!'�����!�",�ก��
$����-��������"������$=-	(2-ก��   

 
2.2 	�-8(!7����ก���-���������3�7�5�5� ��2+ก��>�,�!�"1�!'�,��$411(�!�"�$%��������"���(0��ก-�*�0�  

� �� �  7�5�� 
	�-8(!!'�ก���-��������������"��,�.+�ก-125��6��3"���	+����2+ก��>�2����2+*���������"����5��25���3"�� �/�ก��+!.�����/�.+�ก-11���
ก��!	!���$%�$��1'�!+ก 6 ��3�� ,�*>�!�"�������"��,�.+�ก���25��6 1�7���(	ก���-����������������25��>�ก���ก��	�-�������
���"��*��	�-8(!����>�ก���ก��	�-����������"��*��	�-8(!,�)5��5��25���3"��  

 
2.3 	�-8(!ก'����,������2�ก��,�ก��2-�2����2+ก��>�!�"�$%�����2+*��$411(��������"�� ���!(0���2�ก�� 

,�ก�����������"�����5��(0� ,:5��3�7�5 

� ,:5 �  7�5,:5 
	�-8(!ก'����,����ก��	��ก�������		,�ก��$����-������	����������"��!+ก$����!�$%��B$.�����5��:(��1� ��ก'����7���$%�
����(ก8>��(ก8�!(0����� �	��������$=-	(2- ก'������2�ก��1(�ก�����	�-����������"��2������ก��>�*��.+�ก-1�������
�9�8&ก-1,��25��$e ����5�����	�-����������"��*��	�-8(!,�)5  �����(2�+$��������3"�	���+/�2�	�!�!�"�������ก(	���(	����
���"��!�"��	�+�7��  
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2.4 	�-8(!7���1��,����(ก���!+ก��!�"�ก�"��*����(	!��	���$=-	(2-2����2�ก��	�-����������"��!�"ก'����7�� ,:5��3�7�5 

� ,:5 �  7�5,:5 
	�-8(!��� �	���$%�����(ก8>��(ก8�!�"��	+�-.�ก�����ก��+!.�,�ก��	�-����������"����5��:(��1�!�"�Bกก'���� ��	�-8(!,�)5  ���5�
,����(ก����(	!��	���$=-	(2-2�� ���!(0�ก��2+��1-2�'���ก*����(ก���,���3�$=-	(2-��5����"'�����2���1���ก���������5�����
���"��,����(ก���!�"�ก�"��*���!��	�$%�$��1'���3"�ก��	�-����������"��  

 
2.5 	�-8(!��ก��2-�2���5���5�����25��6 7��$=-	(2-2���/�ก��	�-����������"��!�"ก'����7��,:5��3�7�5 

 

� ,:5 �  7�5,:5 

	�-8(!��ก��2-�2��ก���'���-����2�����!��$=-	(2-���*��1'�ก(��������"�� (guidelines and limits) !�"ก'���� ��	�-8(!,�)5 �$%�
����(� ��ก1�ก��0�(����>�/B�2��1��	!�"�$%��-���!'�ก��2��1��	���$����-�ก��$=-	(2-2��ก��	��ก��25��6 !�"ก'����7����5��
��"'����� 
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�1�
��.  3   ก
�������ก
��I	��J	�

���KL
���	"
�  (Management Control Activities) 
 ก����	�+�ก��$=-	(2-���*��;<��	�-��� �$%�ก-1ก���!�"�������'��()��3"�,��	�-8(!�("�,1�5����!��!�";<��	�-���ก'����7��7���(	ก��
2�	�������$=-	(2-2��1�ก!+ก��,�	�-8(! #�"����!���(�ก�5�� 7���ก5 

(1) ก��ก'�����'���1������(	ก����+�(2-���ก���$%�7$��5���������  
(2) ��ก���	5���ก����!�"!�"��1��30�,���ก-�ก��ก��!'�!�"!+1�-2��ก1�กก(� 
(3) ��ก��ก'����*(0�2�� ����-.�ก��!'�.+�ก���ก(	/B��3��+�����,�)5 ก���ก�� /B�	�-��� ��3�/B�!�"�ก�"��*���ก(		+����(�ก�5����5��

������� ��3"�$^��ก(�ก���5���!/�$�� �:�� 
(4) ก��ก'�����-.�ก����3"�,����5,1�5� 	�-8(!7��$=-	(2-2��กk�������*��	(��(	!�"�ก�"��*���  

           
 
3.1 	�-8(!��ก��ก'����*�	�*2�'���1����!�"�������-��'���1��+�(2-*��;<��	�-���,��25�����(	7����5��:(��1�����$%�����(ก8>��(ก8� 

,:5��3�7�5 
 
 �    ,:5 �  7�5,:5 

	�-8(!1(�!'���(��3���	�'���1#�"���	+���*�	�*2�'���1�������-��'���1��+�(2-�'���(	��(ก���,�ก��!'�.+�ก���,����*��	�-8(!  
 
3.2 	�-8(!��ก���	5���ก����!�"�����(	/-�:�	,���� 3 ����25�7$��0 ��ก1�กก(� ����c�*�� ��3"��$%�ก��2��1��	#�"�ก(����ก(� ,:5��3�7�5 

(1) ����!�"��+�(2- (2) ����!�"	(�!�ก���ก��	():����*���B�������!9 ��� (3) ����!�",�ก���B��1(��กc	!�(����-�  
 
 �  ,:5 �7�5,:5 

	�-8(!��ก���	5���ก�����(	/-�:�	,�����!�"��+�(2- ����!�"	(�!�ก���ก��	():����*���B�������!9 �������!�",�ก���B��1(��กc	
!�(����-�,���ก5 ���.+�ก-1!�"�(	/-�:�	 ;<��	():�*��	�-8(!,�)5 ���;<��$=-	(2-ก��:'�����-� 2���'��(	 ��ก1�ก��0 �(����>�ก���ก��!�"
�(	/-�:�	�n������� �:5� �>�ก���ก��	�-����������"�� �>�ก���ก���-1��>��-��:3"� ����>�ก���ก���-1��>��-��:3"�!�"��
$4)�� ��3"��-1��>���	�+��������"��,�����25��6 ��ก25����ก1�ก�1������!�"���.+�ก-1  

 
3.3 ,�ก�>�!�"	�-8(!��ก��!'�.+�ก���ก(	/B��3��+�����,�)5 ก���ก�� /B�	�-��� ��3�/B�!�"�ก�"��*���ก(		+����(�ก�5�� 	�-8(!����2�ก��!�"�(�ก+���3"�

2-�2��,��ก��!'�.+�ก����(0�2���/5��*(0�2��ก����+�(2-!�"ก'���� ,:5��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5   �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 

�'���(	.+�ก���!�"	�-8(!!'�ก(	/B��3��+�����,�)5 ก���ก�� /B�	�-��� ��3�/B�!�"�ก�"��*���ก(		+����(�ก�5���(0� 	�-8(!7���-1��>� ���3�
���3���$%�ก��!'����ก��!�"ก��!'�ก(		+��������ก  �(��(0�*(0�2��ก��!'�.+�ก���1��$%�*(0�2�������ก(	!�"	�-8(!!'�ก(	�Bก���  ��
	�-8(!7���$l��/�*���B���3"����� $�5�,�2����(กก��ก��ก'�ก(	�B��ก-1ก��!�"�� ���� �	�����ก��!�"�ก�"�� ��ก(�*��ก�+5�!-� ก� 
(Related Party Transaction Policy) ��กก���ก�����,����5��7���5������,���3"��,� ก���ก��/B��(0�1�2����1��,���>�ก���ก��!��	
��������������-���c�����������ก������������,���3"���(�ก�5��  

 
3.4 ,�ก�>�!�"��ก��!'�.+�ก���2�� 3.3 ก���-1��>���+�(2-.+�ก����(0�7��ก��!'� ��/B�!�"7�5���5��7������,�   .+�ก����(0��!5��(0� ,:5��3�7�5 
 �  ,:5   �  7�5,:5 �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 
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3.5 ,�ก�>�!�"��ก��!'�.+�ก���2�� 3.3 ก���-1��>���+�(2-.+�ก����(0� 7���'�������$�� �:���B��+�*��	�-8(!�$%��'��()����-1��>� ���3�
���3���$%����ก��!�"ก��!'�ก(		+��������ก(on armsr length basis) ,:5��3�7�5 

 �  ,:5  �  7�5,:5 �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 
   

 
3.6 ,�ก�>�!�"7����ก����+�(2-.+�ก���ก(	/B�!�"�ก�"��*���,��(ก8>�!�"��/�/Bก�(�	�-8(!,��������7$���� (�:5� ก��!'��())�#30�*���-���� ก��

,��กB��3� ก���0'�$��ก(�) 7����ก��2-�2��,��$=-	(2-2����3"��7*!�"2ก��ก(�7��2�����������!�"��/�/Bก�(�	�-8(!��3�7�5 (�:5� 2-�2��ก��
:'����3����02��ก'���� ก��!	!�������������*���())� �$%�2��)  

 �  ,:5 �  7�5,:5   �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 
   

 
3.7 ก�>�!�"	�-8(!����2�ก���ก�"��ก(	ก��!'�.+�ก���2�� 3.3 ��2�ก���(�ก�5�����	��+�7$���ก�>�!�"/B�!�"�ก�"��*����(�ก�5���'� �ก����3�

$�� �:��*��	�-8(!7$,:���3"�$�� �:���5��2(����� ,:5��3�7�5 
 �  ,:5  �  7�5,:5   �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 

   
 
3.8 ,�ก�>�!�"	�-8(!����-���!+�,�	�-8(!�5����3�	�-8(!�5�� 	�-8(!��ก��2-�2���B��ก���'���-����*��	�-8(!�5����3�	�-8(!�5����5��

��"'����� ���!(0���ก��ก'����!-9!��,��	+���!�"	�-8(!�25�2(0�,���$%�ก���ก����3�/B�	�-���,�	�-8(!�(�ก�5���3�$=-	(2- ,:5��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5   �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 

   
 
3.9 	�-8(!����2�ก��!�"1�2-�2��,��ก���'���-����*��	�-8(!�$%�7$2��กk����!�"�ก�"��*�����3�7�5  !(0���0 ��3"����������"��,�ก��$��ก�	

.+�ก-1����(ก8�:3"������*��	�-8(!  
 �  �� �  7�5�� 

��5�����ก'�ก(	�����	�+����,�*��	�-8(!,�)5!'�����!�"ก'�ก(	�B����3"�,���("�,1�5�	�-8(!$=-	(2-2��กk���	��	25��6��	����  ��
��5�����ก'�ก(	�����	�+����,�*��	�-8(!,�)51�����ก���3"����กk���	��	!�"�ก�"��*�����3"�,�����.+�ก-1������$=-	(2-ก��*��
	�-8(!�������*��,1���$=-	(2-2��กk���	��	25��67����5���Bก2��� ���!(0�1��'���-�ก����	!��ก���'���-�.+�ก-1���ก��$=-	(2-���
*��	�-8(!��3"�,����5,1�5���ก��$=-	(2-�$%�7$2��กk���	��	���*��ก'����*��!��ก����5���Bก2���   ��ก1�ก��0�>�ก���ก��ก'�ก(	
�����	�+����,�*��	�-8(!,�)5�(�!'�����!�"�B��ก���'���-�.+�ก-1���*��$=-	(2-��3"�,���("�,17���5�	�-8(!7��$=-	(2-2��กk���	��	!�"
�ก�"��*��� ��ก1�ก��0�>�ก���ก��ก'�ก(	�B��2��กk*��	�-8(!,�)57��ก'�ก(	 ,���'�����'� �����*���+2-$����c��ก�"��ก(	ก��$=-	(2-
2��ก=���*�����������1�ก�Bก��� ��7���(	ก����(	��+�1�ก��5�����กk���������5�����ก'�ก(	�����	�+����,�*��	�-8(!,�)5 
��ก1�ก��0 ��5�����	�-����������"������ก��$=-	(2-���*��	�-8(!,�)5 7���-��-"�ก��1(��กc	*���B�*����2+ก��>�!�"�ก-�*�0�*��!(0�ก�+5�
	�-8(!����(v����		ก��$����-�2������3"�!'�ก����	�+�*�����$=-	(2-����������"�� ���!(0�ก'�����/�ก��$=-	(2-���,�ก�>�!�"��
�������"���ก-�*�0�7��!(�!5��!� 
 

3.10 ,�ก�>�!�"	�-8(!�����ก��ก��!'�!�";<�;h�กk���� 	�-8(!����2�ก���ก�7*���$^��ก(��-,���ก-�ก��ก��!'�,��(ก8>��(0���ก ��3�7�5 
 �  �� �  7�5�� �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 

,�ก�>�!�"	�-8(!��ก��ก��!'�!�";<�;h�กk���� 	�-8(!1��'���-�ก��2��1��	������2+*��ก��ก��!'��(�ก�5���$%��(��(	��ก��3"�
�-1��>�$�(	$�+�*(0�2��ก��$=-	(2-������ก��	��ก��ก'�ก(	�B��,�����������������3"�$^��ก(�7�5,��ก��ก��!'�!�";<�;h�กk����
�(�ก�5���ก-�*�0�7����ก ��(�1�ก�(0� ��5�����ก'�ก(	�����	�+����,�*��	�-8(!,�)51��*����	!����3"�2-�2��ก���ก�7*$����c�
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�(�ก�5�� ����'�����/�ก����	!��25��>�ก���ก��2��1��	 �>�ก���ก��ก'�ก(	ก��$=-	(2-2��กk�ก>?� ����>�ก���ก��
2��1��	*��	�-8(!,�)52���'��(	  ��ก1�ก��0 ก��;<�;h�กk�������กk���	��	*����5�����ก'�ก(	�B��!�"�ก�"��*��� ��ก	�-8(!��3�
/B�	�-���7�5�'���-�ก��,����ก��$�(	$�+��ก�7*���,���������!�"�>�ก���ก��2��1��	ก'���� �>�ก���ก��2��1��	1��$l��/�ก��
ก��!'��(�ก�5��7��,�������$��1'�$e ���������25���5�����ก'�ก(	�B��!�"�ก�"��*��� �:5� .�������5�$���!97!� �'��(ก���
�>�ก���ก��ก'�ก(	��(ก!�(������2�����(ก!�(��� �$%�2��  
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�1�
��.  4  �����
��
��P�3�ก
��Q.��
�����R3 (Information and Communication Measure) 
 ��(กก��$��ก�����"�*��ก��$=-	(2-����!�"�����������(����(�7�5�5�1��$%��'���(	ก���ก�� /B�	�-��� /B��3��+�� ��3�/B�!�"�ก�"��*��� กc�3� 
ก��2(��-�,1	��30�&��!�"��*���B�!�"���+>�������������25�ก��2(��-�,1 7�5�5�1��$%�*���B�!��ก����-���3�*���B��3"�  �(��(0� ก���3"����*���B�
�(�ก�5��7$�(�/B�!�"�ก�"��*���1���$%��-"�1'��$%���5���-"�����$%��-"�!�"1�:5��,���ก-�������$���-!.-/�*����		ก����	�+����,� *���B�!�"���+>���
������+>��	(2-�(���0 

(1) ����30���!�"1'��$%��������25�ก��2(��-�,1 
(2) �������Bก2�����	B�>� 
(3) �������$%�$411+	(� 
(4) ���B$�		!�"�*��,1�5�� 
(5) ��ก��1(��กc	!�"�� 

           
 
4.1 ,�ก��������3"��,���>�ก���ก���-1��>� 	�-8(!7��1(�,����*���B�!�"�'��()25�� 6 ��5�����������3"�,���>�ก���ก��,:�$��ก�	ก��

2(��-�,1 ,:5��3�7�5 (*���B�!�"�'��()25�� 6 7���ก5 ����������*����3"��!�"����,���-1��>� ��2+/� /�ก��!	25�	�-8(! !����3�ก25��6 �$%�
2��) 

 �  ,:5 �  7�5,:5 
	�-8(!��ก��ก'�������$=-	(2-7����5��:(��1��5� �>�ก���ก��	�-���  ��ก����	����*���>�ก���ก��	�-8(!�$%�/B��B��1(�ก��
.+�ก-1*��	�-8(! !(0���0 �>�ก���ก��	�-���1���	�'���1ก��1(�ก��	���5��,���ก5/B�	�-���  ��/B�	�-���1��'�����*���B�25��6 !�"
�ก�"��ก(	ก��	�-���1(�ก��!�"/B�	�-���7���'���-�ก��7$���� ���!(0�*���B�!�"�>�ก���ก��	�-���2���,:�$��ก�	ก��2(��-�,1��5����	����
�$%�$��1'�!+ก��3��  ���>�ก���ก��	�-���1���ก���'�����,���>�ก���ก��	�-8(!�(	!��	��3���+�(2- 2���1�������*���B�
�(�ก�5��25��>�ก���ก��	�-���*��	�-8(!,�)5�(	!��	  

 
4.2 ก���ก��	�-8(!7���(	��(��3��(�$��:+���3���ก���$��ก�	ก��$��:+�!�"��	+*���B�!�"1'��$%�����������25�ก���-1��>�ก5��ก��

$��:+� ��5���������,���������*(0�2"'�2��!�"กk����ก'���� ,:5��3�7�5 
 �  ,:5  7���(	ก5���(�$��:+� ���n��"�x7..x�(� �  7�5,:5 

	�-8(!1��'��5���(��3��(�$��:+������ก���$��ก�	ก��$��:+�,���ก5�>�ก���ก��	�-8(!��3"��-1��>�ก5��ก��$��:+��5��������5��
���� 7 �(� �����25ก�>�!�"1'��$%���5��5�� �:5� ������*��!��ก��!�"2���������25��>�ก���ก��	�-8(!!(�!�!�"��ก��$��:+� #�"�	�-8(!��1
7���(	�������(�ก�5��ก��:(0�:-�ก(	ก��$��:+�  

 
4.3 ������ก��$��:+�ก���ก�� ������������2�����!�"!'�,��/B��3��+��������2��1��	�����������,�ก��$=-	(2-����!�"*��ก���ก��

7����3�7�5 �:5� 7����ก��	(�!�ก*��#(ก���*��ก���ก�� ������c���3�*���(��ก2*��ก���ก��,���3"��!�"�-1��>� ������c�*��ก���ก��
���!�"7�5��c�����ก(	��3"��!�"�����������2+/� �$%�2�� 

 �  ,:5 �  7�5,:5 
	�-8(!��ก��	(�!�ก*���(��ก2 *��#(ก��� ������c�����2-*��ก���ก��7��,�������ก��$��:+�ก���ก��!+ก��(0�   

 
4.4 	�-8(!1(��กc	��ก���$��ก�	ก��	(�!�ก	():����	():�25�� 6 7����	�����$%�������B5���7�5���7���(	�1��1�ก/B���		():��5���

*��	ก��5��,���3"����0 ��3����7���(	�1���257���ก�7**��	ก��5���(0���5����	�������� ,:5��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5 

	�-8(!7�5���7���(	�1��1�ก/B���		():��5���*��	ก��5��,���3"��ก��1(��กc	��ก���$��ก�	ก��	(�!�ก	():�  
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4.5 �>�ก���ก��7���-1��>�����,:5��3�7�5�5� ;<��	�-���7��,:�� �	��	():�2����(กก��	():�!�"     �(	���!("�7$����������ก(	�(ก8>�
.+�ก-1*��	�-8(!  ��7�5��3�ก,:�� �	��	():�!�"!'�,��	�-8(!����/�$��ก�	ก��!�"�������3"��1�ก�����$%�1�-� 

 �  ,:5 �  7�5,:5 
�>�ก���ก��	�-8(!�����0'����� �	��*��	�-8(!!�",������3����� �	�����(����(���5���-"��$%�� �	����(ก*��	():�  ���
�>�ก���ก��2��1��	�5��ก(	/B���		():� 7���-1��>�� �	��	():�!�";<��	�-���,:��5��$%�7$2����(กก��	():�!�"�(	���!("�7$ ���
�������ก(	�(ก8>�.+�ก-1*��	�-8(! ��3"�,���("�,1�5�������!��ก����-�*��	�-8(!�������Bก2��� ��	���� ����:3"��3�7��  
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�1�
��.  5  ����ก
�J	 J
� (Monitoring) 
 ก��!�"	�-8(!1��'���-����7����5����$���-!.-������$���-!.-/� 	�-8(!���2���2-�2����5����"'������5� ��ก��$=-	(2-2���$^�����!�"
���7�� ��		ก����	�+����,��(��'���-���B5��5��25���3"�� �����ก��$�(	$�+��ก�7*,����������ก(	����ก��>�!�"�$��"���$��7$ ���!(0�*��	ก��5��
25�� 6 7���(	ก���ก�7*��5��!(�!5��!�  
           
 
5.1 ก�>�!�"	�-8(!��ก��ก'�����$^�����ก���'���-�.+�ก-1 �>�ก���ก��7���$���	�!��	/�ก���'���-����*��;<��	�-����5��$%�7$2��

�$^�����ก���'���-�.+�ก-1!�"ก'����7�� ,:5��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5 �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 

;<��	�-���1(�!'�	!�-�������/�ก���'���-���� ���������!��ก����-�  ���$���	�!��	ก(	�$^�����ก���'���-�.+�ก-1,���ก5
�>�ก���ก��	�-����$%�$��1'�!+ก��3�� �����+$������,���ก5�>�ก���ก��	�-8(!�$%�$��1'�!+ก 2 ��3�� ���	!�-�������/�ก��
�'���-���� ���������!��ก����-��(�ก�5��1��Bก������25��>�ก���ก��	�-���*��	�-8(!,�)5�$%�$��1'�  

 
5.2 ก�>�!�"/�ก���'���-����!�"�ก-�*�0��������2ก25��1�ก�$^�����!�"ก'����7�� 	�-8(!7���'���-�ก���ก�7*���,���������!�"������� ,:5

��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5 �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 

�>�ก���ก��	�-����-1��>�/�ก���'���-�����5��ก(	/B�	�-����$%�$��1'�!+ก��3��  ��ก1�ก��0 /B�	�-���7��$��:+��5��ก(	/B�1(�ก�����
.+�ก-125��6 ���/�ก��$=-	(2-��� (Performance Dashboard Meeting) �$%�$��1'�!+ก��3�� /�ก���'���-����!�"�������3"��1�ก
�$^�����!�"ก'����7��1�7���(	ก��:�0�1����,����2+/���3"�!�"1�7��ก'�������!��ก���ก�7*7��!(�!5��!�  

 
5.3 	�-8(!1(�,����ก��2��1��	ก��$=-	(2-2����		ก����	�+����,�!�"���7����5����"'����� ,:5��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5 

;<��2��1��	���,�*��	�-8(!,�)5�$%�/B��'���-�ก��2��1��	ก��$=-	(2-2����		ก����	�+����,�!�"���7���'���(	�25��ก-1ก��� 
*(0�2��ก��$=-	(2-��� �����		�!� � ���������!9!�"	�-8(!,:� ��5����"'�����  

 
5.4 ก�>�!�"	�-8(!��ก��2��1��	���,� 	�-8(!7��ก'����,��ก��������/�ก��2��1��	2���������2��25��>�ก���ก����3�

�>�ก���ก��2��1��	 ��3"�,��/B�2��1��	���,�������$=-	(2-���7����5���-����������������/�ก��2��1��	7����5��
2��7$2���� ,:5��3�7�5 

 �  ,:5  �  7�5,:5 �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 
;<��2��1��	���,�*��	�-8(!,�)5�$%���5������-���  ��$=-	(2-���2��1��	���������/�ก��2��1��	 ��2��25�
�>�ก���ก��2��1��	 !(0���0�>�ก���ก��2��1��	1��$%�/B��-1��>��������������!���ก�7*25�/B�	�-��� �����!(0�2-�2��/�
����'�����������25��>�ก���ก��	�-8(!����>�ก���ก��2��1��	*��	�-8(!,�)5��3"��(	!��	/�ก��2��1��	��5����"'�����  

 
 
5.5 ��3"���ก��2��1�	*��	ก��5��!�"�$%������'��() 7����ก��������25��>�ก���ก��	�-8(!/�>�ก���ก��2��1��	 ��3"��-1��>��("�ก��

�ก�7*���,����������(���� ,:5��3�7�5 
 �  ,:5 �  7�5,:5 �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 

/B�2��1��	���,�*��	�-8(!,�)51�!'�ก�����3�ก(	;<��	�-����ก�"��ก(	*��	ก��5��!�"�$%������'��()!�"�	1�กก��2��1��	�����ก(	
���!���ก�7*   ��/�ก��2��1��	����'�2�	*��;<��	�-���1��Bก������25��>�ก���ก��2��1��	*��	�-8(! ����>�ก���ก��
2��1��	*��	�-8(!,�)5��3"�*��'�����'���-"��2-� (�����)   
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5.6 	�-8(!2��������������3	����,�ก��$�(	$�+�*��	ก��5��25��>�ก���ก��	�-8(!/�>�ก���ก��2��1��	 ,:5��3�7�5 
 �  ,:5   �  7�5,:5 

�����3	����,�ก��$�(	$�+�*��	ก��5��7����ก��������25��>�ก���ก��2��1��	��5��25���3"������$%���		  ���>�ก���ก��
2��1��	1���ก����+$������25��>�ก���ก��	�-8(!��5����"'����� _  

 
5.7 	�-8(!��� �	��,��;<��	�-���2���������25��>�ก���ก��	�-8(! ����(� ,�ก�>�!�"�ก-���2+ก��>�!+1�-2 ��3����(��5�����2+ก��>�

!+1�-2 ��ก��$=-	(2-!�";<�;h�กk���� �����ก��ก��!'�!�"/-�$ก2-�3"� #�"���1ก��!	25�:3"���������&���ก����-�*��	�-8(!��5����
�(��'��() ��3�7�5 

 �  �� �  7�5��    �  7�5��ก�>��(�ก�5�� 
	�-8(!1���������2+ก��>�!+1�-2 ��3����(��5�����2+ก��>�!+1�-2 ���!�"@̂������!�"	�-8(!�$%�1'���� ���ก��ก��!'�!�"/-�$ก2-�3"�!�"��
�(��'��()�ก5��5�����ก'�ก(	�����	�+����,�*��	�-8(!,�)5#��1��'���-�ก���ก�7*$4)�� ��3�������2��25�7$�(��>�ก���ก��
2��1��	*��	�-8(!,�)5��3"��-1��>�2������������� 
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�����������	
��
��
������ก���ก��������������������ก������ 

���ก���ก������������ก� ���ก�� (�����) � !�"#���	"����	$%�&	ก���&��'�&������ �(�)*&�������+��&ก���&���,- ��ก./���0&��
 ����� 1 &	ก���&����&ก2%�(������'*3�$����$�4��ก��	�5�,�,-��	��&��-(6 /� ����+6�0 ��0�27�ก/����0	�0	�5�,�,-��������2�)7� .�	�$��0%�&
��-������ /���8209�����0%�&�������(�&�2� �����ก���,-�,�,-�8�/�ก�������� �(���3&�,ก��� :��"0'���#2�����5�0%�&�9,0&9�/����0��$8 ��ก�	 
&	ก���&�� �2� .�	�$�$�� ��ก�+'�&��������%& ����+6�0 �2������ก&�����ก���ก��ก��ก�	�2�ก���90;�2�$2���2�ก���90; &	ก���&����&ก2%�(
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
กก()

312552กก
กกกก()
กกกก
กกกกกก
กก()312551ก
กกก
6ก2552

กก
ก
กกกกกก
กกกกกกกก
กกกกก
กกกกก
กก

กก312552กก
กกก()ก
กก




3930

กก
ก:8ก2553
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%�! 3.10 56,930,949,089        58,875,780,866        
���ก����������
��������������

   �
 ���!" - �#�$ก�%#&� 3.11 4,321,444,855          3,951,717,928          
�
#&��
5����1
��1.$!��B�� 345,170,135             496,740,597             
���
ก20�1� 3.12

   ���
ก20�1������-&
 50,117,254,545        40,028,191,682        
   ���
ก20�1�������� 5,429,750,030          4,899,301,740          
������
ก20�1� 55,547,004,575        44,927,493,422        
�$ก�%#&��0��5��� 250,447,376             868,991,067             
�
#&��
$1.
 3.13 2,014,309,628          1,097,305,714          

������*��� 119,409,325,658      110,218,029,594      

�������� ��ก$%�%ก�����
� ?
���
�
@.�<$��%ก�����

#&

� �����  31 ������� 2552 %�& 2551

(�
���: %�!)

A5-5



กก()
()

 2552 2551



  11,002,000,000 11,002,000,000
กก
73,20410
(2551:183,500,43010) 732,040  1,835,004,300
728,079,04610
(2551:544,651,82010) 7,280,790,460 5,446,518,200

7,281,522,500 7,281,522,500
ก
ก 37,480  93,951,250 
ก 130,413,770  36,500,000 
กกก  7,927,052  5,575,057 
ก
ก  614,900,000  547,000,000 
 3,196,595,263 3,369,567,072
 11,231,396,065 11,334,115,879

 130,640,721,723 121,552,145,473
   

กกก 

กกกกกก 21,651,000  70,696,967 
ก 1,616,936,304 6,224,774,821

กกก


(กกก)

(:)

กก
(กก)

3125522551

A5-6



���������	ก� 
��ก�� (�����) 
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�������23��*���������  31 ������� 2552 %�& 2551

�������� 2552 2551

���1���)ก0��*�%�&0���24�,�

���
��0��
�,1.$ 1,332,375,203          1,215,475,030          

���ก����������
��������������
 133,781,609             284,769,504             

5�กก����0�,��H1&$ 5,773,453,963          4,982,758,508          

���
��!�
 552,461,773             1,104,696,119          

������1���)ก0��*�%�&0���24�,� 7,792,072,548          7,587,699,161          

�(�5��
(���)ก0��*�

���
�-%A�ก 1,090,078,579          1,776,545,685          

���ก����������
��������������
 113,300,341             150,864,971             

���
ก20�1������-&
 851,599,459             1,201,737,752          

���
ก20�1�������� 278,011,984             194,655,549             

����(�5��
(���)ก0��*� 2,332,990,363          3,323,803,957          

���1���)ก0��*�%�&0���24�,������ 5,459,082,185          4,263,895,204          

���*�-6%�&���*�����
&�-6 (1,195,853,909)         (706,730,835)            

���1���)ก0��*�%�&0���24�,������������ก

   ���*�-6%�&���*�����
&�-6 4,263,228,276          3,557,164,369          

���1���� ��5�(�)ก0��*�

กC�*� (<��!�
) 5�ก���
��!�
 3.18 71,239,230               (1,157,527,839)         

��������
#�����%��ก��

   ก���-%�$� �-%$��-�����&C� ��ก-
 9,850,231                 10,201,047               

   ก��%��ก��ก�� ��ก-
>-� 613,151,987             673,001,138             

   $1.
I 137,488,033             154,858,748             

กC�*� (<��!�
) 5�กก�� ������ 9,228,971                 (9,805,581)                

���*�0$1.
 3.19 664,126,275             380,164,026             

������1���� ��5�(�)ก0��*� 1,505,084,727          50,891,539               

������1������� 5,768,313,003          3,608,055,908          

�������� ��ก$%�%ก�����
� ?
���
�
@.�<$��%ก�����
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���������	ก� 
��ก�� (�����) 

��ก��1�+����� ('())

�������23��*���������  31 ������� 2552 %�& 2551

�������� 2552 2551

�(�5��
(���� ��5�(�)ก0��*�

����,05����ก#.��ก-%:
-ก��
 1,002,452,622          952,793,212             

����,05����ก#.��ก-%$���� �B�
!#.���$� ก�=; 623,495,416             567,667,381             

���>�/#$�ก� 111,310,282             105,991,556             

��������
#�����%��ก�� 997,242,782             178,385,885             

����$%�!
ก���ก�� 2.4 - 7,550,000                 

����,05���$1.
 3.20 1,092,718,158          444,456,405             

����(�5��
(���� ��5�(�)ก0��*� 3,827,219,260          2,256,844,439          

ก��1�ก()�7�8�0���1�� 1,941,093,743          1,351,211,469          

>�/#���
*�0
���%���� 3.21 (584,030,422)            (147,504,191)            

ก��1�������������23 1,357,063,321          1,203,707,278          

ก��1�'()���� 3.23

กC�*���$��0
<-&
:1&
J�
 1.74                          1.40                          

กC�*���$��0
 �-%�� 1.74                          1.40                          

�������� ��ก$%�%ก�����
� ?
���
�
@.�<$��%ก�����

#&

(�
���: %�!)
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���������	ก� 
��ก�� (�����) 

��ก�&%�0�����

�������23��*���������  31 ������� 2552 %�& 2551

2552 2551

ก�&%�0�����
�กก�
ก������0������

กC�*�ก�$
>�/#���
*�0
���%���� 1,941,093,743          1,351,211,469          
���ก�� �-%ก��!%กC�*�ก�$
>�/#���
*�0
���%����
   � ?
���
���-% (5���) 5�กก�5ก����C��
�
��
 
   �����1.$�����������5����-�%-6,# 195,203,426             195,879,588             
   �
#&�26����
#&���-�5��26 1,731,543,371          1,115,338,253          
   ����41.$<��!�
5�ก�2����!#.����<$����
��!�
 (9$
ก�-%) (17,821,461)              44,329,201               
   ����41.$<��!�
5�ก�2����!#.����<$�!�-:�;��
�$ก��<�� 494,780,383             14,953,680               
   <��!�
 (กC�*�) 5�กก��5C��
������
��!�
�
��-ก!�-:�; (53,417,769)              1,113,198,638          
   <��!�
!#.�-�*���ก��<@&
5���5�ก$-�����ก� �#.�
 (9$
ก�-%) (9,228,971)                9,805,581                 
   กC�*�5�กก��5C��
���!#.��
 $�������$� ก�=; (5,399,300)                (47,952,462)              
   กC�*�5�กก��5C��
���!�-:�;��
�$ก��<�� (171,351,141)            (27,885,032)              
   ���*�0�0���-%$1.
���� 70,316,532               10,174,609               
   ����,05����0��5����:�.�<@&
 134,560,023             1,201,094                 
กC�*�5�กก���C��
�
��
ก�$
ก��� �#.�
� ���

   ��
!�-:�;����
#&��
�C��
�
��
 4,310,278,836          3,780,254,619          
��
!�-:�;�C��
�
��
 (�:�.�<@&
) ����
   ���ก����������
��������������
 1,073,696,349          (12,498,004,809)       
   ��-ก!�-:�;H1&$9���#�-66�<���1
 -                               2,400,000,000          
   ���
��0��
�,1.$����2ก�
#& (10,007,055,007)       (22,679,069,458)       
   !�-:�;��
�$ก��<�� 2,082,417,269          1,314,014,974          
   ��
!�-:�;$1.
 (676,421,908)            (257,642,076)            

�������� ��ก$%�%ก�����
� ?
���
�
@.�<$��%ก�����

#&

(�
���: %�!)
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�������23��*���������  31 ������� 2552 %�& 2551

2552 2551

�
#&��
�C��
�
��
�:�.�<@&
 (����)
   ���
�-%A�ก (1,944,831,777)         23,146,972,339        
   ���ก����������
��������������
 376,851,669             (2,460,375,435)         
    �
#&��
5����1
��1.$!��B�� (151,570,462)            21,672,981               
   ���
ก20�1� 6,939,715,953          6,981,022,056          
   �
#&��
$1.
 (225,670,013)            99,030,992               

1,777,410,909          (152,123,817)            
   ���*�0�$ก�%#&�������
 L
4���!�� (5,459,082,185)         (4,263,895,204)         
   ���
���-%5�ก���*�0�$ก�%#&� 8,073,861,613          6,895,895,784          
   ���
��5�������$ก�%#&� (2,951,326,950)         (3,237,932,569)         
   ���
��5������>�/#���
*�0
���%���� (310,923,340)            (277,885,230)            

0����������1����
�ก (5��125�) ก�
ก������0������ 1,129,940,047          (1,035,941,036)         

ก�&%�0�����
�กก�
ก��������

���
��5���H1&$���
��!�
�
��-ก!�-:�;�:1.$ก����!�
 (8,037,111,985)         (9,887,024,735)         
���
���-%5�กก��<�����
��!�
�
��-ก!�-:�;�:1.$ก����!�
 4,339,649,586          8,762,827,476          
���
���-%5�ก���
 L
4� 49,977,208               895,918,439             
���
��5���H1&$$� ก�=; (111,346,914)            (242,548,824)            
���
���-%5�กก��5C��
���!#.��
 $�������$� ก�=; 6,101,920                 486,921,839             
���
���-%5�กก���1
!�
<$�%��/-!��$� (�������� 4.4.2) 210,010,000             667,370,466             
���
���-%5�กก��<��%��/-!��$� (�������� 4.3) -                               1,981,546,810          

0����������1����
�ก (5��125�) ก�
ก�������� (3,542,720,185)         2,665,011,471          

ก�&%�0�����
�กก�
ก���
����0���

���
 L
4�5��� (1,025,244,063)         (1,489,771,452)         
���
��5���,C����1
��0
ก20����������
#&������� (331,000,000)            -                               
���
���-%5�กก��$$ก��0
ก20����������
#&������� 4,000,000,000          -                               
���
���-%5�กก���,0��!��H1&$��0
%������!��<$��%�C��-6������!�� -                               16,623,330               

0����������1����
�ก (5��125�) ก�
ก���
����0��� 2,643,755,937          (1,473,148,122)         

0�����0�� �+9*������ 230,975,799             155,922,313             
���
�� = �-
�0
 M 595,120,161             439,197,848             

0����� � ���2���23 826,095,960             595,120,161             
-                               -                               

+�)�-�0�� �0'��2�&ก)�ก�&%�0�����

� ���>�:��0
%������!��� ?
��0
���-6 1,834,272,260          347,000                    

�������� ��ก$%�%ก�����
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�
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���� �������!� �����
�"# ���� �������!� �����
�"# �$�%�
��������� ก&��
� �"�����'��"'��� ���

��������	� � �
���� 31 �
����� 2550 1,827,753,800      5,446,171,200      84,925,420           36,500,000           38,216,329                486,800,000         3,717,135,265      11,637,502,014    

������ (���� �!���) ����
#�$���%���&��'$�(	��)��:

�$�%�
��
�!���3������������'�� - - - - (46,630,389)               - - (46,630,389)         

4
5������'���
"' "#6�����" �$�7�����3��8$�9:����� - - - - 13,989,117                - - 13,989,117           

������ (���� �!���) ����
#�$���%���&��'$�(	��)�� -                           -                           -                           -                           (32,641,272)               -                           -                           (32,641,272)         

ก�
�����!���
��" �; - - - - - - 1,203,707,278      1,203,707,278      

��������� (���� �!���) �
+�%,+�����
#�$�%-���
#./ -                           -                           -                           -                           (32,641,272)               -                           1,203,707,278      1,171,066,006      

�����<�8���
� (��
���
� 4.2) - - - - - - (1,489,771,452)     (1,489,771,452)     

4
5������'��
ก�����<�8��������'���
� - - - - - - (1,304,019)           (1,304,019)           

>��ก�
����������"�����'��"'�����?���
���

�ก&��
� - - - - - 60,200,000           (60,200,000)         -                           

7 ��
%"#��'����!�@A��76����!������4
B��?����� �������!� 7,597,500             - 9,025,830             - - - - 16,623,330           

���� �������!�@A��76����!������4
B��?������
�"# (347,000)              347,000                - - - - - -

��������	� � �
���� 31 �
����� 2551 1,835,004,300      5,446,518,200      93,951,250           36,500,000           5,575,057                  547,000,000         3,369,567,072      11,334,115,879    

-                           
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� ก�
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���� �������!� �����
�"# ���� �������!� �����
�"# �$�%�
��������� ก&��
� �"�����'��"'��� ���

��������	� � �
���� 31 �
����� 2551 1,835,004,300      5,446,518,200      93,951,250           36,500,000           5,575,057                  547,000,000         3,369,567,072      11,334,115,879    

������ (���� �!���) ����
#�$���%���&��'$�(	��)��:

�$�%�
��
�!���3������������B���3AC� - - - - 3,359,993                  - - 3,359,993             

4
5������'���
"' "#6����>����ก�
ก����3��8$�9:����� - - - - (1,007,998)                 - - (1,007,998)           

������ (���� �!���) ����
#�$���%���&��'$�(	��)�� -                           -                           -                           -                           2,351,995                  -                           -                           2,351,995             

ก�
�����!���
��" �; - - - - - - 1,357,063,321      1,357,063,321      

��������� (���� �!���) �
+�%,+�����
#�$�%-���
#./ -                           -                           -                           -                           2,351,995                  -                           1,357,063,321      1,359,415,316      

�����<�8���
� (��
���
� 4.2) - - - - - - (1,462,133,553)     (1,462,133,553)     

4
5������'��
ก�����<�8��������'���
� - - - - - - (1,577)                  (1,577)                  

>��ก�
����������"�����'��"'�����?���
���

�ก&��
� - - - - - 67,900,000           (67,900,000)         -                           

���� �������!�@A��76����!������4
B��?������
�"# (1,834,272,260)     1,834,272,260      (93,913,770)         93,913,770           - - - -

��������	� � �
���� 31 �
����� 2552 732,040                7,280,790,460      37,480                  130,413,770         7,927,052                  614,900,000         3,196,595,263      11,231,396,065    

-                           

��
���
����ก� � ก
�������?�������A��3��� ก
�������C

��������ก��
���
�

���6�
���
D��$�%�
���� �����ก���$�%�
����

�������,%0ก� !-�ก
� (��� �) 

�#2%��ก���.�����2.����%���&��'$�(	��)�� (4��)

%-���
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���� 31 �
����� 2552 2�3 2551
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���������	ก� 
��ก�� (�����)  
�����������ก����ก������ 
����������� ����!���"# 31 ���!��� 2552 ()� 2551 

1. �)�ก�ก+,-.�ก��
�����()�(������ก��.���ก������()��	����ก����/�"�"#�����/ 

1.1 �ก+,-.�ก��
�������ก������ 

��ก����	

��
��������
���������
ก����������ก���
��
������������	�	���������� �. . 2547 
%ก��&

'%��%ก������� ��(�)� ก��������ก��%�ก��*�+���	
,�& -���.
�/��01()23	���	ก4)
��
�����56
���/����& '�%
'%��%ก����������ก64���27
,2����ก89:���ก���
����
'�%������
ก�������
����4��2���� ;������ 12 ��(�)� *�+���	
,�& ;���2���2�<�2= 1996 (IAS No. 12 FIncome TaxesO 
(revised 1996)) U6���ก����	

��%��
��������
����6�ก�ก89:���ก���
�'�%V��
�ก��
/8�ก���ก��
ก��ก���6�ก����%:U6��6���6�ก����%:U6�����6�ก�ก89:���ก���
�'�%.
�/��U�4�2���� ,�% 
(F.2�.O) 

ก��UV����%ก���
��ก����	
,�&������
��(�)��&�27
,2����&)ก���
��)�2��ก� .
�/��U�4�
2���� ,�% ��(�)� ก��
�����U6�ก��2��ก� ��ก����	
�)�.
�/����8	�%:U6���	+��'W6�	������27

��	+��U�4�)�ก6<4�.<�ก	
���ก����	
6���
��� 3 V	���/� 2551 
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�/��0��&�27
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�ก��ก����	
;���*�+�,�%���ก64�� 
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1.2 ��ก������0���)��ก������	��������ก��12�����3��ก)�4����5�����	ก� 

������ก64��,�&�
���%���<2��ก)���ก����	
�&) 4.1 ก6<4���	+���	V'ก&,�&����
	
ก�����U5
ก��2���
'/��V�&��ก��1()�<&
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���ก64��,�&
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�)�
�ก�
4�%��
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�/��0,�4,�&
���V
)��ก����	
����)�.
�/��0U6���	+��%4)% (��	+�� �	V'ก& 6�V-	�� 
��ก�� U6� 
TISCO Securities Hong Kong Limited) �
(�)�
�ก.
�/��0����	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� 
(����
) -�������
��27
��	+�����4 U6������)%]4������
������%
)%]4��� 48/49 )�/���	V'ก&�����)�: 
���
 21 1

V�����
() U���V�6� ��������ก ก�<�������
/� ,�&
���V
)��ก����	
���,�&U6&� 
���
��
 .
�/��0
��
���V
)�;�����ก����	
�;���ก	
ก�� 

1.3 ก�����ก�6.������7��ก����/�".��4 

 �
��()
�	1<
�%
 2552 V*��	����������,�&))ก2��ก� V*��	���������� ;������ 12/2552 ��(�)�      
ก��
���6����<;���������
ก��������)�,�%��&������������
ก�����������4��2����    
���
��
ก��)&��)	��6�������
ก��������
��ก����	

��,�&1()23	���	���2��ก� V*��	����������
;������ก64�� 

 V*��	����������,�&))ก2��ก� V*��	���������� ;������ 86/2551 U6�;������ 16/2552 ��&��&
������
ก������� ������
ก����%��
���ก����	
 U6�U
�23	���	���ก����������4����4),2
�� 

1.3.1 ����7��ก����/�" ����7��ก�����������ก������ ()�(�!�8��������ก����/�"�"#�"9)������

.��.����:

���� 

U�4��ก������� (2���2�<� 2550)  

������
ก�������;������ 36 (2���2�<� 2550) ก���&)%/4��)�V	
����%: 
������
ก����%��
���ก����	
;������ 5     
   (2���2�<� 2550) 

V	
����%:,�4��<
���%
���1(),�&��(�)��%U6�
ก������
	
��
���%ก�6	ก 

U
�23	���	���ก�������V������ก����
��กV	�.	ก����4� 
U
�23	���	���ก�������V������ก�����.<�ก	
*�%��&ก��/��/<����%�ก�
 

 ������
ก������� ������
ก����%��
���ก����	
 U6�U
�23	���	���ก��������&���&
      
1()23	���	ก����ก����	
V�������)���%���6�����������	���
��()�6����
��� 1 �ก��/� 2552   
�27
�&
,2 kl�%��	����)�.
�/��0,�&2����	
U6&���\
�4�������
ก����%��
���ก����	

;������ 5 (2���2�<� 2550) U6�U
�23	���	���ก�������V������ก�����.<�ก	
*�%��&ก��/��/<�
���%�ก�
,�4�ก��%��
(�)�ก��.<�ก	
�)�.
�/��0 V4�
U�4��ก������� (2���2�<� 2550) ������

ก�������;������ 36 (2���2�<� 2550) U6�U
�2Y	���	���ก�������V������ก����
��กV	�.	     
ก����4� ,�4��56ก����)%4���27
V���V��/���4)��ก����	
V������2=2m

<��
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1.3.2 ����7��ก����/�"�"#���;�4�"9)������.��.����:

���� 

  ��
�����56���/����& 
������
ก�������;������ 20 ก�������V��������	
)<��
<

�ก�����6

U6�ก���2[��5%�&)�]6�ก��%�ก��/���
�4�%��6()
�ก�����6 

1 �ก��/� 2555 

������
ก�������;������ 24  
   (2���2�<� 2550) 

ก���2[��5%�&)�]6�ก��%�ก���<//6��()
ก	
ก������ก��%��&)�ก�
 

1 �ก��/� 2554 

������
ก�������;������ 40 )V�����	�����%:��(�)ก��6��<
 1 �ก��/� 2554 

)%4��,�ก\��� ก	
ก��V����1
��������
ก�������;������ 24 (2���2�<� 2550) U6�;������ 40 
��1()23	���	ก4)
ก���
�,�& kl�%��	����)�.
�/��0,�&2����	
U6&���\
�4�������
ก�������
;������ก64��
�,�4��56ก����)%4���27
V���V��/���4)��ก����	
V������2=�����	����&������

;������ก64�� U6�V������������
ก�������;������ 20 ,�4�ก��%��
(�)�ก��.<�ก	
�)�.
�/��0 

1.4 �	����ก����/�"�"#�����/ 

 1.4.1 ก������=����;�� 

 ก) �)ก����%U6�V4�
6����
�ก��	
��&V	
��(�) 

�)ก����%�)���	
��&V	
��(�)����]&�27
��%,�&����ก89:/�/&��
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 �) �)ก����%U6���	
2m
56
�ก��	
6��<
�
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�)ก����%
�ก��	
6��<
1()�27
��%,�&����ก89:/�/&�� ��	
2m
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�ก��	
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�27
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2m
56 
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ก��,� (����<
) 
�กก��-(�)��%�6�ก����%:1()�27
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4�% 8 ��
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��%ก�� 
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U6�562��'%�
:����ก��%��&)����
4�%��&ก��
ก���ก��-�����������U�
4��27
5]&��	����)�.
�/��0�&�% 
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2.5 ก������������)" ���"? 

 .
�/��0U6��
�ก��
,�&�4��ก�

������%

������ก)��<
V���)��6��%�������
���������������	
ก)��<
V���)��6��%���� �. . 2530 .
�/��0U6��
�ก��

4�%V���ก)��<
���ก64���27
��%��()
�

)�����&)%6� 5 - 10 �)���	
��()
 ����
�����
)%]4ก��
��
�
2=��������
 ก)��<
V���)��6��%����
����	���
'�%��	+���6�ก����%:
��ก��ก)��<
 �	V'ก& 
��ก�� U6�
�
4�%��&ก���
�ก��
�
ก�8����))ก
�ก��

��������%��4��&�%ก)��<
���ก64�� 

2.6 ���ก�����ก�
ก������)��2�ก�
ก���"#�ก"#�!3���ก��  

�<//6��()ก	
ก������ก��%��&)�ก�
ก��.
�/��0 ���%1�� �<//6��()ก	
ก�������)��
�
/��/<�.
�/��0 
��()1]ก/��/<�'�%.
�/��0,�4�4�
��27
'�%��������()���)&)� ��())%]4*�%��&ก��/��/<����%�ก�

ก��.
�/��0 
)ก
�ก
���<//6��()ก	
ก������ก��%��&)�ก�
%�����%���1����	+���4��U6��<//6-�����
)	�.	�6)%4���27
V���V��/��ก��.
�/��0 5]&��	���V��/�� ก���ก����()�
�ก��
�)�.
�/��0 �����
)��
�
�
ก�����U5
U6�/��/<�ก������
	
��
�)�.
�/��0  

.
�/��0����%ก��.<�ก	
���V��/��ก���<//6��()ก	
ก������ก��%��&)�ก�
 ��%ก��.<�ก	
���ก64���27
,2
�����(�)
,����ก��/&�U6��ก89:�������ก6��4��ก�
����4��.
�/��0U6��<//6��()ก	
ก�����
�ก��%��&)�ก�
-������%��/�%�ก����(�)
,�U6���/������&ก��6]ก/&���%)(�
 

.
�/��0,�4����	
��&V	
��(�)U6�*���5]ก��
��&Uก4�
�ก��
��������
��	�������U�45]&
��ก��kl�%���
,2 
U6�,�4����	
��&V	
��(�)Uก4��	+�����.
�/��0��()ก���ก����()�
�ก��
��������
��	����)�.
�/��0
1()�<&
���ก�
�ก	
ก�4��&)%6� 10 ���
,2�)��<
��������U6&��)���	+��
��
o %ก��&
��	
��&ก]&%(�Uก4
��	+�����4U6���	
��&V	
��(�)V��V�	ก���
�ก��
 ������ก64��,�&�
���%���<2��ก)���ก����	
    
�&) 3.24 

.
�/��0,�4����	
��&V	
��(�)U6�*���5]ก��
Uก4��	+�������ก���ก���4��ก�
ก��.
�/��0 �
ก�8����,�4
������%:V	
�27
2��ก�
�
����()���]6/4��6�ก2��ก�
,�4���%��)-���
���27
�&)��))
<���	
�ก.
�/��
U�4�2���� ,�% 

.
�/��0,�4����	
6��<
�
ก	
ก������ก��%��&)�ก�
'�%��6�ก+8�/���V����
.:'�%ก����5]&��	����)�

.
�/��0�27
5]&1()�<&
U6�/��()�27
ก���ก��5]&��)��
�
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3. ���)���"�����ก����ก������ 

3.1 ���ก�����!4��������()��)������ (������?�-) 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

 ��(�)���1�� ����%���6� ��� ��(�)���1�� ����%���6� ��� 

�
2����  
.
�/��U�4�2���� ,�%U6�
ก)��<
��(�)ก�� |̂}
 ]̂U6�
��~
�����V1���
ก����	
 1,911,185,276 700,000,000 2,611,185,276 6,353,554 13,110,000,000 13,116,353,554 

.
�/����8	�%: 262,665,108 9,200,000,000 9,462,665,108 28,339,442 - 28,339,442 

 ��� 2,173,850,384 9,900,000,000 12,073,850,384 34,692,996 13,110,000,000 13,144,692,996 
��ก: �)ก����%/&����� - 793,589 793,589 - 3,647,326 3,647,326 

��� 2,173,850,384 9,900,793,589 12,074,643,973 34,692,996 13,113,647,326 13,148,340,322 

.
�/��0��ก�����V����-(�)�6�ก����%:'�%��V������%/(
���.<�ก���-(�)/(
*�/�)ก�
'�%
�6�ก����%:*�%��&V������%/(
���ก64��1()�27
�6�ก2��ก�
 -�������%6��)�%����
�� 

 (�
4�%: 6&�
���) 
 �6�ก����%:-(�)'�%��V������%/(
���.<�ก��� 

-(�)/(
*�/�)ก�
 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

.
�/����8	�%: 9,200 - 

�]6/4�%<�	.����)��6�ก����%:�������27
2��ก�
����%6��)�%����
�� 

 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
��� 

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

�]6/4�%<�	.����)��6�ก����%:�������27
2��ก�
 9,325 - 
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3.2 ����)���� 
 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  
  31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 
 ��/��<
 /  ��/��<
 /  
 ��/��������� �]6/4�%<�	.��� ��/��������� �]6/4�%<�	.��� 

����)������#!���!     
�)�ก���?�-�92#�3��     
   ���V���
��:     
      �6�ก����%:�����6U6�����	V��ก	
 849,831,531 850,762,275 416,231,175 417,580,327 
      ���V���
��*�/�)ก�
 1,678,119,515 1,687,053,131 101,616,915 100,007,500 
      ���V���
���4��2����  - - 1,869,822,358 1,668,501,090 
         ��� 2,527,951,046 2,537,815,406 2,387,670,448 2,186,088,917 
      ��ก (��ก):  /4��5(�)ก��2����]6/4���	
6��<
 11,324,360  8,069,337  
 56�4��
�ก)����U6ก�26��%
 -  (208,190,868)  
      ��ก: /4��5(�)ก���&)%/4� (1,460,000)  (1,460,000)  
   ���V���
��V<�.	 2,537,815,406  2,186,088,917  
   �6�ก����%:�<&
�<
:     
      ���V���<
�
/����&)�ก���)��6��     
         �
2����  30,015 30,015 - - 
   �6�ก����%:�<&
�<
V<�.	 30,015  -  
�!��)�ก���?�-�92#�3�� 2,537,845,421  2,186,088,917  
��������" �"#
�12�
����ก�����-1H�ก����� 
   �����0��.���H#��� 

    

   ���V���
��:     
      �6�ก����%:�����6U6�����	V��ก	
 -  335,000,000  
�!���������" �"#
�12�
����ก�����-      
   1H�ก����������0��.���H#��� -  335,000,000  
�!�����)������#!���!����� 2,537,845,421  2,521,088,917  
     
����)����������!     
�)�ก���?�-�92#�3��     
   ���V���
��:     
      ���V���
��*�/�)ก�
 -  100,000,000 99,895,030 
      ��ก (��ก): /4��5(�)ก��2����]6/4���	
6��<
 -  (104,970)  
   ���V���
��V<�.	 -  99,895,030  
�!��)�ก���?�-�92#�3�� -  99,895,030  
     
��������" �"#
�12�
����ก�����     
   ���V���
��:     
      ���V���
��*�/�)ก�
 698,561,388  -  
      ��ก (��ก): /4��5(�)ก��2����]6/4���	
6��<
 -  -  
   ���V���
��V<�.	 698,561,388  -  
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 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  
  31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 
 ��/��<
 /  ��/��<
 /  
 ��/��������� �]6/4�%<�	.��� ��/��������� �]6/4�%<�	.��� 

����)������#!;� 
   �6�ก����%:�<&
�<
:     
      ���V���<
���,�4)%]4�
/����&)�ก���)��6��

�
2����  696,654,733  
 

705,797,590 
 

      ��	
6��<
�
6]ก�
��������')
�� 4,495,182,363  1,138,771,537  
       ��� 5,191,837,096  1,844,569,127  
      ��ก: /4��5(�)ก���&)%/4� (78,673,093)  (102,935,871)  
�!�����)������#!;� 5,113,164,003  1,741,633,256  
     
�!�����)����������!����� 5,811,725,391  1,841,528,286  
     
����)����.����5���4��     
��	
6��<
�
��	+��%4)% (�	.���/��<
) 66,482,955  96,063,931  
��ก: /4��5(�)ก���&)%/4� (6,427,317)  -  
�!�����)����.����5���4�� 60,055,638  96,063,931  
     
�!�����)��������� 8,409,626,450  4,458,681,134  

3.2.1 ��	
6��<
�
���V���
�����
�1()

/��ก���
�����&)�ก6�ก��ก������ก��/6��*�%��&
'/��ก���4�%��	����	
ก)��<
���
��� 1 U6� 2 

 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
���  ���%���< 

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551  

��
.���������6 - 331 ��
.���������6���ก64����)�%< 10 2=   
U6���)�����)ก����%�&)%6� 4 U6� 5 �4)2= 
-���/��ก���
�,141)
U6&��
��()

ก<�*���
.: 2552 U6���()
�Z+*�/� 
2552 

3.2.2 ��	
6��<
�����*���5]ก��
 

(�
4�%: 6&�
���) 
2���*���	
6��<
 8 ��
��� *���5]ก��
 

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551  

���V���
���6�ก����%:�����6 1 4 /���2��ก�
ก����&,^ �̂� 
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3.2.3 ��	
6��<
�
���V���
��U%ก�����%���6������6()�)�V���� 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552  

 /��ก���
�  

 
&)%ก�4� 1 2= 1 2= - 5 2= �ก	
 5 2= ��� 

����)����.��)�ก���?�-�92#�3��     
�6�ก����%:�����6U6�����	V��ก	
 848,750,995 1,080,536 - 849,831,531 
���V���
��*�/�)ก�
 228,856,056 1,184,142,421 265,121,038 1,678,119,515 

   ��� 1,077,607,051 1,185,222,957 265,121,038 2,527,951,046 
��ก (��ก): /4��5(�)ก��2����]6/4� 1,577,410 3,279,988 6,466,962 11,324,360 
��ก: /4��5(�)ก���&)%/4� (1,460,000) - - (1,460,000) 

   ��� 1,077,724,461 1,188,502,945 271,588,000 2,537,815,406 

��������" �"#
�12�
����ก�����     
�6�ก����%:�����6U6�����	V��ก	
 - - 698,561,388 698,561,388 

   ��� - - 698,561,388 698,561,388 

�!���������"  1,077,724,461 1,188,502,945 970,149,388 3,236,376,794 
 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2551 

 /��ก���
�  

 
&)%ก�4� 1 2= 1 2= - 5 2= �ก	
 5 2= ��� 

����)����.��)�ก���?�-�92#�3��     
�6�ก����%:�����6U6�����	V��ก	
 415,133,679 - 1,097,496 416,231,175 
���V���
��*�/�)ก�
 31,552,767 170,064,148 - 201,616,915 
���V���
���4��2����  1,869,822,358 - - 1,869,822,358 

   ��� 2,316,508,804 170,064,148 1,097,496 2,487,670,448 
��ก (��ก): /4��5(�)ก��2����]6/4� 8,152,524 (242,597) 54,440 7,964,367 
 56�4��
�ก)����U6ก�26��%
 (208,190,868) - - (208,190,868) 
��ก: /4��5(�)ก���&)%/4� (1,460,000) - - (1,460,000) 

   ��� 2,115,010,460 169,821,551 1,151,936 2,285,983,947 

��������" �"#
�12�
����ก�����     
�6�ก����%:�����6U6�����	V��ก	
 335,000,000 - - 335,000,000 

   ��� 335,000,000 - - 335,000,000 

�!���������"  2,450,010,460 169,821,551 1,151,936 2,620,983,947 
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3.2.4 ��	
6��<
�
��	+�������2m����ก��%�ก����
�ก����	
U6�56ก������
	
��
 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 
   /4��5(�) 
  �]6/4� ก��2����]6/4� 
 ��/��<
 %<�	.��� ��	
6��<
(1) 

��	+�������2m����
ก��������
����()5	�
��������
�� 7,060,000 - 7,060,000 
(1) ����	
��ก�����������������������������ก��������������������ก���������ก�� ก�� 

3.2.5 ��	
6��<
�
�6�ก����%:)(�
���.
�/��01()�<&
����U�4�&)%6� 10 ���
,2�)�
��
�
�<&
���
))ก
���
4�%U6&��)�
	�	�<//6
��
  

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

 �]6/4�V<�.	��� 
��
�
  �]6/4�V<�.	��� 
��
�
  
 ������)� ��	
6��<
��� V��V4�
 ������)� ��	
6��<
��� V��V4�
 

�(�)�6�ก����%: ��	
6��<
 %��,�4,�&����� ��	
6��<
 ��	
6��<
 %��,�4,�&����� ��	
6��<
 

   �&)%6�   �&)%6� 
ก)�4����ก��0��:       
��	+�� U)_ก-4�2��ก�
*�% 
��ก�� (����
) 53,168,806 - 10 53,168,806 - 10 
ก)�4�ก�����ก��:       
TISCO Securities Hong Kong Limited  60,055,638 - 100 66,482,955 - 100 
   ()%]4�
����4��ก������������)       
��	+�� 
	
	 ���V (,�%U6
�:) 
��ก�� 813,823 300,000 10 813,823 300,000 10 
��	+�� �/,6
: (2���� ,�%) 
��ก�� 37,334,990 - 10 37,334,990 - 10 
ก)�4�ก��.����4����?�-���()���4�>2 �:       
��	+�� �	V'ก& 6�V-	�� 
��ก�� - - 99.99 29,570,976 - 99.99 
ก)�4�ก��?�+���-����3��()��4���ก:       
��	+�� V	
,�% �)
��)�:,��V: 
��ก�� 5,707,044 - 10 5,707,044 - 10 
��	+�� �� �� �� U)6 �����	�� 
��ก�� 9,269,807 - 10 9,269,807 - 10 
��	+�� ��~
�)	
��)�:���� 
��ก�� 3,796,500 - 10 4,291,200 - 10 
ก)�4�������������?�-:       
��	+�� ��)V��)�	��� )	
��V����%6 �)V��� 
��ก�� 45,156,456 - 10 45,227,553 - 10 
��	+�� %]�)\�,) ��)���)�:��� 
��ก�� 8,085,000 - 10 8,842,500 - 10 
ก)�4�������ก���:       
��	+�� V%��)��:��-���	/ 
��ก��  16,753,000 - 10 16,555,000 - 10 
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3.3 ����)����.����5���4�� 

(�
4�%: 6&�
���) 
 2���*� �<
�����U6&� ��/��<
 ��	
2m
56��� 

�(�)��	+�� .<�ก	
 8 ��
���  8 ��
���  V������2=V	�
V<���
���  

  31 .�
��/� 
2552 

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552 

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552 

31 .�
��/� 
2551 

���5���4���"#������E12�����	�����:        
��	+���6�ก����%: �	V'ก& 
��ก�� .<�ก	


�6�ก����%: 
1,500 1,500 - - - 244 

��	+���6�ก����%:
��ก��ก)��<
 �	V'ก& 
��ก�� 
��ก��6��<
 100 100 - - - 205 
��	+�� �	V'ก& 6�V-	�� 
��ก��  6�V-	�� 14 56 - 30 - 209 
��	+�� ,W��%: 
��ก��  ��4�-(�) 100 100 - - - 102 
��	+�� �	V'ก& )	
^)�:�����
��/'
'6%� 
��ก��  ก����	ก�� 20 20 - - - 10 
TISCO Securities Hong Kong Limited  .<�ก	
 20 6&�
 20 6&�
 66 66 - - 
   ()%]4�
����4��ก������������) �6�ก����%: ����%� ����%�     
  W4)�ก� W4)�ก�     
��ก: /4��5(�)ก���&)%/4��)���	
6��<
    (6) - - - 

    60 66 - - 
��	
6��<
�
��	+��%4)%V<�.	    60 96 - 770 

 ��(�)��
��� 28 �Z 
	ก�%
 2546 .
�/��0,�&���)
<���	
�ก.
�/��U�4�2���� ,�%�
ก�����')

ก	
ก���)���	+�� ��]-��%: 
��ก�� (-����27
��	+��%4)%) ������,�&���)
<���	
�ก���2���<�V����5]&1()�<&

��(�)��
��� 24 ��+�%
 2546 ��	+�� ��]-��%: 
��ก�� ,�&
������%
�6	ก��	+��ก��ก��������8	�%:��(�)
��
��� 29 .�
��/� 2546 U6��8�
��)%]4�
����4��ก������
	
ก������������ 

  ��(�)��
��� 12 ��+�%
 2550 ��	+�� ,�%/)���)�:���%6 ))'�& 
��ก�� (��	+��%4)%) U6���	+�� �� U)6 �� 
6�V-	�� 
��ก�� (��	+��%4)%�)���	+�� ,�%/)���)�:���%6 ))'�& 
��ก��) ,�&
������%
�6	ก��	+��ก��
ก��������8	�%:U6&�U6�2m

<��
)%]4�
����4��ก������
	
ก������������ 

��(�)��
��� 26 �	1<
�%
 2551 TISCO Securities Hong Kong Limited (��	+��%4)%) ,�&
������%
�6	ก
��	+��U6�2m

<��
)%]4�
����4��ก������
	
ก������������ 

  ��(�)��
��� 22 V	���/� 2551 .
�/��06��<
�
��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) �
)����
�&)%6� 95 �)��<

������%
������%ก�����U6&��27

��
�
��	
 10,000 ��� ��	+�����ก64���27
��	+��
'W6�	�� -���
��27
��	+�����4�)�ก6<4�U�
.
�/��0���U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
������
ก64���
���%���<2��ก)���ก����	
�&) 4.1 U6���(�)��
��� 16 �ก��/� 2552 .
�/��0,�&���/(
    
��	
6��<

��
�
 10,000 ���
�กก��6��<

������%
��	��U�ก�)���	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 

��ก�� (����
) ��(�),�4��&�ก	�ก��1()�<&
,��& *�%�6��ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
�)�ก6<4��	V'ก&
U6&��V�\
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��(�)��
��� 30 .�
��/� 2551 .
�/��0,�&
���
4�%��	
6��<
�
��	+��%4)%������� %ก��&
��	+�� �	V'ก& 
6�V-	�� 
��ก�� U6� TISCO Securities Hong Kong Limited ��&Uก4��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� 
(����
) ���U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
�)�ก6<4��	V'ก& �27

��
�
��	
2����8 1,980   
6&�
��� .
�/��0������<

�กก����%��	
6��<
�
��	+��%4)%�27

��
�
��	
2����8 56 6&�
��� 
U6�.
�/��0,�&����������	

�กก��
���
4�%��	
6��<
���ก64��/������
��
�
U6&� ������ก64��,�&�

���%���<2��ก)���ก����	
�&) 4.3 �) 

������ก64��,�&�
���%���<2��ก)���ก����	
�&) 4.4.3 /) �
����4��2= 2552 ��	+�� �	V'ก& 6�V-	�� 

��ก�� ,�&6��<

������%
�27

��
�
��	
 42 6&�
��� -����ก	
ก�4��]6/4���	
6��<
����	.���/��<
 
U6�.
�/��0����]&V4�
�4������4����	
���/(
�<
ก���]6/4����������)���	
6��<
�
��	+�����ก64��

��
�
 12 6&�
��� �27
 Fก��,�
�ก��	
6��<
O �
��ก��,�����<
 

3.4 ����.�������2#� )=ก��" ()���ก��" �������� 

3.4.1 
��U
ก���2���*���	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

����.�������2#�()�)=ก��"    
��	
��&V	
��(�) 18,352,648,847 20,799,531,372 
6]ก�
�����V������4�-(�)   

   6]ก�
�����V������4�-(�) 103,027,009,909 92,232,993,997 
   ��ก (��ก) : ��%,�&�)�������� (13,035,821,506) (12,123,019,770) 

    : /4�
�%�
&�U6�/4���&
4�%����������ก	����
��(�)��	��U�ก 
       
�กก����&��4�-(�)�)���
4�% 

 
758,729,451 

 
621,421,304 

6]ก�
�����V������4�-(�) - V<�.	 90,749,917,854 80,731,395,531 

�����	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 109,102,566,701 101,530,926,903 
��ก: �)ก����%/&����� 97,471,206 110,754,580 
��ก: /4��5(�)�
��V�V�%
�V]�  (2,088,416,132) (1,604,457,372) 

��ก: /4��5(�)ก��2����]6/4�
�กก��2���'/��V�&���
�� (18,258) (18,258) 

��	
��&V	
��(�) 6]ก�
��U6��)ก����%/&����� - V<�.	 107,111,603,517 100,037,205,853 
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3.4.2 
��U
ก�����%���6������6()�)�V���� 
 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
��   
   ,�4�ก	
 1 2= (���V�������/��ก���
�U6&�) 9,454,190,076 12,074,778,031 
   �ก	
 1 2= 99,648,376,625 89,456,148,872 

�����	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 109,102,566,701 101,530,926,903 
��ก: �)ก����%/&����� 97,471,206 110,754,580 

�����	
��&V	
��(�) 6]ก�
��U6��)ก����%/&����� 109,200,037,907 101,641,681,483 

 3.4.3 
��U
ก���2���*�.<�ก	
 
  (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 
  ก64��1�� ����ก�4�  V�V�%  
 2ก�	 �27
�	� + ������
 V�V�% 
�V]� ��� 

ก���ก+��U6����()�U�4 128,555,081 3,414,844 1,448,917 1,106,412 549,595 135,074,849 
)<�V��ก���ก��56	�U6�ก����8	�%: 9,931,122,109 114,860,479 22,438,973 40,336,878 77,028,736 10,185,787,175 
.<�ก	
)V�����	�����%:U6�ก��ก4)V�&�� 5,678,583,780 112,068,418 40,469,174 11,655,378 394,867,319 6,237,644,069 
ก��V�.��8]2'*/U6���	ก�� 2,521,037,258 229,168,643 22,700,325 35,896,574 24,353,920 2,833,156,720 
ก����	'*/V4�
�<//6       
��(�).<�ก	
��4�-(�) 75,355,889,115 5,977,623,129 648,963,840 235,929,306 268,361,588 82,486,766,978 
��(�)���)%]4)� �% 1,269,250,322 36,073,885 22,448,055 20,627,110 127,428,441 1,475,827,813 

)(�
 o 5,141,978,159 141,861,245 15,557,997 8,131,865 440,779,831 5,748,309,097 
�����	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 100,026,415,824 6,615,070,643 774,027,281 353,683,523 1,333,369,430 109,102,566,701 
��ก: �)ก����%/&����� 14,922,739 82,548,467 - - - 97,471,206 
�����	
��&V	
��(�) 6]ก�
��       
   U6��)ก����%/&����� 100,041,338,563 6,697,619,110 774,027,281 353,683,523 1,333,369,430 109,200,037,907 

 
  (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2551 
  ก64��1�� ����ก�4�  V�V�%  
 2ก�	 �27
�	� + ������
 V�V�% 
�V]� ��� 

ก���ก+��U6����()�U�4 121,834,907 3,269,345 - 245,991 - 125,350,243 
)<�V��ก���ก��56	�U6�ก����8	�%: 7,074,285,218 165,700,977 33,375,457 17,300,664 51,547,354 7,342,209,670 
.<�ก	
)V�����	�����%:U6�ก��ก4)V�&�� 8,265,099,280 107,521,231 19,458,732 27,785,108 387,851,106 8,807,715,457 
ก��V�.��8]2'*/U6���	ก�� 3,031,153,439 112,714,616 44,193,625 12,350,173 12,384,335 3,212,796,188 
ก����	'*/V4�
�<//6       
��(�).<�ก	
��4�-(�) 65,794,611,089 6,010,762,700 837,776,039 284,162,006 181,876,230 73,109,188,064 
��(�)���)%]4)� �% 1,479,727,790 38,356,878 25,644,460 24,382,016 137,914,535 1,706,025,679 

)(�
 o 6,635,184,664 124,621,782 17,229,940 12,236,841 438,368,375 7,227,641,602 
�����	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 92,401,896,387 6,562,947,529 977,678,253 378,462,799 1,209,941,935 101,530,926,903 
��ก: �)ก����%/&����� 26,633,480 84,121,100 - - - 110,754,580 
�����	
��&V	
��(�) 6]ก�
��       
   U6��)ก����%/&����� 92,428,529,867 6,647,068,629 977,678,253 378,462,799 1,209,941,935 101,641,681,483 
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3.4.4 6]ก�
�����V������4�-(�) 

8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 .
�/��0 ��6]ก�
��*�%��&V������4�-(�)��� 90,750 6&�
��� (2551: 
80,731 6&�
���) -���V4�
���4�27
V������4�-(�)V�������1%
�: �/�(�)�
�ก�U6�)<2ก�8:��(�)
ก��2��ก)�.<�ก	
 )�%<�)�V��������%���6�'�%�;6��%2����8 1 1�� 7 2= U6�V4�
���4/	�
�)ก����%�
)�����&)%6�/�������������<�
V���� 

 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 

 
��
�
��	
���1��ก���
������
4�%���V������4���%�%�� 

 
,�4�ก	
 1 2= 1 - 5 2= ��กก�4� 5 2= 

�
�����,�4
ก4)��&�ก	���%,�& ��� 

6]ก�
�����V������4�-(�) 33,269 66,158 1,364 2,236 103,027 
��%,�&�)��������* (5,089) (6,306) (33) (849) (12,277) 

6]ก�
�����V������4�-(�) - V<�.	 28,180 59,852 1,331 1,387 90,750 

/4��5(�)�
��V�V�%
�V]�     853 

* !��"���ก�����#��$�%� ���&'$���#���(���)��ก�*�+,���
�������%�ก��กก��&�$�'��-
,���(�*���# 
 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2551 

 
��
�
��	
���1��ก���
������
4�%���V������4���%�%�� 

 
,�4�ก	
 1 2= 1 - 5 2= ��กก�4� 5 2= 

�
�����,�4
ก4)��&�ก	���%,�& ��� 

6]ก�
�����V������4�-(�) 29,438 59,164 1,505 2,126 92,233 
��%,�&�)��������* (4,743) (6,084) (46) (629) (11,502) 

6]ก�
�����V������4�-(�) - V<�.	 24,695 53,080 1,459 1,497 80,731 

/4��5(�)�
��V�V�%
�V]�     822 

* !��"���ก�����#��$�%� ���&'$���#���(���)��ก�*�+,���
�������%�ก��กก��&�$�'��-
,���(�*���# 

 3.4.5 ��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
����������ก������]&��%,�& 

  (�
4�%: 6&�
���) 
 �]6/4�/��
�8����ก89: .2�.(2) �]6/4�/��
�8����ก89:�)�.
�/��0 

.
�/��0 8 ��
���  8 ��
���  
 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
����������ก������]&��%,�&(1) 4,084 3,241 4,262(3) 3,405(3) 

(1)  ��������ก#�*��),��0���#��1') 
(2) �#�*�����$��#2*$*�ก��),#�$�������
����ก��),	�*��*'��� *�ก��),#�ก��ก��� 3 �*
�� �����ก������ก����*'���  
(3) ������*��ก����2*$�������&�$!���'
��%� ��ก��),������ 1,103 �$����� (2551: 1,396 �$�����) �)�"�����9(�,�����	
����),!�!�#� !�1�(:��$�#�  100 
!������!����)�2���)���ก�� ก��%�$� -+���$����*��ก������������ก#�*��),��0���#��1') 
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3.4.6 ��%,�&�)ก����%�)��������-���UV���27
��%ก����ก
�ก%)���	
�&
�)���	
��&V	
��(�)U6�
6]ก�
�� 

  (�
4�%: 6&�
���) 
  8 ��
��� 
   31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

��%,�&�)ก����%�)�������� (1) 12,525 11,751 
(1) ������*��ก����2*$�����#2*$*�ก��),#��(�*��1')���!�11��'��-
,�-+��%!*�!��"���ก�����#��$�%� ���&'$���#���(���)��ก�*�+,�
��
�������%�ก��กก��&�$�'��-
,� 

3.4.7 ��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�������ก��2���'/��V�&���
��U6�6]ก�
��-���)%]4�
����4��ก��2���
'/��V�&���
���]6/4�V<�.	
�ก�]6/4��6�ก2��ก�
 

 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 

��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�������ก��2���'/��V�&���
��(1) 330 
��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
��-���)%]4�
����4��ก��2���'/��V�&���
�� - 
(1)  ก������;���!�$����),�),��0�	�&�$�)ก�����)�#�%���ก����*ก�����#'��� ��),��*%�ก�����ก��),�)��)ก������;���!�$����), 

3.4.8 ก��2���'/��V�&���
�������2m��� 

 - ก��2���'/��V�&���
���
����4��2= 
 V������2=V	�
V<���
��� 31 .�
��/� 

 2552 2551 

6]ก�
�����,�&���V����2���'/��V�&���
���
����4��2=   

��
�
6]ก�
�����2���'/��V�&���
��'�%ก���26��%
U26�             

��(�)
,�ก��������
�� (��%) 949 109 
%)�/���6()��������ก4)
ก��2���'/��V�&���
�� (6&�
���) 1,082 639 
56����<

�กก��2���'/��V�&���
�������2m��� (6&�
���) - - 
)�%<V����1���;6��%�)�ก��2���'/��V�&���
�� (2=)   
6]ก�
����4�-(�) 4 4 

6]ก�
��V	
��(�)�/�� 10 6 

6]ก�
��.<�ก	
 2 1 

��%,�&�)ก����%
�ก6]ก�
�����2���'/��V�&���
�� (6&�
���) 48 82 

��
�
��	
�&
U6��)ก����%���,�&�������� (6&�
���) 256 768 

 - %)�/���6()�)������6]ก�
�������ก��2���'/��V�&���
��U6&� 
 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
���  
 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

%)�/���6()�)������6]ก�
�������ก��2���'/��V�&���
��U6&� 1,733 1,203 
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3.5 �4��92#���" �����
��=/ / �4��92#�ก�������=)�4�
�กก������	����������"  

3.5.1 /4��5(�)�
��V�V�%
�V]� - 
��U
ก���ก��
�����
�)�6]ก�
�� 
  (�
4�%: ���) 
  8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 

  ก64��1�� ����ก�4�  V�V�% V���)�  
 2ก�	 �27
�	� + ������
 V�V�% 
�V]� ����,2 ��� 

%)��&
2= 396,655,603 29,591,085 146,883,527 138,905,074 625,833,199 266,588,884 1,604,457,372 
�
��V�V�%
�V]�������	��(6�) 
�
����4��2= 198,854,663 48,760,693 449,209,694 601,266,448 (72,594,076) 503,328,658 1,728,826,080 

�
��V]��������� (604,849) (17,709,291) (433,838,749) (668,696,708) (81,947,731) (42,069,992) (1,244,867,320) 

%)�26�%2= 594,905,417 60,642,487 162,254,472 71,474,814 471,291,392 727,847,550 2,088,416,132 

 
  (�
4�%: ���) 
  8 ��
��� 31 .�
��/� 2551 

  ก64��1�� ����ก�4�  V�V�% V���)�  
 2ก�	 �27
�	� + ������
 V�V�% 
�V]� ����,2 ��� 

%)��&
2= 183,195,309 95,077,204 226,052,602 122,397,251 1,627,783,257 210,411,437 2,464,917,060 
�
��V�V�%
�V]�������	��(6�) 
�
����4��2= 218,819,025 (35,268,528) 264,641,065 486,606,437 122,806,855 56,177,447 1,113,782,301 

�
��V]��������� (5,358,731) (30,217,591) (343,810,140) (470,098,614) (1,124,756,913) - (1,974,241,989) 

%)�26�%2= 396,655,603 29,591,085 146,883,527 138,905,074 625,833,199 266,588,884 1,604,457,372 

3.5.2  /4��5(�)�
��V�V�%
�V]� - 
��U
ก���2���*�ก��ก�
��	
V���)� 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 

 ก�
��	
V���)� 
�27
��%6]ก�
�� 

ก�
��	
V���)� 
�27
ก6<4�V	
��(�) V���)�����,2 ��� 

%)��&
2= 515,366,089 822,502,399 266,588,884 1,604,457,372 

�
��V�V�%
�V]�������	�� (6�) �
����4��2= 24,522,676 1,200,974,746 503,328,658 1,728,826,080 

�
��V]��������� (31,986,645) (1,170,810,683) (42,069,992) (1,244,867,320) 

%)�26�%2= 507,902,120 852,666,462 727,847,550 2,088,416,132 

 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2551 

 ก�
��	
V���)� 
�27
��%6]ก�
�� 

ก�
��	
V���)� 
�27
ก6<4�V	
��(�) V���)�����,2 ��� 

%)��&
2= 1,800,240,062 454,265,561 210,411,437 2,464,917,060 

�
��V�V�%
�V]�������	�� (6�) �
����4��2= (209,861,855) 1,267,466,709 56,177,447 1,113,782,301 

�
��V]��������� (1,075,012,118) (899,229,871) - (1,974,241,989) 

%)�26�%2= 515,366,089 822,502,399 266,588,884 1,604,457,372 
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3.5.3 /4��5(�)�
��V�V�%
�V]� / /4��5(�)ก��2����]6/4�
�กก��2���'/��V�&���
�� 

 (�
4�%: 6&�
���) 
/4��5(�)�
��V�V�%
�V]�//4��5(�)ก��2����]6/4� 


�กก��2���'/��V�&���
�� 8 ��
��� 

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

�]6/4�����&)���������ก89: .2�. 1,327 1,270 
�]6/4��������U6&�'�%.
�/��0 2,088(1) 1,604(1) 

V4�
����ก	
ก�4�V���)�����ก89:�)� .2�. 761 334 
(1) �� ก��*$�#����	
����),!�!�#� !�1������ 432  �$����� (2551: 758 �$�����) -+����0�����	
����),!�!�#� !�1�)�"�����9(�,�2�$����$�#�  100 
!������!����)�2���)���ก�� ก���������&�$!���'
�������� 1,103 �$����� (2551: 1,396   �$�����) (!���(����)���ก�� ก����$���),) %� ����	
����),
!�!�#� !�1!����)����
������� 1,656  �$����� (2551: 846 �$�����) !����������&�$!���'
�������
���,���* 

3.5.4 /4��5(�)ก��2����]6/4�
�กก��2���'/��V�&���
�� 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  
 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 
%)��&
2= 18,258 538,175 
��	�����
����4��2= - 18,258 
���
���
4�%/')
,2V���)�����,2 - (538,175) 

%)�26�%2= 18,258 18,258 

3.5.5 ��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�����,�4ก4)��&�ก	���%,�& 

 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
���  
 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 
��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�����,�4ก4)��&�ก	���%,�& 2,461 2,566 
/4��5(�)�
��V�V�%
�V]� 704 911 
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3.6 ก��
����+0�?������?�- 

 3.6.1 ��	
6��<
�
��	+�������2m����ก��%�ก����
�ก����	
U6�56ก������
	
��
 

   (�
4�%: 6&�
���) 
   /4��5(�)����<
�����
��ก 
 ��/��<
 �]6/4�%<�	.��� �
�����U6&�(1) 
 8 ��
���  8 ��
���  8 ��
���  
 31 .�
��/� 

2552 
31 .�
��/� 

2551 
31 .�
��/� 

2552 
31 .�
��/� 

2551 
31 .�
��/� 

2552 
31 .�
��/� 

2551 
���V���
�� - �<&
ก]&(2) 1 1 - - 1 1 
���V���<
 - �<&
V����(3) 6 6 - - 6 6 
 (1) ����	
��	���*�����������ก�����������������ก���������ก�� ก�� 
 (2) ���������&���$�ก�$*$�#!��"��)���ก;*#!?����ก������-+��"�����%����� ��@2�#2*$�� ก�@!����A*ก��ก����
������)� 8 "������ 2540  
 (3)���������&����ก���B#C-+����ก;*#���D���*� ��)#��)���$����#?�ก�B�ก?����กก����0����D���*� ��)#�&�(��*���ก���B#C%����� ��@2�#��
����D���)���#���
���	�$!����1')� ������)�E1���ก)�#�ก��ก��*���������(����
�����
����D���)�	�*��*'��� ���*�ก��),# 

3.6.2 V	
����%:
�����
���2��ก� �)�.
�/��U�4�2���� ,�% 

 (�
4�%: 6&�
���) 
  /4��5(�)�
��V�V�%
�V]� 

   �]6/4�����&)�������� �]6/4��������U6&�'�% 
 �]6�
�� �]6�
���6����ก�6�ก2��ก�
 �ก89:.2�. .
�/��0 
 8 ��
���  8 ��
���  8 ��
���  8 ��
���  

 31 .�
��/� 
2552  

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552  

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552  

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552  

31 .�
��/� 
2551 

)=ก��" ()�����.�������2#�(1)(2)(3)         
6]ก�
��2ก�	 109,926 105,512 89,825 92,419 594 380 595 396 
6]ก�
�����ก64��1���	� + 6,615 6,563 6,560 6,489 59 30 61 30 
6]ก�
��
�����
����ก�4�������
 774 978 745 954 162 147 162 147 
6]ก�
��
�����
V�V�% 354 378 309 337 71 139 71 139 
6]ก�
��
�����
V�V�%
�V]� 1,333 1,210 736 588 441 575 471 625 

   ��� 119,002 114,641 98,175 100,787 1,327 1,271 1,360 1,337 
V4�
V]��V�%����ก	�
�ก6]ก�
��         
   �����ก��2���'/��V�&���
��         
   �����2m��� - - - - - - - - 

   ��� 119,002 114,641 98,175 100,787 1,327 1,271 1,360 1,337 

V���)�����,2       728 267 

���       2,088 1,604 

����)����.��)�ก���?�-         

�����
V�V�%
�V]�         
   ���V���
�� 2 203 2 203 2 203 2 203 
   ���V���<
 67 67 67 67 67 67 67 67 

��� 69 270 69 270 69 270 69 270 
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 (�
4�%: 6&�
���) 
  /4��5(�)�
��V�V�%
�V]� 

   �]6/4�����&)�������� �]6/4��������U6&�'�% 
 �]6�
�� �]6�
���6����ก�6�ก2��ก�
 �ก89:.2�. .
�/��0 
 8 ��
���  8 ��
���  8 ��
���  8 ��
���  

 31 .�
��/� 
2552  

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552  

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552  

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552  

31 .�
��/� 
2551 

����)����.�)=ก��" �"#���	����         

�����
V�V�%
�V]� 12 36 12 36 12 36 12 36 

���?�-�����ก��3��         

�����
V�V�%
�V]� 61 43 61 43 61 43 537 43 

         
���V	
����%:
�����
 119,144 114,990 98,317 101,136 1,469 1,620 2,706 1,953 

(1) ����	
����),!�!�#� !�1�����ก��),%� ����&�$!���'
����������ก�����),������ก���������ก�� ก��(���ก�FC&��� ก�@���"�����%����� ��@2�# (#ก��$�
ก��)�����ก��),(��!�11��'��-
,� "�����9� 2��������������ก�� ก������ก��ก#�*��),����($����$��) 

(2)  �����),�����ก��),�ก(�%� ��ก��),�)�ก����?+�B��@D2�����*�ก��),#�$����� 
(3)  �����),��*'�,��$��($�������������&�(��!����),;*#�)!�11����� ��#�
����"�����%����� ��@2�#%� "�����B���'#C�
��  %� ����&�$!���'
��%ก�!?����

ก������ (-+��%!*���0�!�����+�������#ก��� �����"�����%� (��*����-!�����B#C &���*��) 
 

3.6.3 V	
����%:
�����
���2��ก� �)�.
�/��U�4�2���� ,�% V������6]ก�
�����V������4�-(�)          
���ก�
V���)��27
ก6<4�6]ก�
�� (Collective Approach) 

    (�
4�%: 6&�
���) 
  

�]6�
�� 
�]6�
�� 

�6����ก�6�ก2��ก�
 
 

)�����&)%6� 
 

/4��5(�)�
��V�V�%
�V]� 
 8 ��
���  8 ��
���  �����&�
ก������/4��5(�)(2) 8 ��
��� 

 31 .�
��/�
2552 

31 .�
��/�
2551 

31 .�
��/�
2552 

31 .�
��/�
2551 

31 .�
��/�
2552 

31 .�
��/�
2551 

31 .�
��/�
2552 

31 .�
��/�
2551 

)=ก��" �����//���4�>2 �(1)         
6]ก�
��2ก�	 82,924 72,859  82,924 72,859 0.65 0.43 525 316 
6]ก�
��ก64��1���	� + 6,440 6,375 6,440 6,375 0.65 0.43 57 27 
6]ก�
��
�����
����ก�4�������
 730 937 730 937 19.57 32.00 147 130 
6]ก�
��
�����
V�V�% 294 324 294 324 19.57 32.00 57 126 
6]ก�
��
�����
V�V�%
�V]� 362 236 362 236 19.57 32.00 67 223 

��� 90,750 80,731 90,750 80,731   853 822 

(1) "�����92��2*$������������ก�� ก������ก��ก#�*��),����($����$��&�ก������������	
����),!�!�#� !�1�����ก��),(��!�11��'��-
,� 
(2) ��(���$�#� *��ก������0���(���$�#� �H�)�#�)�&'$&�ก��(�,�����	
����),!�!�#� !�1 
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3.6.4 6]ก�
�������2m����ก��%�ก����
�ก����	
U6�56ก������
	
��
 
    /4��5(�)�
��V�V�%
�V]���� 
 
��
�
��%6]ก�
�� �]6�
�� �6�ก2��ก�
 ��
��ก�
�����U6&� 
 8 ��
���  8 ��
���  8 ��
���  8 ��
���  

 31 .�
��/� 
2552 

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552 

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552 

31 .�
��/� 
2551 

31 .�
��/� 
2552 

31 .�
��/� 
2551 

   6&�
��� 6&�
��� 6&�
��� 6&�
��� 6&�
��� 6&�
��� 
1.  ��	+��
������%
�����&��4�%1]ก         
     ��	ก1)

�กก���27
�6�ก����%:         
     
������%
�
�6���6�ก����%:0 - - - - - - - - 
2.  ��	+��)(�
����	��4��	+��
������%
         
     �
�6���6�ก����%:0 U�4��56ก��         
     ����
	
��
U6���
�ก����	
��4
         
     ���%�ก����	+��
������%
�����&��4�%         
     1]ก��	ก1)
�)��6���6�ก����%:0 2 3 274 279 156 182 144 147 
3.  ��	+��
������%
����<&
�<
1]กV�����ก         
     ก��-(�)��%�27
ก������/��� - - - - - - - - 
4.  ��	+��
������%
���)%]4����4��         
     ก��^|}
^]ก������
	
��
 1 2 78 92 10 12 72 81 
5.  ��	+�������2m����
ก��������
��         
     ��()5	�
��������
�� 1 2 3 339 - 276 3 63 
6.  ��	+�������%��
5]&V)���������<�4���         
     2m����ก��%�ก��/��������)%]4�)�ก	
ก�� - - - - - - - - 
��� 4 7 355 710 166 470 219 291 
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3.7 ���?�-�����ก��3�� 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

����%:V	
���,�&
�กก��������
��    
   )V�����	�����%:   
     %)��&
2= 986,728,283 1,017,130,703 
     ��	�����
 - 1,502,192 
     
���
4�% (473,727,908) (31,904,612) 

     %)�26�%2= 513,000,375 986,728,283 

   V�����	�����%:   
     %)��&
2= 60,013,965 43,967,955 
     ��	�����
 2,521,211,796 1,967,415,635 
     
���
4�% (2,509,718,945) (1,951,369,625) 

     %)�26�%2= 71,506,816 60,013,965 

��ก: /4��5(�)ก���&)%/4�    
     %)��&
2= 14,539,402 14,242,630 
     ��	�����
 18,136,609 5,823,399 
     6�6� (1,003,260) (5,526,627) 

     %)�26�%2= 31,672,751 14,539,402 

�]6/4�����%:V	
�)ก����% - V<�.	 552,834,440 1,032,202,846 

��ก: V���)��5(�)ก��6��]6/4��)�����%:V	
�)ก����%  
����6�ก�ก89:���ก���
��
2��ก� .
�/��U�4�
2���� ,�%U6����2����8ก���)�kl�%��	��� (505,592,600) 

 
 

(28,948,816) 

����%:V	
�)ก����% - V<�.	, �6��ก��ก�
V���)��5(�)   
ก��6��]6/4����2��ก� .
�/��U�4�2���� ,�%
U6����2����8ก���)�kl�%��	��� 

 
 

47,241,840 

 
 

1,003,254,030 
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3.8 �"#��� �����()����ก�+- 
 (�
4�%: ���) 
  )�/��U6� �/�(�)��กU�4� V4�
2���2�<�   
 ����	
 �&)��<�V��
�ก��
 �	�����U6�)<2ก�8: V��
�ก��
 %�
���
� ��� 

�������:       
31 .�
��/� 2551 160,495,583 300,868,586 527,387,309 375,361,680 76,114,054 1,440,227,212 
-(�)��	��  - - 73,374,126 36,951,613 1,021,175 111,346,914 

���
4�%  - - (53,340,786) (4,654,258) (2,020,491) (60,015,535) 
31 .�
��/� 2552 160,495,583 300,868,586 547,420,649 407,659,035 75,114,738 1,491,558,591 
�4���2#����������:       
31 .�
��/� 2551 - 145,431,443 368,797,791 166,288,376 58,498,650 739,016,260 
/4��V(�)���/�V������2= - 16,228,659 80,827,175 55,758,343 9,281,034 162,095,211 
/4��V(�)���/�V������V4�
���
���
4�% - - (53,312,568) (3,846,454) (2,020,491) (59,179,513) 
31 .�
��/� 2552 - 161,660,102 396,312,398 218,200,265 65,759,193 841,931,958 
�=)�4�����������/�":       
31 .�
��/� 2551 160,495,583 155,437,143 158,589,518 209,073,304 17,615,404 701,210,952 

31 .�
��/� 2552 160,495,583 139,208,484 151,108,251 189,458,770 9,355,545 649,626,633 

�4���2#����������������� ����!���"# 31 ���!���:  
2551      169,225,003 

2552      162,095,211 
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3.9 ������?�-�2#� 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  
 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

*�+��]6/4���	�� - V<�.	 291,148,574 243,749,262 
�)ก����%/&����� 44,178,360 24,812,518 
/4�.����
�%�U6���	ก��/&����� 21,608,787 91,925,319 
/4���~
�������
/)��	���)�:�)�������� - V<�.	 136,807,263 111,730,218 
��	
���
�� 23,423,377 21,137,048 
6]ก�
��)(�
 413,534,370 539,343,766 
V	
����%:)
<��
.:���ก����	
 1,143,509 197,909,233 
V	
����%:)(�
 o  110,639,301 195,191,442 
���V	
����%:)(�
 1,042,483,541 1,425,798,806 

3.10 �������K�ก 

 3.10.1 
��U
ก���2���*���	
���k�ก 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  
 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

��n�V������&��	
 2,375,650 2,399,539 
��	
���k�ก   

4�%/(
��(�)���1�� 7,552,992,425 6,467,619,839 
))�����%: 17,920,363,064 5,140,404,361 

4�%/(
��(�)V	�
��%���6�   
  - ,�4�ก	
 6 ��()
 619,774,357 727,196,529 
  - �ก	
 6 ��()
U�4,�4�ก	
 1 2= 671,524,768 2,297,400,375 
  - �ก	
 1 2= 648,494,664 1,019,142,113 

������	
k�ก/�����k�ก 29,515,424,161 43,221,618,110 
��� 56,930,949,089 58,875,780,866 

 3.10.2 
��U
ก�����%���6������6()�)�V������	
���k�ก 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 
 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

,�4�ก	
 1 2= * 56,434,314,467 56,972,419,521 
�ก	
 1 2= 496,634,622 1,903,361,345 
�����	
���k�ก 56,930,949,089 58,875,780,866 
*���V�������/��ก���
�U6&�   
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3.11 ���ก�����!4��������()��)������ (��" ���) 

  
 (�
4�%: ���) 

 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

 ��(�)���1�� ����%���6� ��� ��(�)���1�� ����%���6� ��� 

       
.
�/����8	�%: 2,041,611 - 2,041,611 13,144,133 - 13,144,133 
.
�/��U6�V1���
ก����	
)(�
 661,389,735 3,658,013,509 4,319,403,244 842,280,991 3,096,292,804 3,938,573,795 

��� 663,431,346 3,658,013,509 4,321,444,855 855,425,124 3,096,292,804 3,951,717,928 

.
�/��0,�&��ก�����V����U6ก�26��%
)�����)ก����%6)%����27
)�����)ก����%/����V��������n�U6ก��	

�)�V1���
ก����	
�
2���� U�4��
��� 
��
�
��	
��� 300 6&�
��� �����%6��)�%����ก64��,�&�

���%���<2��ก)���ก����	
�&) 3.27.5 

3.12 ����ก=��2� 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

��	
ก]&%(��
2����    
�<&
ก]&�&)%V	�.	,�4���6�ก2��ก�
���'/��ก���4�%��	��

��	
ก)��<
���
��� 2 �)�ก������ก��/6�� 
 
- 

 
331,000,000 

�<&
ก]&�&)%V	�.	,�4��2��ก�
 4,000,000,000 - 
�<&
ก]&,�4�&)%V	�.	,�4��2��ก�
 4,000,000,000 4,000,000,000 
��n�U6ก��	
 47,547,004,575 40,558,889,537 
��n�V������&��	
 - 37,603,885 

��� 55,547,004,575 44,927,493,422 
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3.12.1 �<& 
ก]& �& )%V	�.	 ,�4 ���6� ก2��ก�
���'/��ก���4 �% ��	� � � �	 
ก)��<
��� 
���  2  �)�
ก������ก��/6��  

�
����4��2= 2542 .
�/��0,�&))ก�<&
ก]&�&)%V	�.	�
	�,�4���6�ก2��ก�

��
�
 331 �
4�%   
�]6/4�������,�&�
4�%6� 1,000,000 ��� ���
��
�
 331 6&�
��� ��(�)��%��&Uก4
ก������ก��/6�����'/��ก���4�%��	����	
ก)��<
���
��� 2 '�%ก������ก��/6��,�&��&   
/����4�%��6()�
ก��-(�)�<&
ก]&�&)%V	�.	�)�.
�/��0 ��(�)��	��V��V4�
��	
ก)��<
���
��� 2 �)�
.
�/��0��&���%��)����&)ก���
��)�.
�/��U�4�2���� ,�% �<&
ก]&���ก64��/��ก���
�
,141)
�
2= 2552 U6���)�����)ก����%�&)%6� 5 U6� 6 �4)2= .
�/��0,�&
����	
���,�&���
�ก
ก����%�<&
ก]&�&)%V	�.	�������,2-(�)��
.���������6���ก������ก��/6��))ก
���
4�%       
�����(�)
,����ก���
����'/��ก���4�%��	����	
ก)��<
���
��� 2 

�
����4��2=2m

<��
 .
�/��0,�&,141)
�<&
ก]&���ก64������
��
�
U6&� 

3.12.2 �<&
ก]&�&)%V	�.	,�4��2��ก�
 

�4����6� 

���))ก�<&
ก]& 2���*��<&
ก]& 
��
�
�
4�% 

�]6/4�                  

������,�& 

(���) 

%)�/���6() 8 ��
���  

(6&�
���) 

2=���/��

ก���
� )�����)ก����% 

  31 .�
��/� 31 .�
��/�   31 .�
��/� 31 .�
��/�    

  2552 2551  2552 2551   

2= 2552 �<&
ก]&��%�%���&)%V	�.	

U6�,�4��2��ก�
 

 

2 6&�
 - 1,000 2,000 - 2= 2562 )�����)ก����%/�����&)%6� 

5.5 �4)2= ��%���6�����U�4

2=��� 1 1�� 2=��� 3, �&)%6� 6 

�4)2= ��%���6�����U�42=��� 

4 1�� 2=���  7 U6��&)%6� 

6.5 �4)2= ��%���6�����U�4

2=��� 8 1�� 2=��� 10 

         

2= 2552 �<&
ก]&��%�%���&)%V	�.	

U6�,�4��2��ก�
 

 

  2 6&�
 - 1,000 2,000 - 2= 2562 )�����)ก����%/�����&)%6� 

5 �4)2= ��%���6�����U�42=

��� 1 1�� 2=��� 3, �&)%6� 5.5 

�4)2= ��%���6�����U�42=��� 

4 1�� 2=��� 7 U6��&)%6� 6

�4)2= ��%���6�����U�42=��� 

8 1�� 2=��� 10 

���     4,000 -   
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3.12.3 �<&
ก]&,�4�&)%V	�.	,�4��2��ก�
 

�4����6� 
���))ก�<&
ก]& 2���*��<&
ก]& 
��
�
�
4�% 

�]6/4�                  
������,�& (���) 

%)�/���6() 8 ��
���  
(6&�
���) 

2=���/��
ก���
� )�����)ก����% 

  31 .�
��/� 31 .�
��/�   31 .�
��/� 31 .�
��/�    

  2552 2551  2552 2551   

2= 2550 �<&
ก]&��%�%��    
,�4�&)%V	�.	U6�
,�4��2��ก�
 

3 6&�
 3 6&�
 1,000 3,000 3,000 2= 2553 )�����)ก����%/����
�&)%6� 3.75 �4)2= 

2= 2550 �<&
ก]&��%�%��    
,�4�&)%V	�.	U6�
,�4��2��ก�
 

1 6&�
 1 6&�
 1,000 1,000 1,000 2= 2555 )�����)ก����%/����
�&)%6� 4.04 �4)2= 

���     4,000 4,000   

3.12.4 ��n�U6ก��	
 

��n�U6ก��	
2��ก)��&�%��n�U6ก��	
�����)�����)ก����%/����U6�)�����)ก����%6)%���-����%)%
/��ก���
�������
2= 2553 1��2= 2554 '�%��n�U6ก��	
�����)�����)ก����%/������)�����)ก����%
)%]4�
����4��)�����&)%6� 0.75 1�� 4.96 �4)2= 

.
�/��0,�&��ก�����V����U6ก�26��%
)�����)ก����%6)%����27
)�����)ก����%/����V������  
��n�U6ก��	

��
�
��	
��� 380 6&�
��� �����%6��)�%����ก64��,�&�
���%���<2��ก)�        
��ก����	
�&) 3.27.5 

3.12.5 ��n�V������&��	
 

8 ��
��� 31 .�
��/� 2551 .
�/��0��%)�/���6()�)���n�V������&��	

��
�
2����8        
38 6&�
��� ��n�V������&��	
���ก64����)�����)ก����%/���� 1% ��ก)����)&��)	�-���/��
�8
�ก
���
� SET50 �����(�)
,�������<�
V���� U6�/��ก���
������U6&��
2= 2552 

.
�/��0,�&��ก�����V����-(�)V	�.	�
ก�����56�)�U�
 (Call option) '�%56�)�U�

)&��)	�ก�����
� SET50 )�
��56��&)����56�)�U�
V<�.	��4�ก��ก��))ก��n�V������&��	
�����
)����56�)�U�
���U�&
�	�/���� U6�V����-(�)V	�.	���ก64��/��ก���
������U6&��
2= 2552 
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3.13  ��" ����2#� 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

*�+���	
,�&
	�	�<//6/&��
4�% 571,218,915 - 
*�+���ก 8 ���
4�%U6�*�+�)(�
 o /&��
4�% 160,841,225 123,432,700 
/4�����%2��ก�
*�%/&��
4�% 279,017,740 623,428,234 
��%,�&���64���
&� 172,065,462 125,302,374 
/4���&
4�%/&��
4�% 122,271,978 25,120,979 
��	
2m
56/&��
4�% 436,889,490 - 
�
��V	
)(�
 o  272,004,818 200,021,427 

����
��V	
)(�
 2,014,309,628 1,097,305,714 

3.14 ก��(�)��0�?����������������L���������/ 



1�� 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 .
�/��0,�&
������%
ก��U26�V*���<&
�<�	�V	�.	�27
�<&
V����
ก��ก��������8	�%:U6&��27

��
�
 627,879,046 �<&
 

 � ������ 31 .�
��/� 2552 %	
��
���	�	�������������������������
�����������ก �!"���# $           

��%& ��� 73,204 ���� )%4��,�ก\��� ����U�4��
��� 30 �	1<
�%
 2552 5]&1()�<&
�<�	�V	�.	��V	�.	��4����%�     
5]&1()�<&
V�����<ก2��ก�� 

3.15 .������/(�������� 

�
2= 2551 ��V��/��UV��V	�.	�)�.
�/��0���%��,�4,�&��&V	�.	
��
�
 970,250 �
4�% ,�&U6ก�26��%

ก����V��/��UV��V	�.	-(�)�<&
�<�	�V	�.	�)���	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) U6&�����

��
�
���U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
�)�ก6<4��	V'ก& 
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3.16 ����ก������"#���������;!����กF���� 

���1<2��V�/:�
ก����	����<
�)�.
�/��0/() ก�������,�&-���/���V����1�
ก������
	
��
)%4��
�4)�
(�)� U6�ก���������	
ก)��<
���กY���%,�&����&)ก���
��)�.
�/��U�4�2���� ,�% 

.
�/��0�������	
ก)��<
���กY���%����6�ก�ก89: Basel II '�%,�&��	���������	
ก)��<
�4)
V	
����%:�V��%�����ก89:ก���������	
ก)��<
����	.�  Internal Ratings-Based Approach (IRB)                     
8 V	�
2= 2552 V������V	
��(�)��4�-(�)��%%4)% ��
�����ก��%��&)�ก�����V���<
U6�V	
����%:)(�
 

8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 U6� 2551 )�/:2��ก)���	
ก)��<
�)�.
�/��0����%6��)�%� ���
�� 

 (�
4�%: ��
���) 
 8 ��
��� 

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

 (Internal Ratings-
Based Approach) 

(Standardised 
Approach) 

��	
ก)��<
���
��� 1   
�<

������%
U6����%ก�������\��]6/4�U6&� 7,281,523 7,281,523 
V4�
�ก	
�]6/4��<&
 130,451 130,451 
��	
V���)����กY���% 547,000 486,800 
ก��,�V<�.	/���6()�6��
�กก��
��V�� 3,050,225 2,676,060 
��ก: V	
����%:*�+���	
,�&�)�������� (482,797) (184,924) 
 ��	
V���)�V4�
�������	.� IRB (420,199) - 

�����	
ก)��<
���
��� 1 10,106,203 10,389,910 

��	
ก)��<
���
��� 2   
�<&
ก]&�&)%V	�.	��%�%�� 4,000,000 66,200 
��	
V���)�V������V	
����%:
�����
2ก�	 71,892 380,640 
��ก : ��	
V���)�V4�
�������	.� IRB (420,199) - 

�����	
ก)��<
���
��� 2 3,651,693 446,840 
�����	
ก)��<
���กY���% 13,757,896 10,836,750 

 

 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

)����V4�
ก���������	
ก)��<
 .
�/��0 กY���%ก���
� .
�/��0 กY���%ก���
� 

��	
ก)��<
���
��� 1 �4)V	
����%:�V��%� 12.46% 4.25% 11.23% 4.25% 
��	
ก)��<
��������4)V	
����%:�V��%� 16.96% 8.50% 11.71% 8.50% 
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)ก
�ก
��.
�/��0,�&��ก���2[��5%�&)�]6�ก��%�ก��ก���������	
ก)��<
V������.
�/����8	�%:���
2��ก� .
�/��U�4�2���� ,�%��� V
V.25/2552 ��(�)� ก���2[��5%�&)�]6�ก��%�ก��ก�������
��	
ก)��<
V������.
�/����8	�%:6���
��� 14 .�
��/� 2552 ���
�� 

   �4)��������2[��5%�&)�]6 Website �)�.
�/��0 
   ��
�������2[��5%�&)�]6 *�%�
��
��� 30 ��+�%
 2553 
   �&)�]6 8 ��
���  31 .�
��/� 2552 

3.17 �4!��ก�� (�#��ก!4�) ���
�กก����)"#��(�)��=)�4�����)���� 

 (�
4�%: ���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 

 2552 2551 

%)�/���6()�&
2= 7,964,366 54,594,756 
�]6/4��6�ก����%:�26��%
U26���	�����
 (6�6�) ����4��2= 3,359,994 (46,630,390) 

 11,324,360 7,964,366 

��ก (��ก): 56ก�����)�V	
����%:/�
��V	
*�+���	
,�&          
�)�������� 

 
(3,397,308) 

 
(2,389,309) 

%)�/���6()26�%2= 7,927,052 5,575,057 

3.18 ก��;� (3�����) 
�ก����)���� 

 (�
4�%: ���) 
 V������2= 

V	�
V<���
��� 31 .�
��/� 

 2552 2551 

/4��5(�)����<

�ก�]6/4����6�6��)���	
6��<
 (')
ก6��) 17,821,461 (44,329,201) 
ก��,� (����<
) ����ก	����

�	�
�กก��-(�)��%��	
6��<
 53,417,769 (1,113,198,638) 

��� 71,239,230 (1,157,527,839) 
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3.19 ���;���2#� 

 (�
4�%: ���) 
 V������2= 

V	�
V<���
��� 31 .�
��/� 

 2552 2551 

/4�2�������ก��%��
(�)�
�ก��	
��&V	
��(�) 178,787,490 123,488,397 
ก��,�
�กก����%����%:V	
�)ก����% 182,327,141 27,885,032 
��%,�&
�กก����&��4�V	
����%: 5,539,237 23,972,665 
)(�
o 297,472,407 204,817,932 

��� 664,126,275 380,164,026 

3.20 �4�.��
4���2#� 

 (�
4�%: ���) 
 V������2= 

V	�
V<���
��� 31 .�
��/� 

 2552 2551 

/4�.����
�%�
��V4�ก)��<
��(�)ก�� |̂}
 ]̂U6�                 
��~
�����V1���
ก����	
/V1���
/<&�/�)���	
k�ก 228,752,550 170,932,163 

/4��5(�)����<

�ก�]6/4����6�6��)�����%:V	
�)ก����% 505,756,383 14,953,680 
/4���&
4�%�
ก��
��V4��)กV�� 33,344,918 26,857,531 
56����<

�ก6]ก�
�� �6�	��ก+����/��/�� 19,763,680 15,658,084 
/4���&
4�%�
ก����	
���U6��
V4� 55,955,435 57,877,824 
/4�'�+8�U6�V4��V�	�ก����% 135,233,871 36,545,687 
)(�
o 113,911,321 121,631,436 

��� 1,092,718,158 444,456,405 
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3.21 0�5"����;����������) 

 (�
4�%: ���) 

 

V������2= 
V	�
V<���
��� 31 .�
��/� 

 2552 2551 

/4���&
4�%*�+���	
,�&/��
�8
�กก��,�V<�.	���*�+�V������2= 882,045,050 89,395,383 
��ก (��ก): *�+���	
,�&�)��������
�ก/���U�ก�4������/��� 

(Temporary Difference) 6�6� (��	�����
) V<�.	 (297,873,592) 52,586,300 

 ��%ก��2���2�<�/4���&
4�%*�+���	
,�&�)�2=ก4)
 (141,036) 5,522,508 

/4���&
4�%*�+���	
,�& - V<�.	 584,030,422 147,504,191 

/���U�ก�4������/����)�V	
����%:*�+���	
,�&�)ก���������� ����%6��)�%����
�� 
 (�
4�%: ��
���) 

 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

/4��5(�)�
��V�V�%
�V]� - V���)�����,2 727,848 266,589 
/4��5(�)ก���&)%/4��)���	
6��<
 135,600 153,435 
/4��5(�)ก���&)%/4��)�����%:V	
�)ก����% 537,265 43,488 
�)ก����%�������%<�����]&��%,�& 603,936 606,620 
/4��V(�)���/��)�V	
����%: 70,979 78,998 
ก����
��กV������4�ก����	
 65,195 36,687 
V4�
�ก	
�<
����ก	�
�กก���26��%
U26��]6/4���	
6��<
 (11,324) (7,964) 
ก��,����%��,�4�ก	����

�	�
�ก���V��)
<��
.: (68) (866) 
/4�
�%�
&�U6�/4���&
4�%����������ก	����
��(�)��	��U�ก             


�กก����&��4�-(�)�)���
4�% (758,729) (621,421) 
�)ก56��4�-(�)���64���
&� 140,479 52,273 
/4���&
4�%/&��
4�% 86,372 - 
)(�
o 446 608 

 1,597,999 608,447 

������?�-0�5"����;���������/�" (30%) 479,400 182,534 
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3.22 ก������������)" ���"? 

 V������2=V	�
V<���
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

��	
V�����&�ก)��<
V���)��6��%���� (6&�
���) 37 37 

3.23 ก��;��4����� 

 ก��,��4)�<&
���
�(�
��
U6�ก��,��4)�<&
2���6� UV��ก��/��
�8,�&���
�� 

 V������2=V	�
V<���
��� 31 .�
��/� 

  
��
�
�<&
V����  
 ก��,�V<�.	 1���;6��%14��
����
�ก ก��,��4)�<&
 

 2552 2551 2552 2551 2552 2551 

 ��
��� ��
��� ��
�<&
 ��
�<&
 ��� ��� 
ก��;��4�����3� �?2 �7��       
 ก��,�V<�.	 1,357,063 1,203,707     
 ��ก: ��	
2m
56V4�
�)��<&
�<�	�V	�.	����� 

V	�.	,�&���ก4)
�<&
V����V������2=  (91,750) (183,401) 
    

 1,265,313 1,020,306 728,152 728,035 1.74 1.40 

9)ก����3����������/��"����4�����)�       
 ��V��/��UV��V	�.	       
  -���V����1��&V	�.	-(�)�<&
�<�	�V	�.	 - - - -   

ก��;��4���������)�       

 ก��,�V<�.	����27
�)�5]&1()�<&
V����       
  V���	�4���ก��U26��27
�<&
V���� 1,265,313 1,020,306 728,152 728,035 1.74 1.40 

��	
2m
56V4�
�)��<&
�<�	�V	�.	�����V	�.	,�&���ก4)
�<&
V����V������2= /��
�8
�กV	�.	�)�5]&1()�<&

�<�	�V	�.	���
�,�&�����	
2m
56�
U�46�2=ก4)
5]&1()�<&
V�����
)�����<&
6� 1 ��� ���V��V4�
�)�
��%���6� )%4��,�ก\��� ����U�4��
��� 30 �	1<
�%
 2552 5]&1()�<&
�<�	�V	�.	��V	�.	��4����%�5]&1()�<&

V�����<ก2��ก�� (������ก64��,�&�
���%���<2��ก)���ก����	
�&) 2.2) 

�
ก��/��
�8ก��,��4)�<&
2���6�V������2=V	�
V<���
��� 31 .�
��/� 2552 U6� 2551 ,�4��ก��/��
�8

��
�
�<&
V�������%���4����.
�/��0)�
�&)�))ก�
(�)�
�ก��V��/��UV��V	�.	���
�-(�)�<&
�<�	�V	�.	 
�)�.
�/��0,�&1]ก%ก�6	ก���U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
�
ก6<4��	V'ก& 
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3.24 ���ก�����ก�
ก������)��2�ก�
ก���"#�ก"#�!3���ก�� 

 (�
4�%: ��
���) 
 %)��&
2= ��	�����
 6�6� %)�26�%2= 
��������� + !���"# 31 ���!��� 2552     
���5��.�/4     
��	
��&V	
��(�)     
   ��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) 2,600,000 570,000 (3,170,000) - 
��	
���k�ก - ��	
���:     
   ��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) 27,992 95,491 (57,078) 66,405 
��	
ก]&%(�     
   ��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) - 360,000 - 360,000 
��	
2m
56/&��
4�%     
   ��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) - 1,457,681 (1,021,485) 436,196 
V	
����%:)(�
     
   ��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) - 250,125 (250,125) - 
���5���4��     
V	
����%:)(�
 
   ��	+�� �	V'ก& 6�V-	�� 
��ก��    168,000 - (168,000) - 
��	
���k�ก - ��	
���     
   ��	+�� �	V'ก& 6�V-	�� 
��ก�� 2,150 3,410 - 5,560 
��	
ก]&%(�     
   ��	+�� �	V'ก& 6�V-	�� 
��ก�� - 87,277 (39,569) 47,708 
���5���"#�ก"#�!3���ก��     
��	
��&V	
��(�)     
   ��	+�� �	V'ก& )	
^)�:�����
��/'
'6%� 
��ก�� - 15,000 - 15,000 
V	
����%:)(�
     
   ��	+���6�ก����%: �	V'ก& 
��ก�� 34,266 - (32,916) 1,350 
   ��	+�� �	V'ก& )	
^)�:�����
��/'
'6%� 
��ก�� - 42,500 (42,500) - 
   ��	+�� ,����V 6�V-	�� 
��ก�� - 914 (854) 60 
��	
���k�ก - ��	
���     
   ��	+�� ,W��%: 
��ก��  17,839 5,210 (10,658) 12,391 
   ��	+�� �	V'ก& )	
^)�:�����
��/'
'6%� 
��ก��  5,079 4,088 (1,114) 8,053 
   ��	+�� ,����V 6�V-	�� 
��ก��  - 29,630 - 29,630 
   ��	+�� �	V'ก& '��ก�%� 6�V-	�� 
��ก��  104 362 - 464 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 (�
��V	
):     
   ��	+���6�ก����%: �	V'ก& 
��ก�� 128,962 - (126,890) 2,072 
   ��	+���6�ก����%:
��ก��ก)��<
 �	V'ก& 
��ก��  27,094 46,088 (17,874) 55,308 
��	
ก]&%(�     
   ��	+�� ,W��%: 
��ก�� 23,000 - (23,000) - 
   ��	+�� �	V'ก& )	
^)�:�����
��/'
'6%� 
��ก�� 2,000 50,000 (52,000) - 
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  (�
4�%: ��
���) 
 2552 2551 ��(�)
,�U6�
'%��%�
ก��ก���
���/� 

   (V������2= 2552) 
���ก���"#�ก��3H �.����!4������ ����!���"# 31 ���!��� 
���5���4��()����5���"#�ก"#�!3���ก��    
     ��%,�&
�กก����	���/����V��%�U6�ก����	
                         

U6���
��	�������%�ก��<//6 
- 28,651 �27
,2���
'%��%ก����� ]
%:��


V
��V
<
�)�.
�/��0U6���	+�����
�ก��%��&)�ก�
������,�&���)
<���	
�ก
.
�/��U�4�2���� ,�% 

     ��%,�&/4���	ก���
ก����	���6]ก�
��U6�     
��
V��
�ก��
 

- 14,283 ���%��/�%�ก����(�)
,�U6���/������&ก��
6]ก/&���%)(�
 

     �)ก����%��� 70,334 712 ���%��/�%�ก����(�)
,�U6���/������&ก��
6]ก/&���%)(�
 

     ��%,�&)(�
 1,259 3,071 ���%��/�%�ก����(�)
,�U6���/������&ก��
6]ก/&���%)(�
 

     /4���&
4�%/4���	ก�����2��ก+��ก��%�ก��ก����&
����/)��	���)�: 

170,000 138,000 �27
,2���
'%��%ก����� ]
%:��

V
��V
<
�)�.
�/��0U6���	+�����
�ก��%��&)�ก�
������,�&���)
<���	
�ก
.
�/��U�4�2���� ,�% 

     /4���&
4�%ก����	���/����V��%�U6�ก����	
                          
��
��	�������%�ก��<//6U6���
�&�

.<�ก�� 

800,000 - �27
,2���
'%��%ก����� ]
%:��

V
��V
<
�)�.
�/��0U6���	+�����
�ก��%��&)�ก�
������,�&���)
<���	
�ก
.
�/��U�4�2���� ,�% 

     /4�.����
�%�
4�%ก�����2��ก�
ก��
��
���
4�%
�<&
ก]&�&)%V	�.	 

8,000 - ���%��/�%�ก����(�)
,�U6���/������&ก��
6]ก/&���%)(�
 

     /4���&
4�%/4���	ก��ก��2��ก�
*�% - 1,684 ���%��/�%�ก����(�)
,�U6���/������&ก��
6]ก/&���%)(�
 

     �)ก����%
4�% 6,503 13,128 ���%��/�%�ก����(�)
,�U6���/������&ก��
6]ก/&���%)(�
 

     /4���&
4�%)(�
 2,797 2,639 ���%��/�%�ก����(�)
,�U6���/������&ก��
6]ก/&���%)(�
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 ��	
��&V	
��(�)V��V�	ก���
�ก��
��������
��	��� ����U�45]&
��ก��kl�%���
,2 

  (�
4�%: ��
���) 
 8 ��
��� 
 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 
��	
��&V	
��(�) 1,949 2,939 


)ก
�ก��%ก���&���&
 .
�/��0����%ก������4��ก	
ก������ก��%��&)�ก�
ก����	+������ก��%��&)�ก�

������ก64��,�&�
���%���<2��ก)���ก����	
�&) 4.3 

/4��)�U�
ก���ก��U6�5]&��	��� 

�
2= 2552 .
�/��0
4�%/4��)�U�
��&Uก4/8�ก���ก��U6�5]&��	��������V]� -���2��ก)��&�%
/4��)�U�
��%��()
 /4�����%2���<� ��	
��()
 ��	
V���ก)��<
V���)��6��%���� U6�'�
�V�27


��
�
��	
��� 162 6&�
��� (2551: 160 6&�
���) 

3.25 ก������3���=)���ก������
��(�ก����4!���� 

.
�/��0����
	
ก	
ก���
V4�
��
���.<�ก	
���%� /() .<�ก	
.
�/����8	�%: U6�����
	
.<�ก	
�
V4�

��
���*]�	 �V��:���%�/()�
2���� ,�% ���
��
 ��%,�& ก��,� U6�V	
����%:����������UV���
       
��ก����	

���ก��%��&)�ก��V4�
��
.<�ก	
U6�V4�
��
���*]�	 �V��:������ก64��,�& 

3.26 0���9=ก?��()���" ����"#��
�ก��3H � 

 3.26.1 ก�����)���6 ก��/���2��ก�
U6�*���5]ก��
 

 (�
4�%: ��
���) 
 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

ก�����)���6��n���	
 21,651 70,697 
ก��/���2��ก�
)(�
 928,884 984,125 
����	
��	ก�ก	
��������6]ก/&�%��,�4,�&1)
 8,052 - 
V����U6ก�26��%
)�����)ก����%�)���	
�&
                  
(���%���<0 �&) 3.27.5) 

 
680,000 

 
1,045,000 

V����-(�)V	�.	�
ก�����56�)�U�
�)���	
�&
 - 15,960 
V����U6ก�26��%
��	
����4��2����   - 4,179,690 
 1,638,587 6,295,472 
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3.26.2 /��^�)��&)� 

8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 ��/��-���.
�/��01]ก^�)��&)����%ก/4��V�%��%�27

��
�
���2����8 
147 6&�
��� -���56�)�/��%��,�4�27
���V	�
V<�  


)ก
�ก
���
��()
.�
��/� 2548 ��	+��%4)%�
�4��2���� U�4��
���,�&����
��V()
�ก
�
�%/����)�6]ก/&��)���	+��%4)%���%ก�&)�/4��V�%��%�27

��
�
��	
 46.6 6&�
����%�W4)�ก� 
(���%���4� 201 6&�
��� 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552) -����
����4��2=2m

<��
 /�����ก64��)%]4�

����4��ก������
	
/���
���
 �6  

kl�%��	����)�.
�/��0U6���	+��%4)%/���4�
�,�4,�&���56�V�%��%)%4���27
V���V��/��

�ก/��^�)��&)�U6�ก�8�ก��1]ก���%ก�&)�/4��V�%��%���ก64���&���&
�4)��ก����	
 

3.26.3 *���5]ก��
)(�
 

ก) .
�/��0��*���5]ก��
����ก��%��
(�)�ก��V������	ก���&�
/)��	���)�:�
ก��
4�%
/4���	ก�����)����/����U6�)����5�
U2�ก��2�	��8U6�2���*��)�ก����	ก��������
���<�
V���� 

�) .
�/��0,�&��&����V������4�����
	
��
����ก��%��&)�ก��ก����4�)�/��V��
�ก��
U6�
V��� V������)�%<2����8 3 2= 

 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 .
�/��0��
��
�
��	
���
��������&)�
4�%�
)
�/�����V	�

*�%��&V������4�����
	
��
����)ก�6	ก,�4,�& ���
�� 

 

4�%�����*�%�
 

6&�
��� 

*�%�
 1 2= 52 
1 1�� 3 2= 39 
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3.27 ���2#���2����ก������ 

3.27.1 /����V��%��&�
ก����&V	
��(�) 

/����V��%�
�กก����&V	
��(�) /() /����V��%����/]4V������()5]&ก]&%(�,�4V����123	���	���
��(�)
,�U6��&)�ก6��
V�������ก����	
�����&,�4V����1������
��������4).
�/��0��(�)/��
ก���
�,�&  ��()
��
,�423	���	���V�������
�������
����&ก��.
�/��0 

.
�/��0��/����V��%��&�
ก����&V	
��(�)��� �ก��%��
(�)�ก����	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
��  U6�                  
ก��/���2��ก�
ก��ก]&%(�U6�)(�
 o 

.
�/��0��ก����	���
��ก��/����V��%�U����� ]
%: *�%��&U
����ก��ก��ก��U�����ก6<4�
�)�.
�/��U�4�2���� ,�% .
�/��0ก���
�
'%��%��	���/����V��%�U6��	.�ก���
            
ก��/��/<�V	
��(�)��������V�����U�4���
�)
�)�ก���	
��8�)
<���	V	
��(�) ก���	�/����:                
/����V��%�U6�/���V����1�
ก��������
�� 
)ก
�ก
��.
�/��0,�&
������ Credit Scoring 
����&ก��V	
��(�)��4�-(�)��%%4)%'�%V����1��	��2��V	�.	*��ก����
ก���	
��8�)
<���	
V	
��(�)��&V��&)
/����V��%�,�&)%4����2��V	�.	*����ก���
 .
�/��0,�&
����&��ก��V)���

V	
��(�)��(�)���
V)�U6�����
/<8*��V	
��(�)��(�)�27
ก��2�)�ก�
U6�Uก&,�V	
��(�)���
�
�27
2m����
)
�/� ���
��
.
�/��0
��,�4/���4�
�,�&���/����V�%��%����27
V���V��/��
�ก
ก����&V	
��(�)U6�ก��/���2��ก�
ก��ก]&%(�
�� 
)ก
�ก
��ก����&V	
��(�)����)�.
�/��0��ก��
ก��
<ก���)%]4�
����������
(�)�
�ก.
�/��0����
6]ก/&�����6�ก�6�%U6���6]ก/&���%%4)%)%]4

��
�
��ก��% 
��
�
��	
V]�V<����.
�/��0)�
�&)�V]��V�%
�กก����&V	
��(�) /() �]6/4����
������)���	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�����UV��)%]4�
���<6 

/<8*���)�/����V��%�
�กก����&V	
��(�)���V������4�-(�)�)�.
�/��0 -����27
��	
��&V	
��(�)
V4�
���4�)�.
�/��0����%6��)�%����
�� 

/����V��%��)�V	
��(�)���V������4�-(�)���,�4�ก	
ก���
�������)�.
�/��0 V����1
��U
ก
/<8*���)�/����V��%�
�กก����&V	
��(�)))ก�27
 3 ก6<4� ,�&Uก4 V	
��(�)�����/<8*��V]���ก 
V	
��(�)�����/<8*��V]� U6�V	
��(�)�����/<8*��2�
ก6�� '�%ก���
����2����8ก��/4�            
/����V�%��%���/���4�
��ก	����
*�%�
��%���6� 1 2= ����
�� V	
��(�)�����/<8*��V]���ก ���%1��
V	
��(�)�����/4�/����V�%��%���/���4�
��ก	����
*�%�
��%���6� 1 2= 
&)%ก�4���()��4�ก���&)%6� 
0.2 �)�%)�V	
��(�)�
ก6<4� V	
��(�)�����/<8*��V]� ���%1��V	
��(�)�����/4�/����V�%��%���/���4�

��ก	����
*�%�
��%���6� 1 2=����4���&)%6� 0.2 1�� �&)%6� 2 U6�V	
��(�)�����/<8*��     
2�
ก6�� ���%1��V	
��(�)�����/4�/����V�%��%���/���4�
��ก	����
*�%�
��%���6� 1 2=��กก�4�
�&)%6� 2   
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/����V��%��)�V	
��(�)���V������4�-(�)
��U
ก���/<8*���)�V	
��(�),�&���
��  

/<8*��(�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
���  

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

V	
��(�)���%��,�4�ก	
ก���
������   
V	
��(�)�����/<8*��V]���ก 57,448 53,755 
V	
��(�)�����/<8*��V]� 22,443 16,642 
V	
��(�)�����/<8*��2�
ก6�� 3,033 2,462 

��� 82,924 72,859 
V	
��(�)����ก	
ก���
����������4�� 31 ��
 1�� 90 ��
  6,440 6,375 
V	
��(�)����ก	
ก���
��������กก�4� 90 ��
 1,386 1,497 

���������� 90,750 80,731 

 3.27.2 /����V��%�
�กก���26��%
U26��)���/� 

/����V��%�
�กก���26��%
U26��)���/� /() /����V��%�����ก	����

�กก���26��%
U26��)�
��/��)����V��U6�)�����)ก����% -���
���56�����&�ก	�/���5�
5�
�4)��%,�&��()
��	
ก)��<
�)�.
�/��0 

��(�)��&ก����	���/����V��%�
�กก���26��%
U26��)���/��27
,2)%4����2��V	�.	*��     
U
����ก����	���
��ก��/����V��%�
�กก���26��%
U26��)���/���������V�
�1]ก
����
2��%<ก�:��& '�%/����V��%�
�กก���26��%
U26��)���/��)�����V	
����%:U6��
��V	
���  
ก����	
�)�.
�/��0
�1]ก2����	
'�%U��
��6)� Value at Risk (VaR) ���1���	.�ก�����
�����V�ก��6�ก+8��)�/����V��%�U�46�2���*� 
)ก
�ก
��.
�/��0%��,�&��&ก����
ก��
��V)�%&)
�6�� (Back Testing) �
ก�����
V)�/���1]ก�&)��)�U��
��6)� Value at Risk 
U6�ก��2����	
/����V��%�*�%��&*����	กZ�	 (Stress Testing) ��(�)��&2��ก)�ก�����/���
�V��%��
ก�8�������U2�
�กU��
��6)�,�&1]กก���
���&)%]4�
���<ก��8:����6��&�%���V<� ����
��
���1<2��V�/:�
ก�����.<�ก������1��V*��/64)��)��6�ก����%:
��&)�,�&���ก��2����	

/����V��%�U6���	���
��ก��)%4�����%��) 
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3.27.2.1 /����V��%�
�กก���26��%
U26��)���/��)�V	
����%:���ก����	
�������/�-(�)��%
�
�6�� 

/����V��%�
�กก���26��%
U26��)���/��)�V	
����%:���ก����	
�)�.
�/��0���
����/�-(�)��%�
�6�� 8 ��
����
���<62����	
'�%U��
��6)�*�%�
���
�6�กก�� Value at Risk /4�/����V��%����/��
�8,�&
�กU��
��6)� Value at Risk 
�27
/4������&2����8�]6/4�/���V]��V�%V]�V<����)�

��ก	����
 8 �����/�����(�)���

�&)%6� 99 �
ก�8����/�V1�
��)�V	
����%:���ก����	
�������/�-(�)��%�
�6�� 
�27
��%���6� 1 2= UV�����
�� 

(�
4�%: 6&�
���) 
 /����V��%�
�กก���26��%
U26��)���/� 
 8 ��
��� 

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 
V	
����%:���ก����	
�������/�-(�)��%�
�6��   
�<&
�<
 - 581 
���V���
�� 95 6 
��	
���Vก<6�4��2����  10 18 

3.27.2.2 /����V��%��)�V	
����%:U6��
��V	
���)4)
,���4)ก���26��%
U26��)�)����
�)ก����% 

/����V��%��)�V	
����%:U6��
��V	
���)4)
,���4)ก���26��%
U26��)�)����
�)ก����% 2����	

�ก/���)4)
,���)���%,�&�)ก����%V<�.	�
��%���6� 1 2= �4)
ก���26��%
U26��)�)�����)ก����% *�%��&'/��V�&��V	
����%:U6��
��V	
���
)4)
,���4)ก���26��%
U26��)�)�����)ก����%/�����)�.
�/��0 8 ��
����
     
���<6'�%ก���
���&ก���26��%
U26��)�)�����)ก����%�ก	����
��
��U6�%��,�4
�	
��8�1��ก���%�%������2ก�	�)�V	
����%:U6��
��V	
 UV�����
�� 

 (�
4�%: 6&�
���) 
 /���)4)
,���)�                     

��%,�&�)ก����%V<�.	��	�����
 (6�6�) 
8 ��
��� 31 .�
��/� 

 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 
ก���26��%
U26��)�)�����)ก����%   
   �)ก����%���
�&)%6� 1 (279.80) (238.99) 
   �)ก����%6��&)%6� 1 279.80 238.99 
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)%4��,�ก\�����(�)�	
��8�)����ก���%�%����)�.<�ก	
U6�ก���26��%
U26�)%4��
/4)%�27
/4)%,2�)�)�����)ก����%-���
�UV��1��V*���)�ก������
	
.<�ก	
���U�&
�	�
,�&��ก�4� /���)4)
,���)���%,�&�)ก����%V<�.	����ก	����

�
&)%ก�4�56ก�����4)
��%,�&�)ก����%V<�.	
�กก���	�/����:�&���&
 /����V��%��)�V	
����%:U6��
��V	
���
)4)
,���4)ก���26��%
U26��)�)�����)ก����%���UV��
��,�4,�&
�����1��V1�
�
�)����V���
���������/�-(�)��%�
�6�� -���,�&UV��,�&�
V4�
�)�/����V��%�
�ก
ก���26��%
U26��)���/��)�V	
����%:���ก����	
�������/�-(�)��%�
�6��U6&� 

3.27.2.3 /����V��%��&�
)�����)ก����% 

.
�/��0��/����V��%��&�
)�����)ก����%����ก��%��
(�)�ก���/�(�)��()���ก����	
���
V��/�����
�� 

 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 
 %)�/���6()�)��/�(�)��()���ก����	
 
 ��)�����)ก����%    
 2������
6� ��)����   

��%ก�� ���)�����6�� �)ก����%/���� ,�4���)ก����% ��� 
������?�-���ก������      
��	
V� - - 826 826 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 - 9,901 2,174 12,075 
��	
6��<
 - V<�.	 101 7,612 697 8,410 
��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 8,341 100,279 580 109,200 
 8,442 117,792 4,277 130,511 
��" ������ก������     
��	
���k�ก 25,227 31,458 246 56,931 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 21 4,300 - 4,321 
�
��V	

4�%/(
��(�)���1�� - - 345 345 
��	
ก]&%(� - 55,547 - 55,547 
 25,248 91,305 591 117,144 
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 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2551 
 %)�/���6()�)��/�(�)��()���ก����	
 
 ��)�����)ก����%    
 2������
6� ��)����   

��%ก�� ���)�����6�� �)ก����%/���� ,�4���)ก����% ��� 
������?�-���ก������      
��	
V� - - 595 595 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 - 13,113 35 13,148 
��	
6��<
 - V<�.	 200 3,517 742 4,459 
��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 10,380 90,867 395 101,642 
 10,580 107,497 1,767 119,844 
��" ������ก������     
��	
���k�ก 11,519 47,268 89 58,876 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 30 3,922 - 3,952 
�
��V	

4�%/(
��(�)���1�� - - 497 497 
��	
ก]&%(� - 44,927 - 44,927 
 11,549 96,117 586 108,252 

�/�(�)��()���ก����	
�����)�����)ก����%/����U%ก�����
���/��ก���
���()��
�����ก��ก���
�
)�����)ก����%���4 (��ก��
�����ก��ก���
�)�����)ก����%���41��ก4)
) '�%
��
�ก��
����
���<6
,�&���
��  

 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 

 ��%���6�ก��ก���
�)�����)ก����%���4��()��
/��ก���
�  )�����)ก����% 

��%ก�� ��(�)���1�� 0 - 3 ��()
 3 - 12 ��()
 1 - 5 2= �ก	
 5 2= ��� �&)%6� 

������?�-���ก������        

��%ก������4��.
�/��
U6��6����	
 - 9,901 - - - 9,901 1.2154 

��	
6��<
 - V<�.	 59 522 1,483 4,572 976 7,612 4.2859 
��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 1,017 9,571 23,642 64,584 1,465 100,279 7.1677 

 1,076 19,994 25,125 69,156 2,441 117,792  

��" ������ก������        
��	
���k�ก 3,497 21,244 6,220 497 - 31,458 1.4297 
��%ก������4��.
�/��
U6��6����	
 642 2,773 127 758 - 4,300 2.4168 

��	
ก]&%(� 2,870 34,764 12,483 1,430 4,000 55,547 1.9599 

 7,009 58,781 18,830 2,685 4,000 91,305  
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 (�
4�%: 6&�
���) 

 8 ��
��� 31 .�
��/� 2551 
 ��%���6�ก��ก���
�)�����)ก����%���4��()��
/��ก���
�  )�����)ก����% 

��%ก�� ��(�)���1�� 0 - 3 ��()
 3 - 12 ��()
 1 - 5 2= �ก	
 5 2= ��� �&)%6� 

������?�-���ก������        

��%ก������4��.
�/��
U6��6����	
 - 13,113 - - - 13,113 2.7258 

��	
6��<
 - V<�.	 39 2,115 797 565 1 3,517 5.3980 
��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 3,669 9,301 19,603 56,726 1,568 90,867 7.3760 
 3,708 24,529 20,400 57,291 1,569 107,497  

��" ������ก������        
��	
���k�ก 2,485 30,060 12,820 1,825 78 47,268 3.3823 
��%ก������4��.
�/��
U6��6����	
 825 1,071 716 1,310 - 3,922 3.9940 

��	
ก]&%(� 3,383 30,401 6,168 4,974 1 44,927 3.7406 
 6,693 61,532 19,704 8,109 79 96,117  

%)�/���6()�)���	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� (�����	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
������%<�����]&��%,�&) 
������UV���
������&���&
UV��%)�ก4)
��ก/4��5(�)�
��V�V�%
�V]� 

3.27.3 /����V��%��&�
V*��/64)� 

��
������/��ก���
��)��/�(�)��()���ก����	

��
�ก��
����
���<6 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 
U6� 2551 �����
�� 

 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 
 ��(�)     ,�4�� �
�����,�4ก4)��&  

��%ก�� ���1�� 0 - 3 ��()
 3 - 12 ��()
 1 - 5 2= �ก	
 5 2= ก���
� �ก	���%,�& * ��� 
������?�-���ก������         
��	
V� 826 - - - - - - 826 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 2,174 9,901 - - - - - 12,075 
��	
6��<
 - V<�.	 689 522 1,584 4,572 976 67 - 8,410 
��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 1,629 8,001 24,309 69,055 2,122 - 4,084 109,200 
 5,318 18,424 25,893 73,627 3,098 67 4,084 130,511 
* 	
��#��"���*ก�""�*"��"��)$� ���ก01& !2#.        
��" ������ก������         
��	
���k�ก 28,970 21,244 6,220 497 - - - 56,931 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 663 2,773 127 758 - - - 4,321 
�
��V	

4�%/(
��(�)���1�� 345 - - - - - - 345 
��	
ก]&%(� 2,870 34,764 12,483 1,430 4,000 - - 55,547 
 32,848 58,781 18,830 2,685 4,000 - - 117,144 
���ก����ก����)         
ก�����)���6��n���	
U6�ก��/���2��ก�
 
ก��ก]&%(� - - 22 - - - - 22 

*���5]ก��
)(�
 31 385 457 300 - 444 - 1,617 
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 (�
4�%: 6&�
���) 

 8 ��
��� 31 .�
��/� 2551 
 ��(�)     ,�4�� �
�����,�4ก4)��&  

��%ก�� ���1�� 0 - 3 ��()
 3 - 12 ��()
 1 - 5 2= �ก	
 5 2= ก���
� �ก	���%,�& * ��� 
������?�-���ก������         
��	
V� 595 - - - - - - 595 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 35 13,113 - - - - - 13,148 
��	
6��<
 - V<�.	 678 2,115 827 735 1 103 - 4,459 
��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 2,762 9,433 21,644 61,432 3,130 - 3,241 101,642 
 4,070 24,661 22,471 62,167 3,131 103 3,241 119,844 

* 	
��#��"���*ก�""�*"��"��)$� ���ก01& !2#.        
��" ������ก������         
��	
���k�ก 14,093 30,060 12,820 1,825 78 - - 58,876 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 855 1,071 716 1,310 - - - 3,952 
�
��V	

4�%/(
��(�)���1�� 497 - - - - - - 497 
��	
ก]&%(� 3,383 30,401 6,168 4,974 1 - - 44,927 
 18,828 61,532 19,704 8,109 79 - - 108,252 

���ก����ก����)         
ก�����)���6��n���	
U6�ก��/���2��ก�
 
ก��ก]&%(� - 13 46 12 - - - 71 

*���5]ก��
)(�
 28 4,587 511 680 - 419 - 6,225 

3.27.4 /����V��%��&�
)����U6ก�26��%
 

8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 .
�/��0��%)�/���6()�)��/�(�)��()���ก����	
����27
��	
���
�4��2���� �����V���V��/��/() ��	
6��<
�
��	+��%4)%
��
�
 20 6&�
����%�W4)�ก� (�]6/4�
����	.���/��<
/	��27

��
�
��	
 66 6&�
���)  

3.27.5 ���V��)
<��
.: 

.
�/��0��
'%��%���
�2��ก)�.<�ก������V�����ก����	
����27
���V��)
<��
.:��(�)
2�)�ก�
/����V��%�U6���(�)/&� 

8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 .
�/��0��.<�ก������V�����ก����	
����27
���V��)
<��
.: '�%
.
�/��0,�&��ก�����V����U6ก�26��%
)�����)ก����% (Interest rate swap agreement) ��(�)�27

�/�(�)��()��	���/����V��%�����ก��%��
(�)�ก���
��V	
���ก����	
�����)�����)ก����% '�%.
�/��0
,�&��ก�����V����U6ก�26��%
)�����)ก����%'�%ก��
4�%)�����)ก����%/����U6����)����
�)ก����%6)%��� -�������%6��)�%�����4),2
�� 

(�
4�%: 6&�
���) 

��%���6�V	�
V<�V���� 
�]6/4�V����  

(Notional amount) 
�]6/4�%<�	.��� 
ก��,� (����<
) 

2= 2553 380 (6) 
2= 2555 300 7 
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 3.27.6 �]6/4�%<�	.����)��/�(�)��()���ก����	
 

8 ��
��� 31 .�
��/� 2552 U6� 2551 �]6/4�%<�	.����)��/�(�)��()���ก����	
���V��/���)�
.
�/��0 �����
��  

 (�
4�%: 6&�
���) 
 8 ��
��� 
 31 .�
��/� 2552 31 .�
��/� 2551 

��%ก�� �]6/4��������� �]6/4�%<�	.��� �]6/4��������� �]6/4�%<�	.��� 
������?�-���ก������     
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 12,075 12,075 13,148 13,148 
��	
6��<
 - V<�.	  8,410 8,410 4,459 4,459 
��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
�� 107,112 110,444 100,037 100,784 
��" ������ก������     
��	
���k�ก 56,931 56,931 58,876 58,876 
��%ก������4��.
�/��U6��6����	
 4,321 4,321 3,952 3,952 
�
��V	

4�%/(
��(�)���1�� 345 345 497 497 
��	
ก]&%(� 55,547 55,488 44,927 44,902 

�
ก��2����	
�]6/4�%<�	.����)��/�(�)��()���ก����	

��
�]6/4�%<�	.���
�1]ก�	
��8���&)�
ก��/4��5(�)�
��V�V�%
�V]����/����V��%�����ก��%��&)� U6�V�������]6/4����������)��/�(�)��()
���ก����	

��
 /() �]6/4���������V<�.	�)��/�(�)��()���ก����	
�6��
�กก��2���6�/4��5(�)
�
��V�V�%
�V]��������   
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4. ����ก��+-�"#�����/.����!4����()�3���=)�2#�  

4.1 ก������	��������ก��12����� 

��(�)��
��� 25 ��+�%
 2551 ���2���<�V����5]&1()�<&
2��
��2= 2551 �)�.
�/��0,�&����	)
<���	
U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
�
�]2U����	+��'W6�	�� ก��
���
4�%�<&
�
��	+��%4)% U6�ก��
���<&

�)���	+��'W6�	�����
���������
���4��&��27
�6�ก����%:
������%
�
�6���6�ก����%:U�4�2���� ,�% 
����
�����
)%]4ก��/�����\
�)��)��
4�%��
ก��ก���]U6 U6���(�)��
��� 25 ��+�%
 2551 ���2���<�
�	V����5]&1()�<&
/������� 1/2551 �)�.
�/��0,�&����	)
<���	ก����	ก1)
�<&
�)�.
�/��0))ก
�ก 
ก���27
�6�ก����%:
������%
�
�6���6�ก����%:U�4�2���� ,�%���U5
ก��2���'/��V�&��   
ก��1()�<&
�27
U����	+��'W6�	�����ก���
���&
���<&
�)���	+��'W6�	�����
���������
���4��&�
������%

�
�6���6�ก����%:U�4�2���� ,�%U�
�<&
�)�.
�/��0  

��(�)��
��� 5 V	���/� 2551 .
�/��0,�&%(�
/���)2���'/��V�&��ก��1()�<&
���ก64���4).
�/��U�4�
2���� ,�%)%4���27
���ก��U6���(�)��
��� 13 �Z 
	ก�%
 2551 U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&

,�&���)
<���	
�ก.
�/��U�4�2���� ,�% 

�
����4����
���  1 .�
��/� 2551 1�� 9 �ก��/� 2552 ��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� 
(����
) (��	+�����1]ก
���������
�27
��	+��'W6�	��U6��27
��	+�����4) ,�&���/���V
)-(�)�6�ก����%: 
(,�&Uก4 �<&
V���� �<&
�<�	�V	�.	 U6���V��/��UV��V	�.	���
�-(�)�<&
�<�	�V	�.	) ��������)�.
�/��0
U6�))ก�6�ก����%:�)���	+����&Uก45]&1()�6�ก����%:�)�.
�/��0���,�&UV���
�
���%�6�ก����%: 
����
�� 8 ��
��� 9 �ก��/� 2552 ��	+��V�<2
��
�
�6�ก����%:�)�.
�/��0�����	+�����-(�),�&/	��27

V��V4�
�&)%6� 99.51 �)�
��
�
�6�ก����%:�)�.
�/��0 U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&

���ก64��V����\
����&)ก���
����,�&���/�����\
�)�
�ก�
4�%��
ก��ก���]U6 

��(�)��
��� 15 �ก��/� 2552 .
�/��0,�&��	ก1)
�6�ก����%:))ก
�กก���27
�6�ก����%:
������%

�
�6���6�ก����%:U�4�2���� ,�%���U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
�)�ก6<4���	+�� U6�
�6�ก����%:�)���	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) ,�&��&�
������%
�
�6���6�ก����%:
U�4�2���� ,�%U�
�6�ก����%:�)�.
�/��0 U6���(�)��
��� 16 �ก��/� 2552 .
�/��0,�&���/(

��	
6��<

��
�
 10,000 ���
�กก��6��<

������%
��	��U�ก�)���	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 

��ก�� (����
) ��(�),�4��&�ก	�ก��1()�<&
,��& *�%�6��ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
�)�ก6<4��	V'ก&
U6&��V�\
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��(�)��
��� 24 ��+�%
 2552 ���2���<�V����5]&1()�<&
2��
��2= 2552 �)���	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 

��ก�� (����
),�&����	)
<���	��&��	+������
	
ก����(�)��&,�&��-����<&
V4�
�����6()�)�.
�/��0    
�&)%6� 0.49 
�ก5]&1()�<&
��%%4)%�6��
�ก���ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
�)�ก6<4��	V'ก&U6&��V�\
 
'�%�)�)��
�
��&/8�ก���ก����	+������
	
ก����(�)ก��U6ก�26��%
�<&
��������\
V�/�� ����
��
��/��V
)��%�)��<&
��	���<
 ��()��/�-(�)
�,�4�ก	
��/��]6/4����������)�.
�/�� 8 ��
�����ก��
�����%ก��U6�,�4�ก	
��/�U6ก�26��%
�<&
���U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
���V����\
U6&� 

�
����4��2= 2552 ��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
),�&����
	
ก��-(�)�<&
V����V4�
���
��6()�)�.
�/��0
�ก5]&1()�<&
��%%4)%
��
�
 120,620 �<&
�
�]6/4��<&
6� 14.66 ��� �27

��
�
��	

��� 1.8 6&�
��� U6�,�&����
	
ก��))ก�<&
V�����)���	+����(�)U6ก�26��%
ก���<&
V����V4�
�����6()
�)�.
�/��0
�ก5]&1()�<&
��%%4)%
��
�
 2,266,582 �<&
�
�]6/4��<&
6� 14.66 ��� �27

��
�
��	
��� 
33.2 6&�
��� (/	��27
�<&
V����V4�
�����6()�)�.
�/��0���,�&��
�ก5]&1()�<&
��%%4)%�
/����
��
��
�
 
2,387,202 �<&
��()�
)�����&)%6� 0.33) �����&V��V4�
ก��1()�<&
�
.
�/��0�)���	+����	���27
)����
�&)%6� 99.84 �)��<&
��������U6&���������)�.
�/��0 U6�/���6()�<&
�)�.
�/��0���1()'�%5]&1()
�<&
��%%4)%)�ก�27

��
�
 1,158,643 �<&
 (�<&
V����
��
�
 1,126,639 �<&
U6��<&
�<�	�V	�.	
��
�
 
32,004 �<&
) ��()/	��27
)�����&)%6� 0.16 

4.2 �����:�9)
4��  

 
)
<���	'�% ��	
2m
56
4�%�4)�<&
 


��
�
 
��	
2m
56
4�% 

��	
2m
56
4�% 
 �
��()
 

  �<&
�<�	�V	�.	 �<&
V����   
  ����4)�<&
 ����4)�<&
 6&�
���  
��	
2m
562��
��2=
V������2= 2550 

���2���<�V����5]&1()�<&

2��
��2= 2551 ��(�)��
��� 25 
��+�%
 2551 

2.80 1.80 1,490 �Z+*�/� 2551 

���    1,490  

      
��	
2m
562��
��2=
V������2= 2551 

���2���<�V����5]&1()�<&

2��
��2= 2552 ��(�)��
��� 24 
��+�%
 2552 

1.65 0.65 657 ��+�%
 2552 

��	
2m
56
4�%����4��
ก�6V������2= 2552 

���2���<�/8�ก���ก��
.
�/��0 /������� 4/2552 
��(�)��
��� 19 �	1<
�%
 2552 

0.88 0.38 368 ก�กY�/� 2552 

��	
2m
56
4�%����4��
ก�6V������2= 2552 

���2���<�/8�ก���ก��
.
�/��0 /������� 7/2552 
��(�)��
��� 18 .�
��/� 2552 

0.60 0.60 437 �ก��/� 2553 

���    1,462  
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4.3 ���ก�����ก�
ก������)��2�ก�
ก���"#�ก"#�!3���ก�� 


)ก
�ก��%ก������4���<//6��()ก	
ก������ก��%��&)�ก�
������ก64��,�&�
���%���<2��ก)���ก����	

�&) 3.24 �
����4��2= .
�/��0����%ก������4��ก	
ก������ก��%��&)�ก�
ก����	+������ก��%��&)�ก�
���V��/�� 
���
��  

2= 2551 

ก) ��(�)��
��� 31 ก�กY�/� 2551 .
�/��0,�&-(�)6]ก�
����4�-(�)�1%
�:
�ก��	+�� �	V'ก& 6�V-	�� 
��ก�� 
(��	+��%4)%) '�%.
�/��0�ก6������/4��)�U�
ก��-(�)6]ก�
�����ก64����&Uก4��	+��%4)%�27


��
�
��	
2����8 926 6&�
��� U6� .
�/��0,�&
4�%�������	
���ก64��U6&��
��
���                     
4 V	���/� 2551 ��%ก�����ก64��,�&���)
<���	
�ก���2���<�/8�ก���ก����	���/������� 6/2551 
��(�)��
��� 20 �	1<
�%
 2551 U6�,�4��ก��,�����<

�กก��')
V	�.	���%ก�&)� 

�) ��(�)��
��� 30 ก�
%�%
 2551 .
�/��0,�&-(�)6]ก�
��6�V-	���1%
�:
�ก��	+�� �	V'ก& 6�V-	�� 
��ก��  
(��	+��%4)%) '�%.
�/��0�ก6������/4��)�U�
ก��-(�)6]ก�
�����ก64����&Uก4��	+��%4)%�27


��
�
��	
2����8 256 6&�
��� U6�.
�/��0,�&
4�%�������	
���ก64��U6&��
��
��� 7 �<6�/� 
2551 ��	+��%4)%��ก��,�
�กก��')
V	�.	���%ก�&)����ก64��2����8 49 6&�
���  

/) �
��()
�Z 
	ก�%
 2551 .
�/��0,�&
���
4�%��	
6��<
�
�6�ก����%:
������%
��&Uก4��	+�� 
�6�ก����%: �	V'ก& 
��ก�� �27

��
�
��	
��� 480 6&�
���U6�.
�/��0,�&��
��ก����<

�ก
ก��
���
4�%��	
6��<
���ก64���27

��
�
��	
2����8 981 6&�
���  

�) ��(�)2Y	���	���U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
�)�ก6<4��	V'ก& .
�/��0����%ก������4��
ก	
ก������ก��%��&)�ก�
 ���
�� 

�.1) .
�/��0,�&��&V	
��(�)Uก4��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) 
��
�
��	
 
2,600 6&�
��� '�%/	�)�����)ก����%/�����&)%6� 5 �4)2= U6���ก���
������/(
*�%�
2= 
2552 8 ��
��� 31 .�
��/� 2551  .
�/��0UV����%ก����	
��&V	
��(�)���ก64��,�&�
����� 
F��	
��&V	
��(�)U6�6]ก�
��O �
���<6 

�.2) .
�/��0,�&��%��	
6��<
�
��	+��%4)%�
ก6<4���&Uก4��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 

��ก�� (����
) ���U5
ก��2���'/��V�&��ก��1()�<&
U6�.
�/��0,�&����������/�         
ก����%��	
6��<
���ก64��
��
�
 1,980 6&�
���U6&� .
�/��0��56����<

�กก����%   
��	
6��<
���ก64��2����8 56 6&�
���  
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�.3) .
�/��0,�&��%��	
6��<
�
��	+�� �	V'ก& '��ก�%� 6	V-	�� 
��ก�� �
V��V4�
���.
�/��0
1()�<&
�)���	+���
)�����&)%6� 19 ��&Uก4��	+�� �	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� 
(����
)'�%.
�/��0,�&����������/�ก����%��	
6��<
���ก64��
��
�
 21 6&�
���
U6&� .
�/��0��ก��,�
�กก����%��	
6��<
���ก64��2����8 19 6&�
���  

�.4)  .
�/��0,�&��%�&)��<�V��
�ก��
 �/�(�)��กU�4��	�����U6�)<2ก�8:V��
�ก��
��&Uก4��	+��          
�	V'ก&,^U

���%6ก�<_2 
��ก�� (����
) '�%.
�/��0,�&����������/�
�กก����%
V	
����%:���ก64��
��
�
 515 6&�
��� (���*�+��]6/4���	��) U6&� .
�/��0��ก��,�
�ก
ก����%V	
����%:���ก64��2����8 48 6&�
���  

2= 2552 

��(�)��
��� 2 ��
�/� 2552 .
�/��0,�&-(�)6]ก�
����4�-(�)�1%
�: 6]ก�
��6�V-	���1%
�:U6�����%:V	
�)
ก����%
�ก��	+�� ,����V 6�V-	�� 
��ก�� '�%.
�/��0�ก6������/4��)�U�
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