
������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)           
 

��������	
��ก���������������ก������
����ก��������������������� 2560    �� � 1/12 

 

 ��!"������#ก��$�� ��#�%&��#ก���'����#(�ก���������'�� 

�������'$��) ��*����$����+ 31 "��$� � 2560 
(���'��2�����*��3� ��!"����ก������+�����'��+��� �45�'�ก���'���$���+6�$��!����$	��(7��!���4�����!��4�6) 

 
8�$#6����'��6������ 

#��� 2560 �$�%�ก�&#�����'$(	�	)���	*��)*���+,�� )�-.��ก���*���ก
��.��ก��'*���'/,	�'/,�)��0)�	*��

(1�
ก�*� ���ก��ก��ก�����0.�.����ก2�
��ก����'3�.����ก2�'/,(	�	)��4� �/ �/ก'�5�ก��#2 &*�	.��������,-�*���66�7
ก��89:�)��#�2*�����	�� #�(7�'/,ก��#2 &*�	.��������+��(	�	)���	*���*�	��;��*�	4� &�ก��)����/5������+��'/,	�����	<*#�
������<� �	*��4�ก1�/ 	��(�	�=	�)�.�	#�����'$(���� 2560 �>�,-(?5�� �	�� 13.4 �-+,��'/	�ก����ก*���� � -��	<*'/, 871,647 
��� '�5��/5 ��)�������8F�'�,�4�(���� 2560 �	<*'/,� �	�� 0.66 &�ก�����5��-��'/,����)���<�(?5�  

������
�*�����'$4'	����)����ก��/5	�0	��	 (Repo-1 ���) '/,� �	�� 1.50 )����� 2560 ��)����ก��/5	����N�ก 3 
��+���O�/,	(��������>�7�2	�(���#�6* 4 
�*� ��'/,'/,� �	�� 0.93 #�(7�'/,��)����ก��/5	����ก< �<ก� ���	#�6*2�5��/ (MLR) 
(��������>�7�2	�(���#�6* 4 
�*� ����)������&�ก� �	�� 6.26 -��	<*'/,� �	�� 6.20 &�ก��5��� 2559  

.���)���'3�#��� 2560 	�����)��0)�	*��
(1�
ก�*� 0�	��2�/)������ก'��>	��S�'/, 1,753.71 &3� �>�,-(?5� 210.77 &3� 
��+�� �	�� 13.7 �-+,��'/	�ก����5���ก*���� �'/, 1,542.94 &3� ����� ��ก��ก���)��0)'���$�%�ก�&
�����-�2+,�-�,�(���< ��'3�
)*��$�%�ก�&4'	 '�5��/5 -<��*�ก��T+5�(�	�O�/,	)*��������&�ก 50,244.97 � ����'#��� 2559 -���;� 47,755.37 � ����'  

 
��6�ก��9%��� �4 

 �-+,����'/, 20 �-%�	� 2560 '/,���23-��-�6�< =+��3 � ������'��0ก  &��ก�� (-��2�) 
�����%�' ���-��	�� &��ก�� 
���&���� 2560 -/-)���3-�)�ก�����0���3�ก�&�<ก� ���		*�	&�ก �������
)������2����)���� (4'	) &��ก�� (-��2�) T?,�ก�����
0���3�ก�&���ก�*����������-�����1&��;�'/,��/	�� �	�-+,����'/, 1 )3���- 2560 T?,�������'��0ก  &��ก�� (-��2�) ���0��ก�&ก��
�3�ก�&�<ก� ���		*�	 T?,����ก��� �	�3�ก�&����2+,��>+,�'/,�	<*��$�	 ����2+,��*���3��� ����2+,��3�ก�&��		*�	 ���ก������/��ก�& 
(Wealth Management) 
������N�ก��		*�	 ��-'�5����0����(��������>�,-�/ก 4 ��(� #�(7�'/,���%�' ���-��	�� &��ก�� 
��;��< ���0���3�ก�&��)������) '�5��/5 ก�����0��ก�&ก�����ก�*����;�4�)�-
��ก���)��0)
��ก��(	�	����<ก� �(��ก�3*-'��0ก  
>� �-'�5�(	�	���).�7]�
�����ก��'��ก��������������<ก� ���		*�	�	*��'�,�=?�
ก*�<ก� �'3กก�3*-  
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 (�ก���������'���$�:!'������ 
  

��$�� ��#�%:!';<����������3�ก�������������(�ก���������'���$�:!'�������) 2560 �����������ก��:�!�7��) 
2559 

 ���%�' '��0ก 48
���2/	�ก�3^� &��ก�� (-��2�)  -/ก��4��3'��&�ก��ก�������������O>��ก�&ก��#��� 2560 &�����     
4,417.09 � ����' T?,��*��#�6*-�&�ก��	4� �*����-��/	-���ก�� 
)*��+,��&�ก���%�''��0ก 48
���2/	�ก�3^� &��ก�� (-��2�) 
���ก���3�ก�&ก��=+��3 �#����%�'�+,� (Holding Company) 
��4-*-/ก�����ก���3�ก�&���ก�+,�#� �����5� ��ก������������
��
����ก������'/,#2 #�ก����������� &?���;���ก��������-(�����%�' T?,����ก��� �	ก�3*-�3�ก�&���ก 2 ก�3*- �+� ก�3*-�3�ก�&������
>�7�2	�
��ก�3*-�3�ก�&���ก'��>	� 

���%�'-/��ก��4��3'��#��*��(�����%�'#��� 2560 &����� 6,090.01 � ����' �>�,-(?5� 1,084.11 � ����' (� �	�� 

21.7) �-+,��'/	�ก���� 2559 0�	��;���-�&�กก���>�,-(?5�(����	4� ��ก��/5	�3'�� 
����	4� '/,-�#2*��ก��/5	&�ก�3�ก�&���ก1 

���ก��ก���*�#2 &*�	��������/5�<6'/,����&�ก��ก*���� � ��	4� ��ก��/5	�3'���>�,-(?5�� �	�� 6.7 &�ก���-��-��=#�ก��
��ก%���)����ก��/5	(������2+,���- 
��ก��������&��ก��) �'3�'/,-/�����'��.�> ��-ก��ก���>�,-(?5�(����	4� ��ก��/5	&�ก
�3�ก�&����2+,�'/,���0��&�ก�������
)������2����)���� (4'	) ��	4� '/,-�#2*��ก��/5	&�ก�3�ก�&���ก����)���>�,-(?5�� �	�� 18.2
�-+,��'/	�ก����ก*���� � &�ก'3ก.���3�ก�& 0�	��	4� �*����-��/	-&�ก�3�ก�&������>�7�2	�(	�	)��� �	�� 10.6 )�-ก��
(	�	)���	*��
(1�
ก�*�(���3�ก�&��	�� ����ก��.�	 
��ก�����,-��S�#� ���ก��(�	ก��'3�
�����).�7]����ก��
�� Open 
Architecture �	*���)1-�<�
�� ��	4� �*���	�� �&�กก��T+5�(�	���ก'��>	��>�,-(?5�� �	�� 0.7 )�-�*��
�*�)���(����.'��
0ก '/,����)���/(?5� ��	4� �*����-��/	->+5����(���3�ก�&&��ก��ก��'3��)��0)� �	�� 20.7 &�กก����กก��'3�'/,)��������-
) ��ก��(���<ก� � 
��ก������)���/(?5�(��.���)���'3� �/ก'�5� ���%�'-/ก������< ��	4� &�ก�3�ก�&��7�2��ก�& &�กก����;�
�< &��ก��ก��&��&����*�	
��������ก��ก��&����*�	���ก'��>	�)���2*����'/,�*��-� ��ก&�ก�/5 ���%�'����< ��	4� >��$%&�ก����
�i���&�ก������'3�#����ก'��>	� 
����	4� �*����-��/	-'/,���
��)�-�����ก��ก��(���3�ก�&&��ก��ก��'3�)�-.���
)���'3�'/,����)���/(?5��	*��-�ก����*���� 2560 #��*��(��ก��)�5���������/5�<6����� �	�� 22.0 �-+,��'/	�ก���� 2559 )�-
�37.�>���'��>	�0�	��-'/,����)���/(?5�&�ก��ก*���� �  

���%�'-/ก��4�)*��3 �(�5�>+5���� (Basic earnings per share) ��������� 2560 �'*�ก�� 7.61 ��')*��3 � �>�,-(?5�&�ก 6.25 
��')*��3 �#��� 2559 �*����)����)��
'�)*��< =+��3 ��O�/,	�� 2560 �	<*'/,� �	�� 18.5 �>�,-(?5�&�ก� �	�� 16.9 #��� 2559 

 ��������ก
�������� 

#��� 2560 ��	4� ��ก��/5	�3'�� -/&����� 11,654.79 � ����' �>�,-(?5� 734.35 � ����' (� �	�� 6.7) &�ก��ก*���� � 0�	-/
��	4� ��ก��/5	&�����  16,469.50 � ����' �>�,-(?5� 457.95 � ����' (� �	�� 2.9) 
��-/�*�#2 &*�	��ก��/5	&����� 4,814.71 � ����' 
���� 276.40 � ����' (� �	�� 5.4)  

                                                           
1
 ��	4� '/,-�#2*��ก��/5	&�ก�3�ก�&���ก �3'���*�#2 &*�	�*�����-ก��(�	'/,�ก/,	���+,��ก���3�ก�& 



������ ���	ก����������ก���� ���ก�� (�����)           
 

��������	
��ก���������������ก������
����ก��������������������� 2560    �� � 3/12 

 

��)����)��
'�(������#� ����2+,��	<*'/,� �	�� 6.9 ����)���/(?5�&�ก� �	�� 6.7 7 ��5��� 2559 &�กก�����/,	�
���
����*��&�ก����2+,��2*�T+5�4�	������2+,����ก������� T?,�-/��)����)��
'�#�������<�ก�*� #�(7�'/,) �'3�����'3�����&�ก� �	
�� 2.2 -��	<*'/,� �	�� 2.1 &�ก) �'3�����N�ก'/,���������	*��)*���+,��
��ก��������&��ก��) �'3�'/,-/�����'��.�> �*���#� �*��
)*����)����ก��/5	(������#� ����2+,��>�,-(?5�&�ก� �	�� 4.5 #��� 2559 -���;�� �	�� 4.9 #�(7�'/,�*��)*����)����ก��/5	�3'�� (Net 
Interest Margin) �	<*'/,� �	�� 4.2 �>�,-(?5�&�ก� �	�� 4.0 #���ก*���� � 

���������	4� ��ก��/5	�3'��������ก��/5�<6
����/5����	&��<6 
��(��'3�&�กก��� �	�*�(���� 2560 -/&�����      
8,556.52 � ����' �>�,-(?5� 1,608.45 � ����' (� �	�� 23.1) 0�	-/�*�#2 &*�	��/5�<6
����/5����	&��<6
��(��'3�&�กก��
� �	�*��	<*'/,&����� 3,098.27 � ����' �����-+,��'/	�ก�� 3,972.37 � ����'#��� 2559  (� �	�� 22.0) )�-�37.�>���'��>	�
'/,����)���/(?5��	*��)*���+,�� 
��ก������3-�37.�>����2+,�'/,-/�����'��.�>  

����������������ก
��� 

���%�'-/��	4� '/,-�#2*��ก��/5	&�ก�3�ก�&���ก&����� 7,012.61 � ����' �>�,-(?5� 1,079.91 � ����' (� �	�� 18.2) �-+,�
�'/	�ก����ก*���� � &�กก��(	�	)��(��'3ก.���3�ก�& 0�	��	4� �*����-��/	-&�ก�3�ก�&������>�7�2	��>�,-(?5�&�����   
399.09 � ����' (� �	�� 10.6) -��	<*'/, 4,178.06 � ����' &�กก��(	�	)���	*��
(1�
ก�*�(���3�ก�&��	�� ����ก��.�	 
��
ก�����,-��S�#� ���ก��(�	ก��'3�
�����).�7]����ก��
�� Open Architecture �	*���)1-�<�
�� ��	4� �*���	�� �&�กก��T+5�
(�	���ก'��>	��>�,-(?5�&����� 5.49 � ����' (� �	�� 0.7) -��	<*'/, 830.76 � ����' &�ก�*��
�*�)���'/,����)���/(?5� ��	4� 
�*����-��/	->+5����(���3�ก�&&��ก��ก��'3�-/&����� 1,279.36 � ����' �>�,-(?5�&����� 219.82 � ����' (� �	�� 20.7) &�ก
ก����กก��'3�'/,)��������-) ��ก��(���<ก� � 
��ก������)���/(?5�(��.���)���'3� �/ก'�5� ���%�'-/ก������< ��	4� &�ก
�3�ก�&��7�2��ก�& &����� 164 � ����' &�กก����;��< &��ก��ก��&��&����*�	
��������ก��ก��&����*�	���ก'��>	�)�����'/,
�*��-� ��ก&�ก�/5 #��� 2560 ���%�'����< ��	4� >��$%&�ก�����i���&�ก������'3�#����ก'��>	� '�5���5�&����� 138 � ����' 
��
��	4� �*����-��/	-'/,���
��)�-�����ก��ก��(���3�ก�&&��ก��ก��'3�&����� 405 � ����' )�-.���)���'3�'/,����)���/
(?5��	*��-�ก#��� 2560 

������������ก�����
������ 

#��� 2560 �*�#2 &*�	#�ก������������-/&����� 7,761.10 � ����' �>�,-(?5� 1,220.07 � ����' (� �	�� 18.7) �-+,�
�'/	�ก����ก*���� � �*��#�6*��;���-�&�ก�*�#2 &*�	'/,���
��)�-ก���)��0)(����	4� 
����ก��4� 
���*�#2 &*�	'/,�ก��(?5�
��+,��-�&�กก�����0��ก�&ก�� �	*��4�ก1�/ ���%�'	������-��=����3-) �'3�#�ก������������4� �	*��-/�����'��.�> �*���#� 
��)���*���*�#2 &*�	)*���	4� ��-	�����	<*#������),��'/,� �	�� 41.9 

����
��������������  

���%�'-/�*�#2 &*�	.�%/����4� ��)��3������������ 2560 &����� 1,526.31 � ����' �����;���)��.�%/� �	�� 20.0 
�>�,-(?5�&�ก� �	�� 19.5 #��� 2559 
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 &��#ก���'��:!'������ 
 

��$�� ��#�%&��#ก���'���$�:!'������ ��3�ก�������������:�!�7� 9 $����+ 31 "��$� � 2560 ก��:�!�7� 9 $����+ 31 
"��$� � 2559  

������>�% 
 ���'��>	���-(�����%�' 7 ���'/, 31 ������- 2560 -/&����� 303,388.41 � ����' �>�,-(?5�� �	�� 11.8 ����)3���ก-�
&�กก�����0�����'��>	�&�ก�������
)������2����)���� (4'	) 0�	����#� ����2+,��)��0)&�ก 224,934.00 � ����' 7 ��5��� 2559 
-���;� 251,383.80 � ����' (� �	�� 11.8) �/ก'�5� ��	ก������*��������
��)��������>�,-(?5�&�ก 38,067.42 � ����' -���;�  
44,647.15 � ����' (� �	�� 17.3) 
��������'3��>�,-(?5�&�ก 7,188.84 � ����' -���;� 7,547.14 � ����' (� �	�� 5.0) &�ก��5���
ก*���� �    
 
 ���*��� 

��/5�����-(�����%�' 7 ���'/, 31 ������- 2560 -/&����� 268,656.64 � ����' �>�,-(?5�� �	�� 12.0 &�ก��5���ก*��
�� � ��;���&�กก���>�,-(?5�(������N�ก��- &�ก 161,034.44 � ����' 7 ��5��� 2559 -���;� 188,280.76 � ����' (� �	�� 
16.9) &�กก�����0����/5���&�ก�������
)������2����)���� (4'	)  T?,���-=?�����N�ก�<ก� ���		*�	 �	*��4�ก1)�- ��	ก��
����*��������
��)�����������&�ก 5,196.60 � ����' -���;�  4,017.51 � ����' (� �	�� 22.7) 
���3 �ก< ����&�ก 
64,362.00 � ����' ��;� 63,601.70 � ����' (� �	�� 1.2) '�5��/5 ����*����/5���(�����%�'���ก��� �	 ����N�กT?,���-����ก< 	+-
��	���5�� �	�� 70.1 ��	ก������*��������
��)�������� �	�� 1.5 �3 �ก< � �	�� 23.7 
�� �+,�n � �	�� 4.7 

 

 �?$�:!'����:!' 
�*��(���& �(�� 7 ���'/, 31 ������- 2560 -/&����� 34,731.76 � ����' �>�,-(?5� 3,406.22 � ����' (� �	�� 10.9) 

&�ก��ก*���� � &�กก���>�,-(?5�(��ก��4����-)�-��ก������������#�2*���� 2560 �*���#� -<��*�)�-��62/(�����%�' 7 ���'/, 
31 ������- 2560 �'*�ก�� 43.38 ��')*��3 � �>�,-(?5�&�ก 39.12 ��')*��3 � 7 ��5��� 2559    
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  (�ก���������'��:!'������  

(1) "��ก��"�� ��>�9���% 

 �'��5�������@+! 

 ����#� ����2+,�(�����%�' 7 ���'/, 31 ������- 2560 -/&����� 251,383.80 � ����' �>�,-(?5� 26,449.80 � ����' (� �	
�� 11.8) &�ก��5��� 2559 &�กก�����0���3�ก�&����2+,��<ก� ���		*�	&�ก�������
)������2����)���� (4'	) '�5��/5 ����*������
#� ����2+,�(�����%�' 
�*���ก��;� ����2+,���		*�	� �	�� 74.9 ����2+,��3�ก�&� �	�� 18.5 ����2+,��3�ก�&(���ก���
��(���	*�-
� �	�� 6.0 
������2+,��+,�n � �	�� 0.6  

 �����@+!����?!�1   

 ���%�'-/����2+,���		*�	&����� 188,213.76 � ����' �>�,-(?5�� �	�� 15.6 &�ก��5���ก*���� � ����)3���ก-�&�กก��
���0���3�ก�&����2+,��<ก� ���		*�	&�ก �������
)������2����)���� (4'	) 0�	��;�ก�����0���3�ก�&#�-* 4� 
ก* ����2+,��>+,�'/,�	<*
��$�	 ����2+,��*���3��� 
������2+,���)������) '�5��/5 ����2+,���		*�	(�����%�' 7 ���'/, 31 ������- 2560 ���ก��� �	����2+,�
�2*�T+5��=	�)�
���=&�ก�	��	�)�� �	�� 68.9 ����2+,����ก�������� �	�� 16.4 ����2+,��>+,�'/,�	<*��$�	� �	�� 11.0 ����2+,��*��
�3���� �	�� 2.1 
������2+,���)������)� �	�� 1.6 -<��*�(������2+,��2*�T+5�-/&����� 129,719.70 � ����' ����� �	�� 6.4 
�-+,��'/	�ก����5���ก*���� � )�-�0	��	ก����*�	����2+,��	*����-�������#��.���'/,��/5������+��	�����	<*#�������<� 	��(�	
�=	�)�#�-*.�	#�����'$����� 2560 �	<*'/, 871,647 ��� �>�,-(?5�� �	�� 13.4 �-+,��'/	�ก��	��(�	�=#��� 2559 '/, 768,788 
��� '�5��/5 ��)�����-�7ก��#� ����2+,��2*�T+5��=	�)�#�-*(�����%�')*����-�7ก��&����*�	�=	�)�#�-* (Penetration Rate) #��� 
2560 ����)������-��	<*'/,� �	�� 7.2 &�ก� �	�� 8.0 #���ก*���� �  

����2+,����ก������� (��-=?�����2+,����ก�����������*��'/,��;�(���<ก��/5���%�') -/&����� 30,853.58 � ����' 
�>�,-(?5� 7,601.09 � ����' (� �	�� 32.7) �-+,��'/	�ก���� 2559 &�กก����*�	����2+,�'3ก2*��'��'�5���(�������
�������ก
�����	����2+,� 0�	�O>��ก��(	�	)��(������2+,���������<ก� �#�-*�*��2*��'�� p�-���� ������,�4� q '/,�>�,-(?5�&����� 3,020.79 
� ����' (� �	�� 41.9) &�ก��ก*���� � -��	<*'/, 10,236.25 � ����' T?,������;�����*��� �	�� 33.2 )*�����2+,����ก�������
��- '�5��/5 7 ��5��� 2560 ��(������ก�����	����2+,� p�-���� ������,�4� q -/&�����'�5���5� 193 ��(�'�,�����'$ ��ก&�ก�/5 ก��
�)��0)(������2+,����ก�������	����-=?�ก����-����2+,�� ��
�ก���� (Home-Equity Loan) T?,����0��-�&�ก������
�
)������2����)���� (4'	) �/ก&����� 3,105.06 � ����'  

'�5��/5 �-+,�ก�����0��ก�&ก�����1&��5� 7 ��5��� 2560 ���%�'-/����2+,��>+,�'/,�	<*��$�	&����� 20,757.33 � ����' ����2+,�
�*���3��� (T?,���;�����2+,�'/,4-*-/���ก���ก��) &����� 3,930.96 � ����' 
������2+,���)������)&����� 2,952.19 � ����'  

 �����@+!"��ก��  

 ���%�'-/����2+,��3�ก�&&����� 46,578.47 � ����' �>�,-(?5� 2,293.38 � ����' (� �	�� 5.2) &�ก��ก*���� � �*��#�6*
��;���-�&�กก��(	�	)��(������2+,�#�ก�3*-��������-'��>	�
��ก��ก*��� �� 
��ก�3*-ก���ก%)�
����-+��
�* ��ก&�ก�/5 �-+,�

                                                           
1
 -/ก������ก��&��ก�3*-����2+,���		*�	 0�	��-����2+,����ก�����������*��'/,�< ก< ��;��<ก��/5���%�' T?,����-���'?ก��-#�����2+,��3�ก�& ���-���-#�����2+,�

���ก���������- �>+,�ก��#� ( �-<�'/,2���&�	�,�(?5� 
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) ��� 2560 ���%�'-/ก��&��ก�3*-�<ก��/5����*��#�-* 0�	&��ก�3*-�<ก��/5����2+,��3�ก�&(���ก���
��(���	*�-����*�� -���;�
����2+,��3�ก�&(���#�6* &��������-�7 2,100 � ����' �>+,��>�,-�����'��.�>#�ก������������2+,�  

�����@+!"��ก��:���ก��'��#:����?!�   

���%�'-/����2+,��3�ก�&(���ก���
��(���	*�-&����� 15,099.95 � ����' ���� 1,354.11 � ����' (� �	�� 8.2) 
&�ก��5���ก*���� � ����)3-�&�กก��&��ก�3*-�<ก��/5����*��4�	��ก�3*-����2+,��3�ก�& �	*��4�ก1�/ #�����*���� 2560 ���%�'-/ก�����
0������2+,��3�ก�&��		*�	&�ก�������
)������2����)���� (4'	) T?,� 7 ��5��� 2560 -/&����� 2,281.36 � ����'  

 �����@+!!@+�A  

���%�'-/����2+,��+,�n&����� 1,491.61 � ����' �>�,-(?5�&����� 93.74 � ����' (� �	�� 6.7) &�ก�� 2559 

�'��;�ก��#�'��ก7��@�
 ����N�ก
������ก< 	+-(�����%�'-/&����� 251,882.46 � ����' �>�,-(?5�� �	�� 11.8 &�ก��ก*���� � 0�	����N�ก
��--/&����� 188,280.76 � ����' �>�,-(?5� 27,246.32 � ����' (� �	�� 16.9) &�กก�����0���3�ก�&����N�ก�<ก� ���	
	*�	 #�(7�'/,�3 �ก< -/&����� 63,601.70 � ����' ���� 760.30 � ����' (� �	�� 1.2) �-+,��'/	�ก����ก*���� � '�5��/5 7 
��5���+��������- 2560 ������-/���'��>	��.�>��*�����-�7 47,765.38 � ����' �>�,-(?5�&����� 6,523.71 � ����' 
(� �	�� 15.8) &�ก��ก*���� � '�5��/5 ���'��>	��.�>��*�������;�� �	�� 19.0 �-+,��'/	�ก�����-�7����N�ก
������ก< 	+-
(�����%�'   

�����@+!��!� �98�>��# ?��(@+!���*�'����#�74 

#��� 2560 ���%�'-/��)���*����/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� )*�����2+,���-�	<*'/,� �	�� 2.32 ����&�ก� �	�� 2.54 #���
ก*���� � ����)3���ก-�&�ก�37.�>����2+,�0�	��-'/,����)���/(?5��	*��)*���+,�� )�-ก������3-�37.�>���'��>	�'/,-/
�����'��.�>)����� ��)���*����/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� ���ก��� �	��/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� (������2+,���		*�	#���)��
� �	�� 2.74 ��/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� (������2+,��3�ก�&#���)��� �	�� 0.94 
����/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� (������2+,��3�ก�&
(���ก���
��(���	*�-#���)��� �	�� 1.27 '�5��/5 ���%�'-/��/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� '�5��-�-/&����� 5,829.35 � ����' 
�>�,-(?5� 119.21 � ����' (� �	�� 2.1) �-+,��'/	�ก����5���ก*���� � )�-ก���>�,-(?5�(������2+,�'/,���0��-�&�ก������
�
)������2����)���� (4'	) T?,�#�&�������/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� '�5��-�
�*���;�(��������&����� 5,300.68 � ����' 

�����%�'	*�	�+,�&����� 528.67 � ����' '�5��/5 ��/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� &�ก����2+,�'/,���0��-� -/&����� 1,279 � ����' 
��+������;���)���*����/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� )*�����2+,���-'/,� �	�� 3.9  

���%�'-/�*�#2 &*�	��������/5�<6
����/5����	&��<6��-&����� 3,098.27 � ����' �����;���)��� �	�� 1.3 (��
	������2+,��O�/,	 �����-+,��'/	�ก�� 3,972.37 � ����'#��� 2559 ��;�4�)�-�37.�>����2+,�0�	��-'/,����)���/(?5��	*��
)*���+,��  

7 ��5��� 2560 ���%�'-/	���������*���+,���/5����	&��<6
���*���+,�ก������-<��*�&�กก������0����� ����/5'�5���5�
&����� 11,456.11 � ����' 0�	������������;��*��(��������&����� 10,709.29 � ����' T?,��<�ก�*��ก7]�(�5�),��(��
������
�*�����'$4'	'/,�'*�ก�� 4,560.68 � ����' ��+������;���)���*��(������������(��������)*�������)�-�ก7]�(�5�
),��(��������
�*�����'$4'	'/,� �	�� 234.8 0�	������������/5�<6)*���/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4�  7 ��5��� ����)���>�,-(?5�-��	<*'/,
� �	�� 196.5 '�5��/5 #��� 2560 ���%�'-/ก��)�5���������/5�<6'�,�4�&����� 3,180 � ����' 0�	ก��)�5��������*���/5 ��;�4�)�-
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���กก����-��������>+,����������-������'���3�ก�& 
��ก��)�5�����������*�� �>+,�������ก�����/,	�
���-�)������62/ 
IFRS 9 

(2) "��ก�����ก���>�% 
#��� 2560 ��.'��0ก -/��	4� �*���	�� �&�กก��T+5�(�	���ก'��>	��>�,-(?5�� �	�� 0.7 -��	<*'/, 830.76 � ����' �-+,��'/	�

ก����ก*���� � 0�	-/-<��*�ก��T+5�(�	�O�/,	)*�����*�� ��. '��0ก  �'*�ก�� 2,226.82 � ����' �>�,-(?5�� �	�� 3.5 �-+,��'/	�ก����
ก*���� �'/, 2,152.29 � ����' ��;���-�&�ก�*��
�*�)���(����.'��0ก '/,�>�,-(?5� &�ก� �	�� 2.4 -��	<*'/,� �	�� 2.6 0�	-/�*��

�*�)���(���<ก� ��=����#�����'$ (4-*��-��62/���%�'���ก'��>	�) �>�,-(?5�&�ก� �	�� 6.1 ��;�� �	�� 6.4 
���*��
�*�)���
(���<ก� ���		*�	�>�,-(?5�&�ก� �	�� 1.6 ��;�� �	�� 1.9 #�(7�'/,�*��
�*�)���(���<ก� ��=����)*������'$����&�ก� �	�� 
2.5 ��;�� �	�� 2.3 '�5��/5 ����*��-<��*�ก��T+5�(�	���ก'��>	�(����.'��0ก  ���ก��� �	�<ก� ��=����#�����'$� �	�� 31.5 
�<ก� ��=����)*������'$� �	�� 30.5 
���<ก� ���		*�	#�����'$� �	�� 38.0  

(3) "��ก�����ก��ก!'���  

��&.'��0ก  -/���'��>	�.�	#) ก�������� 7 ���'/, 31 ������- 2560 &����� 240,242.80 � ����' �>�,-(?5�� �	�� 
24.4 �-+,��'/	�ก����5��� 2559 &�กก��(	�	)��(��'3ก.���3�ก�&
��ก������)���/(?5�(��.���)���'3� �*���#�  ��&.'��0ก -/
��	4� �*����-��/	->+5����(���3�ก�&&��ก��ก��'3��)��0)� �	�� 20.7 -��	<*'/, 1,279.36 � ����' ���ก��ก��ก������< 
�*����-��/	-'/,���
��)�-�����ก��ก��(���3�ก�&&��ก��ก��'3� &����� 405 � ����' �*���#� ��	4� �*����-��/	-��-(��
�3�ก�&&��ก��ก��'3�-/&����� 1,684.45 � ����' �>�,-(?5�� �	�� 47.6 �-+,��'/	�ก���� 2559 0�	����)3���ก��;���-�&�กก��
��กก��'3�'/,���ก���	
������� ��ก�����-) ��ก��(��)����	*��)*���+,�� ���ก��ก��ก������)���/(?5�(��.���)���
'3� 

'�5��/5 -<��*����'��>	�.�	#) ก��������(�� ��&.'��0ก  
�*���;�����*��(��ก��'3���������/5	�2/>� �	�� 62.9 ก��'3�
�*���3���� �	�� 17.4 
��ก��'3���-� �	�� 19.7 
��-/�*��
�*�)��� 7 ���'/, 31 ������- 2560 ��;�������'/, 9 �����;�� �	
�� 3.5 0�	
�*���;�ก��'3���������/5	�2/>T?,�-/�*��
�*�)�����;������� 3 �����;�� �	�� 14.0 ก��'3��*���3���-/�*��
�*�
)�����;�������'/, 5 �����;�� �	�� 5.0 
��ก��'3���--/�*��
�*�)�����;�������'/, 14 �����;�� �	�� 0.9 
 
ก�������� $�����+�'  

����ก��'3�(��ก�3*-'��0ก )�-���ก�ก7]�ก�����������ก��'3�.�	#��>+,����������-��/,	� 7 ���'/, 31 ������- 2560 
-/&�����'�5���5� 33,454.81 � ����' T?,�-�กก�*�����ก��'3�(�5�),��(��ก�3*-�>+,����������-��/,	�&����� 11,523.16 � ����''/,
����-��&�ก
��&��������-��/,	�.�	#� 0�	�>�,-(?5� 1,693.08 � ����'�-+,����/	��'/	�ก����5��� 2559 �*��#�6*��+,��-�&�ก
ก�������>�,-(?5�(�����-��/,	�� �������) T?,�
���#� ��1����������ก��'3��*���ก��'/,-/�	<*�<�=?� 21,931.65 � ����'��+�� �	�� 
65.6 (������ก��'3���- 

���-) ��ก��#2 ����'3�0�	��-(��ก�3*-'��0ก '/,����-��&�ก
��&�����.�	#�(��ก�3*-���ก��� �	����ก��'3�'/,#2 
���������-��/,	�� �������)�>�,-(?5� 1,657.99 � ����' ��+�� �	�� 22.8 ��;� 8,937.88 � ����'0�	����2+,���-(��ก�3*-'��0ก 
'/,�>�,-(?5�� �	�� 11.8 #�2*����'/,�*��-� T?,��*��#�6*-�ก&�กก�����0���3�ก�&�<ก� ���		*�	&�ก�������
)������2����)���� 
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(4'	) &��ก�� (-��2�)  '�5��/5 ��)���*����/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� (��ก�3*-'��0ก �	<*'/,� �	�� 2.3 T?,�����&�ก� �	�� 2.5 0�	-/
����)3���ก-�&�ก�37.�>����2+,�'/,����)���/(?5�0�	�O>������2+,��2*�T+5�
������2+,��3�ก�&(���ก���
��(���	*�- 

#�(7�'/,����ก��'3�'/,#2 ���������-��/,	�� ��)�������&�ก��5��� 2559 '/, 204.62 � ����'��;� 127.18 � ����' 
T?,���;���&�กก������(�����-��/,	�&�ก������'3�#����ก'��>	�
��ก������)���>�,-(?5�(��)������ก'��>	�#�2*����'/,�*��-� 
#�(7���/	�ก�� ���-
)ก)*��(�����'��>	�
����/5���0�	��- (Duration Gap) ������-��	<*'/, 0.69 �� T?,��	<*#�ก����0	��	
'/,��-��=������&��ก��4�  0�	��	������O�/,	(��ก��������)����ก��/5	 (Duration) '��� �����'��>	�������-�&�ก 1.48 ��
-��	<*'/, 1.32 �� #�(7�'/,��	�����0�	�O�/,	(��ก��������)����ก��/5	 (Duration) '��� ����/5�����������&�ก 0.70 �� ��;� 
0.63 �� 

�-+,�>�&��7�#���+,�����-�>/	�>�(������ก��'3�)�-กx�-�	(��������'��0ก  
����. '��0ก  )�-�ก7]�(��
������
�*�����'$4'	
�������ก����7�ก��-ก��ก��ก�����ก'��>	�
��)������ก'��>	�)�-������ ������4� �����
����ก��'3�)*����'��>	���/,	�)�-�ก7]�ก�����������ก��'3�)�-���/ IRB 0�	��)������ก��'3�)*����'��>	���/,	� (BIS Ratio) �	<*'/,
� �	�� 20.72 0�		�����<�ก�*���)������ก��'3�(�5�),��� �	�� 9.75 '/,ก�����0�	������
�*�����'$4'	  #�(7�'/,����ก��'3�
2�5�'/, 1 
��2�5�'/, 2 )*����'��>	���/,	�(���������	<*'/,� �	�� 15.98  
��� �	�� 4.74 )�-������ 0�	��)���*��ก�������
����ก��'3�2�5�'/, 1 ���ก�*��	�����<�ก�*���)��(�5�),��� �	�� 7.25 ������� ��. '��0ก  -/����ก��'3��.�>��*���3'��)*���/5���'�,�4� 
(NCR) �	<*'/,� �	�� 58.24  T?,�	�����<�ก�*���)��(�5�),��'/,�����ก����7�ก��-ก��ก��ก�����ก'��>	� 
��)������ก'��>	�ก�����
4� '/,� �	�� 7.00 
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 6���'��+ 1  :  	 �'����'������:!'������ 

��#�8�:!'������ 

�� 2559 �� 2560 
���/,	�
��� 

(� �	��) 
&��������� ����*�� &��������� ����*�� 

(� ����') (� �	��) (� ����') (� �	��) 
��	4� ��ก��/5	      
  ����#� ����2+,�  5,568.41  33.2   6,696.66  36.2  20.3 
  ��	ก������*��������  497.30  3.0   584.94  3.2  17.6 
  ����#� �2*�T+5�
����66��2*�ก������  9,749.53  58.2   8,993.74  48.6  (7.8) 
  ������'3�  196.31  1.2   194.16  1.0  (1.1) 
����������	ก����  16,011.54  95.5   16,469.50  89.0  2.9 

  �*�#2 &*�	��ก��/5	 (5,091.11) (30.4) (4,814.71) (26.0) (5.4) 
�������	ก���������  10,920.43  65.2   11,654.79  63.0  6.7 

��	4� �*����-��/	-      
  ��	4� �*����-��/	-
�����ก��  5,396.85  32.2   6,395.61  34.6  18.5 
  �*�#2 &*�	�*����-��/	-
�����ก�� (230.08) (1.4) (250.02) (1.4) 8.7 
������!"������#��$%&���ก�������  5,166.77  30.8   6,145.59  33.2  18.9 

  ก��4�((��'3�)�3'��&�ก������'3� 
���3�ก��- 
  �>+,�� �
��������)����)��)*������'$ 

3.13  0.0  (44.80) (0.2) (1,533.2) 

  �*��
�*�ก��4�&�ก������'3�)�-���/�*��4� ��/	  131.21  0.8   130.42  0.7  (0.6) 
  ��	4� �+,�n  838.77  5.0   1,391.53  7.5  65.9 
���������'�กก���(��#�#)�#  17,060.31  101.8   19,277.52  104.2  13.0 

�*�#2 &*�	�*�����-ก��(�	'/,�ก/,	���+,��ก���3�ก�&�2*�T+5� (302.92) (1.8) (774.53) (4.2)  
���������'�กก���(��#�#)�#�����  16,757.39  100.0   18,502.98  100.0  10.4 

  �*�#2 &*�	&�กก������������ (6,541.03)  (7,761.10)   
  ��/5�<6 ��/5����	&��<6 
��(��'3�&�ก 
  ก��� �	�*� 

 
(3,972.37) 

  
(3,098.27) 

  

ก����ก?!�8����'�������#�?$�:!'(7�C@!�����?$���!�  6,243.99    7,643.62   22.4 

 �*�#2 &*�	.�%/����4�  (1,220.41)  (1,526.31)   
ก�����������'$�  5,023.58    6,117.31   21.8 

 �*��'/,��;�(���*��4� ��/	'/,4-*-/�����&����3- (17.69)  (27.30)   
ก�����?$���+��3�:!'������  5,005.89    6,090.01   21.7 

 
)����'/, 2:  ��)*��(����)����ก��/5	  

  
�� 2559 
(� �	��) 

�� 2560 
(� �	��) 

��)����)��
'�(������#� ����2+,� (Yield on Loans) 6.7 6.9 
��)����ก��/5	&*�	 (Cost of Fund) 2.2 2.1 

�?$�6?�'!�6���!ก���*� (Loan Spread) 4.5 4.9 
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)����'/, 3:  0����� �����'��>	� 

������>�% 

7 ���'/, 31 ������- 2559 7 ���'/, 31 ������- 2560 
���/,	�
��� 

(� �	��) 
&���������    ����*��  &���������    ����*��  

(� ����') (� �	��) (� ����') (� �	��) 
  ������ 1,149.00  0.4  1,324.81  0.4  15.3 
  ��	ก������*��������
��)������� 38,067.42  14.0  44,647.15  14.7  17.3 
  ���'��>	�)�������3>���� 0.00  0.0  0.00  0.0  n.a. 
  ������'3��3'�� 7,188.84  2.7  7,547.14  2.5  5.0 
  ������'3�#����%�'	*�	 ���%�'�*�-
��ก���*�-� ��3'�� 442.75  0.2  573.93  0.2  29.6 
  ����2+,��3�ก�& 46,509.94  17.1  50,607.52  16.7  8.8 
  ����2+,���		*�	 160,572.12  59.2  184,184.72  60.7  14.7 
  ����2+,��3�ก�&(���ก���
��(���	*�- 16,454.07  6.1  15,099.95  5.0  (8.2) 
  ����2+,��+,� 1,397.87  0.5  1,491.61  0.5  6.7 
  �*���+,���/5����	&��<6 (7,983.64) (2.9) (11,456.11) (3.8) 43.5 
  ���'��>	��+,� 7,474.02  2.8  9,367.70  3.1  25.3 
�$�:!'������ 271,272.40  100.0  303,388.41  100.0  11.8 

 

)����'/, 4:  ��	����/	�(������#� ����2+,�&��
�ก)�-����.'�3�ก�&1   

����.'�3�ก�& 

7 ���'/, 31 ������- 2559 7 ���'/, 31 ������- 2560 
���/,	�
��� 

(� �	��) 
&��������� ����*�� &���������     ����*�� 

(� ����') (� �	��) (� ����') (� �	��) 
  ก�����)
��ก��>�7�2	�  10,496.69   4.7   11,019.73  4.4 5.0 
  ��������-'��>	�
��ก��ก*��� ��  11,696.34   5.2   14,972.95  6.0 28.0 
  �����7<�0.�
��ก�����ก��  23,908.50   10.6   22,696.33  9.0 (5.1) 
  ก���ก%)�
����-+��
�*  408.41   0.2   1,918.50  0.8 369.7 
�$������@+!"��ก��   46,509.94   20.7   50,607.52  20.1 8.8 
�����@+!"��ก��:���ก��'��#:����?!�   16,454.07   7.3   15,099.95  6.0 (8.2) 

  ����2+,��2*�T+5�  138,565.68   61.6   129,719.70  51.6 (6.4) 
  ����2+,��>+,�'/,�	<*��$�	  978.81   0.4   20,757.33  8.3 2,020.7 
  ����2+,����ก�������*  21,027.63   9.3   26,824.54  10.7 27.6 
  ����2+,��3���**  -    -    3,930.96  1.6 n.a. 
  ����2+,���)������)  -    -    2,952.19  1.2 n.a. 
�$������@+!����?!�  160,572.12   71.4   184,184.72  73.3 14.7 

   ����2+,��+,�  1,397.87   0.6   1,491.61  0.6 6.7 
�$�:!'������  224,934.00   100.0   251,383.80  100.0 11.8 

�-�	��)3: * ����2+,����ก������� �-�	=?�����2+,��>+,�ก���3�0.����0.�'/,-/���ก���ก�� ���ก��� �	����2+,�&�����'���/	�
������2+,�� ��
�ก���� (Home-Equity Loan) 
** ����2+,��3��� �-�	=?�����2+,�'/,4-*-/���ก���ก���'*���5�

                                                           
1
 &��2�5�����2+,�)�-�ก7]�������
�*�����'$4'	 
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)����'/, 5:  ��/5'/,4-*ก*�#� �ก����	4� &��
�ก)�-����.'����2+,� 

��#�8�"��ก�� 

7 ���'/, 31 ������- 2559 7 ���'/, 31 ������- 2560 
���/,	�
��� 

(� �	��) 
� �	��(�� &��������� ����*�� 

(� �	��) 
� �	��(�� &��������� ����*�� 

(� �	��) ����2+,� (� ����') ����2+,� (� ����') 
  ก�����)
��ก��>�7�2	�  1.78   187.21   3.3   2.06   227.38  3.9 21.5 
  ��������-'��>	�
��ก��ก*��� ��  0.70   81.57  1.4  0.51   76.05  1.3 (6.8) 
  �����7<�0.�
��ก�����ก��  0.52   123.39  2.2  0.66   149.10  2.6 20.8 
  ก���ก%)�
����-+��
�*  4.85  19.83 0.3  1.23  23.63 0.4 19.2 
�$����*��?ก?!5���ก�������� 
:!'�����@+!"��ก�� 

 
 0.89  

 
 412.01  

 
7.2 

 
 0.94  

 
 476.16  

 
8.2 

 
15.6 

���*��?ก?!5���ก��������:!' 
�����@+!"��ก��:���ก��'��#:����?!� 

 
 3.62  

 
 595.16  

 
10.4 

 
 1.27  

  
191.48  

 
3.3 

 
(67.8) 

  ����2+,��2*�T+5�  2.95  4,090.68  71.6  2.56  3,325.24  57.0 (18.7) 
  ����2+,��>+,�'/,�	<*��$�	  9.32   91.24  1.6  4.08   847.30  14.5 828.7 
  ����2+,����ก�������  1.91  402.07 7.0  3.18  852.68 14.6 112.1 
  ����2+,��3��� - - -  0.16  6.37 0.1 n.a. 
  ����2+,���)������) - - -  0.61  18.07 0.3 n.a. 
�$����*��?ก?!5���ก�������� 
:!'�����@+!����?!� 

  
2.85  

 
4,583.99  

 
80.3 

 
 2.74  

 
5,049.67  

 
86.6 

 
10.2 

  ����2+,��+,�  8.51   118.98  2.1  7.51   112.05  1.9 (5.8) 
�$����*��?ก?!5���ก��������:!'������  2.54  5,710.14  100.0  2.32  5,829.35  100.0 2.1 

 
 
)����'/, 6:  ��	����/	�(����/5���&��
�ก)�-����.'  

���*��� 

7 ���'/, 31 ������- 2559 7 ���'/, 31 ������- 2560 
���/,	�
��� 

(� �	��) 
&��������� ����*�� &��������� ����*�� 

(� ����') (� �	��) (� ����') (� �	��) 
����N�ก��- 161,034.44  67.1  188,280.76  70.1  16.9 
��	ก������*��������
��)��������3'�� 5,196.60  2.2  4,017.51  1.5  (22.7) 
�3 �ก<  64,362.00  26.8  63,601.70  23.7  (1.2) 
�+,� n  9,353.81 3.9 12,756.67 4.7 36.4 
�$�:!'������ 239,946.86 100.0 268,656.64 100.0 12.0 
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)����'/, 7:  ��	����/	�0����� ������N�ก  

����.'����N�ก 

7 ���'/, 31 ������- 2559 7 ���'/, 31 ������- 2560 
���/,	�
��� 

(� �	��) 
&��������� ����*�� &���������       ����*�� 

(� ����') (� �	��) (� ����') (� �	��) 
&*�	�+��-+,�'��=�-  3,690.70  2.3  3,785.00  2.0 2.6 
��-'��>	�  51,928.03   32.2   64,544.34  34.3 24.3 
&*�	�+��-+,���5���	�����  14,839.89   9.2   19,860.34  10.5 33.8 
��)�����N�ก  84,608.90   52.5   92,614.16  49.2 9.5 
����ก< 	+-��	���5�  5,966.92   3.7   7,476.92  4.0 25.3 
�'��;�ก�$�  161,034.44   100.0   188,280.76  100.0 16.9 

 
)����'/, 8:  -<��*�(�����'��>	�.�	#) ก��������(�� ��&. '��0ก  &��
�ก)�-����.'ก��'3� 

��#�8�ก!'��� 

7 ���'/, 31 ������- 2559 7 ���'/, 31 ������- 2560 
���/,	�
��� 

(� �	��) 
&��������� ����*�� &��������� ����*�� 

(� ����') (� �	��) (� ����') (� �	��) 
ก��'3���������/5	�2/> 131,073.24 67.9 151,053.43 62.9 15.2 
ก��'3��*���3��� 26,732.95 13.8 41,855.28 17.4 56.6 
ก��'3���- 35,356.24 18.3 47,334.10 19.7 33.9 

�$� 193,162.42 100.0 240,242.80 100.0 24.4 

 

)����'/, 9:  ��	������O�/,	(��ก��������)����ก��/5	(�����'��>	�
����/5��� 
����ก��'�  

����.'ก��'3� 

��	�����0�	�O�/,	(��ก��������)����ก��/5	 
(��) 

ก�����/,	�
���(����	4� ��ก��/5	�3'��#� 1 ��
)*�ก��������)����ก��/5	(?5�� �	�� 1  

(� ����') 

7 ���'/,  
31 ������- 2559 

7 ���'/,  
31 ������- 2560 

7 ���'/,  
31 ������- 2559 

7 ���'/,  
31 ������- 2560 

���'��>	� 1.48 1.32 1,075.50  1,423.78  
��/5���* 0.70 0.63 (1,065.21) (1,154.74) 
 $���6ก6?�'���"� (Gap) 0.78 0.69 10.29  269.04  

* 4-*��-��62/����N�ก��-'��>	�
����62/����N�ก���&�� 


