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M��D�
�� 1 �I 2563 ���E���$N	��F�
&�
�������F
�Oก��ก���D���DP@	�&��Gก� �
�M��I��Q �"�E�">N� F$"
D�>RS	��@��F 5.3 ��T�A�
� �ก�R��ก��O�ก���F��"P@	�>����E���N�$�U@�E>�"-19 (COVID-19) ]S^	�N	A�ก�F
������	DN@
_�>F�&��Gก� 
�^>��ก �>
RS	�&��Gก� �
�
�^�F�@D�>@�N�	�����	M�>	ก>��	 �"��?��F"���ก��
N@	�
�^�>]S^	��T�����"�$��กP@	
�&��Gก� �
� _�Eก��
N@	�
�^�>$"D�>�	@�N�	
�ก �กก���̀"�
U@	M�$�����F�
&��Fก���F	��ก���"��
�	�F$>N�	��F�
& 
@�ก
�Q	_�Eก���N	@@ก
��"D�>�	 �กA�ก�F
� �ก$N>	�]Nก��A��DP@	��ก (Supply Chain Disruption) "���ก������_E
_��M���F�
&�"����A�ก�F
� �ก
�D�ก�������"ก� ก��

�	�&��Gก�  ��U^@	 �กก�����N�F��"P@	�>����E>�"-19 ��Fก@�
ก������"�E��>��U@�
�^�"�	 �ก�fC$�"���ก�� ��		��
�^�ก�"PSQ� �ก_�E�@ก��M�_�>F
�^�&��Gก� �"��>
�F�@D�>�	 ��F
�fC$�_�����	
�^�ก�"PSQ�M�_�Eก���ก�D� �@ก �ก��Q ก���	
��_�E��G��T���@�N�	�!���กD�
�.�.�.	���F
�Og 
�^�N���� @�D��
�	����h@
�^>��P@	�D�
�� 1 �I 2563 @N@�D�>�	
�@�BN
�^��@��F 0.42 
�Q	��Q �@"P���R��D�_��M���F�
&M�	>" 3 �"U@���กP@	
�I 2563 
� !��>� 200,064 E�� �"�	��@��F 24.1 �
U^@�
���ก���N>	�"��>ก��P@	�IกN@�$���  


�Q	��Q  �ก�R��ก��O� �กก���F��"P@	�>����E>�"-19 ]S^	�N	A�ก�F
�DN@��F������F_�E���ก� @�N�	
�ก 
�Q	
_�E��G��F���E���$N	��F�
&�
��"�@@ก
�D�ก���N>��$�U@�Bก$��Q
�^�"����A�ก�F
� M�ก���"_��Fก���!��F$��Q��F�������	
�E�	����	$��Q�!�$����Bก$��Q��EE�M�ก��N
�����U^@��D��E�"�D �����U^@�N>���EE� �����U^@��N�]UQ@ ���]�^	 ��F�����U^@��U^@
�^@�BN@�&�� @�ก

�Q	 ��	@@ก
�D�ก����U^@�N>��$�U@AB���Fก@�ก�� SMEs "����_��E�N@	 M�ก����U^@�ก���!��F$��Q��F �"��������U^@ Soft Loan 
�@ก �ก��Q ��
.��	@@ก
�D�ก������
�_��E�N@	��U^@"B����R���_��D��"D�����$��Q_�E�@ก�� AN��ก�� �"D�Q	ก@	
������


�_��E�N@	D��"D�����$��Q_�E�@ก�� (Corporate Bond Stabilization Fund: BSF)  
M��N>	�D�
��
�^AN��
� ��U^@�"A�ก�F
�P@	ก���F��"P@	�>����E>�"-19 ���E��ก��	�$��G (��") �����"@�D��

"@ก���Q�
�@�BN
�^�F"����@��F 0.00 q 0.25 ���@
ก��M��
�D�ก��AN@�E������	���
�O (E�>@�) M�POF�"��>ก�� ���E���$N	
��F�
&�
������"@�D��"@ก���Q������� (Repo-1 >��) 2 E��Q	 
�@�BN
�^��@��F 0.75 �"�@�D��"@ก���Q��	����ก 3 �"U@��?��^�
P@	���E����O����P��"M$CN 4 �$N	 �"�	 �ก��@��F 0.86 �
U^@��Q��IกN@�$��� 
�@�BN
�^��@��F 0.54 M�POF
�^@�D��"@ก���Q�
�	��กB��BกE�����M$CN��Q�"� (MLR) P@	���E����O����P��"M$CN 4 �$N	 �"�	 �ก��@��F 6.01 
�@�BN
�^��@��F 5.86 �
U^@�
���

ก����Q��I 2562 �@ก �ก��Q ��
.�"������"@�D��ก���!��N	�	���

�ก@	
���tu��Bg (FIDF)  �ก@�D����@��F 0.46 �$�U@��@��F 
0.23 P@	G���	����ก ��T��F�F�>�� 2 �I ]S^	$��	 �กก����Fก�& ���E����O����P��"M$CN�����"@�D��"@ก���Q��	��กB�
�ก
��F�_
�	��@��F 0.40 ���^
D��M��"U@��
���� 2563  

�!�$���_�>FD��"
��M��D�
�� 1 �I 2563 "����D��"$��ก
�����
�^>��ก����D�>�"�	@�N�	
�ก  �กE>�
ก�	>�P@	
��ก�	
��
�^>��กDN@ก���F��"P@	�>����E>�"-19 ��F_�>F�&��Gก� R"R@� �N	A�M$��ก�"E>�
A��A>�P@	D��"�	�� "����D��"
$��ก
������$N	��F�
&�
��̀"
�^ 1,125.86  �" �"�	 453.98  �" $�U@��@��F 28.7  �ก��Q��I 2562 
�^ 1,579.84  �"  �ก���
�O
ก���$�@@กP@	�	���	
�� �ก��ก�	
��ก��N
�R����DN�	��F�
& �N>����
�Oก��]UQ@P��M�D��"$��ก
�����g ���^
PSQ� D�


B�EN�ก��]UQ@P���?��^�DN@>�� �ก 50,206.32 ������
M��D�
�� 4 �I 2562 
���T� 66,356.50 ������
  
 

2����
�������
��&%� 



�
�)�& &��*ก+�,	���-'�
ก
%.� /��ก�� (���-�)           
 

E!�@�������Fก��>��E��F$�G��Fก���	����FA�ก��"!�����	���!�$���	>"�D�
�� 1 �I 2563    $��� 2/14 

 

�&����
����3��45���
���
��6�ก�
��
'���&'���
ก�
����������
��3���
�)�&�����
��� 1 �� 2563 
��
'���&'��ก��3+��7
�����
��� 1 �� 2562  

�����
 
���ก�����������ก����  !�ก�" (
$���)  
�ก!�����
�� �กA�ก��"!�����	���?��Fก� ก��M��D�
�� 1 �I 2563 
 !��>� 156.33 ������
 ]S^	�N>�M$CN
� �ก����"�EN����
����
���ก�� �DN��U^@	 �ก�����

���ก�����������ก����  !�ก�" 
(
$���) ��Fก@����ก� ก��RU@$���M������
@U^� (Holding Company) ��F�
N
�ก����Fก@����ก� $��ก@U^�M" "�	��Q� A�ก��
"!�����	����FG��Fก���	��
�^M��M�ก��>��E��F$�  S	��T�	�ก���	���>
P@	�����
 ]S^	��Fก@�"�>�ก��N
���ก� $��ก 2 ก��N
 EU@ 
ก��N
���ก� ���E����O������Fก��N
���ก� $��ก
����� 

�
ก�
���������������
��� 1 �� 2563 

 	�ก���	��P@	�����
�@��I 2563 �����
���^
M��
�D�G��ก�����	��
�	ก���	��?���M$
N �"��กN 
�D�G��ก�����	��

�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9) ��U^@	�E�U^@	
U@
�	ก���	�� ��F 
�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 16 (TFRS 16) ��U^@	 
��CC���N� ]S^	
�A���	E��M��D�Q	�DN>��
�^ 1 
ก��E
 2563 �"�ก�����	��P�@
B�	�ก���	�� F
�ก������^�����	
�^�!�E�C�� �ก

�D�G��ก�����	��
�	ก���	��?����กN� "�	DN@����Q 

o ก������B�����"�"@ก���Q� �"�E!��>O����"�"@ก���Q�D�
>���@�D��"@ก���Q�
�^�
� ��	 (EIR) ��F
�P�@�DกDN�	
�^
�!�E�CEU@ก������B�����"�"@ก���Q�P@	�Bก$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"�  
o ก!���/P�"
�� �กก��>�"
B�EN��E�U^@	
U@
�	ก���	��"�>�
B�EN���D����
AN��	�ก!���P�"
�� ]S^	�"�
�	���	
��M�
D�����
�� F����B�AN��	�ก!���P�"
���
U^@
�ก��P���	���	
�� 
o M����>E�"P@	A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ� (Expected Credit Loss q ECL) �
�EN�M�� N��$��Q�BC
��F$��Q�	��� F�BC��FP�"
�� �กก��"�@�EN� ]S^	�กOz�ก��E!��>OP@	 TFRS 9 
�ก����N	ก��N
�Bก$��Q��Fก��
E!��>OA�P�"
��"����E�"�D"�>���� !��@	
�^DN�	 �ก
�D�G���"�
 ���@
"�>�ก��M����� !��@	��U^@	_�>F
�&��Gก� M�@��ED
�^�N	A�DN@EN�M�� N��$��Q�BC (Forward Looking model) �@ก �ก��Q ����"�"@ก���Q�P@	�Bก$��Q
�^�
N
กN@M$��ก�"����"� FRBกE�"A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ��D|
 !��>�  

_��MD��R��ก��O�ก���F��"P@	�E>�"-19 ��Fก���F�@D�>P@	�&��Gก� _��M���F�
& ���ก� ���E���"����
A�ก�F
�"���ก��
!����ก� �"�D�	 �N	A�M$�A�ก!�����
��M��N>�P@	�����
	>"�D�
�� 1 �I 2563 ����D�>�"�	 243.53 ����
��
 
�@�BN
�^ !��>� 1,486.07 ������
 (��@��F 14.1) �
U^@�
���ก���D�
�� 1 �I 2562 ��T���D�
_�>F���ก� 
�^�F�@D�> 
�>
RS	_�>FE>�
���^�	
�^���^
PSQ� ��F�N>�$�S^	��T�A�
� �ก
�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9)  

����"�"@ก���Q���
�����^
PSQ�  �ก@�D��A�D@��
�P@	�	��M$������U^@
�^���^
PSQ�D�
ก��P�����"�N>������U^@����	ก��N

�����U^@��U^@ก��@���_E����_E]S^	
�@�D��A�D@��
�M��F"���B	 ��Fก@�ก��EN�M�� N��"@ก���Q�
�^�"�	D�
ก�����$�� �"ก��
D��
��
�^"�M�_�>F"@ก���Q�
�^����D�>�"�	 ��Fก�������กOz�ก���!��N	�	���

�ก@	
����U^@ก���tu��B��F��}���F���R����
ก���	�� (FIDF) 
�^�"�	 ����"�
�^
�M�N"@ก���Q�����D�>�"�	��|ก��@�  �กก���F�@D�>P@	����"�EN����
����
 �ก���ก� $��กM�
_�>F
�^�&��Gก� @N@�D�> ��Fก������B�A�P�"
�� �กก��>�"
B�EN���D����
P@	�E�U^@	
U@
�	ก���	��AN��	�ก!���P�"
�� M�POF

�^A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ��������^
PSQ� �N>�M$CN��T�A�
� �กก��D�Q	�!��@	���&�D�
ก�������

D�G��

�
ก�
����������
��3���
�)�& 
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�ก�^�>ก��_�>F�&��Gก� M�@��EDM$��F
�@��R��ก��O��f  ����D�

�D�G����C��?���M$
N �"��F"��$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"�
����D�>���^
PSQ���	�N>�D�
_�>F�&��Gก� 
�^�F�@D�>  

�����

�ก!���DN@$���P�Q��UQ�G�� (Basic earnings per share) �!�$����D�
�� 1 �I 2563 �
N�ก�� 1.86 ��
DN@$��� �"�	
 �ก 2.16 ��
DN@$���M��D�
�� 1 �I 2562 �"�
�@�D��A�D@��
�DN@AB�RU@$����?��^�P@	�D�
�� 1 �I 2563 @�BN
�^��@��F 14.8  

�������� 1 : ����
������������������� 

�
��2&3��
����+ 
(
+����&) 

��
��� 1  
�� 2563 

��
��� 1  
�� 2562 

% 
YoY 


����+��ก��'$�    
�	��M$������U^@  2,148.49   1,955.46  9.9 
���ก���F$>N�	���E��  94.32   210.15  (55.1) 
�	��M$���N�]UQ@��F��CC���N�ก���	��  2,268.12   2,171.62  4.4 
�	���	
��  41.98   52.39  (19.9) 

��
����+��ก��'$�  4,552.92   4,389.63  3.7 
EN�M�� N��"@ก���Q� (1,095.02) (1,287.18) (14.9) 

����+��ก��'$��%&��  3,457.89   3,102.46  11.5 

����+�B��

���'��    
����"�EN����
����
��F���ก��  1,476.25   1,459.99  1.1 
EN�M�� N��EN����
����
��F���ก�� (78.44) (61.01) 28.6 

����+�B��

���'��	
��
�ก�
�%&��  1,397.81   1,398.99  (0.1) 
ก!���(P�"
��) ��
�� �ก�E�U^@	
U@
�	ก���	��
�^>�"
B�EN�"�>�
B�EN�
��D����
AN��ก!���$�U@P�"
�� ��F�	���	
�� 

(85.6) (23.5) 264.5 

�N>���N	ก!��� �ก�	���	
��D�
>����N>��"����� 15.5  (37.2) (141.7) 
����"�@U^�~  126.38   146.53  (13.7) 

��
����+/�กก�
����������  4,911.97   4,587.28  7.1 
EN�M�� N�� �กก��"!�����	�� (1,994.83) (2,316.70) (13.9) 
A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ� (1,073.35) (108.21) 891.9 
ก���
กB��2�)'������+	
��B��3���7+CD��%+��B���+��  1,843.79   2,162.37  (14.7) 
EN�M�� N��_����	���"� (357.62) (430.90) (17.0) 
ก���
����
�����/�กก�
�����������B���D(��  1,486.17   1,731.47  (14.2) 
�N>�
�^��T�P@	�N>��"�����
�^�
N
�@!��� E>�E�
 (0.10) (1.88) (94.7) 
ก���
�B��&'(��6�3���
�)�&  1,486.07   1,729.60  (14.1) 

      ��"�N>�P@	����"� �กก��"!�����	�� 
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��������ก�����
���� 

M��D�
�� 1 �I 2563 ����"�"@ก���Q���
��
� !��>� 3,457.89  ������
 ���^
PSQ� 355.44 ������
 (��@��F 11.5)  �ก
�D�
�� 1 P@	�IกN@�$��� �"�����"�"@ก���Q�
� !��>� 4,552.92 ������
 ���^
PSQ� 163.28 ������
 (��@��F 3.7)  �ก@�D��
A�D@��
�P@	�	��M$������U^@
�^���^
PSQ�D�
ก��P�����"�N>������U^@����	ก��N
�����U^@��U^@ก��@���_E����_E ]S^	
�@�D��
A�D@��
�M��F"���B	 �@ก �ก��Q ��	
�A�
� �กก������^�����	ก������B�����"�"@ก���Q�D�

�D�G��ก�����	��
�	
ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9) ]S^	E!��>O����"�"@ก���Q�D�
>���@�D��"@ก���Q�
�^�
� ��	 (EIR) ��F����B�����"�"@ก���Q�P@	�Bก$��Q
�^�
N
กN@M$��ก�"����"� �N>�EN�M�� N��"@ก���Q�
� !��>� 1,095.02 ������
 �"�	 192.15 ������
 (��@��F 14.9) ��T�A�
� �ก
EN�M�� N��"@ก���Q�
�^�"�	D�
ก�����$�� �"ก��D��
��
�^"�M�_�>F"@ก���Q�
�^����D�>�"�	 ��Fก���"ก���!��N	�	���

�
ก@	
����U^@ก���tu��B��F��}���F���R����ก���	�� (FIDF)  �ก��@��F 0.46 �$�U@��@��F 0.23 D�

�D�ก��P@	���E���$N	
��F�
&�
�  


�Q	��Q @�D��A�D@��
�P@	�	��M$������U^@���^
PSQ� �ก��@��F 6.9 M��D�
�� 1 �I 2562 
�@�BN
�^��@��F 7.4 M�POF
�^
D��
���	��
���"�	 �ก��@��F 2.1 
���T���@��F 1.8 �N	A�M$��N>�DN�	@�D��"@ก���Q�P@	�	��M$������U^@���^
PSQ� �ก��@��F 4.8 

���T���@��F 5.6 M�POF
�^�N>�DN�	@�D��"@ก���Q���
�� (Net Interest Margin) ���^
PSQ� �ก��@��F 4.1 
�@�BN
�^��@��F 4.7 �
U^@
�
���ก���D�
���"��>ก��P@	�IกN@�$��� 

$�ก�
N�>
A�ก�F
� �กก������^�����	
�D�G����C�� @�D��A�D@��
�P@	�	��M$������U^@���^
PSQ� �ก��@��F 6.9 

�@�BN
�^��@��F 7.0  �กก�����^
PSQ�P@	��"�N>�P@	�����U@̂@��ก��F�	E� ]S^	
�@�D��A�D@��
�M��F"���B	 D��
���	��
���"�	
�
@�BN
�^��@��F 1.8 �N	A�M$��N>�DN�	@�D��"@ก���Q�P@	�	��M$������U^@���^
PSQ� �ก��@��F 4.8 
���T���@��F 5.1 M�POF
�^�N>�DN�	
@�D��"@ก���Q���
�� (Net Interest Margin) ���^
PSQ� �ก��@��F 4.1 
�@�BN
�^��@��F 4.4 

�������� 2 : ��� ������������ก�����  

% 

���
���ก�

�����&��ก�
���� E������� 
E���F��B 
TFRS 9 

�� 2562* 
(
+��
�) 

��
��� 1 
�� 2562 
(
+��
�) 

��
��� 4 
�� 2562* 
(
+��
�) 

��
��� 1 
�� 2563 
(
+��
�) 

��
��� 1 
�� 2563 
(
+��
�) 

@�D��A�D@��
�P@	�	��M$������U^@ (Yield on Loans) 6.9 6.9 6.9 7.0** 7.4 

@�D��"@ก���Q� N�� (Cost of Fund) 2.1 2.1 2.1 1.8 1.8 

�B���B�����
���ก��'$� (Loan Spread) 4.8 4.8 4.8 5.1 5.6 

�B���B�����
���ก��'$��%&�� (Net Interest Margin) 4.2 4.1 4.2 4.4 4.7 

EN�M�� N��$��Q�BC / A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ� 0.5 0.2 0.6 0.8*** 1.8 

�B���B�����
���ก��'$� �
����ก�B�F-+/B����'$�7Z 4.3 4.6 4.2 4.3 3.8 

�B���B�����
���ก��'$��%&�� �
����ก�B�F-+/B����'$�7Z 3.8 3.9 3.7 3.6 2.9 

* �
N�>
ก���������	ก������B�����"�"@ก���Q�กN@�ก�����^
M��
�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9) ��FEN�M�N N���!��@	
�^�ก�"PSQ� �ก����"�"@ก���Q�"�	ก�N�> 
** �
N�>
A�ก�F
� �กก������B�����"�"@ก���Q� �ก$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"� D�

�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9)  
*** A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ� D�

�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9) �DN�
N�>
A�P�"
��"����E�"�D �กก���������	�

D�G���ก�^�>ก��_�>F
�&��Gก� M�@��ED��Fก�������"�!��@	�N>��ก�� ��U^@ก���������
���  
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���������!�"# ��ก����� 

�����

�����"�
�^
�M�N"@ก���Q��"�	��@��F 2.1 �
U^@�
���ก���D�
�� 1 �I 2562 ���$D�
� �กก���F�@D�>P@	����"�
EN����
����
 �ก���ก� $��กM�_�>F
�^�&��Gก� @N@�D�>�	 ��Fก@�ก��ก������B�A�P�"
�� �กก��>�"
B�EN���D����
P@	�E�U^@	
U@

�	ก���	��AN��	�ก!���P�"
�� (FVTPL) D�

�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9)  

����"�
�^
�M�N"@ก���Q� �ก���ก� $��ก
� !��>� 1,570.50 ������
 
�	D�>�
U^@�
���ก���N>	�"��>ก��P@	�IกN@�$��� �"�
����"�EN����
����
 �ก���ก� ���E����O�����"�	 !��>� 82.89 ������
 (��@��F 7.8) 
�@�BN
�^ 975.95 ������
  �กก��
@N@�D�>�	P@	���ก� ���$�����Fก��_��D�
ก����N@������U^@M$
N
�^�"�	 ��Fก���"�	P@	����"�EN����
����

�^�ก�^�>P�@	ก��
���ก� �����U^@ M�POF
�^����"�EN����$��� �กก��]UQ@P��$��ก
��������^
PSQ� !��>� 43.46 ������
 (��@��F 25.2) 
�@�BN
�^ 
215.83 ������
  �ก���
�Oก��]UQ@P��$��ก
�����P@	�BกE��ก��N
�R����M���F�
&��F�BกE������N@�
�^���^
PSQ� ����"�
EN����
����
�UQ�G��P@	���ก�  �"ก��ก@	
�����^
PSQ� !��>� 36.41 ������
 (��@��F 10.8) 
�@�BN
�^ 374.75 ������
  �กก��
@@กก@	
��
�^���^
PSQ�M��_�>FD��"
��A��A>� 

 �@ก �ก��Q M��D�
����Q ����"�
�^
�M�N"@ก���Q�@U^�����D�>�"�	 ���$D�$��ก
� �กA�P�"
��P@	�	���	
��]S^	��T���
D�
ก��>�"
B�EN���D����
AN��	�ก!���P�"
�� (FVTPL)  !��>� 87 ������
 ]S^	
B�EN��	���	
������D�>�"�	D�
_�>FD��"
��

�^����D�>�"�	 

� �"#�$ ��"%ก���&��%�%��% 

EN�M�� N��M�ก��"!�����	��
� !��>� 1,994.83 ������
 �"�	 321.87 ������
 (��@��F 13.9) �
U^@�
���ก���N>	
�"��>ก��P@	�IกN@�$��� �"���T�A�
� �กEN�M�� N��
�^A�����D�
ก���F�@D�>P@	����"���FA�ก!��� 
�Q	��Q �����
��	E	��
��R
E>�E�
D��
��M�ก��"!�����	���"�@�N�	
���F��
��_�� �"�
�@�D���N>�EN�M�� N��DN@����"��>
@�BN
�^��@��F 40.6 

�������%���%������������' �$(�ก���)�% 

EN�M�� N��A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ�@�BN
�^ !��>� 1,073.35 ������
 ���^
PSQ��
U^@�
���ก��EN�M�� N��$��Q
�BC !��>� 108.21 ������
M��D�
�� 1 P@	�IกN@�$��� ��FE�"��T�@�D����@��F 1.79 P@	�@"�����U^@�?��^� �"�D�Q	�DN�I 2563 
��T�D���� ก��E!��>O��T���D�
�
�"�ก��D�Q	�!��@	D�

�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9) ]S^	E!��>OA�
P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ�M�@��ED (Expected Credit Loss q ECL) ��FE>�
���^�	 �ก�f  ��E�"ก��O�
�^
�DN@
_�>F�&��Gก� 
$_�EM�@��ED �"�A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ�
�^���^
PSQ�M��D�
����Q �N>�M$CN��T�A�
� �กก��
D�Q	�!��@	���&�D�
ก�������

D�G���ก�^�>ก��_�>F�&��Gก� M�@��EDM$��F
�@��R��ก��O��f  ���� ]S^	��T���D�

�D�G��
��C��?���M$
N E�"��T� !��>���F
�O 840 ������
 ]S^	ก�������

D�G��E��Q	��Q�F
�@�RS	�f  ��E�"ก��O�
�^
�DN@_�>F
�&��Gก� 
$_�EM�@��EDD�@"�IP��	$���
�^����^�����	��@�N�	
�กM��N>	�D�
��
�^AN��
� 
�Q	��Q 
�ก��D�Q	�!��@	�กD�M�
�F"��
�^���^
PSQ�"�>�D�
���
�O$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"�
�^���^
PSQ� �ก��@��F 2.40 ��T���@��F 2.56  

�����
��	
��	���!��@	�N>��ก��E	�$�U@ �ก��Q��I 2562  !��>���F
�O 2,100 ������
 ]S^	
�@������""�>�>���
����D�	
�ก�D�
���
N�~ ก�� ��T��F�F�>�� 2 �I �������	 �ก�A�ก���"�

�^E�">N� F�����"M��F�F�>�� 5 �I E�"��T� !��>�
��F
�O 264 ������
DN@�D�
�� 
�Q	��Q$�ก�
N�>
A�ก�F
� �กก��D�Q	�!��@	���&�D�
ก�������

D�G����Fก��
�@�����
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�"�!��@	�N>��ก��D�

�^ก�N�>
�P��	D�� �����
 F
�EN�M�� N��A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ��!�$����D�
����Q  !��>�
��F
�O 497 ������
 E�"��T�@�D���N>�EN�M�� N���!��@	DN@�@"�����U^@�?��^�@�BN
�^��@��F 0.8 

*������%���%�������� 

�����

�EN�M�� N��_����	���"���D���EE��!�$����D�
�� 1 �I 2563  !��>� 357.62 ������
 E�"��T�@�D��_�����@��F 
19.4 �"�	 �ก��@��F 19.9 M��D�
�� 1 �I 2562 
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�&����
��������ก�
����
��3���
�)�& ��6�ก�
��
'���&'��3+��7
 [ ���&'( 31 �'���� 2563 ก��3+��7
 [ ���&'( 31 
������� 2562 

���&
�\�� 

���
������>
P@	�����
 O >��
�^ 31 
���E
 2563 
� !��>� 303,554.69 ������
 ���^
PSQ���@��F 1.8  �ก��Q��I 2562 
�"��	��M$������U^@�"�	 �ก 242,826.14 ������
 O ��Q��IกN@�$��� 
���T� 237,873.02 ������
 (��@��F 2.0) ��F���ก��
�F$>N�	���E����FD��"�	�����^
PSQ� �ก 45,300.14 ������
 
���T� 51,686.63 ������
 (��@��F 14.1)  


�Q	��Q D�

�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9) 	���"	G��F
�	ก���	��
�ก������^�����	��>

�	ก�� �"��F�_
�	���	
�� �"���ก��T� ����
�����
�	ก���	��
�^>�"
B�EN�"�>�
B�EN���D����
AN��ก!���$�U@P�"
��� ��F ��	��
�	
����
��� �"� O ��Q��D�
�� 1 �I 2563 �����

����
�����
�	ก���	��
�^>�"
B�EN�"�>�
B�EN���D����
AN��ก!���$�U@P�"
��
 !��>� 1,837.89 ������
 ]S^	M� !��>���Q�>
A�P@	ก��>�"
B�EN���D����
P@	�	���	
��M�D�����
��P@	�����

�^�
NM�N�����

 "
F��������>D�Q	�DN>��
�^ 1 
ก��E
 2563 M��N>�P@	�	���	
����
��
� !��>� 11,577.76 ������
 

�@ก �ก��Q 
�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 16 (TFRS 16) ก!�$�"M$�����B���F>�"
B�EN�P@	��CC���N� �"�
��"	@�BNM����ก�� ����
�������
��ก��M����
���  !��>� 1,019 ������
   

�������� 3 : ����
����
�%���,�- 

���&
�\�� 
[ ���&'( 31 �'���� 2563 [ ���&'( 31 ������� 2562 

��
'(��	�
� 
(
+��
�) /��������� 

(
+����&) 
����B�� 
(
+��
�) 

/��������� 
(
+����&) 

����B�� 
(
+��
�) 

  �	���" 1,278.09  0.4  1,102.56  0.4  15.9 
  ���ก���F$>N�	���E����FD��"�	�� 51,686.63  17.0  45,300.14  15.2  14.1 
  ���
�����D�����@������� 0.00  0.0  21.91  0.0  n.a. 
  ���
�����
�	ก���	��
�^>�"
B�EN�"�>�
B�EN���D����
AN��
ก!���$�U@P�"
�� 

1,837.89  0.6  0.00  0.0  n.a. 

  �	���	
����
�� 11,577.76  3.8  9,363.03  3.1  n.a. 
  �	���	
��M������
�N@� �����
�N>
��Fก���N>
E����
�� 826.50  0.3  813.60  0.3  1.6 
  �����U^@���ก�  35,413.23  11.7  36,693.77  12.3  (3.5) 
  �����U^@���ก� P��"ก��	��FP��"�N@
 11,681.84  3.8  13,200.02  4.4  (11.5) 
  �����U^@����N@� 188,466.42  62.1  190,646.76  63.9  (1.1) 
  �����U^@@U^� 2,311.54  0.8  2,285.59  0.8  1.1 
  EN��AU^@A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ� (11,536.26) (3.8) (10,716.71) (3.6) 7.6 
  ���
�����@U^� 10,011.05  3.3  9,593.42  3.2  4.4 
���&
�\��
�� 303,554.69  100.0  298,304.10  100.0  1.8 

  
 
 

����ก�
����3���
�)�& 
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 ��'$��� 

$��Q����>
P@	�����
 O >��
�^ 31 
���E
 2563 
� !��>� 262,420.02 ������
 ���^
PSQ���@��F 1.3  �ก��Q��IกN@�$��� 
�"��	����ก�>
���^
PSQ� �ก 216,121.47 ������
 
���T� 220,665.65 ������
 (��@��F 2.1) ���ก���F$>N�	���E����F
D��"�	���"�	 �ก 4,656.13 ������
 
���T� 4,126.11 ������
 (��@��F 11.4) ��F$���กB��"�	 �ก 24,980.00 ������
 
�
��T� 23,590.00 ������
 (��@��F 5.6)  

�������� 4 : ����
����/%��
�% 

��'$��� 
[ ���&'( 31 �'���� 2563 [ ���&'( 31 ������� 2562 

��
'(��	�
� 
(
+��
�) /��������� 

(
+����&) 
����B�� 
(
+��
�) 

/��������� 
(
+����&) 

����B�� 
(
+��
�) 

  �	����ก�>
 220,665.65  84.1  216,121.47  83.4  2.1 
  ���ก���F$>N�	���E����FD��"�	����
�� 4,126.11  1.6  4,656.13  1.8  (11.4) 
  $���กB� 23,590.00  9.0  24,980.00  9.6  (5.6) 
  @U^� ~  14,038.26 5.3 13,350.38 5.2 5.2 
��'$���
�� 262,420.02 100.0 259,107.98 100.0 1.3 

  
 �B��3���/+�3�� 

�N>�P@	� ��P@	 O >��
�^ 31 
���E
 2563 
� !��>� 41,134.66 ������
 ���^
PSQ� 1,938.55 ������
 (��@��F 4.9) 
 �ก��Q��IกN@�$���  �กก�����^
PSQ�P@	ก!����F�
D�
A�ก��"!�����	��P@	�D�
�� 1 �I 2563 ��Fก������
B�EN���D����
P@	
�	���	
���
U^@>��
�^ 1 
ก��E
 2563  !��>���F
�O 444 ������
  �กก�����^
M��
�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 
(TFRS 9) �N	A�M$�
B�EN�D�
��C��P@	�����
 O >��
�^ 31 
���E
 2563 �
N�ก�� 51.38 ��
DN@$��� ���^
PSQ� �ก 48.96 ��
DN@
$��� O ��Q��I 2562    

 



�
�)�& &��*ก+�,	���-'�
ก
%.� /��ก�� (���-�)           
 

E!�@�������Fก��>��E��F$�G��Fก���	����FA�ก��"!�����	���!�$���	>"�D�
�� 1 �I 2563    $��� 9/14 

 

(1) �%
ก�/�����
\�[�-�� 

����F�+����-D(� 

�	��M$������U^@P@	�����
 O >��
�^ 31 
���E
 2563 
� !��>� 237,873.02 ������
 �"�	 4,953.12 ������
 (��@��F 
2.0)  �ก��Q��IกN@�$��� ���$D�
� �กก���F�@D�>P@	�����U^@
�ก_�E���ก�  M�_�>F
�^�&��Gก� @N@�D�> 
�Q	��Q ��"�N>��	��M$�
�����U^@P@	�����
��N	@@ก��T� �����U^@����N@���@��F 79.2 �����U^@���ก� ��@��F 14.9 �����U^@���ก� P��"ก��	��FP��"�N@
��@�
�F 4.9 ��F�����U^@@U^�~ ��@��F 1.0 

 ����-D(�
���B��   

 �����

������U^@����N@� !��>� 188,466.42 ������
 �"�	��@��F 1.1  �ก��Q��IกN@�$��� �"������U^@����N@�P@	
�����
 O >��
�^ 31 
���E
 2563 ��Fก@�"�>������U^@��N�]UQ@�R��D���F�R �ก������D���@��F 71.9 �����U^@ !��!�
F�������@�
�F 19.6 ��F�����U^@��U^@ก���E$F��@��F 8.5 
B�EN�P@	�����U^@��N�]UQ@
� !��>� 135,548.10 ������
 �"�	��@��F 1.8  �ก�I
กN@�$��� D�
ก��M�� N��_��M���F�
&
�^@N@�D�>�	 �"��@"P���R��D�M$
N_��M���F�
&	>" 3 �"U@���กP@	�I 2563 @�BN
�^  
200,064 E�� �"�	��@��F 24.1 �
U^@�
���ก���@"P���R	>" 3 �"U@���กP@	�I 2562 
�^ 263,549 E�� 
�Q	��Q @�D�����
�Oก��M$�
�����U^@��N�]UQ@�R��D�M$
NP@	�����
DN@���
�Oก�� !�$�N���R��D�M$
N (Penetration Rate) M�	>" 3 �"U@���กP@	�I 2563 
����D�>�"�	
�@�BN
�^��@��F 6.2  �ก��@��F 6.5 M��N>	�"��>ก��P@	�IกN@�$���  

�����U^@ !��!�
F����� (�Auto Cash�) 
� !��>� 36,875.24 ������
 ���^
PSQ���@��F 3.4 �
U^@�
���ก����Q��I 2562  �ก
ก����N@������U^@
�ก�N@	
�	 
�Q	��P����E����F�!���ก@!��>������U^@ ]S^	��T���D�
�A�ก��P����E�U@PN����P� �"��?��F
ก��P���D�>P@	�����U^@ !��!�
F�����AN���N@	
�	��P� ��
$>�	 �	����^	�"�� ]S^	
����
�O���^
PSQ� !��>�  807.40 ������
 (��@�
�F 4.4)  �ก�IกN@�$��� 
�@�BN
�^ 19,220.32 ������
 E�"��T���"�N>���@��F 52.1 DN@�����U^@ !��!�
F������>
 
�Q	��Q O ��Q��D�

�� 1 �I 2563 ��P��!���ก@!��>������U^@ ��
$>�	 �	����^	�"�� 
� !��>�
�Q	��Q� 301 ��P�
�^>��F�
&  

�����U^@��U^@
�^@�BN@�&����Fก@�"�>� �����U^@��U^@ก���E$F !��>� 14,006.89 ������
 �"�	��@��F 5.4 ��F�����U^@����
��ก�	�� !��>� 2,036.19 ������
 �"�	��@��F 7.0  �ก_�>F�&��Gก� 
�^�F�@D�>   

 ����-D(��%
ก�/  

 �����

������U^@���ก�  !��>� 35,413.23 ������
 �"�	��@��F 3.5  �ก��Q��IกN@�$��� ��T�A�
� �กก���!��FEU�$��Q
P@	�����U^@M�ก��N
�����OB��_E��Fก�����ก�� ��Fก��N
ก��A��D��Fก����O����  

����-D(��%
ก�/3���ก
��	
�3����B��   

�����

������U^@���ก� P��"ก��	��FP��"�N@
 !��>� 11,681.84 ������
 �"�	��@��F 11.5  �ก�IกN@�$��� ��T�A�

� �ก���ก� _�E�@ก��
�^�F�@D�> 

 ����-D(��D(�]  

�����

������U^@@U^�~  !��>� 2,311.54 ������
 ���^
PSQ���@��F 1.1 �
U^@�
���ก����Q��I 2562 
 

ก�
����������3��ก
%B��%
ก�/ 
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�������� 5 :  ���%"/�
�%�#1��  

�
��2&3������-D(� 
[ ���&'( 31 �'���� 2563 [ ���&'( 31 ������� 2562 

��
'(��	�
� 
(
+��
�) /��������� 

(
+����&) 
����B�� 
(
+��
�) 

/��������� 
(
+����&) 

����B�� 
(
+��
�) 

  ก��A��D��Fก����O����  2,187.20   0.9   2,630.54  1.1 (16.9) 
  @��	$���

�������Fก��กN@����	  15,112.75   6.4   14,674.57  6.0 3.0 
  �����OB��_E��Fก�����ก��  18,113.28   7.6   19,388.66  8.0 (6.6) 
����-D(��%
ก�/   35,413.23   14.9   36,693.77  15.1 (3.5) 
����-D(��%
ก�/3���ก
��	
�3����B��   11,681.84   4.9   13,200.02  5.4 (11.5) 
  �����U^@��N�]UQ@  135,548.10   57.0   137,990.30  56.8 (1.8) 
  �����U^@ !��!�
F�����  36,875.24   15.5   35,660.00  14.7 3.4 
  �����U^@��U^@ก���E$F  14,006.89   5.9   14,806.18  6.1 (5.4) 
  �����U^@������ก�	��  2,036.19   0.9   2,190.28  0.9 (7.0) 
����-D(�
���B��  188,466.42   79.2   190,646.76  78.5 (1.1) 
   �����U^@@U^�  2,311.54   1.0   2,285.59  0.9 1.1 
����-D(�
��  237,873.02   100.0   242,826.14  100.0 (2.0) 

����-D(��+���%[2�\	
��B���D(���'$�����/��7Z 

M��D�
�� 1 �I 2563 �����

�$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"�
�Q	$
" !��>�  6,080.60 ������
 ���^
PSQ� 246.16 ������
 
(��@��F 4.2) �
U^@�
���ก����Q��IกN@�$��� �"�@�D���N>�$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"�DN@�����U^@�>
���^
PSQ�
�@�BN
�^��@��F 2.56  �ก
��@��F 2.40 O ��Q��I 2562 �"���T�A�
� �ก_�>F�&��Gก� �F�@D�>��U^@	
� �กก�����N�F��"P@	�>����E>�"-19 �"�
@�D���N>�$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"�P@	�����U^@����N@�@�BNM�@�D����@��F 3.02 @�D���N>�$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"�P@	�����U^@���ก� 
��@��F 0.73 ��F@�D���N>�$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"�P@	�����U^@���ก� P��"ก��	��FP��"�N@
��@��F 1.13 M� !��>�$��Q
�^�
N
กN@M$��ก�"����"�
�Q	$
"��N	��T�P@	���E�� !��>� 5,492.85 ������
 ��F�����
�N@�@U^� !��>� 587.75 ������
 

@��	@�	�กOz�ก�� �"��Q��Bก$��QD�

�D�G��ก�� �"��Q���Fก���!��@	D�
�กOz�M$
N]S^	��T���D�

�D�G��ก��
���	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9) �"��Bก$��Q �"��Q�ก�N�>RS	��T����&� (Stage 2) P@	�����
 O ��Q��D�
�� 1 
� !��>�   
26,330.30 ������
 ]S^	���^
PSQ��
U^@�
���ก���Bก$��Qก��N
 �"��Q�ก�N�>RS	��T����&� (Special Mention) D�

�D�G���"�
 ���$D�
$��ก
� �กE>�
�DกDN�	P@	�กOz�ก�� �"��Q�ก��N
�Bก$��Q ]S^	
�D�G��?���M$
N�"����^
�D�
$��ก�กOz�P@	ก�� �"��Q�D�
ก��
���^
PSQ�P@	E>�
���^�	"����E�"�D@�N�	
�����!�E�C (SICR) ]S^	ก!�$�"�f  ����U^@ก�� �"��Q�@U^����^
�D�
 �กก���กOz�E��	�!��F
D�
�กD� 
�Q	��QA�ก�F
��"�DN@�F"���	���!��@	�"��>
@�BNM���>
�	ก��E!��>OA�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ�M�
@��ED (ECL) ��T�
�^�������@����> 
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�������� 6 :  ก��$��#��%�3ก/%�� 

ก�
/��-�$�
7ก��'$ 

���
��� TFRS 9 
[ ���&'( 31 �'���� 2563 

���
��� E������� 
[ ���&'( 31 ������� 2562 ��
'(��	�
� 

(
+��
�) /��������� 
(
+����&) 

����B�� 
(
+��
�) 

/��������� 
(
+����&) 

����B�� 
(
+��
�) 

  �Bก$��Q �"��Q��กD� / Stage 1  205,462.12   86.4   220,168.77   90.7  (6.7) 
  �Bก$��Q �"��Q�ก�N�>RS	��T����&� / Stage 2   26,330.30   11.1   16,822.93   6.9  56.5 
  �Bก$��Q"�@�E�O_�� / Stage 3  6,080.60   2.6   5,834.44   2.4  4.2 
����-D(�
��  237,873.02   100.0   242,826.14   100.0  (2.0) 

 
�������� 7 : /%������! ก �"/��ก�������� 

��'$&'(��BกB�F�+�ก��
����+ 
[ ���&'( 31 �'���� 2563 [ ���&'( 31 ������� 2562 

��
'(��	�
� 
(
+��
�) 
+��
�3�� 

����-D(� 
/��������� 
(
+����&) 

����B�� 
(
+��
�) 


+��
�3�� 
����-D(� 

/��������� 
(
+����&) 

����B�� 
(
+��
�) 

  ก��A��D��Fก����O����  11.86   259.45   4.3   9.86   259.45  4.4 - 
  @��	$���

�������Fก��กN@����	  -    -   0.0  -    -   0.0 n.a. 
  �����OB��_E��Fก�����ก��  -    -   0.0  -    -   0.0 n.a. 
��'$��BกB�F�+�ก��
����+3������-D(��%
ก�/  0.73   259.45  4.3  0.71   259.45  4.4 - 
��'$��BกB�F�+�ก��
����+3������-D(��%
ก�/
3���ก
��	
�3����B�� 

 1.13   132.33  2.2  1.20   158.45  2.7 (16.5) 

  �����U^@��N�]UQ@  2.79   3,788.37  62.3  2.35   3,248.86  55.7 16.6 
  �����U^@ !��!�
F�����  2.80   1,032.36  17.0  2.38   848.02  14.5 21.7 
  �����U^@��U^@
�^@�BN@�&��  4.36   610.25  10.0  6.65   985.00  16.9 (38.0) 
  �����U^@������ก�	��  12.45   253.46  4.2  15.10   330.69  5.7 (23.4) 
��'$��BกB�F�+�ก��
����+3������-D(�
���B��  3.02   5,684.44  93.5  2.84   5,412.57  92.8 5.0 
  �����U^@@U^�  0.19   4.38  0.1  0.17   3.97  0.1 10.2 
��'$��BกB�F�+�ก��
����+
��  2.56   6,080.60  100.0  2.40   5,834.44  100.0 4.2 

EN�M�� N��A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ�@�BN
�^ !��>� 1,073.35 ������
 ���^
PSQ��
U^@�
���ก��EN�M�� N��$��Q
�BC !��>� 108.21 ������
M��D�
�� 1 P@	�IกN@�$��� ��FE�"��T�@�D����@��F 1.79 P@	�@"�����U^@�?��^� �"�D�Q	�DN�I 2563 
��T�D���� ก��E!��>O��T���D�
�
�"�ก��D�Q	�!��@	D�

�D�G��ก�����	��
�	ก���	�� ?���
�^ 9 (TFRS 9) ]S^	E!��>OA�
P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ�M�@��ED (Expected Credit Loss q ECL) ��FE>�
���^�	 �ก�f  ��E�"ก��O�
�^
�DN@
_�>F�&��Gก� 
$_�EM�@��ED �"�A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ�
�^���^
PSQ�M��D�
����Q �N>�M$CN��T�A�
� �กก��
D�Q	�!��@	���&�D�
ก�������

D�G���ก�^�>ก��_�>F�&��Gก� M�@��EDM$��F
�@��R��ก��O��f  ���� ]S^	��T���D�

�D�G��
��C��?���M$
N E�"��T� !��>���F
�O 840 ������
 ]S^	ก�������

D�G��E��Q	��Q�F
�@�RS	�f  ��E�"ก��O�
�^
�DN@_�>F
�&��Gก� 
$_�EM�@��EDD�@"�IP��	$���
�^����^�����	��@�N�	
�กM��N>	�D�
��
�^AN��
� 
�Q	��Q 
�ก��D�Q	�!��@	�กD�M�
�F"��
�^���^
PSQ�"�>�D�
���
�O$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"�
�^���^
PSQ� �ก��@��F 2.40 ��T���@��F 2.56 
�Q	��Q �F"���	���!��@	$��Q�BC
DN@$��Q
�^�
NกN@M$��ก�"����"� (Coverage Ratio) ����D�>�B	PSQ� �ก��@��F 183.7 ��T���@��F 189.7 O ��Q��D�
�� 1 �I 2563  
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�����
��	
��	���!��@	�N>��ก��E	�$�U@ �ก��Q��I 2562  !��>���F
�O 2,100 ������
 ]S^	
�@������""�>�>���
����D�	
�ก�D�
���
N�~ ก�� ��T��F�F�>�� 2 �I �������	 �ก�A�ก���"�

�^E�">N� F�����"M��F�F�>�� 5 �I E�"��T� !��>�
��F
�O 264 ������
DN@�D�
�� 
�Q	��Q$�ก�
N�>
A�ก�F
� �กก��D�Q	�!��@	���&�D�
ก�������

D�G����Fก��
�@�����
�"�!��@	�N>��ก��D�

�^ก�N�>
�P��	D�� �����
 F
�EN�M�� N��A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ��!�$����D�
����Q  !��>�
��F
�O 497 ������
 E�"��T�@�D���N>�EN�M�� N���!��@	DN@�@"�����U^@�?��^�@�BN
�^��@��F 0.8 

�����

�EN��AU^@A�P�"
��"����E�"�D
�^E�">N� F�ก�"PSQ��>
 !��>� 11,536.26 ������
 �"���T�EN��AU^@�!��@	D�

�
�"� ECL  !��>� 9,687.56 ������
 ��F
��!��@	�N>��ก��E	�$�U@ !��>� 1,848.70 ������
 �!��@	�N>��ก��E	�$�U@��Q 
�P���กOz�ก��
�@������"�	���!��@	�N>��ก��D�

�^ก�N�>
�P��	D�� ��T���D�
$��ก�กOz�P@	���E���$N	��F�
&  

����4�ก	
�����ก7+�D�

�	����ก��F�	��กB��U
P@	�����

� !��>� 244,255.65 ������
 ���^
PSQ���@��F 1.3  �ก��Q��I 2562 �"��	����ก�>

�
 !��>� 220,665.65 ������
 ���^
PSQ� 4,544.18 ������
 (��@��F 2.1) M�POF
�^$���กB�
� !��>� 23,590.00 ������
 �"�	 
1,390.00 ������
 (��@��F 5.6) 
�Q	��Q O ��Q��"U@�
���E
 2563 ���E��
����
������_��E�N@	��F
�O 62,636.43 ������
 
���^
PSQ� !��>� 13,289.95 ������
 (��@��F 26.9)  �ก��Q��IกN@�$��� 
�Q	��Q ���
������_��E�N@	E�"��T���@��F 25.6 �
U^@�
���
ก�����
�O�	����ก��F�	��กB��U
P@	�����
   

�������� 8 : ����
�������%6�ก  

�
��2&3������4�ก 
[ ���&'( 31 �'���� 2563 [ ���&'( 31 ������� 2562 

��
'(��	�
� 
(
+��
�) /��������� 

(
+����&) 
����B�� 
(
+��
�) 

/��������� 
(
+����&) 

����B�� 
(
+��
�) 

   N��EU��
U^@
>	R�
  3,392.78  1.5  2,638.32  1.2 28.6 
  @@

�����  45,887.08   20.8   37,801.62  17.5 21.4 
   N��EU��
U^@��Q��F�F�>��  54,887.83   24.9   56,560.88  26.2 (3.0) 
  ��D��	����ก  116,461.05   52.8   119,083.73  55.1 (2.2) 
  �	��กB��U
�F�F��Q�  36.92   0.0   36.92  0.0 0.0 
����4�ก
��  220,665.65   100.0   216,121.47  100.0 2.1 

(2) �%
ก�/�
�ก&
�\�� 

M��D�
�� 1 �I 2563 
B�EN�ก��]UQ@P���?��^�DN@>��AN����.
���ก� �
N�ก�� 1,843.84 ������
 �"�	�
U^@�
���ก���D�

�� 1 �I 2562 
�^ 1,968.94 ������
 ���$D�
� �ก�N>���N	D��"P@	��.
���ก� 
�^�"�	 �ก��@��F 2.5 
���T���@��F 1.6 ��T�
A� �กก����D�E>�
�N>

U@M������
�N>

�� ������
$��ก
�����
�^��Sก��ก���	
��"@�]� 
���ก�  !�ก�"� �"��N>���N	D��"P@	
�BกE���R����DN�	��F�
&�"�	 �ก��@��F 2.1 
���T���@��F 0.02 ��F�N>���N	D��"P@	�BกE������N@��"�	 �ก��@��F 1.8  

���T���@��F 1.5 @�N�	��ก|"� �N>���N	D��"P@	�BกE���R����M���F�
& (�
N�>
��C�������
$��ก
�����) ���^
PSQ� �ก��@��F 
6.1 
�@�BN
�^��@��F 6.6 
�Q	��Q ��"�N>�
B�EN�ก��]UQ@P��$��ก
�����P@	 ��.
���ก� ��Fก@�"�>��BกE���R����M���F�
&��@��F 
58.4 �BกE���R����DN�	��F�
&��@��F 0.5 ��F�BกE������N@���@��F 41.1 M��N>�P@	����"�EN����$��� �กก��]UQ@P��
$��ก
������D���D��@��F 25.2 
�@�BN
�^ 215.83 ������
 �
U^@�
���ก���N>	�"��>ก��P@	�IกN@�$���  �ก���
�Oก��]UQ@P��
$��ก
�����P@	�BกE��ก��N
�R����M���F�
&��F�BกE������N@�
�^���^
PSQ�M��_�>F
�^D��"
��A��A>�   
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(3) �%
ก�//��ก�
ก��&%�  

�� .
���ก� 
����
�����_��MD�ก�����$�� O >��
�^ 31 
���E
 2563  !��>� 278,599.65 ������
 �"�	��@��F 4.0 
 �ก��Q��IกN@�$���  �ก_�>FD��"
��
�^@N@�D�> @�N�	��ก|D�
 �� .
���ก�
�����"�EN����
����
�UQ�G��P@	���ก�  �"ก��ก@	
��
 !��>� 374.75 ������
 ���^
PSQ���@��F 10.8 �
U^@�
���ก���D�
�� 1 �I 2562  �กก��@@กก@	
��
�^���^
PSQ�M��_�>FD��"
��
A��A>� 
�Q	��Q 
B�EN����
�����_��MD�ก�����$��P@	 �� .
���ก� ��N	��T���"�N>�P@	ก@	
���!��@	���Q�	�����@��F 65.9 ก@	
��
�N>���EE���@��F 19.3 ��Fก@	
���>
��@��F 14.8 ��F
��N>���N	D��" O >��
�^ 31 
���E
 2562 ��T�@��"��
�^ 7 E�"��T���@�
�F 4.1 �"���N	��T�ก@	
���!��@	���Q�	���]S^	
��N>���N	D��"��T�@��"�� 1 E�"��T���@��F 15.9 ก@	
���N>���EE�
��N>���N	
D��"��T�@��"��
�^ 5 E�"��T���@��F 4.8 ��Fก@	
���>

��N>���N	D��"��T�@��"��
�^ 13 E�"��T���@��F 0.9 

�������� 9 : !3�� ����
�%���,�-*��"��ก�����/����� ��$. ��
�ก� $&�9%ก��!:�(�*�ก����% 

ก��&%� 
[ ���&'( 31 �'���� 2563 [ ���&'( 31 ������� 2562 

��
'(��	�
� 
(
+��
�) /��������� 

(
+����&) 
����B�� 
(
+��
�) 

/��������� 
(
+����&) 

����B�� 
(
+��
�) 

  ก@	
���!��@	���Q�	��� 183,635.46 65.9 184,246.82 63.5 (0.3) 
  ก@	
���N>���EE� 53,708.69 19.3 56,824.62 19.6 (5.5) 
  ก@	
���>
 41,255.50 14.8 49,167.53 16.9 (16.1) 
���&
�\��2��F�+ก�
�
���

�� 278,599.65 100.0 290,238.97 100.0 (4.0) 

 



�
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�	��ก@	
��P@	ก��N

���ก�D�
$��ก�กOz�ก��"!��	�	��ก@	
��_��M���U^@�@	���E>�
���^�	 O >��
�^ 31 
���E
 2563 

� !��>�
�Q	��Q� 35,084.17 ������
 ]S^	
�กก>N��	��ก@	
��P�Q�D^!�P@	ก��N
��U^@�@	���E>�
���^�	 !��>� 13,407.60 ������
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