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ปี 2567 เป็นปีท่ีเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ความผันผวน และการเปล่ียนแปลง ทั้งในตลาดโลกและในประเทศ  

ความตึงเครียดทางภูมิรฐัศาสตรแ์ละความกังวลเร่ืองสงครามการคา้ ทวีความรุนแรงขึน้หลังจากการเลือกตัง้ในสหรฐัฯ และ

ก่อใหเ้กิดความทา้ทายต่อตลาดทั่วโลก ธนาคารกลางสหรฐัฯ ปรบัลดอตัราดอกเบีย้ 4 ครัง้ สะทอ้นการควบคมุระดบัเงินเฟ้อกลบั

เขา้สู่เป้าหมายไดส้าํเร็จ สาํหรบัในประเทศ ภาวะเศรษฐกิจยงัคงฟ้ืนตวัอย่างไม่ทั่วถึง มีภาคการท่องเท่ียวเป็นปัจจยัขบัเคล่ือน

หลกั จากจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางเขา้ประเทศกว่า 35 ลา้นคน ซึ่งช่วยกระตุน้ภาคบริการท่ีเก่ียวขอ้ง ภาคการส่งออกปรบัดี

ขึน้ตามอุปสงคข์องคู่คา้ท่ีเพ่ิมขึน้ ในขณะท่ีธุรกิจอ่ืนๆ ยงัคงเติบโตอย่างยากลาํบาก เป็นผลจากการใชจ้่ายภาครฐัท่ีล่าชา้ การ

ลงทุนภาคเอกชนชะลอตวั และหนีค้รวัเรือนท่ีกดดนักาํลงัซือ้ของผูบ้ริโภค ตลาดรถยนตเ์ผชิญกับภาวะตกตํ่าอย่างรุนแรงท่ีสดุใน

รอบทศวรรษ โดยยอดขายรถยนตใ์นประเทศลดลงกว่ารอ้ยละ 26 ประกอบกับราคารถยนตม์ือสองท่ีลดลง ส่งผลใหผ้ลขาดทุน

จากการขายรถยึดในสินเชื่อรถยนตเ์พ่ิมสงูขึน้ 

ภาครัฐไดด้าํเนินโครงการกระตุน้เศรษฐกิจแจกเงิน 10,000 บาท ให้กับประชาชนกลุ่มเปราะบาง ต่อดว้ยโครงการ

ช่วยเหลือลกูหนี ้“คณุสู ้เราช่วย” เพ่ือลดภาระหนีภ้าคครวัเรือน และธนาคารแห่งประเทศไทยไดล้ดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงครัง้

หน่ึงเพ่ือบรรเทาภาระทางการเงินหลงัจากเงินเฟ้ออยู่ในกรอบเป้าหมาย แมจ้ะมีมาตรการเหล่านี ้แต่เศรษฐกิจไทยเติบโตเพียง

รอ้ยละ 2.5 

ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจท่ีผันผวนนี ้ภาคธนาคารตอ้งเผชิญกับความตอ้งการสินเชื่อภาคธุรกิจท่ีอ่อนแอ การปล่อย

สินเชื่อรายย่อยท่ีตอ้งระมดัระวงัมากขึน้ และความเส่ียงทางเครดิตท่ีเพ่ิมขึน้ ทิสโกไ้ดร้บัผลกระทบเช่นเดียวกนั ส่งผลใหก้าํไรสทุธิ

ปรบัลดลง รอ้ยละ 5.5 มาท่ี 6,901 ลา้นบาท สาเหตุหลักมาจากสาํรองหนีส้ญูท่ีเพ่ิมสูงขึน้เพ่ือรองรบัความเส่ียงจากการขยาย

ธุรกิจและความผนัผวนทางเศรษฐกิจ หลงัจากบรษิัทตัง้สาํรองในระดบัตํ่าในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา ดา้นพอรต์สินเชื่อหดตวัลงรอ้ยละ 

1.1 จากผลกระทบของตลาดรถยนตท่ี์ชะลอตัวลงท่ีมีต่อธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้ ธุรกิจสินเชื่อท่ีเก่ียวขอ้งกับ SME โลจิสติกส ์และ

ค่าธรรมเนียมการขายประกนัภยั อย่างไรก็ดี กลุ่มสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ยงัเป็นส่วนสาํคญัท่ีสนบัสนุนการขยายตวั โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในกลุ่มธุรกิจพลงังานและอสงัหารมิทรพัยท่ี์ทิสโกม้ีความเชี่ยวชาญ 

ในส่วนธุรกิจสินเชื่อไมโครไฟแนนซ ์“สมหวงั เงินสั่งได”้ ยงัคงขยายตวัไดอ้ย่างต่อเน่ือง แต่อยู่ในระดบัท่ีชะลอลงจากภาวะ

เศรษฐกิจท่ีซบเซาและคุณภาพสินเชื่อท่ีถดถอย ทาํให้ทิสโก้ปรับกลยุทธ์เน้นดา้นการบริหารความเส่ียงท่ีเข้มงวดมากขึน้  

ให้ความสาํคัญกับการเร่งรัดจัดเก็บหนี ้การปรับโครงสรา้งหนี ้และการติดตามสินเชื่อเชิงรุก ส่งผลใหอ้ัตราส่วนสินเชื่อดอ้ย

คณุภาพ (NPL) เพ่ิมขึน้เล็กนอ้ย แต่ยงัอยู่ในระดบัท่ีบรหิารจดัการได ้

สาํหรบัธุรกิจท่ีมีรายไดค้่าธรรมเนียม ธุรกิจนายหนา้ประกันภยัไดร้บัผลกระทบจากยอดขายรถยนตท่ี์ลดลงอย่างรุนแรง 

แมว้่าจะพยายามนาํเสนอผลิตภณัฑป์ระกันท่ีหลากหลายมากขึน้ใหก้ับลูกคา้ การเติบโตของธุรกิจการบริหารความมั่งคั่งและ

ธุรกิจตลาดทนุเป็นไปอย่างยากลาํบากท่ามกลางสภาวะตลาดทุนท่ีไม่เอือ้อาํนวยเช่นกัน แต่ทิสโกย้งัคงสามารถขยายฐานลกูคา้

และเสริมสรา้งภาพลักษณแ์บรนดข์องทิสโกใ้นฐานะสถาบันการเงินท่ีน่าเชื่อถือท่ีมุ่งมั่นในการบริหารความมั่งคั่งและสรา้ง

อิสรภาพทางการเงินไดเ้ป็นอย่างด ี

ธนาคารทิสโก ้ตอกยํา้จุดยืนในฐานะผูใ้หบ้ริการ “ท่ีปรึกษาทางการเงินแบบองคร์วม” มุ่งตอบสนองความตอ้งการของ

ลกูคา้ในกลุ่ม Mass Affluent ท่ีใหค้วามสาํคญักับการวางแผนทางการเงินในทุกช่วงของชีวิต โดยไดข้ยายสาขาท่ีใหค้าํปรึกษา

ดา้นการวางแผนการเงิน (Advisory Branch) และเพ่ิมจาํนวนเจา้หนา้ท่ีธนกิจบุคคลท่ีมีใบรบัรอง พรอ้มเสนอคาํแนะนาํทางการ

เงินท่ีปรบัแต่งใหเ้หมาะกับลกูคา้แต่ละราย ในขณะเดียวกัน บริษัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่นส ์ใหค้วามสาํคญักับการคุม้ครอง

สุขภาพ โดยเฉพาะความคุม้ครองโรครา้ยแรง โดยจับมือเป็นพนัธมิตรกับโรงพยาบาลชั้นนาํ ช่วยเพ่ิมความพรอ้มทางการเงิน
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ใหก้ับลูกคา้มากขึน้สาํหรบัค่าใชจ้่ายทางการแพทยท่ี์ไม่คาดคิด สอดคลอ้งกับพันธกิจหลักของทิสโกท่ี้จะปกป้องความมั่งคั่ง 

(Wealth Protection) ของลกูคา้ในระยะยาว 

ท่ามกลางภาวะตลาดทนุท่ีผนัผวนตลอดปี 2567 แมว้่ารายไดค้่าธรรมเนียมนายหนา้ซือ้ขายหลกัทรพัยข์อง บล.ทิสโก ้จะ

ปรบัลดลง แต่ส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทสามารถขยายตวัเพ่ิมขึน้จากบทวิเคราะหท่ี์มีคุณภาพสูงและการเขา้ถึงลกูคา้

อย่างใกลช้ิดมากขึน้ผ่านแพลตฟอรม์การลงทนุออนไลนท่ี์ใหข้อ้มลูเชิงลึกเก่ียวกับตลาดทุนแบบเรียลไทม ์ซึ่งช่วยดงึดูดนกัลงทนุ

รายใหม่ นอกจากนี ้บล.ทิสโก้ ยังประสบความสาํเร็จในการรับประกันการจาํหน่ายหลักทรัพยส์าํหรับการเสนอขายหุ้นแก่

ประชาชนครัง้แรก (IPO) ใหก้ับหลายบริษัท รวมถึง บริษัท นีโอ คอรป์อเรท จาํกัด (มหาชน) (NEO) ทาํใหไ้ดร้บัรางวลั “บริษัท

หลกัทรพัยด์ีเด่น” ในงาน SET Awards 2024 ซึ่งยืนยนัความเป็นเลิศของทิสโกใ้นธุรกจิวาณิชธนกิจ 

บลจ.ทิสโก ้เติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ สอดคลอ้งกับเป้าหมายท่ีจะส่งเสรมิ

ความมั่นคงทางการเงินเพ่ือการเกษียณอาย ุแต่สินทรพัยภ์ายใตก้ารบรหิาร (AUM) สามารถเติบโตไดถ้ึงรอ้ยละ 3.7 แมใ้นสภาวะ

ท่ีทา้ทาย สะทอ้นถึงความไวว้างใจจากลกูคา้ท่ีแข็งแกร่ง ความสาํเรจ็นีท้าํให ้บลจ.ทิสโก ้ไดร้บัรางวลั "Decade of Excellence – 

Provident Fund Management Thailand 2024" จาก Global Banking & Finance Review เป็นปีท่ี 7 ติดต่อกนั 

ในช่วงเวลาท่ีทา้ทาย ทิสโกย้งัคงรกัษาอตัราผลตอบแทนตอ่ส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) ท่ีสงูท่ีสดุแห่งหน่ึงในอตุสาหกรรมท่ี 

รอ้ยละ 16.1 และอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียงท่ีแข็งแกร่งอยู่ท่ีรอ้ยละ 20.5 จากกลยุทธท่ี์พยายามสรา้งสมดลุระหว่าง

ความเส่ียงและผลตอบแทนทางธุรกิจ ทาํให้ได้รับรางวัล “Best Company Performance 2024” จากตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย ติดต่อกันเป็นปีท่ีสอง และ “Best Public Company – Financial Industry 2024” จากนิตยสาร Money & Banking 

เป็นปีท่ีส่ีติดต่อกัน นอกจากนี ้คุณศักดิ์ชยั พีชะพัฒน ์ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้ยังไดร้บัรางวัล “Best CEO Award 

2024” ซึ่งเนน้ยํา้ถึงความเป็นผูน้าํในการขบัเคล่ือนการเติบโตอย่างยั่งยืนอีกดว้ย  

ทิสโกมุ้่งมั่นสนบัสนุนการเงินเพ่ือความยั่งยืน ผ่านโครงการสินเชื่อสีเขียว เช่น รถยนตไ์ฟฟ้าไฮบริด (HEV) รถยนตไ์ฟฟ้า

แบตเตอร่ี (BEV) และพลังงานทางเลือก ส่งเสริมการปล่อยสินเชื่ออย่างรับผิดชอบ โดยนาํเสนอผลิตภัณฑ์ทางการเงินอย่าง

ซื่อตรงและโปร่งใส และช่วยใหผู้กู้ส้ามารถบริหารจดัการหนีข้องตนไดอ้ย่างมีความรบัผิดชอบ นอกจากนี ้ทิสโกไ้ดร้่วมเป็นส่วน

หน่ึงของโครงการ “คุณสู ้เราช่วย” โดยร่วมมือกบักระทรวงการคลงัและธนาคารแห่งประเทศไทยในการช่วยเหลือลกูหนีท่ี้ประสบ

ปัญหาทางการเงินผ่านการปรบัโครงสรา้งหนี ้ดว้ยการดาํเนินธุรกิจโดยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาท่ียั่งยืนมาตลอด ทาํใหทิ้สโก้

ไดร้บัเลือกเป็นหน่ึงในบรษิัท “ESG100” จากสถาบนัไทยพฒันเ์ป็นปีท่ี 10 ติดต่อกนั 

ในดา้นการพฒันานวตักรรม ทิสโกไ้ดจ้บัมือเป็นพนัธมิตรกบัผูใ้หบ้ริการดา้นเทคโนโลยีชัน้นาํเพ่ือผสานปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) เข้ากับบริการทางการเงิน โดยมุ่งหวังท่ีจะปรับปรุงการประเมินความเส่ียง ปรับแต่งคาํแนะนาํท่ีให้แก่ลูกคา้ และเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน และเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนการเปล่ียนแปลงนี ้ทิสโกไ้ดร้ิเริ่มโครงการ “New Way of 

Work” เพ่ือส่งเสรมิการทาํงานเป็นทีมขา้มสายงานและขบัเคล่ือนนวตักรรมทางเทคโนโลยใีนทกุกลุ่มธุรกิจ 

สาํหรบัปี 2568 การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยยงัคงไม่แน่นอน ดว้ยการเติบโตภายในประเทศท่ียงัตอ้งพ่ึงพาการกระตุน้

เศรษฐกิจจากภาครัฐ การแก้ไขปัญหาหนีค้รัวเรือน และเสถียรภาพของเศรษฐกิจโลก ในส่วนภาคธนาคารยังคงเผชิญกับ 

ความท้าทายอย่างต่อเน่ือง ทั้งการเติบโตของสินเชื่อท่ียากลาํบาก อัตราดอกเบีย้ขาลง และความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเพ่ิมขึน้  

เพ่ือรบัมือกับความทา้ทายดงักล่าว ทิสโกย้งัคงมุ่งเนน้กลยุทธก์ารเติบโตอย่างรอบคอบและระมดัระวงั โดยเนน้ขยายสินเชื่อท่ีมี

คุณภาพในกลุ่มธุรกิจท่ีเชี่ยวชาญ บริหารความเส่ียงอย่างรดักมุ ควบคู่ไปกับการใหบ้ริการเทคโนโลยีทางการเงินเพ่ือตอบสนอง

ความตอ้งการของลกูคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป และขยายบรกิารบรหิารความมั่งคั่งเพ่ือสนบัสนนุความมั่นคงทางการเงินใหก้บัทกุกลุ่ม

ลกูคา้ ดว้ยการยึดมั่นในนโยบายทางการเงินท่ีรอบคอบ ประสิทธิภาพการดาํเนินงาน และการบริหารโดยมุ่งเนน้ความยั่งยืนใน

ระยะยาว ทิสโกมุ้่งมั่นท่ีจะมอบผลตอบแทนท่ีแข็งแกรง่และมั่นคงใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 



รายงานจากคณะกรรมการ    
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โอกาสนี ้คณะกรรมการขอขอบคุณผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจ สาํหรบัความไวว้างใจและการสนบัสนุนท่ีได้

รบัมาตลอด และขอขอบคณุทีมผูบ้รหิารและพนกังานของเราท่ีทุ่มเท มุ่งมั่น เพ่ือเป็นแรงผลกัดนัใหทิ้สโกป้ระสบความสาํเรจ็อย่าง

ต่อเน่ือง ดว้ยกลยทุธท่ี์ชดัเจนและความมุ่งมั่นอย่างแน่วแน่ในความเป็นเลิศ เราเชื่อมั่นว่าทิสโกจ้ะสามารถรบัมือกบัความทา้ทาย

ในอนาคตและบรรลกุารเติบโตในระยะยาวไดอ้ย่างยั่งยืน 

 

 

                                 คณะกรรมการ 
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสร้างการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท  

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ประวัติความเป็นมา  

ทิสโก้ ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2512 มีสถานะเป็นบริษัทเงินทุนแห่งแรกในประเทศไทย โดยมี Bankers Trust New York ธนาคาร
พาณิชย์ชั้นนำเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เพื่อประกอบธุรกิจในลักษณะ “Investment Bank” เช่นเดียวกับในต่างประเทศ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของเศรษฐกิจไทยที่กำลังเติบโตอย่างรวดเร็วในขณะนั้น และตราสัญลักษณ์ “TISCO” พัฒนามาจากคำย่อของชื่อ
เต็มในภาษาอังกฤษที่ว่า Thai Investment and Securities Company Limited 

ทิสโก้เป็นบริษัทแรกในประเทศไทยที ่ได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนหลักทรัพย์  จากกระทรวงการคลัง 
ในปี 2516 นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นหนึ่งในสมาชิกผู้ร่วมก่อตั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงได้เข้าจดทะเบียนเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในป ี2526 และเติบโตอย่างมั่นคงเป็นสถาบันการเงินชั้นนำที่ให้บริการ
ทางการเงินและการลงทุน ตลอดจนมีบทบาทโดดเด่นในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตลาดเงินและตลาดทุนของประเทศไทย  
ทิสโก้ได้รับอนุมัติให้ยกสถานะเป็นธนาคารพาณิชย์เต็มรูปแบบและเปิดให้บริการธนาคารในปี 2548 ภายใต้ชื่อ ธนาคารทิสโก้ 
จำกัด (มหาชน) ในปี 2552 ทิสโก้ประสบความสำเร็จในการปรับโครงสร้างการถือหุ้นเป็นรูปแบบบริษัทโฮลดิ้ง โดยได้จัดตั้ง 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งมีสถานะเป็นบริษัทมหาชนที่ไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์เป็นบริษัทแม่แทนธนาคาร
ทิสโก้ ตามเกณฑ์กำกับดูแลกิจการแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 

ปัจจุบัน บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และ
ไม่มีการประกอบธุรกิจอื่นใด โดยมีธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแกนของกลุ่ม ให้บริการทางการเงินหลากหลาย
รูปแบบทั้งธุรกิจธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อ รวมถึงธุรกิจตลาดทุน 
 
ภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2567 และแนวโน้มปี 2568  

ปี 2567 เป็นปีท่ีเศรษฐกิจโลกเต็มไปด้วยความท้าทายในหลากหลายด้าน ทั้งจากการเลือกตั้งในหลายประเทศซึ่งนำโดย
การเลือกตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อและไม่มีข้อยุติ และปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศจากปัญหาอุทกภัยและความแห้งแล้งที่รุนแรงในหลายประเทศทั่วโลก นอกจากนี้ จากแรงกดดันของเงินเฟ้อที่ปรับ
ลดลงต่อเนื่อง ธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา (FED) ได้ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงทั้งหมด 4 ครั้ง มาอยู่ที่ร้อยละ 4.25 - 4.50 
และธนาคารกลางในหลายประเทศได้ทยอยปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายเช่นเดียวกัน 

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จากการขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชน และ
การส่งออกสินค้าและบริการ ตลอดจนภาคท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตัวอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ภาวะเศรษฐกิจในประเทศเริ่มฟื้นตัวดีขึ้นในช่วง
ครึ่งหลังของป ีจากการลงทุนของภาครัฐที่เร่งตัวขึ้นเป็นแรงส่งสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ อย่างไรก็ดี การลงทุนภาคเอกชน
หดตัวลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ทำให้ภาพรวมการลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชนคงที่เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว  

สำหรับมุมมองเศรษฐกิจไทย ในปี 2568 กลุ่มทิสโก้คาดว่าจะขยายตัวที่ร้อยละ 3.0 สูงขึ้นจากปี 2567 ที่ขยายตัวร้อยละ 
2.5 แต่มีความเสี่ยงด้านต่ำ โดยเครื่องยนต์ที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทยในปีนี้จะมีความสมดุลมากขึ้น อาทิ การเพิ่มขึ้นของเม็ด
เงินลงทุนทั้งภาครัฐและเอกชน การกระตุ้นเศรษฐกิจผ่านโครงการแจกเงิน  10,000 บาท รอบใหม่ที่น่าจะช่วยพยุงการบริโภค
ภายในประเทศ และสนับสนุนให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป รวมถึงการท่องเที่ยวที่ยังมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องสู่
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ระดับใกล้เคียงช่วงก่อนเกิดโรคระบาด (Pre-covid Level) แม้จะชะลอตัวลงจากปีนี้ก็ตาม ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้คาดว่า ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยจะคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไปตลอดปี 2568 หลังจากได้ปรับลดลงร้อยละ 0.25 ในช่วงต้นปี มาอยู่ที่ร้อยละ 2.0 ทั้งนี้ 
ธปท. อาจพิจารณาปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย หากผลกระทบของสงครามการค้ามีความชัดเจนมากขึ้นว่าจะส่งผลอย่างไรตอ่
เศรษฐกิจไทย รวมถึงหากเครื่องชี้วัดทางเศรษฐกิจต่างๆ สะท้อนว่าภาวะการเงินในประเทศมีความตึงตัวที่มากเกินความจำเป็น 
อีกทั้งคาดว่า ธปท. จะมุ่งเน้นการใช้นโยบายการเงินแบบตรงจุด (Targeted Policy) พร้อมกับการรักษาพื้นที่ในการดำเนิน
นโยบายการเงินในอนาคต (Policy Space) ด้วยท่าทีท่ีเป็นกลางต่อไป  

ในด้านปัจจัยเสี่ยงของเศรษฐกิจไทย ให้น้ำหนักที่สงครามการค้ารอบใหม่ และปัญหาหนี้ครัวเรือนในประเทศที่อยู่ใน
ระดับสูงมายาวนาน รวมถึงคุณภาพของสินเชื่อที่ด้อยลงต่อเนื่อง ดังนั้น ต้องจับตาการปรับชั้นของสินเชื่อที่มีการเพิ่มขึ้นอยา่งมี
นัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-performing) สู่การเป็นหนี้เสีย (NPL) โดยเฉพาะสินเชื ่อหมวดยานยนต์ และ
อสังหาริมทรัพย์ระดับกลางถึงล่าง เพราะอาจส่งผลต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระยะถัดไป ตลอดจนผลของมาตรการ “คุณสู้  
เราช่วย” ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนที่จะช่วยบรรเทาภาระหนี้ให้กับกลุ่มเปราะบาง  ขณะที่ประเด็นเรื่อง
นโยบายภาษีและนโยบายการตั้งกำแพงภาษีนำเข้าของสหรัฐฯ ยังมีความไม่แน่นอนสูง ทั้งในมิติความเข้มข้นของนโยบาย และ
ระยะเวลาการเริ่มบังคับใช้ รวมถึงมาตรการตอบโต้ของประเทศต่างๆ  จะเป็นปัจจัยความท้าทายที่ต้องจับตา เพราะอาจส่ง
กระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจของไทย 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมขององค์กร 

เพื่อเป็นทิศทางและเป้าหมายที่เป็นหนึ่งเดียวกันของทั้งกลุ่ม กลุ่มทิสโก้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission)  
และค่านิยม (Value) ขององค์กรอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร วิสัยทัศน์ คือ ภาพความมุ่งหวังสูงสุดที่องค์กรต้องการบรรลุ
พันธกิจ คือ ภารกิจและหลักปฏิบัติที่องค์กรยึดถือในการดำเนินธุรกิจ ส่วนค่านิยมหลัก คือ หลักการร่วมกันที่ผู้บริหารและ
พนักงานใช้ดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 

วิสัยทัศน์   “สร้างโอกาสให้ชีวิต” 

พันธกิจ “ทิสโก้เป็นองค์กรแห่งการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ที่มุ่งเน้นการนำเสนอผลิตภัณฑ์การเงินอันมีคุณค่าให้กับลูกค้า
ด้วยความเชี่ยวชาญอย่างเป็นผู้นำและมืออาชีพ ทิสโก้มุ่งมั่นที่จะขยายบริการให้ครอบคลุมไลฟ์สไตล์และความต้องการของ
ลูกค้าในทุกพื้นที่ โดยให้ความสำคัญกับการริเริ่มสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์การเงินใหม่ๆ  และการให้คำแนะนำที่สรรค์สร้างโอกาส
ทางการเงินของลูกค้าในทุกช่วงของชวีิต การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและการลงทุนในเทคโนโลยีชั้นนำคือหัวใจของบริการที่
มีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้ของเรา ทิสโก้ยังยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์ ยุติธรรม และโปร่งใส เพื่อสร้างสรรคุณค่าอย่าง
ยั่งยืนเพื่อลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และสังคม” 

ค่านิยมขององค์กร กลุ่มทิสโก้มีค่านิยมองค์กร ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญของการให้บริการแก่ลูกค้า และเป็นคุณค่า           
ที่มุ่งปลูกฝังแก่พนักงานทุกคน โดยการปฐมนิเทศ การฝึกอบรม และหลักเกณฑ์ขององค์กรที่ครอบคลุมสามารถพัฒนาไปสู่
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและเป็นแม่บทในการสร้างทัศนคติของการทำงานอย่างมืออาชีพได้ ค่านิยมที่ทิสโก้ให้ความสำคัญ ได้แก ่

1) เชี่ยวชาญอย่างผู้นำ (Mastery) บุคลากรของทิสโก้จะต้องเรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง  ให้มีขีด
ความสามารถและทักษะที่โดดเด่น สะท้อนความเป็นผู้นำในด้านคุณภาพบริการ
เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

2) ซื่อสัตย์ มีคุณธรรม (Integrity) บุคลากรของทิสโก้ประพฤติปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในมาตรฐาน
สูงสุดของจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงานและการให้บริการแก่ลูกค้า 
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3) สร้างผลงานที่น่าเชื่อถือ (Reliability) ทิสโก ้เพ ิ ่มคุณค่าในการบริการด้วยความรู ้ความชำนาญในวิชาชีพและ 
การปฏิบัติงานที่น่าเชื่อถือและเป็นที่ไว้วางใจ 

4) การให้คำแนะนำ (Advice) บุคลากรของทิสโก้มีความเชี่ยวชาญด้านการเงิน ดังนั้นจึงปรารถนาที่จะแนะนำ
วางแผน จัดการด้านการเงิน ให้กับผู้อื่นด้วยบุคลิกที่เป็นกันเองและเปิดกว้าง  
ทำให้สามารถรับรู ้และเข้าใจถึงความต้องการที ่แท้จริงของลูกค้า ดังนั้น 
คำแนะนำต่างๆ ที่ลูกค้าได้รับจึงบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความเชี่ยวชาญของทิสโก้ไม่ได้มาจากความรู้จริง ประสบการณ์และความ
ชำนาญเท่านั้น แต่ยังผสมผสานความคิดสร้างสรรค์เข้าไปอย่างกลมกลืน เพราะ
เราเชื ่อว่าคำแนะนำต่างๆ ที ่มอบให้แก่ลูกค้าต้องมีทั ้งความถูกต้อง ความ
หลากหลาย และความสร้างสรรค์ ซึ่งจะช่วยเปิดมุมมองสร้างทางเลือกในการ
บริหารจัดการต่างๆ เกี่ยวกับการเงินได ้

6) เรียนรู้สิ่งใหม่เสมอ (Learning) บุคลากรของทิสโก้จะต้องกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ้และทักษะแห่งอนาคต ให้สามารถรับมือและปรับตัวก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างบรรทัดฐานใหม่  
ในการให้บริการที่เหนือความคาดหมายแก่ลูกค้า 

7) ใส่ใจบริการ (Empathy) ความใส่ใจเป็นหนึ่งในหัวใจสำคัญของการให้บริการของทิสโก้ ทำให้สามารถ
นำเสนอแนวคิดและวิธีการที่เหมาะสม เพื่อตอบสนองกับความต้องการที่แท้จริง
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

แผนกลยุทธ์องค์กร 

ในการจัดทำแผนธุรกิจสำหรับระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า กลุ่มทิสโก้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและแนวโน้มทางธุรกิจ ได้แก่  
ภาวะเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎหมาย นโยบายภาครัฐ และความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ยังพิจารณาถึงปัจจัยภายใน
อื่นๆ เช่น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ความเส่ียง ปัจจัยแห่งความสำเร็จ และประเด็นสำคัญต่างๆ ที่ต้องเร่งปฏิบัติ โดยผู้บริหารจะนำ
ปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวมาประกอบการพิจารณาเพื่อกำหนดแนวทางขององค์กรและกลยุทธ์ของสายธุรกิจหลัก (Core Business 
Strategy) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรในการนำกลยุทธ์มาใช้ปฏิบัติ กลุ่มทิสโก้มุ่งเน้นการเป็นสถาบันการเงินท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ และลูกค้า ให้ความไว้วางใจ ภายใต้การบริหารความเส่ียงที่รัดกุม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนได้ในระยะยาว มีฐานะการเงินที่มั่นคง เพื่อพร้อมรับมือกับความไม่แน่นอนและความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น และปรับรูปแบบการ
ดำเนินธุรกิจให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีของโลกที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว สำหรับแผนกลยุทธ์ในปี 2568 
ของกลุ่มทิสโก้จะมุ่งเน้นในประเด็นต่อไปนี ้

• มุ่งเน้นการเติบโตอย่างมีคุณภาพโดยเน้นผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงในกลุ่มสินเชื่อที่มีหลักประกันท่ีกลุ่ม 
ทิสโก้มีความเชี่ยวชาญ ควบคู่กับการควบคุมคุณภาพสินเชื ่อให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และยกระดับความสามารถในการ
ติดตามหนี้ ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่ฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป และรายล้อมไปด้วยปัจจัยความไม่แน่นอนจากหลายด้าน 

• เพิ่มฐานลูกค้าและสร้างการเติบโตจากรายได้ค่าธรรมเนียม ในกลุ่มธุรกิจนายหน้าประกันภัย ธุรกิจธนบดีและตลาด
ทุน ผ่านความเป็นเลิศในการเป็นที่ปรึกษาการลงทุนที่ตอบโจทย์ความมั่งคั่งแบบองค์รวม (Holistic Financial Advisory) และมุ่ง
สู่การเป็นคู่คิดทางการเงินที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า เพื่อวางแผนทางการเงินที่ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของลูกค้าในทุกช่วงชีวิต 

• ยกระดับความสามารถด้านดิจิทัล โดยผลักดันการนำนวัตกรรม และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) มา
ใช้ในองค์กร เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการแก่ลูกค้า พร้อมเพิ่มขีดความสามารถในการ
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วิเคราะห์และใช้ข้อมูลในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ เพื่อสร้างประสบการณ์การใช้บริการที่ดีและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า 
ควบคู่กับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และเพิ่มศักยภาพการรักษาความปลอดภัยทางข้อมูล 

• เป็นสถาบันการเงินที่ลูกค้าให้ความไว้วางใจ ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นหลักธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงที่
รัดกุม เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  และมุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน  โดยบูรณาการ
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้าในแผนกลยุทธ์ธุรกิจ  
 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  

• ในปี 2567 บริษัทได้ยกระดับการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินผ่านช่องทางสาขาธนาคาร เพื่อให้คำปรึกษาทางด้าน
การลงทุนในสินทรัพย์ประเภทต่างๆ  ให้เหมาะสมตามความต้องการของลูกค้าแต่ละบุคคล โดยเปิดให้บริการผ่านสำนักงานใหญ่
เป็นแห่งแรก ควบคู่กันนี้ บริษัทได้เร่งการขยายธุรกิจสินเชื่อจำนำทะเบียนผ่านการขยายสาขา ”สมหวัง เงินสั่งได้” อย่างต่อเนื่อง 
โดยมีสาขาสมหวังให้บริการกว่า 808 สาขาครอบคลุมทั่วประเทศ สำหรับการพัฒนาด้านเทคโนโลยี บริษัทได้ประกาศความ
ร่วมมือกับบริษัทเทคโนโลยีระดับโลก เพื่อยกระดับการให้บริการทางการเงิน โดยส่งเสริมการใช้  AI ขับเคลื่อนธุรกิจและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการทำงาน ควบคู่กับการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้พร้อมสำหรับการแข่งขันในอนาคต และหาโซลูชันที่
ตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้า บริษัทยังได้ปรับรูปแบบการทำงานโดยเน้นการเสริมทักษะการทำงานร่วมกัน และสร้าง
ความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างทีม (New Way of Work) โดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโครงการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคที่เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งนี้ ในปี  2567 เป็นวาระครบรอบ 55 ปีของกลุ่มทิสโก้ ตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมากลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นเป็นสถาบันการเงินที่ทุกคนเชื่อมั่นไว้วางใจให้เป็นที่ปรึกษาทางการเงิน ดำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นหลัก 
ธรรมาภิบาล โดยมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการเงินและตลาดทุน อันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศ 
ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิตคนไทยมายาวนาน  

• ในปี 2566 บริษัทเร่งการขยายสินเชื่อธุรกิจสินเชื่อจำนำทะเบียนผ่านการขยายสาขา สมหวัง เงินสั่งได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยมีสาขาสมหวังให้บริการกว่า 645 สาขาครอบคลุมทั่วประเทศ บริษัทยังได้ขยายความร่วมมือกับพันธมิตรผู้จำหน่ายรถยนต์
ไฟฟ้าชั้นนำ โดยให้การสนับสนุนสินเชื่อเช่าซื้อและบริการที่เกี่ยวข้องอย่างครบวงจร เพื่อสอดรับกับตลาดรถยนต์ไฟฟ้าที่ขยายตัว  
พร้อมกันนี้ บริษัทได้ยกระดับบริการบริหารความมั่งคัง ผ่านการให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและการลงทุนที่ตอบโจทย์ลกูค้า
แบบองค์รวม  ครอบคลุมด้านการวางแผนการเงิน การลงทุน ประกันชีวิตและสุขภาพ ตลอดจนวางแผนเพื่อคุณภาพชีวิตหลัง
เกษียณ นอกจากนี้ จากการผนวกแนวคิดด้านความยั่งยืนเข้าสู ่กลยุทธ์องค์กร บริษัทสามารถต่อยอดการดำเนินธุรกิจเพื่อ
ตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วน ทำให้ได้รับรางวัล Highly Commended Sustainability Awards จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเป็นปีแรก แสดงถึงความรับผิดชอบและแนวคิดการเติบโตอย่างยั่งยืนที่ถือเป็นหัวใจสำคัญในการดำเนินธุรกิจของ
กลุ่มทิสโก้ 

• ในปี 2565 บริษัทดำเนินการให้ความช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโควิด-19 ตามมาตรการให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ของธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความช่วยเหลือลูกหนี้เช่า
ซื้อผ่านโครงการ “คืนรถจบหนี”้ กว่า 4,800 ราย คิดเป็นภาระหนี้กว่า 2,200 ล้านบาท และปรับโครงสร้างหนี้เพื่อช่วยเหลือลูกหนี้ 
รายย่อยในช่วงเวลาที่ยากลำบากจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ สำหรับลูกหนี้สินเชื่อขนาดกลางและขนาดย่อม บริษัทให้ความ
ร่วมมือกับ ธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการขนาดย่อมอย่างต่อเนื่องผ่านมาตรการสินเชื่อฟื้นฟู (Soft Loan) 
มาตรการสินเชื่อเพื่อการปรับตัว ตลอดจนการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ทั้งนี้ บริษัทมียอดสินเชื่อดอกเบี้ยต่ำที่ช่วยเหลือลูกคา้กว่า 
3,100 ล้านบาท ในด้านการขยายธุรกิจ บริษัทได้ประกาศความร่วมมือ ในการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ บมจ. กรุงเทพประกัน
ชีวิต เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันสุขภาพและประกันบำนาญ ตลอดจนการให้ความรู้ด้านวางแผนการเกษียณ ภายใต้แนวคิด 
“Megatrends Retirement Planning” ในการสร้างความมั่นคงและปกป้องความมั่งคั่งให้กับคนไทย 
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ข้อมูลทัว่ไป 
 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ : บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ : TISCO Financial Group Public Company Limited  

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : TISCO 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจลงทุน (Holding Company) ถือหุ้นในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 
ธุรกิจตลาดทุน และธุรกิจที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับอนุญาตตามพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบัน
การเงิน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และประกาศที่เกี่ยวข้อง 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107551000223 

ทุนจดทะเบียน : 8,007,032,950 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท 

ทุนเรียกชำระแล้ว : 8,006,554,830 บาท  
ประกอบด้วย หุ้นสามัญ  800,645,624 หุ้น  

และหุ้นบุริมสิทธิ               9,859 หุ้น  
ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ : เลขที ่  48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ช ั ้น 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ : (66) 2633 6000 

Home Page : www.tisco.co.th   
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1.2    ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

โครงสร้างรายได้ 

 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ดอกเบี้ย 19,014 98.9 17,781 94.6 14,905 81.4 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (5,444) (28.3) (4,208) (22.4) (2,171) (11.9) 

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 13,570 70.6 13,573 72.2 12,734 69.6 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 5,409 28.1 5,311 28.3 5,499 30.0 
   ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 1,555 8.1 1,574 8.4 1,742 9.5 
   ธุรกิจตลาดทุน 2,421 12.6 2,307 12.3 2,415 13.2 
   บริษัทย่อยอ่ืน 1,433 7.5 1,430 7.6 1,342 7.3 
ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (438) (2.3) (444) (2.4) (453) (2.5) 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 4,971 25.9 4,867 25.9 5,046 27.6 
กำไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน และ
เงินลงทุน 317 1.6 (24) (0.1) 89 0.5 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 34 0.2 29 0.2 55 0.3 
รายได้เงินปันผล 100 0.5 90 0.5 73 0.4 
รายได้จากการดำเนินงานอ่ืนๆ 234 1.2 255 1.4 308 1.7 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 5,656 29.4 5,217 27.8 5,571 30.4 

 รวมรายได้จากการดำเนินงาน 19,226 100.0 18,790 100.0 18,305 100.0 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ 

1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 

สายงานกลุ่มลูกค้ารายย่อย (Retail Banking)  

 สายงานกลุ่มลูกค้ารายย่อยให้บริการแก่ลูกค้าบุคคลธรรมดาและลูกค้าผู้ประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
หรือ SME โดยให้บริการสินเชื่อรายย่อย สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และบริการนายหน้าประกันชีวิตและประกันภัย
ทั้งนี้  ในปี 2567 กลุ่มทิสโก้ได้เข้าร่วมโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ธนาคารแห่งประเทศไทยและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ความช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยและ SMEs เฉพาะกลุ่ม ซึ่งรายได้อาจยังกลับมาไม่เพียงพอต่อค่าครอง
ชีพและภาระหนี ้  

• บริการสินเชื่อรายย่อย (Retail Loans) 

บริการสินเชื่อรายย่อย เป็นการให้สินเชื่อแก่ลูกค้ารายย่อยที่เป็นบุคคลเพื่อการอุปโภคบริโภค โดยแบ่งประเภทตาม
วัตถุประสงค์การกู้ยืม ดังนี้ 

สินเชื่อเช่าซื้อ ดำเนินการโดยธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัท ไฮเวย์ จำกัด บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด และ
บริษัท เอชทีซี ลีสซิ่ง จำกัด โดยให้บริการกู้ยืมเพื่อเช่าซื้อทรัพย์สิน ซึ่งผู้เช่าซื้อต้องวางเงินดาวน์เป็นสัดส่วนร้อยละของมูลค่ า
ทรัพย์สินตามที่ธนาคาร และ/หรือบริษัทกำหนด และผ่อนชำระค่างวดเป็นจำนวนเท่าๆ กันตลอดอายุของสัญญาเช่าซื้อ โดยใน
ระหว่างการผ่อนชำระ ธนาคารและ/หรือบริษัทยังคงมีกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินตามกฎหมายจนกว่าผู้เช่าซื้อจะผ่อนชำระเงินกู้
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ครบถ้วน อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1-8 ปี และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ตามอัตราตลาด ณ วันที่ทำสัญญา ทรัพย์สินที่
ให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ ได้แก่ รถยนต์ทุกชนิดทั้งใหม่และเก่า และรถจักรยานยนต์ ซึ่งรวมถึงรถยนต์นั่ง รถยนต์อเนกประสงค์ 
รถจักรยานยนต์ และรถยนต์ในเชิงพาณิชย์  นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อสำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อ
การประกอบการธุรกิจ อาทิ เครื่องพิมพ์ เครื่องมือแพทย์ และเครื่องจักรก่อสร้าง อีกด้วย 

ในปี 2567 ยอดขายรถยนต์ในประเทศ มีจำนวน 572,675 คัน ลดลงร้อยละ 26.2 จากปีก่อนหน้า เป็นผลจากหลายปัจจัย 
ทั ้งกำลังซื ้อของลูกค้าที่ลดลง หนี้ภาคครัวเรือนที่อยู ่ในระดับสูง และการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจอย่างค่อยเป็นค่อยไป การ
ปรับเปลี่ยนไปสู่รถยนต์ไฟฟ้า ราคารถยนต์มือสองที่ปรับลดลงมากจนทำให้ผู้บริโภคที่ต้องการขายรถเก่าเพื่อใช้เป็นเงินดาวน์
ชะลอการซื้อ ประกอบกับสถาบันการเงินเพิ่มความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อจากความเสี่ยงในการปล่อยกู้ ที่สูงขึ้น 
จากสถานการณ์ยอดขายรถยนต์ใหม่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณธุรกิจเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ของบริษัท 
สำหรับธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใช้แล้วยังคงขยายตัวได้ดีจากการทำตลาดและให้บริการสินเชื่อมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัท
ยังคงดำเนินนโยบายสินเชื่อที่รัดกุมเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากราคารถยนต์มือสองที่ปรับตัวลงจากการทำ
สงครามราคาในตลาดรถยนต์ใหม่ อีกทั้งบริษัทได้ขยายฐานลูกค้าในกลุ่มเครื่องจักรเพื่อการเกษตรและเครื่องมือทางการแพทย์
เพิ่มเติมอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทมุ่งพัฒนาบริการทางดิจิทัลเพื่อตอบสนองต่อความต้องการท่ีเปลี่ยนไปของลูกค้าโดยนำเสนอ
บริการ “ทิสโก้ เช็กให้ ชัวร์” เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถประเมินวงเงินสินเชื่อรถยนต์รายบุคคลเบื้องต้นด้วยตนเองผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ของธนาคารทิสโก้ รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพและฟังก์ชันการใช้งานของแอปพลิเคชัน TISCO  My Car เพื่อให้ลูกค้า
สามารถทำธุรกรรม และเข้าถึงบริการทางเงินของกลุ่มทิสโก้ได้สะดวกและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

สินเชื่อเพื่อผู้บริโภค ให้บริการสินเชื่อเพื่อผู้บริโภคตามความต้องการของตลาดโดยมุ่งเน้นสินเชื่อที่มีอัตราผลตอบแทน
หลังปรับค่าความเสี่ยง (Risk-Adjusted Return on Capital: RAROC) ในระดับที่ยอมรับได้ สินเชื่อเพื่อผู้บริโภคประกอบด้วย 
ผลิตภัณฑ์หลัก ดังนี้ สินเชื่อเพื่อการเคหะ สินเชื่อบ้านแลกเงิน สินเชื่อโฉนดแลกเงิน สินเชื่อที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน และสินเชื่อ
เพื่อข้าราชการบำนาญ 

- สินเชื่อเพื่อการเคหะ ให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้าที่ต้องการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัย และรีไฟแนนซ์ โดยมี
ระยะเวลาการผ่อนชำระตั้งแต่ 3–30 ปี และมีหลักประกันเต็มวงเงิน อัตราดอกเบี้ยเป็นแบบลอยตัวตามภาวะตลาด หรือแบบ
ผสมที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยคงที่ในช่วง 1–3 ปีแรกของการกู้ โดยมีผลิตภัณฑ์ มอร์เกจ เซฟเวอร์ช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหาร
เงินและสภาพคล่องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สินเชื ่อบ้านแลกเงิน / สินเชื ่อโฉนดแลกเงิน บริการสินเชื ่อบ้านแลกเงินและโฉนดแลกเงิน  ซึ ่งเป็นสินเชื่อ
เอนกประสงค์เพื่อการเสริมสภาพคล่องทางการเงินโดยใช้อสังหาริมทรัพย์หรือโฉนดที่ดินมาเป็นหลักประกันในการขอสินเชื่อ ทั้งนี้
สินเชื่อบ้านแลกเงินให้วงเงินสินเชื่อสูงสุดร้อยละ 80 ของราคาประเมิน สามารถผ่อนชำระได้นานสูงสุด 15 ปี ส่วนสินเชื่อโฉนด
แลกเงิน ให้วงเงินสินเชื่อสูงสุดร้อยละ 70 ของมูลค่าหลักประกัน สามารถผ่อนชำระได้นาน 7 ปี โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอด
อายุสัญญา  

- สินเชื่อที่มีทะเบียนรถยนต์เป็นประกัน ดำเนินการโดยธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) และ บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 
ภายใต้ แบรนด์ “ทิสโก้ ออโต้ แคช” และ “สมหวัง เงินสั่งได้” เป็นสินเชื่อเพื่อคนมีรถยนต์ให้สามารถนำเล่มทะเบียนมาขอวงเงิน
สินเชื่อได้ โดยไม่ต้องโอนทะเบียน และยังสามารถใช้รถยนต์ได้ตามปกติ ซึ่งเหมาะกับผู้ที่ต้องการใช้วงเงินหมุนเวียน หรือ ลงทุน
ในกิจการ หรือสำรองเป็นค่าใช้จ่ายในครอบครัว 

- สินเชื่อเพื่อข้าราชการบำนาญ ให้บริการสินเชื่อแก่ลูกค้ากลุ่มข้าราชการบำนาญ โดยสามารถขอสินเชื่อได้ตามวงเงิน
สิทธิบำเหน็จตกทอดที่ออกโดยกรมบัญชีกลาง หรือ สำนักงานคลังจังหวัด โดยคิดอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่าสินเชื่อเอนกประสงค์
ทั่วไป เพื่อให้ผู้ขอสินเชื่อสามารถนำไปปิดหนี้ รวมหนี้ ที่มีอัตราดอกเบี้ยที่สูง รวมถึงใช้จ่ายกับค่าใช้จ่ายจำเป็นของครอบครัว  
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กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์สินเชื่อเพื่อที่จะตอบโจทย์ลูกค้าและสร้างประสบการณ์การบริการที่ดีในการใช้
บริการอย่างต่อเนื่อง ในปี 2567 กลุ่มทิสโก้ได้นำเสนอแคมเปญ  "ทิสโก้ ออโต้แคช พร้อมไปหาคุณถึงที่"  อยู่ที่ไหน ก็สมัครสินเชื่อ
ได้ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ลูกค้าที่ไม่สามารถเข้ารับบริการที่สาขา ในขณะเดียวกัน ช่องทาง สมหวัง เงินสั่งได้ ได้นำเสนอ
แคมเปญ "รวมหนี้ ผ่อนที่เดียว รถคุณช่วยได้" เพื่อตอบโจทย์ช่วยคนเป็นหนี้ ให้หมดหนี้ไวขึ้น และช่วยให้การบริหารจัดการหนี้ 
เป็นเรื่องที่ง่ายขึ้น ควบคู่ไปกับให้ความรู้ทางการเงินกับลูกค้า เพื่อจัดการหนี้ได้อย่างถูกต้อง  

ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2567 สมหวัง เงินสั่งได้ มีสาขาที่ให้บริการทั้งหมด 808 สาขาครอบคลุมพื้นที่ทั ่วประเทศ นอกจากนี้                    
กลุ่มทิสโก้มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างโอกาสให้กับลูกค้าที่ในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และต้องการเงินฉุกเฉินด้วยรูปแบบสินเชื่อที่
สะดวกขึ้น โดยลูกค้าที่ใช้บริการของสินเชื่อของธนาคารที่ผ่านการเกณฑ์การคัดกรองจะสามารถเบิกวงเงินฉุกเฉินพร้อมใช้ ผ่าน
ช่องทางแอปพลิเคชัน TISCO My Car  

• บริการสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Commercial Lending) 

ให้บริการสินเชื่อเพื่อการพาณิชย์ ในการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ SME อาทิ สินเชื่อเพื่อผู ้แทน
จำหน่ายรถยนต์ สินเชื่อเงินทุนหมุนเวียน เงินกู้ระยะยาว และสินเชื่อเช่าซื้อสำหรับทรัพย์สินเพื่อการพาณิชย์ เช่น รถบรรทุก  
รถบัสโดยสาร เครื ่องจักร เครื ่องมือทางการแพทย์ และสินเชื ่อเพื่อธุรกิจที่ได้รับการค้ำประกันจากบรรษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) เพื่อเป็นวงเงินสำหรับเสริมสภาพคล่องให้แก่ธุรกิจ ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้มุ่งเน้นการขยายสินเชื่อเพื่อ
ตัวแทนจำหน่ายรถยนต์ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าพันธมิตรเพื่อเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนและเสริมสภาพคล่องให้แก่ธุรกิจ ควบคู่กับการ
ขยายพันธมิตรทางธุรกิจ  

ในปี 2567 กลุ่มทิสโก้เล็งเห็นถึงการขยายตัวของตลาดรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศไทย โดยสนับสนุนสินเชื่อให้กับตัวแทน
จำหน่ายรถยนต์ อาทิ ฉางอัน (CHANGAN) ไอออน (AION) จีลี่ (Geely) ซึ่งเป็นแบรนด์รถยนต์ไฟฟ้าชั้นนำจากประเทศจีน ทั้งนี้ 
กลุ่มทิสโก้ยังคงสนับสนุนผู้ประกอบการที่มีแผนลงทุนเพิ่มด้วยการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ำ (Soft Loan) ตามมาตรการทางการเงิน
ให้แก่ผู้ประกอบการ พร้อมกันนี้ กลุ่มทิสโก้ยังให้ความสำคัญกับแนวคิดการพัฒนาขององค์กรอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนสินเชื่อ
แก่ลูกค้าที่มีศักยภาพในการดำเนินกิจการ และมีวัตถุประสงค์การดำเนนิธุรกิจแบบยั่งยืน  

• บริการประกันชีวิตและประกันภัย (Bancassurance) 

ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูชั่น จำกัด และบริษัท ไฮเวย์ จำกัด ให้บริการนายหน้า
ประกันภัยประเภทต่างๆ แก่ลูกค้าทั้งในส่วนประกันชีวิต และประกันวินาศภัย โดยได้รับใบอนุญาตจากกรมการประกันภัย 
กระทรวงพาณิชย์ หรือ สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นคัดสรร
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยและประกันชีวิตที่เหมาะสมกับความเส่ียง ความต้องการของลูกค้า รวมถึงความสามารถในการ
ชำระค่าเบี้ยประกันภัย โดยเปิดโอกาสให้บริษัทประกันที่มีความแข็งแกร่งและความเชี่ยวชาญที่หลากหลายเข้าร่วมเป็นพันธมิตร 
ด้วยรูปแบบการดำเนินธุรกิจนายหน้าประกันภัยจากหลากหลายบริษัทประกัน ทำให้กลุ่มทิสโก้สามารถคัดสรร และร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ประกันที่เหมาะสมและคุ้มค่าสำหรับลูกค้าแต่ละกลุ่ม ทั้งในหมวดประกันวินาศภัย ประกันชีวิต รวมถึงประกันสุขภาพ
และโรคร้ายแรง   

ในปี 2567 การประกอบธุรกิจประกันภัยธนกิจและนายหน้าประกันภัยของกลุ่มทิสโก้ มุ่งเน้นการให้คำแนะนำและส่งมอบ
การวางแผนความคุ้มครอง (Protection Advisor) ที่ตอบโจทย์เป้าหมายในการดำเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพในแต่ละช่วงวัย ด้วย
ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภาพ ที่ผ่านการออกแบบ คัดสรร และพัฒนาร่วมกับบริษัทประกันซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญในแต่ละด้าน รวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัย ทั้งในส่วนของประกันภัยรถยนต์ ประกันภัยบ้านอยู่อาศัย และ
ประกันภัยเพื่อการดำเนินธุรกิจ ซึ่งถูกออกแบบผลิตภัณฑ์ต่อยอดจากความคุ้มครองตามมาตรฐาน จึงช่วยปิดความเส่ียงจากการ
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ใช้งานหรือการเป็นเจ้าของทรัพย์สินได้อย่างครอบคลุม ทั้งนี้ การให้คำแนะนำและส่งมอบแผนความคุ้มครองจะมีความแตกต่าง
กันตามกลุ่มลูกค้า  

สำหรับธุรกิจประกันภัยรถยนต์ กลุ่มทิสโก้มุ่งเน้นการขยายธุรกิจผ่านการสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจ (ecosystem) ร่วมกับ
พันธมิตรผู้ผลิตและจำหน่ายรถยนต์ โดยเฉพาะการขยายธุรกิจเข้าสู่กลุ่มผู้จำหน่ายรถยนต์ไฟฟ้า (EV) จากประเทศจีน ซึ่งช่วย
สร้างฐานลูกค้าประกันภัยรถยนต์ให้เติบโตขึ้น แม้ยอดขายรถยนต์ในประเทศปีที่ผ่านมาต้องเผชิญกับความท้าทายอย่างมาก  
สำหรับกลุ่มลูกค้าธนบดี (Wealth) ได้ต่อยอดความเชี่ยวชาญในการให้คำแนะนำทางการเงินและสร้างความเชื่อมั่นไปอีกขั้น
ภายใต้แนวคิด “Megatrend Retirement Planning” เพื่อตอบโจทย์การวางแผนการเงนิในทุกเป้าหมาย โดยกลุ่มทิสโก้ได้นำเสนอ
แผนประกันคุ้มครองโรคร้าย CI Extra Care ที่ถูกออกแบบมาพิเศษเฉพาะสำหรับกลุ่มลูกค้าธนบดี คุ้มครองครอบคลุมถึง 8 กลุ่ม
โรคร้าย รวม 108 โรค ให้ความคุ้มครองยาวนานถึงอายุ 98 ปี รวมทั้งแผนคุ้มครองชีวิตที่มีให้เลือกหลากหลายทั้งในด้าน
ระยะเวลาคุ้มครอง และระยะเวลาชำระเบี้ยประกันภัย สำหรับกลุ่มลูกค้าสินเชื่อ นอกเหนือจากการแนะนำประกันภัยให้กับกลุ่ม
ลูกค้าสินเชื่อให้มีความคุ้มครองทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันแล้วยังมีการพัฒนาแผนประกันชีวิตคุ้มครองสินเชื่อให้เหมาะสมกับ
ลูกค้าแต่ละกลุ่ม นอกจากนี ้กลุ่มทิสโก้ยังมุ่งเน้นการขยายกลุ่มลูกค้าทั่วไปผ่านการตลาดแบบพันธมิตร (Affiliate Marketing) ซึ่ง
ช่วยให้เจ้าหน้าที่การตลาดสามารถแนะนำและบอกต่อให้ลูกค้าได้เข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้ง่ายขึ้น  

นอกจากการมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันและขยายธุรกิจแล้ว กลุ่มทิสโก้ยังคงสานต่อเจตนารมณ์การสร้างประโยชน์
คืนสู่สังคมอย่างต่อเนื่องในโครงการ “Fighting Cancer” โดยการสมทบทุนรายได้ส่วนหน่ึงจากการเสนอขายประกันสุขภาพและ
โรคร้าย บริจาคเป็นทุนสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมในการรักษาโรคมะเร็ง ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7  

สายงานกลุ่มลูกค้าบรรษัท (Corporate Banking)  

สายงานกลุ่มลูกค้าบรรษัทให้บริการจัดหาเงินทุนแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทหรือกลุ่มองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate 
Client) ผ่านบริการสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ และบริการวาณิชธนกิจ โดยมีรายละเอียดของบริการดังนี้   

• บริการสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ (Corporate Lending)  

ธนาคารทิสโก้ให้บริการทางการเงินแก่กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทหรือกลุ่มองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ในรูปแบบของสินเชื่อ  
และบริการที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปใช้ในวัตถุประสงค์ด้านการพาณิชย์ และบริการที่เกี่ยวข้อง เช่น การค้ำประกัน อาวัล การให้
คำปรึกษาด้านการกู้เงินและการปรับโครงสร้างหนี้ โดยแบ่งประเภทของบริการตามลักษณะของผลิตภัณฑ์ บริการหลักของ
สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่ประกอบด้วย   

- สินเช ื ่อเง ินทุนหมุนเว ียน เป็นสินเชื ่อเพื ่อเสริมสภาพคล่องและบริหารกระแสเงินสดสำหรับธุรก ิจและ
ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีลักษณะเป็นฤดูกาล เช่น การให้สินเชื่อเพื่อการสั่งซื้อวัตถุดิบ การจัดเก็บสินค้าเพื่อขาย การขาย
ชำระคืนเจ้าหนี้การค้าระยะส้ัน สินเชื่อประเภทนี้เป็นสินเชื่อระยะส้ันที่สามารถเบิกใช้และชำระคืนได้ภายในวงเงินที่กำหนดตลอด
ระยะเวลาการกู้ ส่วนใหญ่มีการกำหนดอายุวงเงินไว้ไม่เกิน 1 ปี โดยทบทวนเป็นประจำทุกปี      

- สินเชื่อโครงการและสินเชื่อระยะยาว เป็นสินเชื่อที่ให้แก่โครงการพัฒนาธุรกิจระยะปานกลางและระยะยาวที่มี
วัตถุประสงค์การใช้เงินกู้ชัดเจน โดยธนาคารสามารถตรวจสอบความคืบหน้าในการพัฒนาโครงการได้ สินเชื่อโครงการและ
สินเชื่อระยะยาวส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อที่กำหนดการชำระคืนเงินไว้ชัดเจน สอดคล้องกับกำหนดเวลา  และความคืบหน้าของ
โครงการหรือกระแสเงินสดของโครงการหรือของกิจการลูกค้า ทั ้งนี้  ธนาคารมีนโยบายให้การสนับสนุนสินเชื ่อแก่
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ ระบบสาธารณูปโภคที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศ ลักษณะสินเชื่อโครงการและสินเชื่อ
ระยะยาว ได้แก่ สินเชื่อเพื่อการก่อสร้างโรงงาน สินเชื่อเพื่อการขยายสถานประกอบการหรือขยายธุรกิจ สินเชื่อเพื่อพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ สินเชื่อเพื่อการซื้อสินทรัพย์ของกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ สินเชื่อเพื่องานรับเหมา
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ก่อสร้างระบบงานสาธารณูปโภคพื้นฐาน หรืองานประมูลขนาดใหญ่ และสินเชื่อเพื่อซื้อและติดตั้งอุปกรณ์เครื่องจักรขนาดใหญ่
ในโรงงานอุตสาหกรรม 

- สินเชื่อเพื่อการพาณิชย์อื่น นอกจากสินเชื่อ 2 ประเภทดังกล่าวข้างต้น ธนาคารทิสโก้ยังให้สินเชื่อเพื่อการพาณิชย์   
ที่มีวัตถุประสงค์หรือลักษณะการกู้ยืมแบบอื่น เช่น สินเชื่อที่มีหลักประกันเป็นเงินฝากหรือสินทรัพย์สภาพคล่องเป็นสินเชื่อ          
ในระยะส้ันถึงปานกลาง ที่มีสินทรัพย์สภาพคล่อง (Marketable Asset) เป็นหลักประกัน และสินเชื่อเพื่อการลงทุน ซึ่งเป็นสินเชื่อ 
ในระยะปานกลางถึงระยะยาว ที่มีสินทรัพย์ที่ผู้กู้ซื้อเพื่อการลงทุนเป็นหลักประกัน เช่น อสังหาริมทรัพย์หรือสินทรัพย์อื่น             
โดยมีเงื่อนไขที่เหมาะสมและกำหนดการชำระคืนตามความสามารถในการสร้างรายได้ของสินทรัพย์นั้น (Operating Asset)   

- บริการออกหนังสือค้ำประกันและอาวัลตั๋วเงิน ธนาคารทิสโก้ให้บริการออกหนังสือค้ำประกันและอาวัลตั๋วเงิน 
สำหรับลูกค้าในการดำเนินงานที่ต้องวางหนังสือค้ำประกันกับหน่วยงานผู้ว่าจ้าง เช่น การยื่นประมูลงาน การค้ำประกันผลงาน
ก่อสร้าง หรือการออกหนังสือค้ำประกันการสั่งซื้อให้กับผู้ผลิต เช่น การซื้อวัตถุดิบเป็นจำนวนมาก โดยสามารถปรับเงื่อนไข         
ของหนังสือคำ้ประกันให้เข้ากับความต้องการของผู้รับผลประโยชน์  

- บริการให้คำปรึกษา และบริการอื่นด้านเงินกู้ ธนาคารทิสโก้ให้คำปรึกษาและบริการอื่นด้านเงินกู้ที่ครบวงจร ได้แก่ 
การให้คำปรึกษาด้านโครงสร้างทางการเงิน และการปรับโครงสร้างหนี้ (Loan Restructuring) การเป็นผู้จัดหาเงินกู้ร ่วม 
(Syndicated Loan Arranger) ตัวแทนการประสานงานผู้ให้สินเชื่อ (Facility Agent) และตัวแทนหลักประกัน (Security Agent)   

สำหรับปี 2567 ธุรกิจสินเชื่อขนาดใหญ่เติบโตอย่างต่อเนื่องจากการขยายสินเชื่อให้กับลูกค้าในกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า และ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่กลุ่มทิสโก้มีความเชี่ยวชาญ โดยเข้าใจทั้งความต้องการ ข้อจำกัดของลูกค้า และ
สภาวะตลาดที่เกี่ยวข้องของธุรกิจดังกล่าวเป็นอย่างดี ประกอบกับการมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่รัดกุมสอดคล้องกับการ
แข่งขันและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ยังเน้นการให้บริการด้านการให้คำปรึกษาทางการเงินควบคู่ไปกับการ
จัดหาเงินทุนไปพร้อมกัน ทำให้ทิสโก้เป็นเสมือนคู่คิดทางการเงินและสามารถช่วยแก้ปัญหาหรือลดข้อจำกัดทางการเงินของ
ลูกค้าไปได้อย่างครบวงจร ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นที่จะรักษาการเติบโตในกลุ่มธุรกิจที่ธนาคารมีความเชี่ยวชาญ และขยายการให้
สินเชื่อไปยังธุรกิจอื่นๆ เพิ่มเติมอย่างระมัดระวัง ด้วยการให้คำแนะนำทางการเงินที่ครอบคลุมสนับสนุนการเติบโตของลูกค้า
บรรษัทขนาดใหญ่ เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าได้ตั้งแต่ต้นจนบรรลุเป้าหมาย ตลอดจนมุ่งรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้า นอกเหนือจากนี้ 
กลุ่มทิสโก้ยังให้สนับสนุนสินเชื่อในกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคล่ือนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนตอ่
ส่ิงแวดล้อมและสังคม 

• บริการวาณิชธนกิจ (Investment Banking)  

กลุ่มทิสโก้เป็นหนึ่งในผู้นำบริการวาณิชธนกิจที่ได้รับความไว้วางใจมาอย่างยาวนานกว่า 50 ปีจากความเชี่ยวชาญ          
และประสบการณ์ในการให้คำปรึกษาทางการเงินแก่ลูกค้าทั้งภาคเอกชนและภาครัฐ จนเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็น
ทีมงานที ่มีความรู ้และความชำนาญในธุรกิจและอุตสาหกรรมสำคัญต่างๆ เช่น พลังงานและสาธารณูปโภค ปิโตรเคมี 
โทรคมนาคม ขนส่งและโลจิสติกส์ ธนาคารและสถาบันการเงิน ตลอดจนอุตสาหกรรมการผลิต รวมทั้งมีความรู้ด้านตลาดเงิน 
ตลาดตราสารทุน ตลาดตราสารหนี้ ทั ้งในและต่างประเทศ ทิสโก้ ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกั บ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน และได้รับใบอนุญาตจากกระทรวงการคลังให้ประกอบ
ธุรกิจการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ เพื่อให้บริการด้านวาณิชธนกิจอย่างครบวงจร ประกอบด้วย การเป็นที่ปรึกษาทางการเงินและ
ผู้จัดการการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็นตราสารทุน ตราสารหนี้ ตราสารกึ่งหนี้กึ่งทุน นอกจากนี้ยังทำหน้าที่
เป็นที่ปรึกษาทางการเงินในการควบรวมกิจการ การแปรรูปรัฐวิสาหกิจ การจัดหาเงินกู้ยืม การปรับโครงสร้างทางการเงิน 
การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การประเมินมูลค่ากิจการ และการให้คำปรกึษาทางการเงินในด้านต่างๆ  
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ในป ี2567 สายงานวาณิชธนกิจของกลุ่มทิสโก้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้ทำหน้าที่เป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน ทั้งใน
ด้านการออกและเสนอขายตราสารทุน การควบรวมและการซื้อขายกิจการ รวมถึงการประเมินมูลค่ากิจการในหลากหลาย
อุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมพลังงานและพลังงานทางเลือก อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมอาคารคลังสินค้าและโรงงาน
ให้เช่า และอุตสาหกรรมพื้นที่ให้เช่าสำหรับอาคารสำนักงานและการพาณิชย์ เป็นต้น ผลงานที่สำคัญในปีที่ผ่านมา ได้แก่ การ
เป็นที่ปรึกษาทางการเงินและผู้จัดการการจัดจำหน่ายและรับประกันการจัดจำหน่ายในการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายแก่
ประชาชนทั่วไปครั้งแรก (IPO) ให้แก่ บริษัท นีโอ คอร์ปอเรท จำกัด (มหาชน) และการเป็นผู้จัดการการจัดจำหน่ายและรับประกัน
การจัดจำหน่ายการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายแก่ประชาชนทั่วไปครั้งแรกให้แก่  บริษัท ฟู้ดโมเม้นท์ จำกัด (มหาชน)  
รวมถึงได้ทำหน้าที่เป็นผู้จัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่ายสำหรับการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนทั่วไปของบรษิัทจด
ทะเบียนจำนวนหลายบริษัท ทั้งนี้ ในปัจจุบัน สายงานวาณิชธนกิจของกลุ่มทิสโก้ยังอยู่ระหว่างการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินอื่นๆ 
อีกจำนวนมาก 

สายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุน (Wealth & Asset Management)  

สายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุนให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและการลงทุนครบวงจร ภายใต้เป้าหมาย 
ในการเป็นผู้ให้บริการที่ปรึกษาการวางแผนการเงินชั้นนำแบบองค์รวม (Top Holistic House) ซึ่งจะช่วยตอบโจทย์ทุกความ
ต้องการด้านการออมและการลงทุนทั้งบริการธนาคาร หลักทรัพย์ และจัดการกองทุนที่หลากหลายไว้ในที่เดียว ภายใต้แบรนด์ 
“ทิสโก้ เวลธ์” (TISCO Wealth) โดยมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญคอยให้คำปรึกษาและให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิดในด้านการ
ลงทุนในผลิตภัณฑ์ลงทุนต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงผลิตภัณฑ์ประกัน นอกจากนี้ ทิสโก้ยังเพิ่มโอกาสการลงทุนด้วย
รูปแบบการให้บริการขายผลิตภัณฑ์กองทุนรวมและประกันจากหลากหลายบริษัทเพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกลงทุนกับกองทุน
จาก 14 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ชั้นนำในประเทศไทย ซึ่งรวมถึง บลจ. ทิสโก้ และผลิตภัณฑ์ประกันจากบริษัท
ประกัน ขนาดใหญ่ 8 แห่ง พร้อมทั้งให้บริการคัดสรรและให้คำแนะนำแก่ลูกค้าของกลุ่มทิสโก้ แบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จที่สาขา
ธนาคารทิสโก้ทั่วประเทศ  

สำหรับป ี2567 กลุ่มทิสโก้มุ่งเน้นการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินแบบองค์รวม โดยเฉพาะการให้บริการวางแผนทางการเงิน
เพื่อการเกษียณ ซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้มของสังคมที่มีผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้นในประเทศไทย ผ่านแนวคิด "Megatrend Retirement 
Planning" เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการเตรียมความพร้อมจัดการการเงินในวัยเกษียณ กลุ่มทิสโก้ได้ยกระดับ
การให้บริการที่ปรึกษาการวางแผนการเงินผ่านช่องทางสาขาธนาคาร (Advisory Branch) โดยเปิดให้บริการที่สำนักงานใหญ่เป็น
แห่งแรก ซึ่งจะเป็นต้นแบบในการให้คำแนะนำการวางแผนทางการเงินในรูปแบบ Hybrid Advisory ที่ผสมผสานการให้คำแนะนำ
จากโปรแกรม My Goal ที่ออกแบบเพื่อตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะบุคคลของลูกค้า และการให้คำปรึกษาที่มีคุณภาพผ่าน
เจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญด้านการวางแผนทางการเงินมีใบอนุญาตแนะนำการลงทุน เพื่อให้ลูกค้าสามารถบรรลุเป้าหมายทาง
การเงินทั้งการสร้างความมั่งคั่ง (Wealth Creation) และการปกป้องความมั่งคั่ง (Wealth Protection) ในระยะยาว โดยอาศัยจุด
แข็งที่มีอยู่ ได้แก่ 1) คัดสรร ทั้งกองทุนและประกันที่ตอบโจทย์ (Good Product) เพื่อให้ลูกค้าธนาคารทิสโก้ ได้รับผลิตภัณฑ์ที่
เหมาะกับลูกค้ามากที่สุด 2) บทวิเคราะห์เชิงลึก (Good Research) ที่จัดทำรายงานบทวิเคราะห์ เจาะลึกแนวโน้มเศรษฐกิจและ
แนะนำกลยุทธ์การจัดพอร์ตสินทรัพย์อีกทั้งสามารถวางแผนทางการเงินเฉพาะบุคคลของลูกค้า และ 3) แนะนำแผนการเงินแบบ
องค์รวม (Good Advice) ด้วยผู้แนะนำการลงทุนที่มีใบอนุญาตแนะนำการลงทุน (Single License) ครบทุกคน และจะยกระดับ
ผู้แนะนำการลงทุน เป็นผู้วางแผนทางการเงิน (Financial Planner) พร้อมกันน้ี กลุ่มทิสโก้มีพันธมิตรทั้งด้านการเงิน เช่น บริษัท
จัดการกองทุน บริษัทประกัน และพันธมิตรที่ไม่ใช่ด้านการเงิน ที่ให้คำปรึกษาและความรู้ด้านสุขภาพ และที่อยู่อาศัยสำหรับ
ผู้สูงอายุอีกด้วย เพื่อให้ลูกค้าได้รับคำแนะนำได้ครบทุกมิติ กลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความสำคัญกับการพัฒนาช่องทางการให้บริการ
ผ่านแพลตฟอร์มทางดิจิทัลโดยเพิ่มขีดความสามารถของแอปพลิเคชัน TISCO My Wealth เพื่อให้ตรงกับความต้องการของ
ลูกค้ามากขึ้น  
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สำหรับบริการของสายงานกลุ่มลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุนแบ่งได้ ดังนี ้ 

• บริการลูกค้าธนบดีธนกิจ (Private Banking) 

ให้คำปรึกษาด้านการเงินและการลงทุนครอบคลุมทุกประเภทสินทรัพย์ทั่วโลก ทั้งเงินฝาก ตราสารหนี้ ตราสารทุน และ 
การลงทุนทางเลือก เป็นต้น โดยให้บริการแก่ลูกค้าบุคคล ที่มีเงินลงทุนตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป โดยทีมงานที่ปรึกษาการลงทุน 
มืออาชีพที่มีความเชี่ยวชาญ ดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด และมีประสบการณ์ในการบริหารเงินลงทุนมาอย่างยาวนาน    

• บริการให้คำปรึกษาด้านการเงิน (Wealth Advisory)  

เนื่องจากสังคมผู้สุงอายุกำลังเป็นกระแสหลักที่เกิดขึ้นในประเทศและทั่วโลก ผนวกกับบริษัทมีจุดเด่นด้านการวางแผน
ทางการเงิน และยังเป็นนายหน้าผลิตภัณฑ์กองทุนรวม และเป็นนายหน้าบริษัทประกันชั้นนำ ทำให้สามารถคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มี
ความหลากหลายและเหมาะสมกับลูกค้าในแต่ละช่วงชีวิต เพื่อสร้างผลตอบแทนให้กับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอจากจุดแข็งดังกล่าว 
ทำให้ธนาคารทิสโก้ เป็นธนาคารแรกที่มีบริการการวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการให้คำปรึกษา
ทางการเงินแบบองค์รวม (Holistic Advisory) นอกจากนี้ เพื่อเสริมการให้บริการด้านการวางแผนทางการเงินเพื่อการเกษียณ 
กลุ่มทิสโก้ได้ร่วมมือกับบริษัทกรุงเทพประกันชีวิต ซึ่งเป็นบริษัทประกันชั้นนำ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันบำนาญ เพื่อการ
วางแผนเกษียณที่ให้ประโยชน์สูงสุดในขณะดำรงชีวิต (Living Benefit) ประกันสุขภาพแบบเหมาจ่าย และประกันโรคร้ายแรงที่มี
ทุนประกันสูง เพื่อตอบโจทย์กับกระแสหลักที่เกิดขึ้นในตอนนี้  

กลุ่มทิสโก้ได้ดำเนินการพัฒนาและปรับปรุงบริการทางการเงินอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของผู้บริโภคที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในด้านดิจิทัล ซึ่งลูกค้าเริ่มหันมาใช้ช่องทางดิจิทัลเป็นหลัก ในการนี้ กลุ่มทิสโก้ได้
พัฒนาแอปพลิเคชัน TISCO My Wealth ให้มีฟังก์ชันที่หลากหลายคลอบคลุมและง่ายต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้น อาทิ บริการเปิด
บัญชีกองทุนออนไลน์ที่ไม่ต้องใช้เอกสาร และการยืนยันตัวตนผ่านรูปแบบดิจิทัล (NDID) นอกจากนี้ยังมีการเพิ่มบริการเงินฝาก
ออนไลน์ (E-Saving) และปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยเพื่อป้องกันภัยทุจริตทางการเงิน โดยใช้เทคโนโลยีการยืนยันตัวตน
ด้วยใบหน้า (Facial Recognition) และการป้องกันการบันทึกหน้าจอ (Screen Recording Prevention) เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับลูกค้าในขณะทำธุรกรรม กลุ่มทิสโก้ยังพัฒนาโปรแกรม My Goal ที่ไม่เพียงแค่ช่วยในการวางแผนทางการเงิน แต่ยังรวมถึง
การวางแผนประกัน วางแผนภาษี และการวางแผนเกษียณ โดยมีฟังก์ชันในการคำนวณรายได้และสิทธิประโยชน์ทางภาษี 
รวมถึงการสรุปผลเพื่อให้ลูกค้าเห็นภาพรวมของการวางแผนทางการเงินได้ง่ายขึ้น การดำเนินการเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่น
ของกลุ่มทิสโก้ในการพัฒนาและส่งมอบบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในอนาคต ช่วยให้ลูกค้าสามารถบริหาร
จัดการการเงินและการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

• บริการนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ประเภทลูกค้าทั่วไป (Private Sales Brokerage)  

ดำเนินการโดย บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จำกัด (“บล.ทิสโก้”) ซึ ่งเป็นสมาชิกหมายเลข 2 ของตลาดหลักทรัพย์  
แห่งประเทศไทย ให้บริการครอบคลุมการลงทุนในหลักทรัพย์ตราสารทุน ตราสารอนุพันธ์ และให้บริการแผนจัดสรรการลงทุน 
(Portfolio Advisory) รวมถึงการให้บริการตัวแทนนายหน้าซื้อขายกองทุนรวมผ่านแอปพลิเคชัน Streaming Fund+ เพื่อให้ลูกค้า
สามารถเลือกลงทุนกับกองทุนจาก 13 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.) ชั้นนำในเมืองไทย ซึ่งรวมถึง บลจ. ทิสโก้ นอกจาก
การลงทุนในประเทศแล้ว บริษัทยังให้บริการซื้อขายหุ้นในต่างประเทศ หรือ TISCO Global Trade เพื่อสร้างโอกาสการลงทุนใน
บริษัทชั้นนำระดับโลกให้แก่ลูกค้า โดยตลาดที่เปิดให้ซื้อขาย ได้แก่ สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ญี่ปุ่น ฮ่องกง สิงคโปร์ และจะเปิด
เพิ่มเติมตลาดใหม่ๆ ที่น่าสนใจในอนาคต  ในปี 2567 บล.ทิสโก้ ได้เพิ่มการให้บริการซื้อขายตราสารแสดงสิทธิในหลักทรัพย์
ต่างประเทศ (Fractional Depositary Receipt) เพื ่อเป็นทางเลือกสำหรับลูกค้าที ่ต้องการลงทุนในหุ ้นหรือหน่วยลงทุน
ต่างประเทศ ซึ่งลูกค้าสามารถซื้อขายได้ตามเวลาของตลาดหลักทรัพย์ต่างประเทศที่มีการซื้อขาย 
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บล.ทิสโก้ให้บริการผ่านสำนักงานใหญ่ในกรุงเทพมหานคร และสาขาอีก 4 แห่ง ในจังหวัด เชียงใหม่ นครปฐม 
นครราชสีมา และอุดรธานี อีกทั้งในปี 2567 บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงระบบการทำธุรกรรม (e-Service) การเปิดบัญชี
ออนไลน์ (e-Opening) และระบบการให้บริการอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับความสะดวก และรองรับปริมาณการทำ
ธุรกรรมออนไลน์ท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างมากจากนักลงทุนบุคคลในอนาคต นอกจากระบบซื้อขายที่สะดวกรวดเร็วมีเสถียรภาพ 
ทางบริษัทยังได้พัฒนาอบรมความรู้ให้กับบุคลากรผู้แนะนำการลงทุนให้รองรับกับผลิตภัณฑ์เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพในการให้คำแนะนำในการลงทุนในสินทรัพย์ประเภทต่างๆ รวมถึงข้อมูลของกองทุนรวมต่างๆ พร้อมทั้งการคัดสรร
กองทุนและการกระจายการลงทุน (Asset Allocation) ให้เหมาะสมกับสถานะการณ์เศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก 

ในด้านบทวิเคราะห์สำหรับนักลงทุนรายย่อย บล.ทิสโก้มีทีมวิเคราะห์หลักทรัพย์ ทั้งด้านปัจจัยพื้นฐาน และกลยุทธ์ทาง
เทคนิค โดยได้พัฒนาเครื่องมือที่ช่วยอำนวยความสะดวกแก่ลูกค้าผ่านแอปพลิเคชัน TISCO InvestiFi+  ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วย
ให้นักลงทุนสามารถค้นหาหุ้นเด่นตามสไตล์ของตัวเอง ให้มีความโดดเด่นและทันสมัยมากขึ้น โดยมีฟังก์ชั่นแบบจำลองพอร์ตการ
ลงทุน (Model Portfolio) รวมทั้งสามารถติดตามบทวิเคราะห์ต่างๆ แบบทันท่วงทีและสามารถตั้งค่าการแจ้งเตือน โดยกำหนด
เงื่อนไขได้อย่างอิสระ พร้อมการส่งคำสั่งซื้อขายได้อย่างต่อเนื่องผ่านแอปพลิเคชั่นใหม่นี้ และมีแผนพัฒนาความสามารถใน
รูปแบบปัญญาประดิษฐ์ในอนาคต นอกจากนี้ในปี 2567 บล.ทิสโก้ได้นำเสนอบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ มุมมองด้านเศรษฐกิจและ
การลงทุนผ่านรายการ ทิสโก้ ทอล์ค ทุกเทรนด์ บน YouTube เพื่อให้ลูกค้าบุคคลของบริษัท ได้รับข้อมูลและคำแนะนำอย่าง
รวดเร็วทันเหตุการณ์ และบริษัทยังได้รับรางวัล SET Award 2024 Outstanding Securities Company Awards Business 
Excellence – Retail investors อีกด้วย  

• บริการนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ประเภทสถาบัน (Institutional Brokerage) 

บล. ทิสโก้ให้บริการนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ประเภทสถาบัน โดยทีมงานที่มากด้วยประสบการณ์ และเป็นมืออาชีพ 
และให้บริการบทวิจัยหลักทรัพย์เชิงลึก และคำแนะนำด้านกลยุทธ์การลงทุนที่มีคุณภาพระดับโลกแก่นักลงทุนสถาบันทั้งในและ
ต่างประเทศ และผลจากการรักษาระดับคุณภาพคำแนะนำการลงทุนและคุณภาพงานวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ที่ผ่านมา 
บล.ทิสโก้ได้ร่วมมือกับ Jefferies Hong Kong Limited ผู้ให้บริการด้านวาณิชธนกิจชั้นนำระดับโลก เพื่อให้บริการงานวิจัย
หลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนไทย รวมถึงเป็นที่ปรึกษาแก่นักลงทุนสถาบันที่ต้องการเข้ามาซื้อขายหลักทรัพย์ในประเทศไทย
อย่างครบวงจร โดยความร่วมมือในครั้งนี้ ตอกย้ำจุดยืนของ บล.ทิสโก้ในการเป็นผู้นำด้านคำแนะนำการลงทุน ที่เน้นนำเสนอบท
วิจัยเชิงลึกและทันต่อสถานการณ์ จึงได้รับการยอมรับในระดับสากล  คุณภาพการวิจัยและการบริการลูกค้าสถาบันของ   
บล.ทิสโก้ถูกสะท้อนให้เห็นจากรางวัลนักวิเคราะห์ยอดเยี่ยมและรางวัลนักวิเคราะห์ดีเด่นถึงสี่รายการจากสมาคมนักวิเคราะห์
การลงทุน (IAA) และการจัดอันดับ Institutional Investor สำหรับทั้งนักวิเคราะห์และพนักงานขายสถาบันในปี 2567 

• บริการจัดการกองทุน (Asset Management) 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด (“บลจ.ทิสโก้”) ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุน 
ส่วนบุคคล และกองทุนรวม ภายใต้ใบอนุญาตประกอบกิจการจัดการกองทุนรวม และใบอนุญาตประกอบธุรกิจจัดการกองทุน
ส่วนบุคคล ซึ่งออกโดยกระทรวงการคลัง โดยมีรายละเอียดของผลิตภัณฑ์และบริการดังต่อไปนี้   

- กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ให้บริการด้านการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพแก่บริษัทและนิติบุคคลต่างๆ รวมถึงการให้
คำปรึกษาในการจดทะเบียนจัดตั้งกองทุน บริการด้านทะเบียนสมาชิก และให้คำปรึกษาที่เกี่ยวข้องแก่คณะกรรมการกองทุนและ
สมาชิกกองทุน การจัดการลงทุนครอบคลุมหลักทรัพย์ประเภทต่างๆ เช่น พันธบัตร หุ้นกู้ หุ้นทุน และหน่วยลงทุนที่ลงทุนทั้งใน
และต่างประเทศ  

ในปี 2567 ธุรกิจกองทุนสำรองเล้ียงชีพ บลจ. ทิสโก้ยังได้รับความไว้วางใจจากนายจ้างรายใหม่กว่า 300 บริษัทแต่งตั้งให้
เป็นบริษัทจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ อีกทั้งได้รับโอนกองทุนสำรองเลี้ยงชีพทั้งขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มาอยู่ภายใต้การ
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บริหารของ บลจ. ทิสโก้ โดยมีขนาดกองทุนที่ได้รับโอนรวมกันกว่า 5,600 ล้านบาท เช่น บมจ. บ้านปู กลุ่มบริษัทดีแทค          
บมจ. เอสโซ่ (ประเทศไทย) บจ. สยามฟูรูกาวา บจ. แซง-โกแบ็ง (ประเทศไทย) และ โรงพยาบาลพระราม 9 สำหรับปี 2568 
บลจ.ทิสโก้ ยังมีแผนการพัฒนาระบบและช่องทางดิจิทัลต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและบริการที่ดียิ่งขึ้น อีกทั้งต่อยอดโครงการ 
HR FINCoach เพื่อให้ความรู้ทางการเงิน และการวางแผนการเงินแก่หน่วยงานทรัพยากรบุคคลของบริษัทนายจ้างภายใต้การ
จัดการ เพื่อให้สามารถส่งต่อความรู้น้ันโดยใช้ความรู้และเครื่องมือทางการเงินที่ได้รับจากโครงการ และให้คำแนะนำเบื้องต้นและ
เสริมสร้างสุขภาวะทางการเงินแก่สมาชิกได้   

- กองทุนส่วนบุคคล ให้บริการจัดการลงทุนแก่ผู้ลงทุนทั้งบุคคลธรรมดารายใหญ่ นิติบุคคล และองค์กรต่างๆ ในรูปแบบ
กองทุนส่วนบุคคล ครอบคลุมการจัดการลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่างๆ เช่น พันธบัตร หุ้นกู้ หุ้นทุน และหน่วยลงทุนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้นโยบายการลงทุนจะได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับเป้าหมายการลงทุน ตลอดจนระดับความ
เสี่ยงที่เหมาะสมและยอมรับได้สำหรับลูกค้าแต่ละราย โดยจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินการและประเมินทิศทางตลาดและ
การลงทุนให้แก่ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2567 สินทรัพย์ภายใต้การจัดการในรูปแบบกองทุนส่วนบุคคลมีมูลค่า
มากกว่า 6 หมื่นล้านบาท มีจำนวนบัญชีทั้งหมดมากกวา่ 150 บัญชี ประกอบไปด้วยลูกค้ากลุ่มบุคคลรายใหญ่ กลุ่มบริษัทเอกชน 
และกลุ่มองค์กรสถาบันต่างๆ เช่น มหาวิทยาลัยชั้นนำหลายแห่ง กลุ่มบริษัทประกันฯ กลุ่มสหกรณ์ รวมถึงกองทุนบำเน็จบำนาญ
ต่างประเทศ 

- กองทุนรวม เป็นกองทุนที่ให้บริการกับลูกค้าทั่วไปทั้งกลุ่มลูกค้ารายใหญ่และกลุ่มลูกค้ารายย่อย โดยลูกค้าสามารถ
เปิดบัญชี และซื้อขายกองทุนรวม ได้ในหลากหลายช่องทาง ท้ังที ่บลจ.ทิสโก้ ผ่านผู้สนับสนุนการขายต่างๆ รวมถึง ธนาคารทิสโก้ 
และ บล.ทิสโก้ และช่องทางออนไลท์ผ่าน TISCO e-Invest และแอปพลิเคชัน TISCO My Funds ปัจจุบัน บลจ.ทิสโก้ มีกองทุน
รวมที่เปิดให้ลูกค้าสามารถเลือกลงทุนได้มากกว่า  200 กองทุน หลากหลายนโยบายการลงทุนครอบคลุมทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบกองทุนเปิดทั่วไปที่สามารถซื้อขายได้ทุกวัน และกองทุนประเภทลดหย่อนภาษี ทั้งกองทุน SSF และ 
RMF รวมถึง RMF สำหรับกองทุนสำรองเล้ียงชีพ (RMF for PVD) ที่เป็นกองทุนสำหรับลูกค้าที่โยกเงินลงทุนมาจากกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ และกองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน (ThaiESG) นอกเหนือจากความโดดเด่นในด้านความหลากหลายแล้ว บลจ.ทิสโก้
ยังมีกองทุนที่มีความโดดเด่นในด้านผลการดำเนินงาน โดยเฉพาะกองทุนหุ้นไทยที่มีผลการดำเนินงานที่ดีสม่ำเสมอต่อเนื่องใน
ระยะยาว โดยกองทุนหุ้นไทยของ บลจ.ทิสโก้โดยส่วนใหญ่ได้รับการจัดอันดับโดย Morningstar ในระดับ 4-5 ดาว และในปี 2567 
ที่ผ่านมา บลจ.ทิสโก้มีความภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่ได้รับรางวัลอีกครั้งในประเภท Best Asset Management Company จาก 
Morningstar Research Thailand จากการที่กองทุนของ บลจ.ทิสโก้มีผลการดำเนินงานท่ีโดดเด่นทั้งกองทุนประเภทตราสารหนี้
และตราสารทุน ซึ่งถือเป็นรางวัลในระดับสูงสุดเพียงรางวัลเดียว และในปี 2565 และ 2566 ทาง บลจ.ทิสโก้ก็ได้รับรางวัล Best 
Fund House ประเภท Domestic Equity จาก Morningstar Research Thailand ต่อเนื่อง 2 ปีซ้อน   

• บริการธุรกิจจัดการการเงิน (Cash Management Services) 

ธุรกิจบริการจัดการการเงิน คือ บริการในด้านการบริหารกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจ่ายสำหรับลูกค้ากลุ่มธุรกิจ  
ซึ่งจะช่วยลูกค้าเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการบริการจัดการของธุรกิจ ประกอบด้วย การบริการ 3 
กลุ่มหลัก คือ กลุ่มบริการรับเงิน (TISCO Collection) กลุ่มบริการด้านการจ่ายเงิน (TISCO Payment) กลุ่มบริการด้านการ
บริหารสภาพคล่อง (TISCO Liquidity Management) นอกจากนี้ ธนาคารยังมีบริการธนาคารอิเล็กทรอนิกส์ (TISCO e-Cash 
Management) เพื ่ออำนวยความสะดวกลูกค้าสำหรับทำธุรกรรมและเรียกดูข ้อมูลต่า งๆ และบริการจัดทำเง ินเดือน 
(Payroll Processing) 
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• บริการคัสโตเดียน 

ธุรกิจการให้บริการคัสโตเดียน ประกอบด้วยการเก็บรักษาทรัพย์สินและหลักทรัพย์ ชำระราคาและส่งมอบหลักทรัพย์  
การติดตามสิทธิประโยชน์ต่างๆ ในทรัพย์สินของลูกค้า อันได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ กองทุนส่วนบุคคล บุคคลธรรมดา และ 
นิติบุคคล ตลอดจนการรับรองมูลค่าทรัพย์สินสุทธิให้กับกองทุนสำรองเล้ียงชีพ  

สายบริหารงานสนับสนุน (Corporate Support)  

สายบริหารงานส่วนกลางและความรับผิดชอบต่อสังคมมุ่งสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงานของทุกธุรกิจและ  
หล่อหลอมจรรยาบรรณวิชาชีพและสำนึกส่วนรวมให้เป็นค่านิยมหลักขององค์กร ตลอดจนการสร้างสายสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการสนับสนุนโครงการระยะยาวที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาสังคม รักษาสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมศิลปะและ
วัฒนธรรม ท้ังนี้ หน่วยงานด้านการกำกับดูแลและหน่วยงานสนับสนุนส่วนกลางได้รวมศูนย์ที่บริษัท โดยบริษัทย่อยต้องใช้บริการ
ด้านงานกำกับดูแลและงานสนับสนุนของบริษัท (Outsourcing) คลอบคลุมสายงานควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง  
สายงานกำกับดูแลกิจการ สายงานทรัพยากรบุคคล แผนกวิเคราะห์เศรษฐกิจและกลยุทธ์ แผนกงานวิเคราะห์และจัดการขอ้มูล 
และแผนกธุรการสำนักงานและจัดซื้อ นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้มีส่วนงานบริหารเงิน (Treasury) ซึ่งเป็นส่วนงานหนึ่งของธนาคาร 
ทิสโก้ ทำหน้าที่บริหารสินทรัพย์และหนี้สินของธนาคารซึ่งครอบคลุมการจัดหาเงินทุนจากสถาบันการเงินทั้งในและต่างประเทศ 
และการลงทุนในหลักทรัพย์และตราสารหนี้ เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนสูงสุดภายใต้กลยุทธ์และนโยบายการควบคุมความเสี่ยง
ของธนาคารและกฎระเบียบของทางการที่เกี่ยวข้อง โดยรวมถึงการจัดสภาพคล่องให้สอดคล้องกับกฎระเบียบของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย  

2) การตลาดและการแข่งขัน 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ธนาคารพาณิชย์ทั้งระบบมีจำนวนทั้งสิ้น 28 แห่ง แบ่งเป็นธนาคารพาณิชย์ที่จดทะเบียน 

ในประเทศไทยจำนวน 17 แห่ง และธนาคารพาณิชย์ที่เป็นบริษัทลูก และสาขาธนาคารต่างประเทศจำนวน 11 แห่ง ณ ส้ินปี 2567 
ธนาคารทิสโก้มีส่วนแบ่งการตลาดอยู ่ในอันดับที ่  11 ตามขนาดของสินทรัพย์ในระบบธนาคารพาณิชย์ที ่จดทะเบียน 
ในประเทศไทย โดยมีส่วนแบ่งตลาดด้านสินทรัพย์ร้อยละ 1.2 เงินฝากร้อยละ 1.3 และเงินให้สินเชื่อสุทธิร้อยละ 1.6 ตามลำดับ 

ยอดคงค้างของเงินให้สินเชื่อสุทธิของธนาคารพาณิชย์ไทยจำนวน 17 ธนาคาร มีจำนวน 13.8 ล้านล้านบาท ลดลงร้อยละ 
1.0 จากสิ้นปี 2566 จากความเข้มงวดในการพิจารณาสินเชื่อ และขยายสินเชื่ออย่างระมัดระวัง ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2567 อัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่งมีการปรับตัวลดลงจากส้ินปี 2566 โดยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้น
ดี (MLR) และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (MOR) ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 7.12 มาอยู่ที่
ร้อยละ 6.98 และจากร้อยละ 7.56 มาอยู่ที่ร้อยละ 7.32 ตามลำดับ ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายย่อยชั้นดี (MRR) 
ปรับตัวลดลงจากร้อยละ 7.37 มาอยู่ที่ร้อยละ 7.20 สำหรับเงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี้สุทธิของธนาคารทิสโก้ ณ ส้ินปี 2567 มีจำนวน 
222,045 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปี 2566 ร้อยละ 0.7 

ขณะที่ยอดคงค้างของเงินรับฝากในระบบมีจำนวน 16.1 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกับสิ้นปี 2566 ทั้งนี้ 
ณ สิ้นปี 2567 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 3 เดือนเฉลี่ยของ 4 ธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ลดลงจากร้อยละ 1.14 มาอยู่ที่                  
ร้อยละ 0.99 ทั้งนี้ในปี 2567 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบาย (Repo-1 วัน) จำนวน 1 ครั้ง มาอยู่ที่ร้อยละ 
2.25 สำหรับเงินฝากของธนาคารทิสโก้ ณ ส้ินปี 2567 มีจำนวน 208,230 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2566 ร้อยละ 1.2    
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      (หน่วย : ล้านบาท) 

ธนาคาร สินทรัพย์ 
ส่วนแบ่ง
ตลาด 

(ร้อยละ) 
เงินฝาก 

ส่วนแบ่ง
ตลาด 

(ร้อยละ) 

เงินให้
สินเช่ือแก่
ลูกหน้ีสุทธิ 

ส่วนแบ่ง
ตลาด  

(ร้อยละ) 

1. ธ. กรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  4,012,052  18.2  2,722,473  16.9  2,051,898  14.9 

2. ธ. กรุงไทย จำกัด (มหาชน)  3,643,621  16.5  2,737,477  17.0  2,460,576  17.8 

3. ธ. กสิกรไทย จำกัด (มหาชน)  3,585,890  16.3  2,679,406  16.6  2,269,661  16.4 

4. ธ. ไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)  3,305,441  15.0  2,480,279  15.4  2,156,809  15.6 

5. ธ. กรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)  2,393,109  10.9  1,804,335  11.2  1,588,341  11.5 

6. ธ. ทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)  1,741,698  7.9  1,329,152  8.2  1,189,538  8.6 

7. ธ. ยูโอบี จำกัด (มหาชน)  928,444  4.2  727,156  4.5  609,165  4.4 

8. ธ. ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)  505,578  2.3  279,306  1.7  245,812  1.8 

9. ธ. เกียรตินาคินภัทร จำกัด (มหาชน)  481,800  2.2  359,968  2.2  356,577  2.6 

10. ธ. แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)  340,446  1.5  279,908  1.7  241,882  1.8 

11. ธ. ทิสโก้ จำกัด (มหาชน)  268,862  1.2  208,230  1.3  222,045  1.6 

12. ธ. ไอซีบีซี (ไทย) จำกัด (มหาชน)  216,544  1.0  149,515  0.9  89,128  0.6 

13. ธ. สแตนดาร์ดชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)  188,023  0.9  100,324  0.6  23,306  0.2 

14. ธ. ไทยเครดิต เพื่อรายย่อย จำกัด (มหาชน)  183,426  0.8  132,819  0.8  159,731  1.2 

15. ธ. ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต์ (ไทย) จำกัด (มหาชน)  121,918  0.6  39,626  0.2  81,725  0.6 

16. ธ. แห่งประเทศจีน (ไทย) จำกัด (มหาชน)  87,082  0.4  68,760  0.4  38,025  0.3 

17. ธ. เมกะ สากลพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)  43,831  0.2  27,948  0.2  25,028  0.2 

ธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย 22,047,764 100.0 16,126,681 100.0   13,809,249   100.0 
ที่มา: รายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สิน (ธ.พ. 1.1) ธนาคารแห่งประเทศไทย  

 
ปี 2567 เป็นปีที่ธนาคารแห่งประเทศไทยคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่อัตราร้อยละ 2.5 ต่อปีต่อจากปี 2566 และได้ปรับ

ลดลงอยู่ที่อัตราร้อยละ 2.25 ต่อปี ในช่วงท้ายของปี ซึ่งเป็นระดับที่ทางคณะกรรมการนโยบายการเงินมองว่าสอดคล้องกับ
แนวโน้มเศรษฐกิจ เงินเฟ้อ และการรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจการเงินในระยะยาว ส่วนผลการดำเนินงานของธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์ไทยในปี 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 12.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเป็นผลมาจากรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยและรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
ที่สูงขึ้น ประกอบกับค่าใช้จ่ายสำรองที่ลดลงจากการตั้งสำรองสูงในปีก่อน ส่วนค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 
โดยเป็นผลมาจากค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีเป็นหลัก ในปีท่ีผ่านมา จำนวนหนี้เสียได้เพิ่มสูงขึ้นจากมาตรการของธปท.ท่ีหมดอายุ
และเศรษฐกิจที่ฟ้ืนตัวได้ช้า ส่งผลให้ธนาคารมีความระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อ ทำให้ยอดสินเชื่อโดยรวมหดตัวลงจากปีก่อน 
อย่างไรก็ดี ธนาคารพาณิชย์ยังคงรักษาระดับอัตราส่วนค่าเผื ่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื ่อด้อยคุณภาพของธนาคาร 
(coverage ratio) ในระดับสูงไว้ได้ เพื่อรองรับความผันผวนในอนาคต และยังสามารถคุมอัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพได้เป็น
อย่างดีที่ร้อยละ 2.78 แม้จะเร่งตัวขึ้นจากร้อยละ 2.66 ในปีก่อนหน้า 

มองไปข้างหน้าในปี 2568 ผลการดำเนินงานของอุตสาหกรรมธนาคารของประเทศไทยคาดว่าจะปรับเพิ่มขึ้นเล็กน้อย
จากปี 2567 สินเชื่อคาดว่าจะขยายตัวดีขึ้นหลังจากหดตัวในปี 2567 ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ (NIM) คาดจะปรับลดลงจาก
การที่ธปท.ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงอยู่ที่อัตราร้อยละ 2.0 ต่อปี รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิน่าจะฟื้นตัวดีขึ้นเล็กน้อย
จากฐานที่ต่ำ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายทางด้านเทคโนโลยีน่าจะยังคงอยู่ในระดับสูงต่อเนื่องจากการ
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ลงทุนเพื่อพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง ส่วนคุณภาพสินทรัพย์คาดจะปรับตัวดีขึ้นจากโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” ของภาครัฐที่จะ
ช่วยบรรเทาภาระหนี้ให้กับกลุ่มเปราะบาง ทำให้ค่าใช้จ่ายในการกันสำรองมีแนวโน้มปรับลดลงเล็กน้อย คาดธนาคารพาณิชย์จะ
จ่ายปันผลในระดับที่สูงกว่าปี 2567 จากโอกาสในการปล่อยกู้น้อยลงและเงินกองทุนที่อยู่ในระดับสูง แม้ธุรกิจธนาคารพาณิชย์
จะมีมุมมองที่เป็นบวกมากขึ้น ท่ามกลางความเสี่ยงที่เอียงไปทางขาลง ไม่ว่าจะเป็นการหดตัวของสินเชื่อที่อยู่อาศัย ความเสี่ยง
ด้านกฎเกณฑ์ที่อาจจะมีมาตรการจัดการภัยทุจริตทางการเงินที่เข้มงวดขึ้น และการจัดตั้งธนาคารพาณิชย์ไร้สาขา (Virtual 
Bank) ที่จะมีผู้ได้รับใบอนุญาต 3 กลุ่ม ซึ่งจะทำให้เกิดการแข่งขันในด้านเงินฝากมากขึ้น 

- ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อ ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อในปี 2567 เผชิญกับภาวะท้าทายจากยอดขายรถยนต์ที่ลดลงถึงร้อยละ 26.2 
เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะในตลาดรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ทั้งรถกระบะและรถบรรทุก อย่างไรก็ดี ยอดขายรถไฟฟ้า เป็น
กลุ่มที่มีการเติบโตร้อยละ 9.3 ชะลอตัวเนื่องจากการเร่งเติบโตในปีก่อนหน้า โดยมีสัดส่วนยอดขายคิดเป็นร้อยละ 11.7 ของ
ยอดขายรถยนต์ สถานการณ์การหดตัวลงของยอดขายรถยนต์ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยต้องเผชิญกับ
ความท้าทายจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของผู้บริโภค ทั้งจากกำลังซื้อที่ค่อนข้างเปราะบาง 
พฤติกรรมการใช้รถของคนไทยที่ยาวนานขึ้น การแข่งขันด้านราคาในตลาดรถยนต์ใหม่ โดยเฉพาะค่ายรถยนต์จากประเทศจีน
ส่งผลให้ผู้บริโภคบางส่วนชะลอการตัดสินใจซื้อรถออกไป และสถาบันการเงินเข้มงวดการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อ จากปัจจัยดังกล่าว
จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อยอดธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อในปี 2567 เพื่อรับมือกับความท้ายทายในปีถัดไป บริษัทยังคงดำเนินนโยบาย
ยึดหลักการให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม  รวมถึงร่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทยสนับสนุนนโยบายการปรับ
โครงสร้างหนี้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน พร้อมทั้งขยายพันธมิตรกับค่ายรถยนต์ต่างๆ เพื่อเพิ่มปริมาณ ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อให้
เติบโตอย่างมีคุณภาพต่อไป 

- ธุรกิจบริหารความมั่งคั่ง แม้ว่าจำนวนกลุ่มลูกค้าคิดเป็นสัดส่วนน้อยเมื่อเทียบกับประชากร แต่ถือครองทรัพย์สินใน
อัตราส่วนสูง และมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จากศักยภาพและโอกาสในการเติบโต รวมถึงแนวโน้มด้านการ
ให้บริการบริหารความมั่งคั่งของโลก พบว่ากลุ่มลูกค้ามีความต้องการบริหารความมั่งคั่งให้เพิ่มขึ้น ผ่านการให้บริการปรึกษาด้าน
การลงทุน ด้านเครื่องมือการลงทุน และช่องทางการให้บริการ จากทิศทางดังกล่าว ทำให้ธุรกิจบริหารความมั่งคั่งมีการแข่งขันใน
ระดับสูง โดยธนาคารพาณิชย์ได้ให้ความสำคัญกับธุรกิจนี้มากขึ้น โดยมุ่งเน้นการให้บริการลูกค้ าอย่างใกล้ชิดเพื่อรักษา
ความสัมพันธ์ในระดับยาว ควบคู่กับการพัฒนาแพลตฟอร์มทางดิจิทัล เพื่อสร้างประสบการณ์การใช้บริการที่ดีแก่ลูกค้า อีกทั้ง
บางธนาคารได้จับมือร่วมธุรกิจกับกลุ่มธุรกิจบริการไพรเวทแบงกิ้งชั้นนำจากต่างประเทศ เพื่อเพิ่มทางเลือกในการลงทุนใน
ต่างประเทศให้แก่ลูกค้า เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินให้สามารถตอบโจทย์และทันกับความต้องการของลูกค้า
ที่เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วมากขึ้น 

ธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์  

ในปี 2567 ตลาดหุ้นไทยให้ผลตอบแทนที่อ่อนแอ จากดัชนีที่ลดลงต่ำกว่าคาด ปริมาณการซื้อขายที่อ่อนแอ สะท้อนถึง
ความไม่เชื่อมั่นของนักลงทุนโดยรวม นอกเหนือจากปัจจัยภายนอก อาทิ ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจโลก ความไม่มั่นคง
ทางการเมืองในประเทศ และความกังวลเกี่ยวกับกฎระเบียบที่ควบคุมการซื้อขาย ที่สร้างแรงกดดันต่อดัชนีและภาวะการซื้อขาย
ของตลาด  ตลาดทุนได้รับผลกระทบจากกรณีการทุจริตของบริษัทจดทะเบียนบางแห่งที่ส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของนัก
ลงทุนอย่างมาก ตลอดจนสั่นคลอนเสถียรภาพของตลาด ทั้งนี้ เมื่อเทียบกับการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของตลาดอื่นๆ ในภูมิภาค 
ผลประกอบการของตลาดหลักทรัพย์แย่ลงอย่างเห็นได้ชัด  

ตลอดปีที่ผ่านมา ตลาดหุ้นไทยยังคงได้รับแรงกดดันจากทั้งภายนอกและภายในต่อดัชนีและปริมาณการซื้อขาย สำหรับ
ปัจจัยภายนอก เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบจากสภาวะอัตราดอกเบี้ยที่สูง เศรษฐกิจจีนที่ซบเซา และการฟื้นตัวของการ
ท่องเที่ยวที่ช้ากว่าคาดในช่วงครึ่งปีแรก ส่งผลให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงอย่างมากเมื่อเทียบกับเงินดอลลาร์สหรัฐ รวมถึงการไหล
ออกของเงินลงทุนต่างประเทศจากตลาดตราสารทุนและตราสารหนี้ของไทย แม้ว่าการปรับลดอัตราดอกเบี้ยของ ธนาคารกลาง
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สหรัฐฯ ในช่วงไตรมาสที่ 3 และ 4 ส่งผลให้ค่าเงินบาทแข็งค่าขึ้นชั่วคราว ในขณะที่การกระตุ้นเศรษฐกิจจีนมีแนวโน้มดีขึ้น แต่ผล
การเลือกตั้งสหรัฐฯทำให้เกิดความกังวลต่อการส่งออกของไทยไปสหรัฐฯ และการหยุดการลดอัตราดอกเบี้ยทั่วโลกชั่วคราว  
สำหรับปัจจัยภายใน ตลาดหุ้นไทยได้รับผลกระทบจากความไม่แน่นอนทางการเมืองจากการท่ีนายกรัฐมนตรีและพรรคการเมือง
ถูกฟ้องร้องหลายคดีในช่วงกลางปี ส่งผลให้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจและการใช้จ่ายของภาครัฐชะลอตัว  ทำให้กำไรของบริษัท
จดทะเบียนต่ำกว่าคาด และกำไรต่อหุ้นเฉลี่ยของตลาดถูกปรับลดลงอย่างมาก ความรู้สึกเชิงลบเพิ่มขึ้นจากกรณีการทุจริตของ
บริษัทจดทะเบียนบางแห่ง ส่งผลให้ความเชื่อมั่นของผู้ลงทุนในตลาดทุนไทยลดลง นอกจากนี้ กฎระเบียบใหม่ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับการทำธุรกรรมขายชอร์ต และมาตรการอื่นๆ ยังส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของตลาดโดยเฉพาะในด้านนัก
ลงทุนต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ความเชื่อมั่นและปริมาณการซื้อขายปรับตัวดีขึ้นในไตรมาสสุดท้ายของปี เมื่อรัฐสภามีการลง
มตินายกรัฐมนตรีคนใหม่ รายจ่ายภาครัฐและมาตรการกระตุ้นทางการคลังกลับมาดำเนินการอีกครั้ง และมีการใช้มาตรการ
กระตุ้นตลาดใหม่ในรูปแบบของของกองทุน Thai ESG และกองทุนวายุภักษ์  

จากปัจจัยต่างๆเหล่านี้ส่งผลให้ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ปิด ณ สิ้นปี 2567 ปรับตัวลดลงร้อยละ 1.1 ลงไปอยู่ที ่ระดับ 
1,400.21 จุด ทั้งนี้ นักลงทุนสถาบันต่างประเทศขายสุทธิรวมเป็นมูลค่า 147,940 ล้านบาท ยิ่งไปกว่านั้นมูลค่าการซื้อขายใน
ตลาดได้รับผลกระทบอย่างมาก โดยมีมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่ 45,080 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.8 ส่วนใหญ่เป็นผล
มาจากมูลค่าการซื้อขายจากนักลงทุนรายย่อยที่ลดลงร้อยละ 15.4 ในขณะที่สถาบันในประเทศและต่างประเทศลดลงร้อยละ 4.3 
และร้อยละ 12.5 ตามลำดับ จากการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้การซื้อขายของนักลงทุนต่างชาติจึงครองตลาดในปี 2567 โดยคิดเป็น
ร้อยละ 51.2 ของมูลค่าการค้าทั้งหมดในปี 2567 เทียบกับร้อยละ 52.3 ในปี 2566 ขณะที่นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน
ในประเทศมีสัดส่วนการซื้อขายลดลงจากร้อยละ 31.6 มาเป็นร้อยละ 32.4  และจากร้อยละ 16.1 มาเป็นร้อยละ 16.4 เมื่อเทยีบ
กับปีก่อน ตามลำดับ 

 
ตารางสรุปภาวะตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส่วนแบ่งการตลาดของหลักทรัพย์ทิสโก้ 

  ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ วันสิ้นงวด (จุด)  1,400.21 1,415.85 1,668.66 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท)  17,433,753 17,430,645 20,440,931 
มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์  (ล้านบาท)  10,999,439 12,413,043 17,165,507 
มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์เฉลี่ยต่อวัน (ล้านบาท)  45,080 51,082 71,226 
อัตราเงินปันผลตอบแทน (ร้อยละ)  3.23 3.32 2.50 
อัตราส่วนราคาปิดต่อกำไรต่อหุ้น (เท่า)  19.33 18.42 18.16 
จำนวนบริษัทจดทะเบียนใน ต.ล.ท.  640 627 612 
ปริมาณสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (สัญญา)    118,040,404 129,491,241 136,316,012 
ส่วนแบ่งการตลาด(ร้อยละ) ของบล.ทิสโก้ (ไม่รวมบัญชีของบริษัทหลักทรัพย์)  1.57 1.55 1.29 
ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ธุรกิจหลักทรัพย์จัดการกองทุน 

ธุรกิจจัดการกองทุนมีผู้ให้บริการท้ังหมดจำนวน 29 ราย ประกอบด้วย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บริษัทหลักทรัพย์ 
และบริษัทประกันภัย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 ธุรกิจจัดการกองทุนมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิจำนวน 9,601,728 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.4 จากสิ้นปี 2566 ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้นของกองทุนรวมโดยมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การ
บริหารสุทธิจำนวน 5,870,452  ล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 15.0 จากสิ้นปี 2566 ขณะที่กองทุนส่วนบุคคลมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้
การบริหารสุทธิจำนวน 2,218,102 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.2 จากปีก่อนหน้า กองทุนสำรองเลี้ยงชีพมีมูลค่าสินทรัพย์ภายใต้
การบริหารสุทธิจำนวน 1,513,173 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.4 จากสิ้นปีก่อนหน้า บลจ.ทิสโก้มีส่วนแบ่งการตลาดของกองทุน
สำรองเล้ียงชีพ กองทุนส่วนบุคคล และกองทุนรวมร้อยละ 19.0 ร้อยละ 2.8 และร้อยละ 1.0 ตามลำดับ   

 

 
 
อุตสาหกรรมกองทุนรวมในปี 2567 เติบโตได้ต่อเนื่อง สาเหตุหลักมาจากเม็ดเงินไหลเข้ามาลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ท้ัง

กองตราสารหนี้ในประเทศและกองตราสารหนี้ต่างประเทศรวมกันกว่า 3 แสนล้าน บลจ.ใหญ่ออกกองตราสารหนี้ประเภท กองทุน
รวมตราสารหนี้ที่มีการกำหนดระยะเวลาลงทุนไว้ชัดเจน (Term Fund) อย่างต่อเนื่อง สาเหตุหลักมาจากกองทุนตราสารหนี้ให้
ผลตอบแทนที่ดีกว่าการฝากเงิน ขณะที่กองทุนประเภทอื่นๆเงินลงทุนอาจจะไม่ได้เพิ่มขึ้นมากนัก แต่มีความเคล่ือนไหวในการซื้อ
ขายมากขึ้นจากนักลงทุนที่เปิดรับความเส่ียงเพิ่มขึ้น ทั้งนี้ มูลค่าสินทรัพย์ประเภทตราสารทุนมีการเติบโตได้จากดัชนีตลาดหุ้นทั่ว
โลกในตลาดที่สำคัญมีการปรับตัวสูงขึ้นในปีที่ผ่านมา ผู้ลงทุนมีการสับเปลี่ยนการลงทุนจากในกองทุนหุ้นในประเทศไปยัง
กองทุนหุ้นต่างประเทศ โดยเฉพาะหุ้นโลก และหุ้นกลุ่มเทคโนโลยีในสหรัฐ เนื่องจากมีโอกาสในการสร้างผลตอบแทนที่ดีกว่าและ
เพื่อกระจายความเสี่ยงพอร์ตการลงทุนจากการลงทุนในหุ้นไทยที่ยังไม่มีทิศทางชัดเจน สำหรับกองทุนประเภทลดหย่อนภาษี มี
เม็ดเงินไหลเข้าลงทุนตลอดทั้งปี ทั้งกองทุนประเภทลดหย่อนภาษี อาทิ กองทุนรวมเพื่อการออมระยะยาว (SSF) กองทุนรวมเพื่อ
การเลี้ยงชีพ (RMF) และกองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน (Thai ESG) ขณะที่มีเงินไหลออกจากกองทุนกองทุนรวมหุ้นระยะยาว 
(LTF) อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน รวมมูลค่าร่วม 4 หมื่นล้านบาท อย่างไรก็ดีในช่วงท้ายปี รัฐบาลได้อนุมัติวงเงินเพิ่มเติมในการ
ลงทุนใน Thai ESG จาก 1 แสนบาทต่อคน เป็น 3 แสนบาทต่อคน แต่ต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของรายได้พึงประเมิน และลด
ระยะเวลาการถือครองจาก 8 ปี เหลือ 5 ปี ทำให้กองทุน Thai ESG มีความน่าสนใจมากขึ้น และดึงดูดเม็ดเงินไหลเข้าลงทุนใน
กอง Thai ESG ค่อนข้างมากในช่วงท้ายปี ทั้งนี้ภาพรวมมูลค่าสินทรัพย์กองทุนรวมของอุตสาหกรรม ณ สิ้นปี 2567 อยู่ที่ 5.8 
ล้านล้านบาท เติบโตสูงถึงร้อยละ 15 จากปีก่อนหน้า ขณะที่บลจ.ทิสโก้ก็เติบโตเช่นเดียวกัน โดยบลจ.ทิสโก้มีสินทรัพย์กองทุน
รวมเพิ่มขึ้นในปี 2567 จาก 5.5 หมื่นล้าน เป็น 5.8 หมื่นล้าน หรือมีอัตราการเติบโตร้อยละ 6 โดยในช่วงปีที่ผ่านมา บลจ.ทิสโก้อ
อกกองทุนใหม่ทั ้งสิ ้น 24 กองทุน ทั้งกองทุนหุ้นและตราสารหนี้ในต่างประเทศ กองทุนลดหย่อนภาษี RMF และ Thai ESG 
กองทุนพันธบัตรรัฐบาลไทยประเภท Term fund รวมถึงกองทุนประเภทกำหนดเป้าหมายผลตอบแทน (Trigger fund) ที่ทาง  
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บลจ.ทิสโก้ ออกไปทั้งหมด 6 กองทุน สำหรับกองทุนที่ได้รับความนิยมและมีการเติบโตอย่างมากในปี 2567 ของ บลจ.ทิสโก้ คือ 
กองทุนตราสารหนี้โลก และกองทุนตราสารหุ้นโลกที่เน้นลงทุนทุนหุ้นและตราสารหนี้ท่ีมีคุณภาพสูง 

ในส่วนอุตสาหกรรมกองทุนส่วนบุคคล ตลาดมีการเติบโตต่อเนื่องจากกลุ่มลูกค้าสถาบันรายใหญ่เพียงบางราย มูลค่า
สินทรัพย์อุตสาหกรรมกองทุนส่วนบุคคลโดยรวมอยู่ที่ 2.2 ล้านล้านบาท มีจำนวนบัญชีมากกว่า 8 หมื่นบัญชี จาก 25 บลจ. โดย
มูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การจัดการมีการเติบโตที่ร้อยละ 2.2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า การแข่งขันด้านราคาในการนำเสนอบริการ
ให้กับกลุ่มลูกค้าสถาบันยังคงรุนแรง อย่างไรก็ตาม บลจ.ทิสโก้ยังคงเน้นการให้บริการกับกลุ่มลูกค้าบุคคลเป็นหลัก และลูกค้า
สถาบันบางประเภท เช่น กลุ่มลูกค้ามหาวิทยาลัย บริษัทประกันฯ กองทุนบำเหน็จบำนาญ รวมถึงกองทุนต่างประเทศ ทั้งนี้ในปี 
2567 บลจ.ทิสโก้มีส่วนแบ่งการตลาดในลำดับ 5 โดยมีสินทรัพย์ภายใต้การบริหารสุทธิในส่วนของกองทุนส่วนบุคคลอยู่ที่ 6.2 
หมื่นล้านบาท หดตัวลงร้อยละ 17.8 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

อุตสาหกรรมกองทุนสำรองเล้ียงชีพในปี 2567 ยังได้รับผลกระทบจากตลาดทุนที่ผันผวนและปรับลดลงเล็กน้อยเมื่อถึงส้ิน
ปี ส่งผลให้ภาพรวมอุตสาหกรรมปีนี้เติบโตร้อยละ 6.4 แม้ว่า บลจ.ทิสโก้จะได้รับผลการทบจากตลาดทุนเช่นเดียวกันกับ บลจ. 
อื่นๆ ในอุตสาหกรรม แต่เนื่องจากปีนี้ บลจ.ทิสโก้ได้รับโอนเงินกองทุนกว่า 5,600 ล้านบาท มาอยู่ภายใต้การจัดการ ทำให้ธรุกิจ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของ บลจ.ทิสโก้ สามารถเติบโตได้ร้อยละ 9.5 โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีขนาดกองทุน 287,199 
ล้านบาท จากบริษัทนายจ้างจำนวน 5,563 ราย โดยครองส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 1 ในอุตสาหกรรมที่ร้อยละ 19.0  
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รางวัลแห่งความสำเร็จในปี 2567  
 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

ด้านการดำเนินงาน  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
• รางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม 2567 
• รางวัลผลการดำเนินงานยอดเยี่ยม 2567 (ปีท่ี 4)  
• รางวัลผลการดำเนินงานดีเด่น 2567 (ปีท่ี 9) 
• รางวัลผู้บริหารสูงสุดดีเด่น 2567 (ปีท่ี 2) 
• รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น 2567 (ปีท่ี 4) 
วารสารการเงินธนาคาร  
• บริษัทยอดเยี่ยมแห่งป ี- กลุ่มธุรกิจการเงิน ปี 2567 (ปีท่ี 4)  
สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน  
• รางวัล Outstanding CFO ยอดเยี่ยมจากเวที IAA Awards for Listed Companies 2024  

ด้านแบรนด์องค์กร  
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย  
• บริษัทที่มีมูลค่าแบรนด์องค์กรสูงสุด ในกลุ่มธุรกิจธนาคาร ประจำปี 2567 (ปีท่ี 4)  

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (ต่ออายุรอบที ่3 ปี 2565 - 2568) 
สถาบันไทยพัฒน์  
• กลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจำป ี2567 (ปีท่ี 10) 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
• ได้รับการประมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน (ปีท่ี 10) 
สถาบันกรรมการบริษัทไทย  
• ได้รับผลประเมินการกำกับดูแลกิจการในระดับดีเลิศ (ปีท่ี 18)   

 

ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

ด้านธุรกรรมการเงิน  
กระทรวงการคลัง และกองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.)   
• โล่เกียรติคุณ ในฐานะองค์กรที่ส่งเสริมวินัยการออม ระดับเครือข่ายที่มีผลการดำเนินงานดีเด่น ประจำปี 2567 
ธนาคารแห่งประเทศไทย   
• รางวัลหน่วยงานต้นแบบด้านการส่งเสริมความรู้ทางการเงินอย่างยั่งยืน ปี 2566 
• รางวัลหน่วยงานส่งเสริมสุขภาพการเงินพนักงานระดับยอดเยี่ยม (ระดับ 5 ดาว)  ปี 2565 
บริษัท ไวซ์ไซท์ (ประเทศไทย) จำกัด   
• โล่รางวัล Finalist ในกลุ่มรางวัล Best Brand Performance on Social Media สาขา Financial Service (Leasing) ปีท่ี 3 
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ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (ต่ออายุรอบที ่3 ปี 2565 - 2568) 

ด้านการช่วยเหลือสังคม 
มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
• รางวัลองค์กรที่ให้การสนับสนุนรับคนพิการทางสติปัญญาเข้าทำงาน 2567 

 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 

ด้านการดำเนินงาน 
Morningstar Thailand Fund Awards  
• บริษัทจัดการกองทุนยอดเยี่ยม ประเภทกองทุนหุ้นในประเทศ (ปีท่ี 3) 
Asia Asset Management 
• บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่มีผลการดำเนินงานยอดเยี่ยม ในกลุ่ม ASEAN Equity (ปีท่ี 3) 
• บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนที่มีผลการดำเนินงานยอดเยี่ยม ในด้านการบริหารกองทุนสำรองเล้ียงชีพ (ปีท่ี 3) 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
Global Banking and Finance Review 
• รางวัลการบริหารกองทุนสำรองเล้ียงชีพยอดเยี่ยม (ปีท่ี 7)   
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  
• รางวัลการสร้างองค์ความรู้อย่างยั ่งยืน (Sustainability Award) จากโครงการ ตลาดทุนไทย ร่วมใจส่งพลังความรู้  

สู่ประชาชน ระยะ 2 
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (ต่ออายุรอบที ่3 ปี 2565 - 2568) 

ด้านการช่วยเหลือสังคม 
มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
• รางวัลองค์กรที่ให้การสนับสนุนรับคนพิการทางสติปัญญาเข้าทำงาน 2567 

 

บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 

ด้านผลการดำเนินงาน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
• รางวัลบริษัทหลักทรัพย์ดีเด่น ด้านการให้บริการแก่นักลงทุนสถาบัน 

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ด ี
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)  
• ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (ต่ออายุรอบท่ี 3 ปี 2565 - 2568) 

ด้านการช่วยเหลือสังคม 
มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
• รางวัลองค์กรที่ให้การสนับสนุนรับคนพิการทางสติปัญญาเข้าทำงาน 2567 
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บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูชั่น จำกัด 

ด้านการช่วยเหลือสังคม 
มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
• รางวัลองค์กรที่ให้การสนับสนุนรับคนพิการทางสติปัญญาเข้าทำงาน 2567 
 

บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 

ด้านการช่วยเหลือสังคม 
มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
• รางวัลองค์กรที่ให้การสนับสนุนรับคนพิการทางสติปัญญาเข้าทำงาน 2567 
 

บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลย ีจํากัด  

ด้านการช่วยเหลือสังคม 
มูลนิธิช่วยคนปัญญาอ่อนแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ 
• รางวัลองค์กรที่ให้การสนับสนุนรับคนพิการทางสติปัญญาเข้าทำงาน 2567 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
• ประกาศนียบัตรหน่วยงานที่มีการปฏิบัติตามมาตรฐานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ขั ้นต้นที่จำเป็น  

ระดับดีเลิศ 
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3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์

• แหล่งเงินทุน 

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายในการบริหารแหล่งเงินทุนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจและสภาวะตลาดในแต่ละ
ช่วงเวลา โดยคำนึงถึงการบริหารต้นทุนทางการเงินและการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง เพื่อดำรงแหล่งที่มาเงินทุนให้
สอดคล้องไปกับการใช้ไปของเงินทุนได้อย่างสมดุล ทั้งนี้ บริษัทมีแหล่งเงินทุนหลักจากเงินรับฝาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบด้วยหนี้สินจำนวน 238,832.02 ล้านบาท และส่วนของเจ้าของจำนวน 43,044.92  
ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 5.6 เท่า โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนด้านหนี้สิน ได้แก่  
เงินฝากรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.3 ของแหล่งเงินทุน รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีสัดส่วนร้อยละ 3.8 หุ้นกู้และ
อื่นๆ ร้อยละ 7.6 ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.3 

• นโยบายการให้สินเชื่อ 

สินเชื่อธุรกิจ 

กลุ่มทิสโก้ (เฉพาะธนาคารทิสโก้และบริษัทย่อยที่มีการให้สินเชื่อ) มีนโยบายเน้นการขยายตัวของสินเชื่อธุรกิจอย่าง
ระมัดระวัง โดยในการอนุมัติสินเชื่อใหม่ ธนาคารจะพิจารณาถึงศักยภาพของธุรกิจโอกาส ความสามารถในการชำระคืนหน้ี และ
หลักประกัน ตลอดจนอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความเส่ียงของสินเชื่อแต่ละราย กลุ่มทิสโก้จะเน้นการขยายตัวของสินเชื่อ
ไปในตลาดที่มีความชำนาญ มีความเส่ียงในระดับที่ยอมรับได้ และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ในกรณีที่กลุ่มทิสโก้ต้องการเข้าสู่
ตลาดสินเชื่อใหม่ กลุ่มทิสโก้จะทำการวิเคราะห์ถึงโอกาสและปัจจัยความเส่ียงต่างๆ อย่างทั่วถึง  

นโยบายหลักประกันแตกต่างกันตามประเภทของสินเชื่อ โดยกลุ่มทิสโก้มีระบบการบริหารหลักประกันที่รัดกุม มีกลไกที่
ใช้ในการรักษาระดับมูลค่าของหลักประกันให้อยู่ตามเงื่อนไข เพื่อควบคุมความเสี่ยงจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น อย่างไรก็
ตาม กลุ่มทิสโก้อาจพิจารณาให้สินเชื่อแบบไม่มีหลักประกันกับผู้กู้ที่มีความน่าเชื่อถือสูงเป็นรายๆ ไป ในการประเมินมูลค่า
หลักประกัน กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดให้มีการประเมินราคาทรัพย์สินที่ใช้เป็นหลักประกันโดยผู้ประเมินราคาอิสระหรือหน่วยประเมิน
ราคาทรัพย์สินของธนาคารก่อนการเบิกใช้วงเงินกู้ รวมทั้งมีการทบทวนราคาประเมินอย่างสม่ำเสมอ โดยกลุ่มมีคณะอนุกรรมการ
ประเมินราคาหลักประกันทำหน้าที่รับผิดชอบในการอนุมัติการประเมินราคาหลักประกันโดยผู้ประเมินราคาภายในและผู้ประเมิน
ราคาอิสระ ตามนโยบายของกลุ่มที่ได้วางไว้ภายใต้หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  

ในการให้สินเชื่อลูกค้าแต่ละราย กลุ่มทิสโก้มีขั้นตอนและหลักเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของลูกค้า ที่ชัดเจนรัดกุม
เพื่อให้ได้ลูกค้าที่มีคุณภาพ ในขณะเดียวกันสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม โดยมีหน่วยงานอิสระ
ทำหน้าที่สอบทานและดูแลกระบวนการให้สินเชื่อให้เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด สำหรับการกำหนดระยะเวลาชำระคืนสูงสุด
ของลูกหนี้เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย สำหรับนโยบายการกำหนดราคา กลุ่มทิสโก้ไม่มีนโยบายการแข่งขัน
ด้านราคา โดยจะกำหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมตามภาวะตลาดและระดับความเสี่ยงของผู้กู้ ตลอดจนพิจารณาถึงต้นทุน
เงินทุนของธนาคาร  

สินเชื่อรายย่อย 

สำหรับสินเชื่อเช่าซื ้อซึ ่งเป็นธุรกิจส่วนใหญ่ในกลุ่มสินเชื่อรายย่อย กลุ่มทิสโก้มีนโยบายที่จะขยายสินเชื่อในเชิงรุก 
โดยเฉพาะในตลาดที่มีการเติบโตและมีอัตราผลตอบแทนเหมาะสมกับความเสี่ยง กลุ่มทิสโก้มีนโยบายในการวางมาตรฐานการ
ให้สินเชื่อเช่าซื้อและสินเชื่อรายย่อยอื่นอย่างเป็นระบบโดยการให้คะแนนสินเชื่อ (Credit Scoring) ซึ่งพัฒนาขึ้นจากฐานข้อมูล
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ภายในของธนาคาร ระบบดังกล่าวช่วยควบคุมมาตรฐานการอนุมัติสินเชื่อ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพและร่นระยะเวลาการ
อนุมัติสินเชื่อให้เร็วขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  

กลุ่มทิสโก้มีการพิจารณาการให้สินเชื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพื่อให้สามารถขยายสินเชื่อได้มากตาม 
เป้าหมายการเติบโตในเชิงรุกอย่างมีคุณภาพ อย่างไรก็ตาม กลุ่มลูกค้าหลักของกลุ่มทิสโก้ยังคงมีผลตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ความเสี่ยง และกลุ่มทิสโก้ไม่มีนโยบายการแข่งขันด้านราคา แต่ใช้การเพิ่มคุณภาพ การให้บริการและการบริหารความสัมพนัธ์
ทางธุรกิจเป็นเครื่องมือในการแข่งขัน สำหรับนโยบายด้านหลักประกัน ทรัพย์สินที่ให้เช่าซื้อต้องมีตลาดรองที่เพียงพอ และมีการ
ทำประกันภัยอย่างเหมาะสม สำหรับสินเชื่อเพื่อการเคหะ ธนาคารทิสโก้มีนโยบายการปล่อยสินเชื่อไม่เกินร้อยละ 90 ของมูลค่า
หลักประกัน ทั้งนี้ในรายละเอียดจะแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับลักษณะของหลักประกัน ในส่วนของสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคอื่น 
และสินเชื่อที่ไม่มีหลักประกันจะมีอัตราดอกเบี้ยที่สูงเพื่อชดเชยกับความเส่ียงของการผิดนัดชำระหนี้ท่ีสูงขึ้น  

• การอนุมัติวงเงินและอำนาจการอนุมัติ 

คณะกรรมการบริหารมอบหมายอำนาจการอนุมัติสินเชื่อให้แก่คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ (Credit Committee) 
เป็นผู้ดูแล ภายใต้นโยบายการอนุมัติสินเชื่อที่ได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร  

นโยบายการอนุมัติสินเชื่อ มีการกำหนดวงเงินและมอบอำนาจการอนุมัติวงเงินไว้อย่างชัดเจน โดยสินเชื่อธุรกิจทุก
รายการจะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ เนื่องจากเป็นสินเชื่อที่วงเงินกู้มีขนาดใหญ่ สินเชื่อธุรกิจที่มี
ขนาดใหญ่มากจะต้องได้รับการอนุมัติโดยตรงจากคณะกรรมการบริหาร สำหรับสินเชื่อรายย่อย เนื่องจากวงเงินสินเชื่อมีขนาด
เล็ก กลุ่มทิสโก้จึงมีการกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติและมอบอำนาจการอนุมัติวงเงินแต่ละระดับให้แก่ผู้บริหารและหัวหน้างานในแต่
ละระดับ นำไปปฏิบัติภายใต้นโยบายอนุมัติสินเชื่อโดยรวมที่กำหนด สินเชื่อรายย่อยที่มีขนาดใหญ่เกินกว่าระดับปกติเมื่อ
พิจารณาจากประเภทของสินเชื่อและวัตถุประสงค์ของการกู้เงิน จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ หรือ
คณะกรรมการบริหารเป็นกรณีไป สำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ กลุ่มทิสโก้ได้นำระบบการให้คะแนนสินเชื่อ (Credit Scoring) เข้ามาใช้
ร่วมเป็นเงื่อนไขในการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ โดยระบบจะให้คะแนนลูกค้าแต่ละรายโดยพิจารณาจากคุณสมบัติของลูกค้า 
ลักษณะของสินเชื่อ และเงื่อนไขของสินเชื่อที่ต้องการ 

• นโยบายการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (Risk Management Committee) 
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจากสายงานต่างๆ เป็นผู้พิจารณากำหนดนโยบาย กฎเกณฑ์ และขั้นตอนโดยรวมของการ
บริหารความเสี ่ยงจากการให้สินเชื ่อภายใต้หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมี
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ (Credit Committee) ดูแลการบริหารความเสี ่ยงของสินเชื ่อแต่ละรายการ นอกจากนี้ 
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา (Problem Loan Committee) ทำหน้าที่ดูแลติดตามการจัดการลูกหนี้ที่มีปัญหา 
และพิจารณาตั้งสำรอง ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในระดับที่เหมาะสม ธนาคารทิสโก้มีหน่วยงานพิจารณาคุณภาพสินเชื่อแยกออก
จากหน่วยงานการตลาด เพื่อทำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระในการอนุมัติสินเชื่อ และมีหน่วยงานสอบทาน
สินเชื่อ ทำหน้าที่สอบทานการให้สินเชื่อ เพื่อให้มั่นใจว่าการให้สินเชื่อเป็นไปตามระเบียบปฏิบัติที่ธนาคารและธนาคารแห่ง
ประเทศไทยกำหนด ซึ่งหน่วยงานจะรายงานต่อคณะกรรมการกำกับความเส่ียง 

ธนาคารทิสโก้ได้นำระบบจัดอันดับความน่าเชื ่อถือของสินเชื ่อ (Credit Grading) มาใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ทั้งสำหรับสินเชื่อธุรกิจ และสินเชื่อรายย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาตามกฎการดำรงเงินกองทุน ภายใต้วิธีการใช้การจัด
อันดับความน่าเชื่อถือภายใน (Internal Ratings Based Approach: IRB) ทั้งนี้ ผลที่จะได้รับในระยะยาว คือ การประเมินความ
เส่ียงด้านเครดิตที่แม่นยำและการใช้เงินกองทุนของธนาคารได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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สำหรับการควบคุมความเสี่ยงด้านการกระจุกตัวของสินเชื่อ ธนาคารกำหนดให้มีวงเงินความเสี่ยงสำหรับแต่ละกลุ่ม
สินเชื่อ (Concentration Limits) ที่กำหนดให้สามารถให้สินเชื่อต่อผู้กู้หรือกลุ่มผู้กู้ 1 รายได้ไม่เกินระดับที่กำหนดสำหรับสินเชื่อ
แต่ละประเภท และติดตามควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อธุรกิจในแต่ละภาคอุตสาหกรรม (Industry Limit) ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสม โดยพิจารณาร่วมกับการกระจุกตัวของเงินลงทุนในตราสารทุนในแต่ละภาคอุตสาหกรรมด้วย นอกจากนี้ธนาคารยัง
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด  ตามข้อกำหนดในการให้สินเชื่อหรือลงทุนในกิจการของผู้อื่น
หรือก่อภาระผูกพันหรือจ่ายเงินตามภาระผูกพัน เพื่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด (Single Lending Limit) 

• การติดตามหนี้ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดให้มีหลักเกณฑ์กระบวนการติดตามสินเชื่อคงค้างอย่างต่อเนื่อง โดยมีการทบทวนการให้สินเชื่ออย่าง
สม่ำเสมอ และติดตามหนี้ที่มีปัญหาอย่างใกล้ชิด สำหรับสินเชื่อธุรกิจ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ ที่มีปัญหา (Problem 
Loan Committee) จะได้รับรายงานการผิดนัดชำระหนี้ของลูกหนี้ที่มีปัญหาทุกรายการ เพื่อพิจารณาสถานะของลูกหนี้และ
กำหนดวิธีการติดตามเร่งรัดหนี้ การดำเนินคดีตามกฎหมาย รวมถึงการจัดชั้นสินทรัพย์และการตั้งสำรองหนี้สูญ โดยมุ่งเน้น  
ในเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างหนี้สำหรับลูกหนี้รายที่สามารถดำเนินการต่อไปได้ โดยกลุ่มทิสโก้ได้กำหนดหลักเกณฑ์ ขอบเขต 
และการติดตามผลอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่สินเชื่อจะต้องรายงานต่อคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา
เกี่ยวกับการติดตามการปรับปรุงโครงสร้างหนี้อย่างต่อเนื่อง 

สำหรับการติดตามสินเชื่อรายย่อยนั้น กลุ่มทิสโก้จะปรับปรุงนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและติดตามหนี้ให้
สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิบัติตามประกาศ
และระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) อย่างเคร่งครัด โดยจัดแบ่งกระบวนการติดตามหนี้ออกเป็น 3 
ส่วน คือ 1) งานติดตามหนี้ค้างชำระ 2) งานเร่งรัดหนี้สินและการติดตามยึดทรัพย์สิน และ 3) งานกฎหมายและบังคับคดี เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานให้ได้สูงสุด 

• การปรับโครงสร้างหนี้ 

สำหรับลูกหนี้ที่มีปัญหา เช่น ได้รับผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจ หรือความขัดข้องทางการเงินของลูกหนี้ 
กลุ่มทิสโก้มีนโยบายที่จะปรับโครงสร้างหนี้เพื่อเพิ่มโอกาสในการรับคืนหนี้ให้ได้สูงสุด โดยหลักเกณฑ์การปรับโครงสร้างหนี้ของ
กลุ่มสามารถทำได้หลายวิธี ประกอบด้วย การผ่อนผันเงื่อนไขการชำระหนี้ในลักษณะต่างๆ การโอนทรัพย์สินของลูกหน้ีเพื่อเป็น
การชำระหนี้ การแปลงหนี้เป็นตราสารทางการเงินหรือการแปลงหนี้เป็นทุนของลูกหนี้ เป็นต้น  

การปรับโครงสร้างหนี้สามารถทำได้กับลูกหนี้ทุกประเภท ทั้งที่ผิดนัดชำระแล้วหรือยังไม่ผิดนัดชำระก็ตาม โดยหน่วยงาน
ที่ให้สินเชื ่อมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปรับโครงสร้างหนี้ รวมถึงการคัดเลือกลูกหนี้ที ่จะมีการปรับโครงสร้างหนี้ 
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายจะทำการประเมินคุณภาพของลูกหน้ีและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับฐานะและการดำเนินงานของ
ลูกหนี ้ เพื ่อคาดการณ์เกี ่ยวกับโอกาสที ่จะได้รับชำระหนี ้คืน และพิจารณาวิธีการที่เหมาะสมในการปรับโครงสร้างหนี้  
โดยพิจารณาการปรับโครงสร้างหนี้ให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกหนี้แต่ละราย  ในกรณีการปรับโครงสร้างหนี้สำหรับ
ลูกหนี้ท่ีกลุ่มทิสโก้ กรรมการ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ หรือผู้บริหารของกลุ่ม เข้าข่ายมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม จะต้องให้สถาบันการเงินอื่นหรือบุคคลที่สามที่ไม่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับธนาคารและลูกหนี้ เป็นผู้วิเคราะห์ฐานะ
และความสามารถในการชำระหนี้ ตลอดจนกระแสเงินสดของลูกหนี้ ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติตามเกณฑ์ที่ธนาคารแห่งประเทศไทย
กำหนดสำหรับหนี้ที่ได้รับการปรับโครงสร้างหน้ีและเกณฑ์การให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม (Responsible Lending) 
แล้วทุกราย ทั้งในเรื่องการเปล่ียนสถานะการจัดชั้น การคำนวณส่วนสูญเสียและการกนัสำรอง 
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• ความสามารถในการดำรงเงินกองทุน 

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายดำรงเงินกองทุนที่เพียงพอเพื่อรองรับความเสี่ยงของธนาคารในระยะยาว โดยคำนึงถึงความอยู่รอด
ของธนาคารในระยะยาวแม้จะมีความผันผวนทางเศรษฐกิจ และดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี ่ยง ในอัตราที่ไม่ต่ำกว่าที่
กฎหมายกำหนด ซึ่งปัจจุบันธนาคารแห่งประเทศไทยกำหนดให้ธนาคารดำรงเงินกองทุน เมื่อสิ้นวันหนึ่งๆ เป็นอัตราส่วนกับ
สินทรัพย์เส่ียง และภาระผูกพันไม่ต่ำกว่าร้อยละ 11 โดยเงินกองทุนชั้นที่ 1 ต้องเป็นอัตราส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 8.5 ของสินทรัพย์
เส่ียงและภาระผูกพัน ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้มีฐานเงินทุนที่มั่นคง และมีอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงสูงเกินกว่าเกณฑ์ของธนาคาร
แห่งประเทศไทย และเพียงพอที่จะรองรับมาตรการของทางการในการจัดชั้นหนี้และกฎเกณฑ์การตั้งสำรองในอนาคต   

• การบริหารสภาพคล่อง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่ควบคุมดูแลและกำหนดทิศทางของโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สิน และ
โครงสร้างการระดมทุนโดยละเอียด รวมทั้งยังกำหนดวงเงินความเสี่ยงด้านสภาพคล่องต่างๆ เพื่อเตือนและควบคุมถึงระดับ
ความเสี่ยงจากตัวบ่งชี้ที่สำคัญ เช่น ปริมาณการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความ
รุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: LCR) การดำรงแหล่งที่มาของเงิน ให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน (Net Stable Funding 
Ratio: NSFR) ระดับความไม่สอดคล้องกันของสินทรัพย์และหน้ีสินที่ครบกำหนด ระดับการกระจุกตัวของเงินฝาก และระดับการ
ถอนเงินในแต่ละวัน นอกจากนี้ ยังได้กำหนดแผนฉุกเฉินเพื่อการบริหารสภาพคล่องในยามวิกฤติ (Liquidity Contingency Plan) 
ซึ่งระบุระเบียบขั้นตอนปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

• การจัดชั้นสินทรัพย์ การตั้งสำรอง และการตัดจำหน่ายหนี้สูญ 

กลุ่มทิสโก้จัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพื่อวัดมูลค่าของค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพด้านเครดิตนับ
จากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 
สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน  12 
เดือนข้างหน้า สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใช้ความน่าจะเป็นของการ
ปฏิบัติผิดสัญญาที่สอดคล้องกับระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มที่ 2 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-Performing) 
สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งความเส่ียงด้านเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก แต่ไม่ได้
มีการด้อยค่าด้านเครดิต กลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มที่ 3 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Non-Performing) สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่า
ด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเกิดขึ้นโดยกลุ่มบริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น 

ธุรกิจหลักทรัพย ์

• แหล่งเงินทุน 

เงินทุนส่วนใหญ่มาจากเงินกองทุน กระแสเงินสดที่ได้จากการดำเนินงาน และการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินบางส่วน 
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เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

• การอนุมัติวงเงินและอำนาจการอนุมัติ 

บล.ทิสโก้ มีนโยบายในการรับลูกค้าที่มีคุณภาพและให้ความรู้ความเข้าใจที่เหมาะสมแก่ลูกค้าในการซื้อขายหลักทรัพย์ 
โดยจะพิจารณาวงเงินการซื้อขายหลักทรัพย์ที่เหมาะสมกับความน่าเชื่อถือและฐานะการเงินของลูกค้า ตลอดจนหลักประกัน 
ทั ้งนี ้คณะกรรมการบริหารมอบอำนาจการอนุมัติวงเงินซื ้อขายหลักทรัพย์ให้กับคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ โดย
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อพิจารณาอนุมัติวงเงินที่มีมูลค่าสูง และมอบอำนาจการอนุมัติให้ผู้บริหารและ/หรือเจ้าหน้าที่
สินเชื่อระดับต่างๆ สำหรับวงเงินทั่วไปเป็นผู้พิจารณาอนุมัติตามแนวนโยบายที่กำหนดโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ 
ทั้งนี้ บล.ทิสโก้ ให้บริการซื้อขายหลักทรัพย์ด้วยระบบเงินสดเท่านั้น  

• ความสามารถในการดำรงเงินกองทุนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหนี้สินทั่วไปของ บล.ทิสโก้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ ร้อยละ 88.2 
เปรียบเทียบกับร้อยละ 7.00 ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด 

 

4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565-2567 กลุ่มทิสโก้มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยบริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของกรรมสทิธิ์
และไม่มีภาระผูกพันใดๆ  ดังนี ้

  (หน่วย: ล้านบาท) 
 2567 2566 2565 

ที่ดิน 18 18 18 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  3,771 3,648 3,391 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 1,190 1,209 1,149 
ยานพาหนะ 186 179 173 
รวม 5,165 5,054 4,731 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 2,021 1,875 1,945 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สุทธิ 3,144 3,179 2,786 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

บริษัทและบริษัทย่อยทำสัญญาเช่าที่ทำการสำนักงาน และบันทึกสัญญาเช่าดังกล่าวเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ตาม
มาตรฐานบัญชี TFRS 16  
  (หน่วย: ล้านบาท) 

 2567 2566 
มูลค่าตามบัญชี 2,379,826 2,046,851 
หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม 1,311,647 977,260 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 1,068,179 1,069,591 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้น 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และไม่มี           

การประกอบธุรกิจอื ่นใด ดังนั้นการประกอบธุรกิจจึงแบ่งตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม ซึ ่งสามารถ                    
แบ่งตามประเภทธุรกิจหลักได้เป็น 2 กลุ่มหลัก คือ กลุ่มธุรกิจธนาคารพาณิชย์และสินเชื่อ และกลุ่มธุรกิจตลาดทุน โดยให้บริการ
ทางการเงินในรูปแบบต่างๆ ผ่านบริษัทในเครือ เพื่อตอบสนองความต้องการด้านการเงินของลูกค้าอย่างครบวงจร ทั้งนี้ โครงสร้าง
การถือหุ้นกลุ่มทิสโก้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี้  
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การลงทุนของบริษัทในบริษัทอื่น 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีการลงทุนในนิติบุคคลโดยถือหุ ้นตั้งแต่ละร้อยละ 10 ขึ ้นไปของจำนวนหุ้นที่

ออกจำหน่ายแล้วของนิติบุคคลนั้น ดังต่อไปนี้   
บริษัท/สถานท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ ประเภท

ธุรกิจ 
ประเภท

หุ้น 
ทุนจดทะเบียนท่ี
เรียกชำระแล้ว 

จำนวนหุ้นท่ี
ออกจำหน่าย 

จำนวนหุ้น              
ท่ีถือ 

สัดส่วนถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

1.  ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน)/1 
เลขท่ี 48/2 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 1  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6000 โทรสาร 0 2633 6800 

ธนาคารพาณิชย์ สามัญ  921,567,588 921,454,437 99.99 
บุริมสิทธิ  104 -  

รวม 9,215,676,920 921,567,692 921,454,437 

2. บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 
เลขท่ี 2046/16 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310 
โทรศัพท์ 0 2319 1717 โทรสาร 0 2308 7405 

เช่าซื้อและ       
สินเชื่อรายย่อย 

สามัญ  5,994,500 5,994,496 100.0 
บุริมสิทธิ  5,500 5,500 

รวม 600,000,000 6,000,000 5,999,996 

3. บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด 
เลขท่ี 48/30 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 16 
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2638 0900 โทรสาร 0 2638 0913 

เช่าซื้อและลีสซิ่ง สามัญ 60,000,000 60,000    29,400 49.00 

4. บริษัท ทิสโก้ อินชัวรันส์ โซลูช่ัน จำกัด 
เลขท่ี 48/51 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 22  
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก  กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6060 โทรสาร 0 2633 4400 

นายหน้า
ประกันภัย 

สามัญ 100,000,000 1,000,000 999,965 100.00 

5. บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
เลขท่ี 48/8 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 4   
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6999 โทรสาร 0 2633 6660 

หลักทรัพย์ สามัญ 1,000,000,000 100,000,000 99,999,998 100.00 

6. บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 
เลขท่ี 48/16-17 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 9   
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 6000 กด 4 โทรสาร 0 2633 7300 

ธุรกิจหลักทรัพย์
ประเภทกิจการ
จัดการลงทุน 

สามัญ 100,000,000 1,000,000 999,994 100.00 

7. บริษัท ทิสโก้ อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด 
เลขท่ี 48/12 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 6  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 4299 โทรสาร 0 2633 7600 

บริการงาน
สนับสนุน               

สามัญ 20,000,000 200,000 199,994 100.00 

8.  บรษิัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จำกัด 
เลขท่ี 48/20 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 12 โซนเอ  
ถนนสาทรเหนือ  แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7154 โทรสาร 0 2633 7155 

บริการงาน
สนับสนุน               

สามัญ 5,000,000 50,0000 49,997 100.00 

9. บริษัท ออล-เวย์ส จำกัด 
เลขท่ี 48/13 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 7 โซนเอ 
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 0 2633 7129 โทรสาร 0 2633 7150 

บริการ
แพลตฟอร์ม

อิเล็กทรอนิกส์               

สามัญ 200,000,000 2,000,000 1,999,997 100.00 

10. บรษิัท ไพรมัส ลีสซิ่ง จำกัด/2 

เลขท่ี 48/50 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 22 โซนเอ  
ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรงุเทพฯ 10500 

    โทรศัพท์ 0 2633 7766 โทรสาร 0 2633 7600 

อยู่ระหว่าง         
การชำระบัญช ี

สามัญ 3,000,000 30,000 29,998 100.00 

/1  บริษัทแกน (Core Company) ของกลุ่มทิสโก้ 
/2 หยุดดำเนินกิจการ และอยู่ระหว่างขั้นตอนการชำระบัญชี 
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1.3.2  ผู้ถือหุ้น 
 

1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 มีดังต่อไปนี้   

ลำดับท่ี รายช่ือผู้ถือหุ้น ประเภทผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. CDIB & PARTNERS INVESTMENT HOLDING PTE.LTD. นิติบุคคลต่างประเทศ 80,065,320 10.0 
2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด นิติบุคคลในประเทศ 72,092,660 9.0 
3. TOKYO CENTURY CORPORATION นิติบุคคลต่างประเทศ 39,482,767 4.9 
4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED นิติบุคคลต่างประเทศ 34,733,792 4.3 
5. บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) นิติบุคคลในประเทศ 22,580,000 2.8 
6. STATE STREET EUROPE LIMITED นิติบุคคลต่างประเทศ 12,457,448 1.6 
7. กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง นิติบุคคลในประเทศ 11,384,900 1.4 
8. นายวีรวัฒน์ วลัยเสถียร บุคคลธรรมดาในประเทศ 11,039,700 1.4 
9. สำนักงานประกันสังคม นิติบุคคลในประเทศ 8,322,830 1.0 
10. BBHISL NOMINEES LIMITED นิติบุคคลต่างประเทศ 7,836,500 1.0 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 299,995,917 37.5 
ผู้ถือหุ้นอ่ืน 500,659,566 62.5 
รวม 800,655,483 100.0 
หมายเหต:ุ  

- CDIB & Partners Investment Holding Pte. Ltd. ถูกถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ 100 โดยบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation (Taiwan) ผ่านทาง 
CDIB & Partners Investment Holding (Cayman) และบริษัท CDIB & Partners Investment Holding Corporation (Taiwan) ถูกถือหุ้นโดยบริษัท CDIB Capital 
Group และ KGI Bank ในร้อยละ 28.71 และ 4.95 ตามลำดับ ซึ่งบริษัท CDIB Capital Group และ KGI Bank ถูกถือหุ้นร้อยละ 100 โดยบริษัท KGI Financial 
Holding Corporation ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ไต้หวัน 

 
2) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 

 ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ที่มีชื่อปรากฏตามทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 17 ธันวาคม 
2567 มีดังต่อไปนี้   

ลำดับท่ี รายชื่อผู้ถือหุ้น ประเภทผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
1. บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) นิติบุคคลในประเทศ 921,455,133 99.99 
2. นายกิตติชัย ไกรก่อกิจ บุคคลธรรมดาในประเทศ 30,247 0.0 
3. นางพรสุข พรประภา บุคคลธรรมดาในประเทศ 8,100 0.0 
4. น.ส. สุภาวดี ปิยะมงคลวงศ์ บุคคลธรรมดาในประเทศ 6,000 0.0 
5. นางระจิต โกวรรธนะกุล บุคคลธรรมดาในประเทศ 6,000 0.0 
6. นายสุชาติ ตั้งควิวิช บุคคลธรรมดาในประเทศ 5,000 0.0 
7. BANK JULIUS BAER & CO., LTD. นิติบุคคลต่างประเทศ 4,800 0.0 
8. นายประชา ลีลาประชากุล บุคคลธรรมดาในประเทศ 3,624 0.0 
9. นายประพัฒน์ ศรีนุวัตติวงศ์ บุคคลธรรมดาในประเทศ 3,000 0.0 
10. นายทรงฤทธิ์ คงพิพัฒไชยศิริ บุคคลธรรมดาในประเทศ 3,000 0.0 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 921,524,904 100.0 
ผู้ถือหุ้นอื่น 42,788 0.0 
รวม 921,567,692 100.0 
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ในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทางการเงินซึ่งมีบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทยให้ถือหุ้นในธนาคารทิสโก้ 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ในอัตราร้อยละ 100 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

3) ข้อตกลงระหว่างผู ้ถือหุ ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ในเรื ่องที ่ม ีผลกระทบต่อการออกและ 
เสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท โดยที่ข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทร่วมลงนามด้วย 

- ไม่มี - 
 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

บริษัท 
1.4.1  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 8,007,032,950 บาท เรียกชำระแล้ว 8,006,554,830 บาทประกอบด้วยหุ ้นสามัญ จำนวน 

800,645,624 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ จำนวน 9,859 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

1.4.2  หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ  
หุ้นบุริมสิทธิ ตามที่บุริมสิทธิของหุ้นบุริมสิทธิ ได้ครบกำหนดเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ทำให้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 
2552 เป็นต้นมา หุ้นบุริมสิทธิของบริษัท มีสิทธิและประโยชน์เท่าเทียมกับหุ้นสามัญทุกประการ    

 การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR)  
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ออก
ตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR) ที่มีหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทเป็น
หลักทรัพย์อ้างอิงจำนวน 72,085,360 หุ้น และ 7,300 หุ้นตามลำดับ รวม 72,092,660หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.00 ของทุนที่
เรียกชำระแล้วของบริษัท ซึ่งผู้ถือ NVDR ดังกล่าว แม้จะได้รับผลประโยชน์จากหุ้นของบริษัทที่นำไปอ้างอิงทุกประการ 
แต่จะไม่สามารถใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีออกเสียงเพื่อลงมติเกี่ยวกับการเพิกถอนหุ้นออกจาก
ตลาดหลักทรัพย์ประเทศไทย (Delisting) ดังนั้น หากมีการนำหุ้นของบริษัทไปออก NVDR เป็นจำนวนมาก จำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงจะลดลงส่งผลให้สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้นรายอื่นเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ จำนวนของหลักทรัพย์อา้งอิง 
(NVDR) อาจมีการเปลี ่ยนแปลง และไม่อยู ่ในการควบคุมของบริษัทนักลงทุนที่ประสงค์ จะทราบข้อมูลเกี ่ยวกับ
หลักทรัพย์อ้างอิงของบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทางเว็บไซต์ขอตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) 
 

บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก 
1.4.3 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก (Core Company) ของกลุ่มทิสโก้มีทุนจดทะเบียน 

9,215,676,920 บาท เรียกชำระแล้ว 9,215,676,920 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 921,567,588 หุ ้น และหุ้น
บุริมสิทธิ 104 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 

 
1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

1.5.1   หุ้นกู้ 
 
บริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ระยะสั้นชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท 

http://www.set.or.th/
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ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยมีมูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอนจำนวน 5,300 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
คงที่ร้อยละ 2.56 ต่อป ี 

บริษัทย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) มีหุ้นกู้ (ด้อยสิทธิและไม่ด้อยสิทธิ) โดยมีมูลค่าที่ยังไม่ได้ 
ไถ่ถอน (ไม่รวมหุ้นกู้ระยะส้ัน) จำนวน 2,640 ล้านบาท รายละเอียดดังนี ้

ช่ือเฉพาะตราสาร/หุ้นกู้ 
อัตราดอกเบี้ย  

ต่อปี                  
(ร้อยละ) 

อายุ 
(ปี) 

วันครบกำหนด 
ไถ่ถอน 

 

มูลค่าการ
เสนอขายรวม 

(ล้านบาท) 

วันชำระ
ดอกเบี้ย 

1. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562  
ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 (TISCO306A)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 10 มิถุนายน พ.ศ. 2563   

3.15 10 10 มิถุนายน 2573   690 ปีละ 4 ครั้ง 

2. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2562 
 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 (TISCO30OA)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 21 ตุลาคม พ.ศ. 2563   

3.50 10 21 ตุลาคม 2573   1,250 ปีละ 4 ครั้ง 

3. ตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่ 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 
 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2574 (TISCO317A)  
ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนกำหนด  
และเม่ือทางการตัดสินใจเข้าช่วยเหลือทางการเงิน 
แก่ผู้ออกตราสาร สามารถตัดเป็นหนี้สูญ  
(ทั้งจำนวนหรือบางส่วน) 
วันออกตราสาร: 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

3.25 10 7 กรกฎาคม 2574 700 ปีละ 4 ครั้ง 

 
1.5.2  ตั๋วแลกเงิน 

บริษัทย่อย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) มีตั ๋วแลกเงินระยะสั ้นคงเหลือมูลค่า 36.12 ล้านบาท  

อัตราดอกเบี้ยบนหน้าตั๋วแลกเงินร้อยละ 2.50 เป็นตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามทั้งหมด 
ณ วันที ่  31 ธ ันวาคม 2567 บริษัท ไฮเวย์ จำกัด มีต ั ๋วแลกเงินคงเหลือมูลค่า 5,960 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 

บนหน้าตั๋วแลกเงินร้อยละ 2.93 โดยเป็นตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามทั้งหมด 
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1.6 นโยบายการจ่ายปันผล 

บริษัท 

การจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ซึ ่งสรุปสาระสำคัญคือ การจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอื่น 
นอกจากเงินกำไรจะกระทำมิได้ ในกรณีที ่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู ่ หรือไม่สามารถดำรงเงินกองทุนได้เพียงพอ 
ตามกฎหมายหลังจ่ายเงินปันผล ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เงินปันผลให้แบ่งตามจำนวนหุ้น หุ้นละเท่าๆ กัน เว้นแต่ที่กำหนดไว้เป็น
อย่างอื่นในเรื่องหุ้นบุริมสิทธิตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 หรือสูงกว่า ของกำไรสุทธิในแต่ละปี ภายหลัง 
จากหักสำรองตามกฎหมาย โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน ความเพียงพอของเงินกองทุนในระยะยาว 
แผนการลงทุน และกลยุทธ์ทางธุรกิจโดยการจ่ายเงินปันผลจะต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการดำรงสถานะของบริษัทย่อยของบริษัท 
ในฐานะธนาคารพาณิชย์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีผลกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น 

บริษัทย่อย 

เงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือของกลุ่มทิสโก้ถือเป็นรายได้หลักของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) (“บริษัท”) บริษัทย่อยและบริษัทในเครือทุกบริษัทจะจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของแต่ละบริษัทในอัตราตามที่บริษัทใหญ่
กำหนด โดยบริษัทใหญ่จะพิจารณาอัตราการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือแต่ละบริษัทตามผลการดำเนินงาน 
ความเพียงพอของเงินลงทุนในระยะยาว ความจำเป็นในการใช้เงินเพื่อการลงทุนและกลยุทธ์ธุรกิจ ทั้งนี้ ธนาคารทิสโก้จะจ่าย 
เงินปันผลในอัตราที่เหมาะสมเพื่อให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทในเครืออาจพิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่าง กาลให้แก่ผู้ถือหุ ้นได้ 
เมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยและบริษัทในเครือมีผลกำไรสมควรพอที่จะทำเช่นนั้น 

 
การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 

 2567 2566 2565 2564 2563 

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 8.62 9.12 9.02 8.47 7.57 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 7.75 7.75 7.75 7.15 6.30 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ (ร้อยละ) 89.9 85.0 85.9 84.4 83.2 

*อยู่ระหว่างพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 

 
ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการงวดครึ่งปีแรกของปี 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญและ 

ผู้ถือหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทในอัตราหุ้นละ 2.00 บาท (สองบาท) รวมเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 1,601 ล้านบาท ในเดือนกันยายน 
2567 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายปันผล
ส่วนที่เหลือในอัตราหุ้นละ 5.75 บาท ทำให้ยอดเงินปันผลทั้งหมดจากผลการดำเนินงานของปี 2567 คิดเป็นอัตราหุ้นละ 7.75 
บาท รวมเป็นจำนวนเงินทั้งส้ิน 6,205 ล้านบาท  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง  

2.1    นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ 
ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดวัตถุประสงค์ โครงสร้าง และนโยบายหลักในการบริหารความเส่ียงขององค์กรไว้อย่างเหมาะสมและชัดเจน 
โดยกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างความตระหนักถึงความเสี่ยง ความรับผิดชอบต่อ  
ความเสี่ยง และความสามารถในการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วทั้งองค์กร รวมถึงการรักษามาตรฐานของหลักบรรษัทภิบาลที่ดี 
นอกจากนี้การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของความเสี่ยงที่ยอมรับได้เปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่ดีที่สุด
ของบริษัทได้ส่งผลต่อความสำเร็จและความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ในขณะเดียวกันบริษัทยังมีเป้าหมายในการสร้าง
ผลตอบแทนสูงสุดโดยคำนึงถึงความเส่ียงต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในระยะยาว 

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมที่สำคัญที่บริษัทได้ยึดถือปฏิบัติเป็นการทั่วไปในการบริหารความเสี่ยงองค์รวม
ของบริษัท มีดังต่อไปนี ้

(1) การบริหารความเส่ียงอย่างรวมศนูย์ 

บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ยึดถือหลักการบริหารความเสี่ยงแบบรวมศูนย์ โครงสร้างพื้นฐานความ
เสี่ยงจะถูกรวมศูนย์อยู่ที่บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของกลุ่ม โดยทำการรวบรวม
ข้อมูลฐานะความเส่ียงจากกิจการต่างๆ ในกลุ่มบริษัทเพื่อทำการประเมิน กำหนดกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ และกำหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการบริหารความเส่ียง 

(2) สายธุรกิจเป็นเจา้ของการบริหารความเส่ียงภายใตก้ารดูแลที่เป็นอิสระ 

หน่วยธุรกิจมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงของตนเองเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กรและ
เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวม โดยมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงเป็น
หน่วยงานอิสระทำหน้าที่ในการกำกับดูแลและสอบทาน เพื่อให้มีกระบวนการติดตามและควบคุมความเส่ียงอย่างเพียงพอ 

(3) การประเมินความเส่ียงอย่างครบถ้วน 

บริษัทมีนโยบายที่จะประเมินความเสี่ยงอย่างครบถ้วนในทุกบริการหรือธุรกรรม โดยรูปแบบในการประเมินความ
เสี่ยงเริ่มจากการใช้ดุลยพินิจของผู้ชำนาญการซึ่งเป็นวิธีการขั้นพื้นฐานไปจนถึงระดับการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณและสถิติ ทั้งนี้
จะพิจารณาให้เหมาะสมกับประเภทและความซับซ้อนของธุรกรรม ระบบการประเมินความเสี ่ยงมีขั ้นตอนที ่สำคัญ คือ  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในสถานการณ์ปกติ และการจำลองสถานการณ์ที่ไม่ปกติ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยความเสี่ยง
ในปริมาณมากอันมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัท 

(4) การบริหารและจัดสรรเงินกองทุนด้วยหน่วยวัดความเส่ียงมาตรฐาน 

เนื่องด้วยเงินกองทุนแสดงถึงระดับผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายที่จะประเมินทุกปัจจัยความ
เสี่ยงไว้ภายใต้มาตรฐานเดียวกัน คือ เงินกองทุนความเสี่ยง ซึ่งอยู่ภายใต้หลักการ Value at Risk (VaR) โดยค่าความเสี่ยงต่างๆ 
จะถูกเปลี่ยนแปลงเป็นระดับเงินกองทุนที่เหมาะสมในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวภายใต้การกำหนดระดับความเสี่ยง  
ที่ยอมรับได้ของบริษัท กระบวนการประเมินเงินกองทุนความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งกระบวนการประเมินความเพียงพอของ
เงินกองทุนภายใน (Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) ของบริษัท การกำหนดระดับเงินกองทุน 
ความเสี่ยงนั้นมีความสำคัญในการสร้างความเข้าใจและความสอดคล้องให้เกิดขึ้นกับผู้บริหารของหน่วยธุรกิจแต่ละหน่วย 



ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง   
 

39 

นอกจากนี้ ยังทำหน้าที่ในการรวบรวมความเสี่ยงจากทุกระดับและทุกประเภทเพื่อแสดงให้เห็นถึงภาพรวมฐานะความเสี่ยง  
ขององค์กร และจำเป็นอย่างยิ่งในการวางแผนและจัดสรรเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิผลทั้งในระดับองค์กรและหน่วยธุรกิจ 

(5) การบริหารระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance Level) และการจัดสรรเงินกองทุน (Capital Allocation) 

ภายใต้การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เงินกองทุนความเสี่ยงโดยรวมจะถูกควบคุมให้ไม่เกินกว่าเงินกองทนุที่มี
อยู่ของธนาคาร ในขณะเดียวกันการประเมินความเส่ียงในเชิงคุณภาพซึ่งไม่ได้วัดเป็นเงินกองทุนโดยตรงจะถูกกำหนดโดยระดับ
ความเส่ียงเชิงคุณภาพที่ยอมรับได้  เงินกองทุนความเส่ียงจะเป็นการควบคุมและประเมินความเพียงพอของเงินกองทุนเมื่อเทียบ
กับระดับเงินกองทุนที่ถูกจัดสรรให้กับทั้งระดับบริษัทและระดับหน่วยงานอย่างเหมาะสม 

 (6) ผลตอบแทนที่เพียงพอกับความเส่ียง และการบริหารผลงานที่คำนึงถึงความเส่ียง 

หลักการที่สำคัญประการหนึ่งของบริษัท คือการมีผลตอบแทนที่เพียงพอสำหรับความเสี่ยงในระยะยาว และเพื่อ
เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มต่อผู้ถือหุ้น องค์ประกอบความเสี่ยงต่างๆ จะถูกนำเข้ามาใช้ในการวัดประสิทธิภาพทางธุรกิจโดยมี
เป้าหมายสำคัญในการเพิ่มมูลค่าผลตอบแทนที่คำนึงถึงความเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้น ความเสี่ยงในด้านต่างๆ จะถูกนำเข้ามา
ประกอบการพิจารณาในการตั้งราคาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อให้ได้ผลกำไรที่ทั่วถึง การขยายธุรกิจจะพิจารณากระทำในส่วน
งานที่ยังมีอัตราผลตอบแทนต่อหน่วยธุรกิจเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงกว่าความเส่ียงที่เพิ่ม 

(7) การบริหารพอร์ตความเส่ียง การกระจายความเส่ียง และการป้องกันความเส่ียง 

การบริหารพอร์ตความเสี่ยงจะมีการกระทำอย่างต่อเนื่องโดยมีหลักการกระจายความเสี่ยงเป็นหลักการสำคัญใน
ทุกธุรกิจของบริษัท เนื่องจากเป็นวิธีการที่สามารถลดความเสี่ยงโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทน ผู้บริหารระดับสูงและผู้จัดการ
ของหน่วยธุรกิจทุกระดับจะนำหลักการกระจายความเส่ียงเข้ามาใช้พิจารณาอย่างเหมาะสม โดยจะมีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ
และเพดานความเส่ียงต่างๆ ทั้งในระดับภาพรวมและระดับรายการ 

(8) วัฒนธรรมที่ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียง 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง หัวหน้าของแต่ละสายธุรกิจจะต้องมี
ความเข้าใจเป็นอย่างดีในความเสี่ยงที่มีอยู่หรือที่จะเกิดขึ้นใหม่ในสายธุรกิจที่รับผิดชอบ โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในด้าน
ต่างๆ ที่จะมีต่อบริษัทในภาพรวมอีกด้วย 

(9) การพัฒนาแบบจำลองความเส่ียงและการตรวจสอบความถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

แบบจำลองความเส่ียงนั้นจะมีลักษณะที่มองไปข้างหน้า ซึ่งคำนึงถึงโอกาสและสถานการณ์ของฐานะของสินทรัพย์ 
หนี้สิน และ ผลการดำเนินงานของธุรกิจที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้การวัดมูลค่ายุติธรรม (Mark-to-Market) จะถูกนำไปใชก้ับ
ทุกฐานะของสินทรัพย์และหนี้สินที่เหมาะสม สำหรับตราสารทางการเงินซึ่งมีความซับซ้อนสูง การประเมินมูลค่าตลาดจะถูก
ประเมินอย่างอิสระจากหน่วยงานบริหารความเส่ียง ในแบบจำลองที่สำคัญสำหรับการประเมินระดับความเส่ียงจะมีการทดสอบ
โดยวิธีการ Back-testing หรือวิธีการทางสถิติอื่นๆ อย่างเหมาะสม 

(10) การปฏิบัติตามกฎระเบียบและแนวทางที่ด ี

 บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงที่มีความสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีและ
กฎระเบียบของธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
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 (11) แนวนโยบายต่อธุรกิจหรือผลิตภัณฑ์ใหม ่

การทำธุรกิจหรือการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ทุกประเภทของบริษัทจะต้องถูกพิจารณาและอนุมัติโดยสายงาน 
ที่เกี่ยวข้องตามแนวนโยบายการบริหารความเส่ียงของทางบริษัท โดยธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ดังกล่าวจะถูกวิเคราะห์ในรูปแบบ
ของผลตอบแทนที่เพียงพอกับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น การคำนึงถึงความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท และรวมถึงความเพียงพอของ
เงินกองทุน 

(12) การปฏิบัติต่อรายการระหว่างกัน 

การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์นั้น บริษัทจะพิจารณาปฏิบัติต่อ
รายการเสมือนเป็นรายการที่บริษัทกระทำกับลูกค้าทั่วไป โดยบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
อย่างไรก็ตาม การทำธุรกรรมทางธุรกิจของบริษัทจะถูกควบคุมอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของทางการ 

(13) การทดสอบสภาวะวิกฤติ 

การทดสอบสภาวะวิกฤติเป็นกระบวนการในการประเมินผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษัทภายใต้การ
จำลองสถานการณ์ที่ไม่ปกติ ภายใต้การเปล่ียนแปลงของปัจจัยความเส่ียงอันมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของบริษัท นอกจากนี้ 
การทดสอบสภาวะวิกฤติยังเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งทางด้านสินเชื่อ ตลาด และสภาพคล่อง 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทำหน้าที่ดูแลการทดสอบสภาวะวิกฤติในภาพรวม โดยจะกำหนดสมมุติฐานในการ
ทดสอบ และมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ทดสอบร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และรายงานผลการทดสอบให้
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงและคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียงรับทราบ ซึ่งผลการทดสอบสภาวะวิกฤติได้มีส่วนช่วยใน
การกำหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงเพดานความเสี่ยงต่างๆ และการพัฒนาแผนปฏิบัตกิาร
ในสภาวะฉุกเฉิน 

(14) การบริหารความเส่ียงของประเทศคู่สัญญา 

 ความเสี่ยงของประเทศคู่สัญญาอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางด้านมูลค่าธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของ
ประเทศคู่สัญญาอันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนของภาครัฐบาลและภาวะเศรษฐกิจของประเทศนั้นๆ รวมไปถึงความเสี่ยงด้าน
การเมืองและการเคล่ือนย้ายของเงินทุน บริษัทมีการควบคุมดูแลการให้สินเชื่อหรือเงินลงทุนในต่างประเทศให้มีความสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และให้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้ ทั้งนี้ การบริหารความเส่ียงของประเทศคู่สัญญาคำนึงถึงการ
ติดตามปัจจัยเส่ียงทางด้านเศรษฐกิจและการเมืองที่อาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าธุรกรรม รวมไปถึงสภาพคล่องและความเส่ียงด้าน
ตลาดของประเทศนั้นๆ ในกรณีที่บริษัทมีการทำธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของประเทศคู่สัญญาในประมาณมากเกินกว่า
ร้อยละ 50 ของเงินกองทุนชั้นที่ 1 จะมีการกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของประเทศคู่สัญญาอย่างละเอียดซึ่ง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

(15) นโยบายสำหรับแผนล่วงหน้ารองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปัญหา (Recovery Plan) 

 จากวิกฤตการเงินโลกที่ผ่านมาแสดงให้เห็นถึงความจำเป็นของสถาบันการเงินในการเตรียมรับมือกับปัญหา
ทางการเงิน การพัฒนาแผนล่วงหน้าเพื่อรองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปัญหา ( Recovery Plan) จะเป็นการ
เตรียมการล่วงหน้าเพื่อจัดการกับภาวะวิกฤตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้มั่นใจว่าธนาคารพาณิชย์มีกรอบการบริหารจัดการ 
ที่สามารถปรับเปล่ียนได้ตามความเหมาะสมของสถานการณ์ในช่วงที่เกิดวิกฤต โดยแผนล่วงหน้าเพื่อรองรับการเสริมสร้างความ
มั่นคงและแก้ไขปัญหาจะต้องครอบคลุมกระบวนการที่สำคัญและให้ข้อมูลที่จำเป็นตามแนวทางที่ธนาคารแห่ งประเทศไทย
กำหนด ซึ่งรวมไปถึงเครื่องมือและขั้นตอนในการฟื้นฟูหรือสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องของกลุ่มทิสโก้ภายใต้
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สถานการณ์ที่มีความเส่ียงสูงมาก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะควบคุมดูแลโดยมีคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการกำกับ
ความเสี่ยงทำหน้าที่ในการกำกับดูแลกรอบของแผนล่วงหน้าเพื่อรองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปัญหา โดยจะมี
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่กำหนดแผน และมีหน่วยงานบริหารความเสี่ยงให้การสนับสนุนหน่วยธุรกิจที่
เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลที่สำคัญ กำหนดจุดพิจารณาตัดสินใจกำหนดการตามแผน (Recovery Trigger) และแนวทางการ
เสริมสร้างความมั่นคง (Recovery Option) ตามภาวะของเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เป็นไปได้ นอกจากนี้ บริษัท
จะทบทวนแผนล่วงหน้าเพื่อรองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปัญหาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงที่
สำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อแผนงานและประสิทธิภาพของการปฏิบัติตามแนวทางการเสริมสร้างความมั่นคง ซึ่งผลลัพธ์จาก
เหตุการณ์ตามจุดพิจารณาตัดสินใจกำหนดการตามแผนและการดำเนินการตามทางเลือกจะ ต้องได้รับการทบทวนโดย
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงและการอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร 

 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร คณะกรรมการบริษัททำ
หน้าที่ในการดูแลความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในภาพรวมของทั้งบริษัท โดยคณะกรรมการบริหาร ภายใต้การแต่งตั้งของ
คณะกรรมการบริษัท จะทำหน้าที่ดูแลทั้งความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงโดยรวมขององค์กร และความเส่ียงระดับรายการของ
แต่ละประเภทความเสี่ยง ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการที่ปรึกษาสำหรับธุรกิจต่างๆ จะทำหน้าที่ดูแลกา รบริหาร 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของทั้งองค์กรและของแต่ละสายงาน ซึ่งจะได้รับการสนับสนุนโดยฝ่ายวางแผนและงบประมาณ และมี
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการของสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแลความเส่ียง 
(Risk Governance Framework) ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยงปฏิบัติตามนโยบายและ  
กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง ดูแลกลยุทธ์การบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเสี่ยงต่อคณะกรรมการของ
สถาบันการเงินพร้อมทั ้งมีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี ่ยง นอกจากนี้ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่พิจารณากำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงของ บริษัทให้มีมาตรฐานเดียวกัน  
โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยง ฝ่ายให้คำปรึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยง ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
ฝ่ายบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ เป็นหน่วยงานสนับสนุน  

สำหรับการบริหารจัดการความเสี ่ยงเฉพาะด้านในระดับรายการนั ้นจะมีคณะกรรมการชุดย่อยเป็นผู ้ดูแล เช่น 
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อ คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา คณะอนุกรรมการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และคณะอนุกรรมการกำกับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน เป็นต้น โดยมีหน่วยงานสนับสนุนต่างๆ เช่น ฝ่ายควบคุม
สินเชื่อ ฝ่ายกำกับ และฝ่ายกฎหมาย ทั้งนี้ สายธุรกิจทั้งหมดจะเป็นเจ้าของความเสี่ยงและรับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยง 
ในส่วนงานของตนภายใต้นโยบายและหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการเฉพาะกิจ
ต่างๆ ซึ่งการดำเนินธุรกิจของธนาคารจะอยู่ภายใต้เพดานความเสี่ยงสูงสุดที่ถูกกำหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รวมถึงบทวิเคราะห์ความเสี่ยงสำหรับการทำธุรกิจใหม่ในแต่ละสายงาน โดยรายการที่ เกินเพดานความเสี่ยงรวมถึงฐานะ 
ความเสี ่ยงของการทำธุรกิจใหม่จะถูกรายงานตรงไปยังคณะกรรมการบริหารเพื ่อรับทราบเป็นรายเดือน นอกจากนี้ 
คณะกรรมการกำกับความเส่ียงทำหน้าที่กำกับดูแล ทบทวนความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
ความเส่ียงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียง และประเด็นการบริหารความเส่ียงที่สำคัญ ต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้
ระบบการบริหารความเสี่ยงจะได้รับการกำกับดูแลและสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบผ่านหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบการบริหารความเส่ียงมีความเหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียงที่ได้รับ
การอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท 



ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง   
 

42 

 ทั้งนี้ ในปัจจุบันเทคโนโลยีถือเป็นปัจจัยส่วนสำคัญในการตอบสนองความต้องการทางธุรกิจ และเป็นช่องทางในการ
เข้าถึงข้อมูล และบริการทางการเงิน หรือที่เรียกว่าการประกอบธุรกิจเทคโนโลยีทางการเงิน (Financial Technology: FinTech) 
รวมถึงผู้กำกับดูแลธุรกิจทางภาคการเงินได้ออกประกาศเกี่ยวกับการกำกับการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้สถาบันการเงินมีธรรมาภิบาลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ดี  บริษัทจึงมีฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขึ้นเป็นหน่วยงานสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
กำกับความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ดูแลความเสี่ยงเฉพาะตัวในระดับรายการ โดยมี
คณะอนุกรรมการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้รับมอบอำนาจเฉพาะกิจ 

 
สรุปบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเส่ียงมีดังนี ้

• คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการดูแลให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและความเหมาะสม คณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณากำหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยงรวมของกลุ่ม ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารเพื่อบริหารจัดการและติดตามธุรกรรมความเสี่ยงของบริษัท และมอบหมายให้คณะกรรมกำกับความเสี่ยงดูแลและ
ติดตามการบริหารความเส่ียงของบริษัท กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทบรรลุได้โดยการกำหนดเพดานความเส่ียงและ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และสร้างให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและขั้นตอนการจัดการเป็นไปตาม
หลักการ พื้นฐานในการประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยง ตามแนวทางปฏิบัติและเพดานความเสี่ยงภายใต้การดูแลของ
คณะกรรมการกำกับความเส่ียง 

• คณะกรรมการกำกับความเส่ียง 

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการของสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแล
ความเสี่ยง (Risk Governance Framework) ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยงปฏิบัติตาม
นโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ดูแลให้กลยุทธ์การบริหารเงินกองทุนและสภาพ
คล่องเพื่อรองรับความเสี่ยงต่าง ๆ มีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ โดยมีการทบทวนและสอบ
ทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
อย่างน้อยปีละครั้งหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ โดยมีการรายงานต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงินถึงฐานะ  
ความเส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง และสถานะการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเส่ียง ตลอดจนปัจจัย
และปัญหาที่มีนัยสำคัญและส่ิงที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
พร้อมทั้งมีความเห็นหรือมีส่วนร่วมในการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหาร
ความเส่ียง 

• คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้  ซึ ่งประกอบไปด้วย 
คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยมีการประชุมเป็นประจำทุกเดือน และมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งหมดขององค์กร เพื่อให้การดูแลระบบบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม พร้อมทั้งกำหนดกลยุทธ์ 
กรอบนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และฐานะความเสี่ยงที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
ฝ่ายให้คำปรึกษาและวิเคราะห์ความเสี่ยง ฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และฝ่ายบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทำหน้าที่สนับสนุนในการศึกษาวิจัยเพื่อเสนอแนวนโยบายให้คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณา พร้อมทั้ง
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จัดทำระบบการประเมินความเสี่ยงที่ได้มาตรฐานในการประเมิน วิเคราะห์ และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
เพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง 

• คณะอนุกรรมการความเส่ียงเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 คณะอนุกรรมการความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ มีหน้าที่
กำหนดนโยบายการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กำกับกิจกรรมจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงที่สำคัญ เพื่อให้การดำเนินงานเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการกำกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งกลุ่มทิสโก้ 

• คณะอนกุรรมการเฉพาะกิจและสายการควบคมุความเส่ียงเฉพาะดา้น 

คณะอนุกรรมการเฉพาะกิจและสายการควบคุมความเสี่ยงเฉพาะด้าน ได้รับการแต่งตั้งให้ทำหน้าที่ดูแลการบริหารและ
ควบคุมความเสี่ยงในระดับรายการของความเสี่ยงประเภทต่างๆ เช่น คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ คณะอนุกรรมการ
พิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา ทำหน้าที่ในการบริหารความเส่ียงด้านสินเชื่อในระดับรายการ โดยมีหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน เช่น 
หน่วยงานควบคุมสินเชื่อ เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารของธนาคารและคณะกรรมการของบริษัทย่อยอื่นที่ทำการอนุมัติ
สินเชื ่อจะทำการติดตามผลการทำงานในด้านการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ และรายงานต่อคณะกรรมการของธนาคาร 
อย่างสม่ำเสมอ 

• คณะกรรมการบริษัทย่อย 

ภายใต้โครงสร้างการกำกับแบบรวมกลุ่ม คณะกรรมการของบริษัทย่อยต่างๆ จะทำหน้าที่ในการดูแล และนำนโยบาย
บริหารความเสี่ยงในภาพรวมที ่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทมาปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน รวมถึงการแต่งตั้ง
คณะกรรมการอื่นๆ ให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานเฉพาะกิจต่างๆ ตามที่นโยบายกำกับดูแลกิจการกำหนดไว้ นอกจากนี้ยังทำ
หน้าที่รายงานกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและฐานะการเงินไปยังคณะกรรมการบริหารของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยมีความ
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

2.2    ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจ 

ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทได้ระบุปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องที่สำคัญออกเป็น 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความ
เสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 3) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 4) ความเสี่ยงจากการ
ปฏิบัติงาน 5) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ และ 6) ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต โดยความเสี่ยงโดยรวมทุกด้านของบรษิัท
อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้และมีฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกร่งสำหรับการขยายธุรกิจต่อไปในอนาคตซึ่งได้ถูกประเมิน
ความเสี่ยงด้านต่างๆ ตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมตามประเภทความเส่ียงที่แตกต่างกัน 

2.2.1 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่คู่สัญญาหรือผู้กู้ยืมไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญา
ทำให้ไม่สามารถชำระหนี้ที่มีต่อบริษัทเมื่อครบกำหนดได้ หรือจงใจไม่ปฏิบัติตามสัญญาที่จะชำระหนี้ให้กับบริษัท ความเสี่ยง
จากการให้สินเชื่อหากเกิดขึ้นโดยไม่มีหลักประกันคุ้มครองจะมีผลทำให้บริษัทต้องกันสำรองหนี้สูญมากขึ้น อันจะส่งผลต่อกำไร
สุทธิและเงินกองทุนของบริษัท 
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• ความเสี่ยงจากการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ 

 ความเส่ียงจากการด้อยคุณภาพอาจเกดิจากคณุภาพของสินเชื่อที่ลดลง ทั้งนี้ อัตราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดติ
ต่อสินเชื่อรวมของบริษัทปรับตัวเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 2.2 ณ สิ้นปี 2566 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.4 ณ สิ้นปี 2567 ซึ่งเป็นผลจากภาวะ
เศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้า แต่บริษัทยังคงดำเนินธุรกิจอย่างรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึงมีนโยบายควบคุมความเสี่ยงที่รัดกุม โดย
กลุ่มทิสโก้มีการควบคุมคุณภาพสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงมีมาตรการช่วยเหลือลูกหน้ีระยะยาวที่ช่วยให้ลูกหนี้ที่ปรับ
โครงสร้างสามารถกลับมาชำระหนี้ได้ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียงด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้น ประมาณการความเสียหาย
ในอนาคต (Expected Loss) ที่เพิ่มขึ้นนั้น ถูกรองรับด้วยค่าใช้จ่ายผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit 
Loss: ECL) ที่เกิดขึ้นระหว่างปีอีกด้วย ด้วยการบริหารจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพผ่านเครื่องมือการบริหาร
ความเส่ียงอันทันสมัยและมีการติดตามชำระหนี้ ปรับปรุงโครงสร้างหนี้และตัดจำหน่ายหนี้สูญที่รัดกุม ทั้งนี้ มีอัตราส่วนสินเชื่อที่
มีการด้อยค่าด้านเครดิตของสินเชื่อรายย่อยเพิ่มขึ้นจากอัตราร้อยละ 3.1 ณ ส้ินปี 2566 เป็นอัตราร้อยละ 3.4 ณ ส้ินปี 2567 และ
ไม่มีสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตในสินเชื่อธุรกิจ ณ สิ้นปี 2567 ทั้งนี้ สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตทั้งหมดมีจำนวน 
5,463.52 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 240.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.6 โดยแบ่งเป็นของธนาคารจำนวน 4,632.33 ล้านบาท 
และบริษัทย่อยอื่นจำนวน 831.20 ล้านบาท 
 ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทได้เริ่มใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) แทนค่าใช้จ่าย
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า ซึ่งเกณฑ์การคำนวณเป็นไปตามโมเดลการตั้งสำรองตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) ที่มีการแบ่งกลุ่มลูกหนี้และการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและ
ความเส่ียงจากปัจจัยคาดการณ์ที่มตี่อภาวะเศรษฐกิจมหภาคในอนาคต (Forward Looking Model) ทั้งนี้ ณ ส้ินปี 2567 บริษัทมี
ยอดสำรองค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับสินเชื่อจำนวน 8,486.35 ล้านบาท โดยเงินสำรองเป็นส่วนของ
ธนาคารจำนวน 7,464.89 ล้านบาท ทั้งนี้ ค่าเผ่ือสำรองส่วนเกินได้มีการทยอยลดจนครบจำนวนแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
นอกจากนี้ ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนั้นคิดเป็นร้อยละ 155.3 ของยอดสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 
ตามนโยบายการตั้งสำรองอย่างระมัดระวัง ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนทางเศรษฐกิจที่เพิ่มสูงขึ้น
และป้องกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการดำเนินงาน 

• ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ 

 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่ออาจเกิดจากการกระจุกตัวของลูกหนี้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมี
สินเชื่อเช่าซื้อและสินเชื่อธุรกิจในสัดส่วนร้อยละ 43.1 และ 26.4 ของสินเชื่อรวมตามลำดับ โดยในส่วนของสินเชื่อเช่าซื้อจำนวน 
100,026.95 ล้านบาท มีการกระจุกตัวของสินเชื่ออยู่ในระดับต่ำมาก และกลุ่มลูกหนี้เช่าซื้อรายย่อย 10 รายแรกมีมูลค่ารวมกัน
เพียงจำนวน 51.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.05 ของเงินให้สินเชื่อเช่าซื้อ หรือร้อยละ 0.02 ของเงินให้สินเชื่อรวม 
 สำหรับสินเชื่อธุรกิจ มีการให้สินเชื่อแก่ภาคธุรกิจต่างๆ ได้แก่ อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์ จำนวน 3,818.35 
ล้านบาท ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง จำนวน 27,351.70 ล้านบาท และธุรกิจสาธารณูปโภคและการบริการ จำนวน 
30,171.74 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.2 ร้อยละ 44.6 และร้อยละ 49.2 ของสินเชื่อธุรกิจ และคิดเป็นร้อยละ 1.6 ร้อยละ 11.8 
และร้อยละ 13.0 ของสินเชื่อรวม ตามลำดับ ทั้งนี้ ถ้าวัดจากการให้สินเชื่อธุรกิจแก่กลุ่มลูกหนี้รายใหญ่ 10 รายแรกที่มีมูลค่ารวม 
51,070.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.0 ของสินเชื่อรวม ซึ่งพิจารณาเห็นว่ามีการกระจุกตัวของสินเชื่อธุรกิจอยู่ในธุรกิจ
สาธารณูปโภคและการบริการ และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้ในกลุ่มธุรกิจดังกล่าวมีความเส่ียง
ที่ยอมรับได้และเงินให้สินเชื่อธุรกิจส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อมีหลักประกันเกือบทั้งจำนวน โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียง
ต่างๆ เพื่อควบคุมความเส่ียงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ โดยมีกระบวนการพิจารณาเครดิตซึ่งจะพิจารณาโครงการที่มีสัดส่วน
เงินกู้เทียบกับมูลค่าของหลักประกันที่เหมาะสมเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ และบริษัทยงัจัดให้มี
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การประเมินและติดตามมูลค่าหลักประกันอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังมีขั้นตอนต่างๆ ในการควบคุมการเบิกจ่ายเงินกู้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงให้มีการติดตามคุณภาพของสินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง 

• ความเสี่ยงจากหลักประกัน 

 ความเสี่ยงจากหลักประกันอาจเกิดจากการที่ลูกหนี้ผิดนัดชำระและกระบวนการติดตามหนี้นั้น มีการบังคับหลักประกัน
ซึ่งอาจได้เงินจากการขายหลักประกันไม่คุ้มมูลหนี้ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินให้สินเชื่อส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นสินเชื่อ
จากธนาคารทิสโก้ซึ่งร้อยละ 76.2 ของเงินให้สินเชื่อในส่วนของธนาคารเป็นสินเชื่อมีหลักประกัน สำหรับสินเชื่อเช่าซื้อ ทรัพย์สินที่
ให้เช่าซื้อยังถือเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท ดังนั้นหากผู้เช่าซื้อไม่ชำระเงินตามกำหนดภายใต้หลักเกณฑ์และกฎหมายที่กำหนด 
บริษัทสามารถดำเนินการเข้ายึดและครอบครองทรัพย์สินได้ในทันทีภายหลังจากได้เข้าครอบครองทรัพย์สินที่ให้เช่าซื้อ การ
จำหน่ายต่อในตลาดรองมีระยะเวลาค่อนข้างส้ัน ซึ่งสามารถกระทำให้เสร็จส้ินได้ภายในระยะเวลาเฉล่ียประมาณ 3-5 เดือน 
 ปัจจัยความเสี่ยงต่อหลักประกันของสินเชื่อเช่าซื้อคือมูลค่าของรถยนต์เก่า เนื่องจากรถยนต์เป็นทรัพย์สินเช่าซื้อหลัก  
ที่บริษัทจะเข้ายึดและจำหน่ายต่อในตลาดรถยนต์เก่า แล้วนำเงินที่ได้จากการจำหน่ายมาชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้น  
หากมูลค่าของรถยนต์เก่าลดลงมากเกินไป อาจทำให้ได้เงินจากการขายหลักประกันไม่คุ้มมูลหนี้ และส่งผลเสียหายต่อกำไรและ
เงินกองทุนของบริษัท มูลค่าของรถยนต์เก่าขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยประกอบด้วย สภาพความต้องการรถยนต์เก่าโดยรวม ประเภท
และยี่ห้อของรถ และปัจจัยด้านภาษีรถยนต์ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาขายรถใหม่ 
 อย่างไรก็ตาม จากประวัติการยึดและจำหน่ายหลักประกันของการเช่าซื้อรถยนต์ บริษัทสามารถเรียกคืนการชำระเงินจาก
การจำหน่ายทรัพย์สินได้ในอัตราโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 70 - 90 ของมูลหนี้คงค้าง ซึ่งจัดเป็นอัตราที่สูงทำให้ผลกระทบต่อ
กำไรของหนี้เสียลดน้อยลงมาก นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงด้วยการติดตามราคารถยนต์เก่าอย่างตอ่เนื่อง 
การเน้นปล่อยสินเชื่อให้มีมูลค่าหลักประกันสูงกว่ามูลหนี้อยู่ตลอดเวลา การเรียกเงินดาวน์โดยเฉล่ียในระดับที่เหมาะสม และการ
เน้นปล่อยสินเชื่อสำหรับรถยนต์ที่มีตลาดรองที่ด ี
 สำหรับสินเชื ่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสินเชื ่อเพื ่อการเคหะนั ้น หลักประกันส่วนใหญ่ของบริษัท  
เป็นอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งสามารถนำมาใช้หักการตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินเชื่อด้อย
คุณภาพได้ บริษัทได้ดำเนินการประเมินราคาหลักประกันตามแนวทางของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยส่วนของธนาคารมี
สัดส่วนมูลค่าหลักประกันที่ใช้หักมูลหนี้ของสินเชื่อด้อยคุณภาพในการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคิด
เป็นร้อยละ 95.0 ของเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพสำหรับสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมและสินเชื่อเพื่อการเคหะทั้งหมด 
 บริษัทมีความเสี่ยงจากมูลค่าของหลักประกันที่เป็นอสังหาริมทรัพย์เหล่านี้ โดยมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์จะขึ้นอยู่กับ
สภาพการณ์ทางเศรษฐกิจเป็นหลัก การถดถอยของเศรษฐกิจอาจทำให้มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์ลดลง ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัท
ต้องเพิ่มการกันเงินสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น อันจะส่งผลต่อกำไรสุทธิและเงินกองทุนของบริษัท 
นอกจากนี้ การเข้าครอบครองหลักประกัน ยังต้องผ่านกระบวนการทางกฎหมายและการบังคับคดีที่ยุ่งยากและ ใช้เวลานาน 
อย่างไรก็ตามบริษัทได้ติดตามขั้นตอนการทำงานด้านการบังคับคดีอย่างใกล้ชิด 

• ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขาย 

 ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของสินทรัพย์รอการขายเกิดจากการด้อยค่าของมูลค่าทรัพย์สินที่ยึดคืนจากลูกหนี้ค้างชำระ
เป็นเวลานาน หรือลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสร้างหนี้ จากราคาทุนหรือมูลค่าที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า โดยบริษัทมี
สินทรัพย์รอการขาย ณ สิ้นปี 2567 ซึ่งมีมูลค่าตามราคาต้นทุนทางบัญชีสุทธิหลังหักค่าเผื่อการด้อยค่า 16.99 ล้านบาท หรือ    
ร้อยละ 0.006 ของสินทรัพย์รวม และค่าเผื่อการด้อยค่าคิดเป็นร้อยละ 0.05 ของมูลค่าสินทรัพย์รอการขายตามราคาต้นทุนทาง
บัญชี 
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• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชือ่ 

 คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการแต่งตั้งให้ดูแลการบริหารความเส่ียงจากการให้สินเชื่อในภาพรวมของพอร์ต
สินเชื่อ ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดกลยุทธ์ หลักเกณฑ์ และข้อจำกัดต่างๆ ในการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะอนกุรรมการยังมีหน้าที่ในการติดตามและทบทวนความเส่ียงจาก
การให้สินเชื่อในระดับภาพรวม รวมถึงรายงานข้อมูลความเส่ียงจากการให้สินเชื่อที่มีความสำคัญให้แก่คณะกรรมการของแต่ละ
บริษัทได้รับทราบ โดยมีคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการของสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบ
การกำกับดูแลความเสี่ยง ดูแลให้ผู ้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี ่ยงปฏิบัติตามนโยบายและ  
กลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง
โดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเสี ่ยงต่อคณะกรรมการของสถาบันการเงินพร้อมทั ้งมีส่วนร่วมในการประเมิน 
การปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียง 

ในขณะที่ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อซึ่งจะอยู่ที่บริษัทย่อยที่ทำธุรกิจการให้สินเชื่อ โดยความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ
เฉพาะด้านในระดับรายการของบริษัทย่อยต่างๆ อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อ และ
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อที่มีปัญหา ซึ่งคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อจะทำหน้าที่ดูแลการพิจารณาและอนุมัติ
สินเชื ่อ สำหรับธุรกรรมที ่ม ีความเสี ่ยงอยู ่ในระดับต่ำสามารถได้ร ับการพิจารณาจากบุคคลที ่ได้ร ับการแต่งตั ้งจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อเพื่อดูแลความเสี่ยงจากการให้สินเชื ่อและคณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื ่อที่มีปัญหา 
ทำหน้าที่ติดตามการค้างชำระของสินเชื่อที่มีปัญหาและสินทรัพย์รอการขายอย่างใกล้ชิด 

กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่ประกอบด้วยการวิเคราะห์ลูกหนี้ การจัดอันดับเครดิต การวิเคราะห์โอกาส การผิดนัด
ชำระและความเสียหาย การวิเคราะห์การกระจุกตัวของสินเชื่อและเงินกองทุนที่ใช้ในการรองรับความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ  
เป็นแนวทางปฏิบัติที ่สำคัญของบริษัท โดยบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการประเมินความเสี่ยง ดังนั้น  
การดำเนินงานด้านเครดิตทั้งหมดจะอยู่ภายใต้กระบวนการอนุมัติสินเชื่อที่เป็นมาตรฐานโดยอาศัยหลักเกณฑ์ในการจัดอันดับ
เครดิตของสินเชื่อต่างๆ ในส่วนของสินเชื่อรายย่อยได้ใช้การจัดอันดับเครดิตโดยการพิจารณาถึงลักษณะที่คล้ายคลึงกันของ
สินเชื่อแต่ละราย โดยอาศัยการพิจารณาข้อมูลในภาพรวม สำหรับการพิจารณาอันดับเครดิตของสินเชื่อธุรกิจได้พิจารณาถึง
ลักษณะความเส่ียงที่แตกต่างกันของแต่ละรายธุรกรรมในรายละเอียด 

การจัดการด้านความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อเป็นอีกปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการให้
สินเชื ่อ หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการควบคุมการกระจุกตัวของสินเชื่อได้ถูกจัดทำโดยคำนึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับ  
การดำเนินธุรกิจและเงินกองทุนของบริษัท 

บริษัทมีมาตรการและข้อจำกัดของการบริหารความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่ทั่วถึงและรัดกุม ซึ่งดูแลความเสี่ยงทั้งในระดับ
ภาพรวมของพอร์ตสินเชื่อและระดับรายการ รวมถึงการติดตาม และจัดการกับสินเชื่อที่มีปัญหาและสินทรัพย์รอการขาย 

 
2.2.2 ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในการชำระเงินเมื่อครบกำหนด
เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสด หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนใหม่มาให้ได้เพียงพอต่อความต้องการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดซึ่งอาจทำให้เกิดความเสียหายต่อธนาคารได้ ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องเกิดจากปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอก โดยปัจจัยภายในขึ้นอยู่กับโครงสร้างของสินทรัพย์และหนี้สิน และการสำรองสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อนำมาใช้รองรับ
ความต้องการ ส่วนปัจจัยภายนอกขึ้นอยู่กับภาวะสภาพคล่องของตลาดและความเชื่อมั่นของผู้ฝากเงินเป็นหลัก 



ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง   
 

47 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์สภาพคล่องจำนวน 43,050.01 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินสดจำนวน 
901.31 ล้านบาท เทียบกับ 911.50 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิจำนวน 38,091.79  
ล้านบาท เทียบกับ 47,144.00 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2566 และเงินลงทุนชั่วคราว 4,056.91 ล้านบาท เทียบกับ 2,871.46 ล้านบาท 
ณ สิ้นปี 2566 โดยเมื่อคำนวณมูลค่าภายใต้หลักเกณฑ์ LCR จะมีปริมาณสินทรัพย์สภาพคล่องรวมอยู่ที่ 43,050.01 ล้านบาท 
เทียบกับ 50,926.96 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

บริษัทมีความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องกันของสินทรัพย์และหนี้สินในระยะสั้นตามอายุสัญญา (Maturity Mismatch) 
อยู่ในระดับปานกลาง โดยหลังจากปรับพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในอดีตของเจ้าหนี้และลูกหนี้เมื่อครบกำหนดสัญญาแล้ว เช่น การ
ไม่ได้รับเงินตามสัญญา หรือการฝากต่อเมื่อครบกำหนด ซึ่งความไม่สอดคล้องกันของสินทรัพย์และหนี้สินในระยะสั้นตามอายุ
สัญญาที่ไม่เกิน 1 ปี พบว่าธนาคารมีสินทรัพย์ตามอายุสัญญามากกว่าหนี้สินตามอายุสัญญาเป็นจำนวน 81,555.21 ล้านบาท 
นอกจากนี้ ธนาคารยังมีวงเงินกู้ยืมในกรณีฉุกเฉิน กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน รวมถึงเงินกู้ยืมระหว่างธนาคาร ซึ่งเพียง
พอที่จะรองรับความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นได้ 

โครงสร้างเงินทุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีเงินรับฝาก 206,536.87 ล้านบาท หุ้นกู้ระยะยาว (ทั้งด้อยสทิธิ
และไม่ด้อยสิทธิ) รวมมูลค่าคงเหลือทั้งส้ิน 2,640.00 ล้านบาท และหุ้นกู้ระยะส้ัน รวมมูลค่า 5,400.00 ล้านบาทและมีตั๋วแลกเงิน
รวมมูลค่า 36.12 ล้านบาท 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 

 การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอยู่ภายใต้การดูแลของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยหน่วยธุรกิจที่
เกี ่ยวข้องจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการฐานะสภาพคล่องในแต่ละวัน ให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายบริหาร  
ความเส่ียงของธนาคาร รวมถึงตามเกณฑ์ของทางการ โดยมีคณะกรรมการกำกับความเส่ียงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการ
ของสถาบันการเงินเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยง และดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความ
เส่ียงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 นโยบายหลักในการบริหารความเสี ่ยงด้านสภาพคล่องประกอบด้วย การบริหารจัดการโครงสร้างกระแสเงินสด  
การกระจุกตัวของเงินฝาก ปริมาณการดำรงสินทรัพย์สภาพคล่องเพื่อรองรับสถานการณ์ด้านสภาพคล่องที่มีความรุนแรง 
(Liquidity Coverage Ratio: LCR) การดำรงแหล่งที่มาของเงินให้สอดคล้องกับการใช้ไปของเงิน (Net Stable Funding Ratio: 
NSFR) กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องได้พิจารณาถึงสภาพคล่องในตลาด รวมทั้งผลกระทบต่อสถานะความเส่ียง
ของธนาคารในกรณีที่เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ได้คาดการณ์ขึ้น ในส่วนของความเสี่ยงจากความไม่สอดคล้องกั นของกระแส 
เงินสดจากสินทรัพย์และหนี้สินตามอายุสัญญา (Maturity Mismatch) และระดับของสินทรัพย์สภาพคล่องจะต้องถูกติดตาม
อย่างสม่ำเสมอ การจัดหาแหล่งเงินทุนและการกระจุกตัวของแหล่งเงินทุนจะต้องถูกวางแผนเพื่อให้ความเสี่ยงและผลตอบแทน
อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการทดสอบภาวะวิกฤตด้านสภาพคล่องในสถานการณ์จำลองต่าง ๆ  นอกจากนี้แผนฉุกเฉินสำหรับ
การบริหารจัดการสภาพคล่องในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจได้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อให้สามารถนำมาใช้ได้ทันเวลา ผ่านแผนฉุกเฉินเพื่อการ
บริหารสภาพคล่องในยามวิกฤติ (Liquidity Contingency Plan) 

 

2.2.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา คือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของตราสารและอัตรา
ดอกเบี้ย ซึ ่งจะมีผลทำให้เกิดความผันผวนต่อรายได้หรือเงินกองทุนของบริษัทหรือการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของ
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัท 



ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง   
 

48 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่าตราสารทุนและกองทุนรวมอทีีเอฟ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนสุทธิในตราสารทุนเป็นจำนวน 2,559.44 ล้านบาท แบ่งเป็นตราสารทุนท่ีจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มีมูลค่าตามราคาตลาดจำนวน 397.02 ล้านบาท กองทุนรวมมีมูลค่าตามราคาตลาดจำนวน 53.45 
ล้านบาท กองทุนรวมอีทีเอฟและตราสารทุนต่างประเทศซึ่งมีมูลค่าตามราคาตลาดจำนวน 690.14 ล้านบาท และตราสารทุนที่ไม่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จำนวน 1,418.83 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนที่ไม่จดทะเบียน 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9) 

(1) ความเส่ียงจากตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และกองทุนรวมอีทีเอฟ 

 สำหรับเงินลงทุนในตราสารทุนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ กองทุนรวม กองทุนรวมอีทีเอฟและตราสาร
ทุนต่างประเทศ บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหลักทรัพย์ในตลาด โดยมีเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรม
ผ่านงบกำไรขาดทุน (FVTPL) จำนวน 1,140.61 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 บริษัทได้นำเอาแบบจำลอง Value at Risk มาใช้วัดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของเงินลงทุนใน
หลักทรัพย์จดทะเบียนและรายงานให้กับผู้บริหารระดับสูงในสายงานที่เกี่ยวข้องและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น
รายวัน Value at Risk บอกถึงผลขาดทุนสูงสุดของพอร์ตเงินลงทุนที่สามารถเกิดขึ้น ณ ระดับความเชื่อมั่นและช่วงระยะเวลาที่
กำหนดในอนาคต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินลงทุนในหลักทรัพย์จดทะเบียนของบริษัทมีค่า Value at Risk สำหรับระยะเวลา 
90 วันตามกรอบระยะการลงทุน และ ณ ความเชื่อมั่นร้อยละ 99.0 เท่ากับ 133.42 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นเมื ่อเทียบกับ 98.19  
ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของสถานะความเส่ียงจากราคาตลาดของเงินลงทุนที่เพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดวงเงินการเตือนความเส่ียง (Trigger Limits) ประเภทต่างๆ เพื่อใช้ในการควบคุมและติดตามความ
เส่ียง เช่น วงเงินการกระจุกตัว วงเงินจำกัดขาดทุน เป็นต้น 

(2) ความเส่ียงจากตราสารทุนที่ไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

 บริษัทมีเงินลงทุนทั่วไปในหลักทรัพย์ประเภททุนที่ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เป็นจำนวน 1,418.83  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 1,060.73 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2566 โดยส่วนหนึ่งเพิ่มขึ้นจากการแปลงหนี้เป็นทุนของบริษัทการบินไทย และ
อีกส่วนเกิดจากการประเมินมูลค่าให้เป ็นปัจจุบัน ทั ้งน ี ้บร ิษัทไม่ม ีนโยบายที ่จะลงทุนเพิ ่มเติมในหลักทรัพย์ที ่ไม่  
จดทะเบียน แต่มุ่งเน้นการติดตามคุณภาพของหลักทรัพย์อย่างต่อเนื่องและขายหลักทรัพย์ออกเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม 

• ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ความเสี่ยงจากโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สิน 
ที่มีดอกเบี้ย และความเส่ียงจากมูลค่าตลาดตราสารหนี ้

(1) ความเส่ียงจากโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สินที่มีดอกเบี้ย 

  ความเสี่ยงจากโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สินที่มีดอกเบี้ย เกิดจากการกำหนดการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของ
สินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทที่ไม่พร้อมกัน (Interest Rate Mismatch) ซึ่งหากอัตราดอกเบี้ยในตลาดเปล่ียนแปลงไป อาจทำให้
ต้องรับภาระต้นทุนดอกเบี้ยจ่ายที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับดอกเบี้ยรับ ส่งผลทำให้ส่วนต่างของอัตราดอกเบี้ยที่ได้รับลดลงและกระทบ
ต่อกำไรและเงินกองทุนของบริษัทได้ 
  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงทำหน้าที ่เป็นเสมือนคณะกรรมการบริหารสินทรัพย์และหนี ้สินในการ
ควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากความแตกต่างของโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว โดย
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ควบคุมดูแลโครงสร้างกำหนดเวลาของสินทรัพย์และหนี้สินที่มีดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บริษัทมีโครงสร้างสินทรัพย์และหนี้สินที่มีดอกเบี้ย แบ่งตามระยะเวลาการเปล่ียนดอกเบี้ย ดังนี ้

(หน่วย: ล้านบาท) 
สินทรัพย์ 
และหนี้สิน 

เปลี่ยนดอกเบี้ย
ภายใน 1 เดือน 

เปลี่ยนดอกเบี้ย
ภายใน 2-12 เดือน 

เปลี่ยนดอกเบี้ย
ภายใน 1-2 ปี 

เปลี่ยนดอกเบี้ย
ภายหลัง 2 ปี 

รวม 

สินทรัพย์ 116,649.13 53,652.98 40,762.55 60,134.74 271,199.40 
หน้ีสิน (57,710.07) (156,890.54) (3,133.97) (8,428.25) (226,162.83) 
ส่วนต่าง 58,939.06 (103,237.56) 37,628.58 51,706.49 45,036.57 

 ทั้งนี้ บริษัทมีส่วนต่างของสินทรัพย์และหนี้สินในระยะเปลี่ยนดอกเบี้ยภายใน 1 ปี โดยมีหนี้สินมากกว่าสินทรัพย์
ในช่วงระยะเปล่ียนดอกเบี้ยภายใน 2-12 เดือนเป็นจำนวน 103,237.56 ล้านบาท ซึ่งเมื่อพิจารณาจากแนวโน้มอัตราดอกเบี้ยที่มี
แนวโน้มที่จะปรับเพิ่มขึ้นอย่างค่อยเป็นค่อยไป ความแตกต่างของโครงสร้างอัตราดอกเบี้ยของบริษัทอยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงที่
ยอมรับได้ 

(2) ความเส่ียงจากมูลค่าตลาดของตราสารหนี ้

  ความเส่ียงจากมูลค่าตลาดของตราสารหนี้เกิดจากการที่มูลค่าตลาดของตราสารหนี้ประเภทกำหนดอัตราดอกเบี้ย
แบบคงที่อาจลดลง เนื่องมาจากการขึ้นของอัตราดอกเบี้ย เพราะอัตราผลตอบแทนของตราสารหนี้ในตลาดสูงขึ้น ราคาตลาดของ
ตราสารหนี้จึงต้องปรับลดลงเพื่อให้ผลตอบแทนเท่ากับตลาด 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในตราสารหนี้รวม 4,495.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 3,313.59 ล้านบาท 
ณ ส้ินปี 2566 โดยมีค่าระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก (Duration) ของพันธบัตรเฉล่ียอยู่ที่ 0.52 ปี ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2566 ซึ่งอยู่ที่ 
0.63 ปี อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของเงินลงทุนในตราสารหนี้ยังจัดว่าอยู่ในระดับต่ำ และยังคง
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ในการรักษาสภาพคล่องให้เป็นไปตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 

  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคา 
โดยหน่วยธุรกิจที่เกี่ยวข้องมีหน้าที่ในการบริหารจัดการความเสี่ยงพอร์ตของหน่วยธุรกิจนั้นภายใต้หลักเกณฑ์และข้อจำกัดที่
กำหนดโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง หน่วยงานกำกับดูแลความเสี่ยงเฉพาะด้านถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อให้มีหน้าที่ดูแลใน
ด้านต่างๆ สำหรับธุรกรรมที่มีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาที่สูง เช่น การกำหนดหลักเกณฑ์การลงทุน อำนาจในการ
ตัดสินใจลงทุน และคู่ค้า เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงทำหน้าที่ให้คำแนะนำคณะกรรมการของสถาบัน
การเงินเกี่ยวกับกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยง รวมถึงทบทวนและสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและ  
กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม 
  เพื่อให้การบริหารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาที่เหมาะสมจะถูกนำมาประยุกต์ใช้ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาของทั้ง
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทจะถูกประเมินโดยแบบจำลอง Value at Risk รวมถึงวิธีการที่เหมาะสมกับลักษณะของ
ความเสี่ยงแต่ละประเภท นอกจากนี้ บริษัทยังใช้กระบวนการ Back Testing ในการตรวจสอบความถูกต้องของแบบจำลอง 
Value at Risk และการประเมินความเสี่ยงภายใต้ภาวะวิกฤติ (Stress Testing) เพื่อใช้ประกอบการวัดความเสี่ยงในกรณีที่ตัว
แปรจากแบบจำลองได้ถูกกำหนดให้อยู่ในเหตุการณ์ที่เลวร้ายที่สุด ทั้งนี้วัตถุประสงค์ในการทำธุรกรรมรวมถึงสภาพคล่องของ
หลักทรัพย์จะต้องได้รับการประเมินความเส่ียงและบริหารจัดการอย่างเพียงพอ 
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  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยจะถูกวิเคราะห์ในรูปของการกำหนดการเปลี่ยนแปลงอัตรา
ดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทที่ไม่พร้อมกัน (Interest Rate Mismatch) และผลกระทบที่เกิดกับรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
ของบริษัทภายใต้สถานการณ์จำลองต่าง ๆ 
  ฐานะความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคาที่มีความซับซ้อน เช่น ตราสารอนุพันธ์ จะถูกบริหารจัดการด้วย
ความระมัดระวัง ซึ่งความเสี่ยงด้านอนุพันธ์จะถูกวิเคราะห์โดยพิจารณาความเสี่ยงพื้นฐานเพื่อเข้าใจถึงสถานะความเสี่ยงได้
อย่างชัดเจน นอกจากนี้นโยบายบริหารความเสี่ยงทางด้านตราสารอนุพันธ์ได้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อให้การควบคุมและบริหาร 
ความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับความซับซ้อนของตราสารอนุพันธ์นั้น 

 
2.2.4 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 

 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความผิดพลาด ความไม่เพียงพอ หรือความ
บกพร่องของกระบวนการปฏิบัติงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากร เหตุการณ์หรือปัจจัยภายนอก ตลอดจนความเสี่ยง
ด้านกฎหมาย การทุจริต และคอร์รัปชัน อันเป็นผลให้เกิดความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง หรือการ
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงาน ควบคุมและบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และลด
โอกาสเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติการ ทั้งยังป้องกันความเส่ียงทีอ่าจจะขึ้นได้ในอนาคต 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน 

 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture) ถือเป็นรากฐานสำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการของกลุ่มทิสโก้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเริ ่มตั ้งแต่ Tone from The Top หรือแนวคิดที่
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงต้องแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและความสำคัญของการบริหารความเส่ียง โดยการ
นำแนวทางการบริหารความเส่ียงมาใช้ในทุกระดับขององค์กร ผู้บริหารต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านความเสี่ยง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือจากพนักงานทุกคน  สิ่งนี้นำไปสู่ความตระหนักถึงความเป็น
เจ้าของความเสี่ยงในงานของตนเองและองค์กร เกิดความมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่
ตนเองรับผิดชอบ 
 หน่วยงานบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการทำหน้าที่บริหารความเส่ียงในภาพรวมของกลุ่มบริษัท สนับสนุน กำกับดูแล 
และติดตามให้ทุกหน่วยงานดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กำหนดไว้ เพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ตามความเหมาะสมกับธุรกิจ (Risk Appetite) บริษัทกำหนดให้มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ซึ่ง
ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยงที่สำคัญ การประเมินประสิทธิภาพการควบคุม การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 
Indicator) การติดตาม การกำหนดแผนประจำปีในการลดหรือป้องกันความเสี่ยง การรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและ
เสนอแผนในภาพรวมต่อผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องรับทราบ 
 บริษัทกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงสำหรับผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และเทคโนโลยีที่จะนำมาใช้ใหม่ หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญ โดยการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และภัยคุกคามทางไซเบอร์ ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และความเสี่ยงด้านอื่นๆ ที่คำนึงถึง
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ผ่านความเห็นชอบจากผู้บริหารและเสนออนุมัติคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ก่อนเริ่มดำเนินการ และเพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
ทำงานอย่างถูกต้อง บริษัทจึงจัดให้มีการอบรมและส่ือสารอย่างสม่ำเสมอ 
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 เพื่อให้การจัดการเมื่อเกิดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างเหมาะสม บริษัทกำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการ
จัดการข้อผิดพลาด โดยกำหนดให้มีหน่วยงานท่ีดูแลการจัดการข้อผิดพลาดวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริงของปัญหา พร้อมหาแนว
ทางแก้ไขและกำหนดมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำในอนาคต รวมถึงให้มีการสรุปข้อมูลข้อผิดพลาดและรายการ
ข้อผิดพลาดที่มีนัยสำคัญ เสนอไปยังคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องรับทราบและพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางการแก้ไข
และการป้องกันแล้วแต่กรณี 
 สำหรับการจัดการข้อร้องเรียนนั้น บริษัทจัดให้มีช่องทางรับแจ้งข้อร้องเรียนที่หลากหลาย และกำหนดแนวปฏิบัติเรื่อง
การจัดการข้อร้องเรียน เพื่อให้การดำเนินการยุติข้อร้องเรียนและการชดเชยค่าเสียหายเป็นไปอย่างเป็นธรรมและตาม
ระยะเวลาที่กำหนด ข้อร้องเรียนที่ได้รับจะได้รับการวิเคราะห์และสรุปผล เพื่อรายงานให้ผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบ พิจารณาและอนุมัติชดเชยค่าเสียหายที่เกิดขึ ้นกับลูกค้า (ถ้ามี) รวมถึงปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพตามความเหมาะสม 
 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีระบบบันทึก รวบรวมข้อผิดพลาด ข้อร้องเรียน ข้อมูลการชดเชยค่าเสียหาย และแนวทาง
แก้ไข ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตามและกำกับดูแลการแก้ไขให้เป็นไปภายในเวลาที่กำหนด โดยฐานข้อมูลดังกล่าวจะ
ถูกเก็บรวบรวมไว้ประกอบการประเมินความเส่ียงและจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงด้านปฏิบัติการต่อไป 

• การเตรียมความพร้อมในการรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างตอ่เนื่อง (Business Continuity Plan: BCP) 

 เนื่องจากบริษัทเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการให้บริการทางการเงินกับลูกค้า การดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อไม่ให้เกิด
ผลกระทบต่อการให้บริการลูกค้า จึงเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง กลุ่มทิสโก้ได้พัฒนาแผนและเตรียมความ
พร้อมในการรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) ในทุกระบบงานที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกรรมหลัก
หรือธุรกรรมที่มีความสำคัญ เพื่อมิให้เกิดการหยุดชะงักในการดำเนินธุรกิจ มีการกำหนดกระบวนการบริหารจัดการเพื่อให้
สามารถกู้คืนระบบงานสำคัญให้พร้อมใช้งานภายในระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงการจัดเตรียมสถานที่ปฏิบัติการสำรองและ
อุปกรณ์เครือข่ายสำหรับการทำงานจากภายนอก (Work from Anywhere) โดยบริษัทจัดให้มีการทดสอบเป็นประจำสม่ำเสมอ
เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและการดำเนินการในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน 
 นอกจากนี้ บริษัทตระหนักถึงผลกระทบที่อาจมีต่อความปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 
จึงได้มีการกำหนดแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Plan) ขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของแผนการรองรับการดำเนินธุรกิจ
ต่อเนื่อง เพื่อกำหนดมาตรการในการบริหารจัดการกรณีเกิดภาวะการณ์ฉุกเฉินในรูปแบบต่างๆ ที่เกิดขึ ้นจากเหตุการณ์
ภายนอก โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการรักษาความปลอดภัยและลดความเส่ียงจากความสูญเสียใดๆ ที่อาจเกิดขึ้น 
 ในการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพของการดำเนินการตามแผนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องนั้น บริษัทได้กำหนด
แผนและพัฒนาช่องทางการสื่อสารในช่วงการเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน รวมถึงช่องทางการสื่อสาร
กับบุคคลภายนอก เพื่อให้สามารถส่ือสารให้รับทราบถึงสถานการณ์และแนวทางดำเนินการขององค์กรได้อย่างทันท่วงที 

• การรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการขยายช่องทางการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่ลูกค้าของกลุ่มทิสโก้ ได้รับ
การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของตลาด อย่างไรก็ตาม การ
พัฒนาและการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเหล่านี้ก็ยังมีความเส่ียง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
ซึ่งภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้พัฒนาและเพิ่มความซับซ้อนอย่างรวดเร็ว หากไม่สามารถจัดกา รได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจ
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในหลายด้าน ทั้งในด้านการเงิน ชื ่อเสียง หรือแม้กระทั่งการสูญเสียความเชื่อมั่นจาก
ผู้ใช้บริการ นอกจากนี้ บริษัทตระหนักถึงผลกระทบที่อาจมีต่อความปลอดภัยของพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
อื่นๆ จึงได้มีการกำหนดแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Plan) ขึ้นเป็นส่วนหนึ่งของแผนการรองรับการดำเนิน
ธุรกิจ 
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 เพื่อจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทจึงได้จัดตั้งหน่วยงานบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Risk 
Management) ซึ่งมีหน้าที่สำคัญในการกำกับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงทางด้าน IT และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ต่างๆ (IT Compliance) โดยมีกระบวนการที่ชัดเจนในการกำหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง และการติดตามระดับความ
เส่ียงอย่างสม่ำเสมอผ่านตัวชี้วัดความเส่ียงด้าน IT (IT Key Risk Indicator) เพื่อลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในขอบเขตที่ยอมรับ
ได้ (Risk Appetite) และรายงานผลการบริหารจัดการไปยังคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้องเพื่อพิจารณา 
 จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีการพัฒนารูปแบบการโจมตีที่ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ซึ่ง
อาจกระทบต่อความปลอดภัยของข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงความเชื่อมั่นของลูกค้าด้วย บริษัทจึงจัดตั้งหน่วยงาน 
IT Security Management ขึ้น เพื่อทำหน้าที่บริหารจัดการความเส่ียงทางไซเบอร์ในเชิงรุก โดยจัดตั้งทีม Security Operation 
Center (SOC) เพื่อเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ตลอด 24 ชั่วโมง โดยใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือที่
ทันสมัยในการตรวจจับ วิเคราะห์ พร้อมทั้งดำเนินการยับยั้งป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ ซึ่งช่วยให้การดำเนินงานของ
บริษัทยังคงดำเนินต่อไปได้โดยไม่หยุดชะงัก 
 การจัดการด้านความปลอดภัยเหล่านี้ยังช่วยเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใช้บริการทางการเงินของบริษัทว่า ข้อมูล
ส่วนบุคคลและทรัพย์สินของลูกค้าจะได้รับการดูแลอย่างปลอดภัยและมีมาตรการป้องกันท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ หน่วยงาน IT 
Security Management ยังมุ่งมั่นในการศึกษาและติดตามความเป็นไปได้ของรูปแบบการโจมตีใหม่ ๆ จากอาชญากรรมทาง
ไซเบอร์ (Cyber Crime) เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนามาตรการการรักษาความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
 นอกจากนี้ บริษัทยังดำเนินการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่พนักงานและบุคคลภายนอกเกี่ยวกับรูปแบบของภัยคุกคาม
ที่มีหลากหลาย ทั้งการจัดอบรมสัมมนาออนไลน์ การเผยแพร่ข้อมูลผ่านแผ่นพับและภาพอินโฟกราฟิก (Infographic) รวมถึง
การใช้ช่องทางโซเชียลมีเดียของกลุ่มทิสโก้ เพื่อสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์และแนวทางการป้องกัน
อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามและเสริมสร้างความมั่นคงให้แก่บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ซึ่งการดำเนินการทั้งหมดนี้เป็นการสร้างระบบการรักษาความปลอดภัยของสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่น 
พร้อมทั้งการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

 

2.2.5 ความเสี่ยงด้านกลยทุธ ์

 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ความเสี่ยงอันเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่าง  
ไม่เหมาะสม หรืออาจเป็นความไม่สอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ นโยบาย เป้าหมาย โครงสร้างองค์กร การแข่งขัน และทรัพยากรของ
องค์กร ซึ่งในท้ายที่สุดจะส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัท  

• ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจ และการแข่งขันในธุรกิจ 

 แม้บริษัทจะมีการกระจายตัวของแหล่งรายได้ไปในหลายๆ ธุรกิจที่มีแนวโน้มดี ซึ่งธุรกิจส่วนใหญ่มีความผันแปรไปกับ
ภาวะเศรษฐกิจ ทางด้านธุรกิจเช่าซื้อมีความผันผวนกับภาวะเศรษฐกิจ และสภาพการแข่งขันของธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับ
การเจริญเติบโตของการบริโภคเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการเติบโตของเงินให้สินเชื่อและคุณภาพของสินเชื่อ หากภาวะเศรษฐกิจ
เกิดการชะลอตัว หรือสภาพการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น จะส่งผลกระทบต่อปริมาณธุรกรรมและรายได้ของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัท
มีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ในภาวะที่ดีและมีสถานะความได้เปรียบในการแข่งขันธุรกิจ จึงทำให้ผลกระทบที่มีไม่มากนัก 
 นอกจากนี้ ในส่วนของเงินลงทุนประเภทตราสารทุนของบริษัทนั้น ยังมีความสัมพันธ์อย่างมากกับแนวโน้มทางเศรษฐกิจ
โดยรวมและภาวะการขยายตัวของตลาดทุน รวมถึงความเชื่อมั่นของนักลงทุนในตลาด หากปัจจัยทางเศรษฐกิจดี มีภาวะความ
มั่นคงสูง ราคาหลักทรัพย์ควรจะปรับตัวขึ้นอย่างมาก และส่งผลดีต่อกำไรของบริษัท ในทางกลับกันหากมีปัจจัยลบท่ีรุนแรงและ
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ไม่คาดคิดเกิดขึ้น เช่น การเกิดสงคราม การก่อการร้าย โรคระบาด หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมถึงนโยบายของภาครัฐที่ส่งผล
กระทบต่อความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจในอนาคต ราคาหลักทรัพย์อาจปรับตัวลงได้อย่างมากและส่งผลทำให้กำไรของบริษัทลดลง 
ทั้งนี้ ผลกระทบนี้ครอบคลุมไปถึงธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์และธุรกิจการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ที่ขึ้นอยู่กับภาวะของ
ตลาดหลักทรัพย์ด้วย อย่างไรก็ตาม รายได้จากธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ขึ้นอยู่กับปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาด
หลักทรัพย์ ในขณะที่ระดับราคาของหลักทรัพย์เองอาจส่งผลกระทบไม่มากนัก บริษัทมีการป้องกันความเสี่ยงโดยใช้โครงสร้าง
ต้นทุนแบบแปรผันในธุรกิจหลักทรัพย์ ซึ ่งช่วยลดผลกระทบของรายได้จากความเสี่ยงจากเหตุการณ์ไม่แน่นอนของตลาด
หลักทรัพย์ 
 สำหรับธุรกิจการจัดการกองทุนมีปัจจัยความเสี่ยงทางธุรกิจที่สำคัญ คือ การแข่งขันในด้านราคา แต่มีความเสี่ยงจาก
ภาวะเศรษฐกิจน้อยกว่าธุรกิจอื่น เนื่องจากรายได้จากธุรกิจมาจากค่าธรรมเนียมที่คำนวณจากมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิ (NAV) 
ผลกำไรหรือขาดทุนของการลงทุนโดยกองทุนไม่ได้ส่งผลกระทบโดยตรงให้กับบริษัท แต่อาจส่งผลทางอ้อมซึ่งไม่รุนแรงมากนัก
หากขนาดของกองทุนลดลง 

• ความเสี่ยงจากความเพียงพอของเงินกองทนุ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในการคำนวณความเพียงพอของเงินกองทุนตามเกณฑ์ Basel III ธนาคารดำรงเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย์เสี่ยงตามเกณฑ์การดำรงเงินกองทุนตามวิธี Internal Rating Based Approach (IRB) ซึ่งอัตราส่วนเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) อยู่ที่ร้อยละ 20.48 โดยยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำร้อยละ 11.00 ที่กำหนดโดยธนาคาร
แห่งประเทศไทย ในขณะที่อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 และชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เส่ียงของธนาคารอยู่ที่ร้อยละ 18.70 และร้อยละ 
1.78 ตามลำดับ โดยอัตราส่วนการดำรงเงินกองทุนชั้นที่ 1 ดังกล่าวยังคงสูงกว่าอัตราขั้นต่ำร้อยละ 8.50 สำหรับกลุ่มทิสโก้นั้น 
ประมาณการอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง รวมถึงประมาณการอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 และชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์
เส่ียง อยู่ที่ร้อยละ 18.63, 17.00 และ 1.63 ตามลำดับ ซึ่งยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำที่กำหนด ในขณะที่ บล.ทิสโก้ มี
เงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหนี้สินทั่วไป (NCR) อยู่ที่ร้อยละ 88.15 ซึ่งยังคงสูงกว่าอัตราขั้นต่ำที่สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ที่ร้อยละ 7.00 
 นอกจากการดำรงเงินกองทุนตามเกณฑ์ของ ธปท. แล้ว บริษัทได้ดำเนินการวัดความเสี่ยงและดำรงเงินกองทุนภายใน 
(ICAAP) ซึ่งได้ประเมินเงินกองทุนความเสี่ยงขึ้นจากแบบจำลองภายใน โดยประเมินว่าบริษัทควรมีเงินกองทุนเพื่อรองรับความ
เส่ียงไว้เป็นจำนวน 15,229.71 ล้านบาท ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 39.1 ของประมาณการเงินกองทุนรวมภายใต้เกณฑ์ Basel III - IRB ที่ 
38,977.10 ล้านบาท โดยยังมีเงินกองทุนส่วนเกินสำหรับรองรับความเสี่ยงและขยายธุรกิจในอนาคตอีกเป็นจำนวน 23,749.58 
ล้านบาท 

• ความเสี่ยงจากผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย 

 เนื่องจากบริษัทมีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่อไปลงทุนในบริษัทอื่นและไม่มีการดำเนินธุรกิจอื่นใด ผลการดำเนินงาน
ของบริษัทจะเกิดขึ้นจากผลการดำเนินงานของบริษัทที่บริษัทไปลงทุน ดังนั้นความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทจึงเป็นความเสี่ยง
จากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย หมายความถึง ความเสี่ยงในการ
ประกอบธุรกิจของธนาคารทิสโก้ ที่เป็นบริษัทแกนของบริษัทและการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยอื่น ทั้งนี้ บริษัทได้เข้าถือหุ้น
ทั้งหมดในบริษัทย่อยจำนวน 8 บริษัท รวมทั้งธนาคารทิสโก้ โดยรายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทจะมาจากเงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 
ดังนั้น หากบริษัทย่อยมีผลการดำเนินงานที่ไม่ดี อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท ทำให้บริษัทไม่
สามารถจ่ายเงินปันผลในอัตราที่เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้นได้ 
 บริษัทจะรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทย่อยทั้งหมดซึ่งรวมถึงส่วนแบ่งกำไรจากธนาคารทิสโก้ด้วย ในงวดปี 2567 ธนาคาร
ทิสโก้และบริษัทย่อยอื่นมีกำไรสุทธิ 6,149.97 ล้านบาท โดยจำนวนดังกล่าวได้รวมส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทย่อยอื่นนอกจาก
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ธนาคารทิสโก้จำนวน 1,920.65 ล้านบาท แม้ว่าในปัจจุบันบริษัทย่อยจะมีผลการดำเนินธุรกิจที่ดีและสามารถสร้างกำไรให้กับ
บริษัท แต่บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเลือกบริษัทที่จะลงทุนในอนาคต ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงได้
กำหนดนโยบายการลงทุนของบริษัท โดยจะลงทุนในธุรกิจที่ช่วยเสริมศักยภาพในการแข่งขันให้กับบริษัท อีกทั้งพิจารณาจาก
แนวโน้มของธุรกิจ อุตสาหกรรม การแข่งขันและศักยภาพในการทำกำไรระยะยาว และเน้นการควบคุมความเสี่ยงแบบ
ระมัดระวัง 
 รายได้สุทธิจากบริษัทย่อยอื่นนอกจากของธนาคารทิสโก้คิดเป็นร้อยละ 31.2 ของรายได้สุทธิของธนาคารทิสโก้และบริษัท
ย่อยอื่น ดังนั ้นผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยจึงมีความสำคัญอย่างมากต่อผลกำไรรวม รายได้หลักจากบริษัทย่อยอื่น
ประกอบด้วยรายได้ค่านายหน้าซื ้อขายหลักทรัพย์ รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจวาณิชธนกิจ และรายได้
ค่าธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจจัดการกองทุน ซึ่งรายได้ค่านายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ และรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ
จากธุรกิจวาณิชธนกิจมาจากการดำเนินงานของ บล.ทิสโก้ ในขณะที่รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจากธุรกิจจัดการกองทุนมา
จากการดำเนินงานของบลจ.ทิสโก้ 
 ธุรกิจของบริษัทย่อยขึ้นกับภาวะกิจกรรมในตลาดเงินและภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม ความเส่ียงจาก
ธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจจัดการกองทุนของบริษัทย่อย จะส่งผลต่อความสามารถในการทำกำไรในแต่ละปี แต่จะไม่ส่งผล
กระทบอย่างรุนแรงต่อเงินกองทุน เนื่องจากเป็นธุรกิจที่เน้นการให้บริการมากกว่าการให้สินเชื่อหรือการลงทุน 
 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยมีการรวมศูนย์อยู่ที่บริษัท โดยบริษัทจะกำหนด
นโยบายที่เป็นมาตรฐานเดียวกันให้บริษัทในเครือนำไปปฏิบัติใช้ นอกจากนี้ บริษัทยังส่งผู้แทนเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อย  
ในจำนวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด และมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยแผนการ
ดำเนินธุรกิจในแต่ละปีของบริษัทย่อยในกลุ่มจะต้องได้รับอนุมัติจากบริษัท 

• แนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านกลยทุธ ์

 คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ดูแลความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของบริษัทโดยตรง โดยอาศัยแนว
ปฏิบัติในการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ดีที่สามารถสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมเชิงธุรกิจ รวมถึงเหตุการณ์
ภายนอกที่ไม่ได้คาดการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งวิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vision and Mission Statement) ของบริษัทได้
สะท้อนให้เห็นถึงทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทรวมทั้งแนวทางในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายของบริษัท ทั้งนี้ 
กระบวนการต่างๆ ได้ถูกสร้างขึ้นเพื่ออำนวยให้การกำหนดกลยุทธ์การวางแผนธุรกิจ การจัดการทรัพยากรบุคคล การวัดผล
การดำเนินงาน รวมไปถึงระบบงานสนับสนุนหลักเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลในส่วนของกระบวนการตรวจสอบความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์จะถูกตรวจสอบในระดับคณะกรรมการของบริษัท 
 แนวปฏิบัติขององค์กรและแนวปฏิบัติทางธุรกิจได้พิจารณาถึงการนำหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี
มาปรับใช้เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) โดยโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีประกอบด้วยนโยบายการกำกับดูแลกิจการและระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งถูกประเมินและทบทวนเป็น
ประจำ 
 ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ บริษัทจัดให้มีการจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนิน
ธุรกิจ สำหรับช่วงเวลา 3 ปีข้างหน้าควบคู่ไปกับการทำแผนงบประมาณ โดยจะทำการทบทวนแผนอย่างต่อเนื่องทุกปี และ
ติดตามผลเพื่อเทียบกับแผนงานที่วางไว้เป็นรายเดือน 
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2.2.6 ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risks) 

 กลุ่มทิสโก้ตระหนักและเตรียมการเพื่อรับมือกับความเสี่ยงอุบัติใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 
ที่สำคัญของโลก (Mega Trend) โดยติดตามสภาพการณ์ที่เปล่ียนแปลงและทวีความผันผวนมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง และวิเคราะห์
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ อันอาจสร้างความเสียหายหรือส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ และนำมาพิจารณาในการบริหารจัดการ  
ความเส่ียง เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือหรือลดโอกาสหรือผลกระทบจากความเส่ียงดังกล่าวทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 
โดยในปี 2567 กลุ่มทิสโก้ได้ระบุความเส่ียงอุบัติใหม่ และแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี ้
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ความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกดิขึน้ใน
อนาคต 

คำอธิบายความเสี่ยง ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท แผนบรรเทาผลกระทบ 

โรคอุบัติใหม่หรืออุบัติซ้ำ 
(Emerging Diseases)  
 

โรคอุบัติใหม่คือความเส่ียงจากโรคติดเชื้อที่พบการ
เกิดขึ้นใหม่ หรือเกิดขึ้นซำ้และมีอตัราการแพร่
ระบาดที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ รวมถึงโรคติดเชื้อ
ที่เกิดจากการดื้อยาหรือมีแนวโน้มพบมากขึ้นใน
อนาคตอันใกล้ ตัวอย่างเช่น  ไข้หวัดนก  โรคไวรัส
ซาร์ส และ การแพร่ระบาดของโควิด-19 เป็นต้น  

สถานการณ์ความเส่ียงจากการแพร่ระบาดที่อาจทวี
ความรุนแรงขึ้นจะส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ
และสังคมรวมถึงการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้  

กลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความสำคัญและเฝ้าติดตาม
สถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ประเมินความเส่ียงและวเิคราะหผ์ลกระทบ โดย
ยังคงมาตรการป้องกันและทบทวนแผนการ
ดำเนินธุรกิจอยา่งต่อเนื่องภายใตภ้าวะฉุกเฉิน
หากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดครั้งใหม่  

ภูมิทัศน์ของระบบการเงินใน
อนาคต (Financial Landscape 
Risk)  

การปฏิรูปหรือเปล่ียนแปลงที่เกิดจากการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและโมเดลธุรกิจแบบ
ใหม่  เป็นผลจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีใน
ปัจจุบันซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว เพือ่รองรับ
พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึง
การใช้ชวีิตในวิถใีหม่จากภาวะการณ์การแพร่
ระบาดของโควิด-19 ที่ปรับเปล่ียนรูปแบบการ
ดำเนินชีวติและมีผลต่อพฤติกรรมการใช้บริการดา้น
ดิจิทัลและช่องทางอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มมากขึ้น อัน
ก่อให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลทางการเงิน สู่
การทำธุรกรรมทางการเงินที่ไม่มตีัวกลางซึ่งส่งผล
ต่อบทบาททางธุรกิจของสถาบันการเงิน  

การพัฒนาเทคโนโลยีที่เชื่อมโยงทุกกลไกในระบบ
เศรษฐกิจและการเงิน สร้างโอกาสและความเส่ียงต่อ
กลุ่มทิสโก้ในการพัฒนาเทคโนโลยีให้เท่าทัน เพื่อให้
สามารถแข่งขันในตลาดที่มีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของผู้
ให้บริการที่ไม่ใช่ธนาคารเข้ามาแข่งขันมากขึ้นซึง่อาจ
มีกรอบการปฏิบัติตามกฎเกณฑท์ี่แตกต่างกันตาม
ขอบเขตและลักษณะธุรกิจที่แตกต่างกัน  

กลุ่มทิสโก้ได้ศึกษาและเตรียมความพร้อมรองรับ
การเปล่ียนแปลงโดยการพัฒนาและออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินรวมถึงช่องทางการ
ให้บริการด้านดจิิทัล ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
เช่น Cloud computing เป็นต้น  
กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญในการทำการศึกษา
ทางเลือกในการใช้ประโยชน์จากการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลทางการเงินและการประเมิน
ความเส่ียง เพื่อพัฒนารูปแบบการให้บริการ
ภายใต้สภาวะการแข่งขันที่เปล่ียนแปลงไป 
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ภัยคุกคามทางไซเบอร ์  
(Cyber Risk)  

ในยุคสมัยที่วถิีชวีิตของคนในสังคมปัจจุบันที่พ่ึงพา
ระบบงานดิจิทัลมากขึ้น ภัยคุกคามทางไซเบอร์จึง
เป็นประเด็นสำคัญ และมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น โดย
มีการปรับเปล่ียนรูปแบบการโจมตีอย่างต่อเนื่อง มี
ความรวดเร็วและซับซ้อนยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการ
หลอกลวงข้อมูลจากลูกค้า (Phishing) การ
หลอกลวงเชิงจิตวิทยาให้หลงเชื่อ (Social 
Engineering) โปรแกรมไม่ประสงค์ดี (Malicious 
program) หรือการโจมตีเรียกค่าไถ่ 
(Ransomware)   

ภัยคุกคามทางไซเบอร์ส่งผลกระทบทั้งต่อลูกค้าและ
ธนาคาร ซึ่งอาจสร้างความเสียหายต่อธนาคารได้ใน
หลายระดับ เช่น การหยุดชะงักของบริการธนาคาร 
ความสูญเสียทั้งด้านการเงิน ข้อมูลของลูกค้ารั่วไหล 
และสูญเสียความเชื่อมั่นจากลูกค้าที่มีต่อธนาคาร 
รวมถึงภาพลักษณ์ของธนาคารดว้ย นอกจากนี ้กรณี
ข้อมูลลูกค้ารั่วไหล หรือละเมิดต่อข้อมูลลูกค้าอาจ
ส่งผลให้ธนาคารอาจได้รับบทลงโทษ ตาม
พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดมาตรการบริหารความเส่ียง
และการรับมือภัยคุกคามไซเบอร์ ติดตามและทำ
ความเขา้ใจการโจมตีทางไซเบอร์รูปแบบใหม่อยู่
ตลอดเวลา รวมถึงสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้
ตระหนักรู้เท่าทันภัยไซเบอร์อย่างต่อเนื่องในทุก
ระดับ ตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน เพื่อควบคุมความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น
ให้อยู่ในระดับที่กลุ่มทิสโก้ยอมรับได้ (Risk 
appetite) นอกจากนี้ทางกลุ่มทิสโก้มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับการรักษาความ
ปลอดภัยให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอยู่เสมอ 
เช่น มาตรฐานการจัดการความมัน่คงปลอดภัย
ของสารสนเทศ ISO27001  
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เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence)  

ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นสาขาของวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ท่ีเน้นการสร้างเครื่องจักรที่มีความ
ฉลาดและทำงานเหมือนมนุษย์ เครื่องจักรเหล่านี้
สามารถสอนตนเอง จัดระเบียบ และตีความข้อมูล
ได้เอง ปัญญาประดิษฐ์จึงได้รับการให้ความสำคัญ
มากยิ่งขึ้นในการดำเนินธุรกิจ แตก่็นำมาซึง่ความ
เส่ียงอุบัติใหมด่้วยเช่นเดยีวกัน เนื่องจาก
ปัญญาประดิษฐ์สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้
หลากหลาย  เช่น การสร้างโมเดลธุรกิจและการ
ดำเนินงานใหม่ รวมทั้งยังทำให้พฤติกรรมและ
ความคาดหวังของผู้บริโภคเปล่ียนไป  

การกำเนิดขึ้นของปัญญาประดษิฐ์กำลังสร้างความ
สับสนให้กับอุตสาหกรรมการเงิน และเพิ่มความท้า
ทายต่อรูปแบบการดำเนินธุรกิจของสถาบันการเงินใน
แบบดั้งเดิมโดยปัญญาประดิษฐ์เข้ามาเปิดโลกและ
มุมมองใหม่ๆ ในการดำเนินธุรกิจรวมถึงการสร้าง
นวัตกรรมใหม่และรูปแบบการดำเนินงานใหม่ 
ปัญญาประดิษฐ์กลายเป็นส่วนสำคัญของเทคโนโลยี
ในอุตสาหกรรมทางการเงิน บริการทางการเงิน และ
ธุรกิจประกัน โดยกำลังเข้ามาเปล่ียนวิธีนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการในยุคถัดไป  

กลุ่มทิสโก้ยังคงเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการเข้ามามีบทบาทใน
อุตสาหกรรมการเงินของปัญญาประดิษฐ์ และยัง
ต้องเตรียมพร้อมในการจัดการกบัผลกระทบทาง
จริยธรรมและกฎหมายของปัญญาประดิษฐ์ ซึ่ง
รวมถึงคำถามเกี่ยวกับผลกระทบท่ีจะมีต่อ
นโยบายความเป็นส่วนตัว ความมีอคติที่จะมตี่อ
เทคโนโลยี และความรับผิดชอบที่จำเป็นต้องมีจา
การใช้งานเทคโนโลยี  

การเปล่ียนแปลงประชากรศาสตร์ 
(Demographic Changes)  

ความเส่ียงด้านประชากรศาสตร์หมายถึงผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นตามการเปล่ียนแปลงในโครงสร้าง
ประชากรของสังคม ตัวอย่างหนึ่งเกี่ยวกับความ
เส่ียงนี้คือการเขา้สู่สังคมผู้สูงวัย การเพิ่มขึ้นของ
กลุ่มผู้สูงอายุในสังคมอาจสร้างผลกระทบต่อระบบ
สาธารณะสุข บริการด้านการเกษยีณ รวมถึง
สามารถส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจซึ่งมีความ
จำเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงเพื่อ
หลีกเล่ียงการสูญเสียโอกาสในการตอบสนองต่อ
ความต้องการของกลุ่มลูกคา้ที่เปล่ียนแปลงไป  

เมื่อสัดส่วนประชากรสูงวัยเพิ่มสูงขึ้น ผลที่ตามมาคือ
การเปล่ียนแปลงในด้านความต้องการของตลาด ซึ่ง
จะมีความสนใจเพิ่มมากขึ้นในผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่เกี่ยวข้องกับด้านสุขภาพ การวางแผนการเกษียณ 
และการให้บริการสำหรับผู้สูงอายุ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
ปรับกลยุทธ์ รวมถึงการสรา้งนวัตกรรมเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการที่เปล่ียนแปลงของกลุ่มลูกค้า  

กลุ่มทิสโก้ดำเนินการศึกษาและวเิคราะห์ข้อมูล
ลูกค้าเพื่อเขา้ใจความต้องการ เพือ่ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงานสำหรับรับมือต่อการ
เปล่ียนแปลงโดยคำนึงถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงไป
ของกลุ่มลูกค้า 
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ความเส่ียงจากการถูกโจมตี
ฐานข้อมูล (Data Center 
Threats)  

Data Center ถือเป็นส่ิงสำคัญในการดำเนินธุรกิจ 
ด้วยการเป็นโครงสร้างพื้นฐานหลักในการเก็บ
ข้อมูลและประมวลผลข้อมูล ความปลอดภัยของ
ศูนย์ข้อมูล (Data center) ถือเปน็ส่ิงสำคัญของ
องค์กร เพื่อความมั่นใจในการรักษาความลับ ความ
ถูกต้องและความพร้อมใชง้านของระบบ IT ให้
สามารถดำเนินกจิการได้อย่างต่อเนื่อง ความเส่ียง
ที่เกิดขึ้นจากบริการระบบดิจิทัลแบบรวมศูนย์เป็น
ปัจจัยเส่ียงทีม่ักจะเกิดขึ้นในยุคดจิิทัล โดยการถูก
โจมตีระบบฐานข้อมูลอาจสร้างความเสียหายต่อ
ข้อมูล ระบบงาน IT และการละเมิดข้อมูลส่วน
บุคคล รวมถึงความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ  อีก
ทัง้ยังกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของ
องค์กรด้วย 

การมี Data center ที่ไม่ปลอดภัยอาจนำไปสู่การ
ละเมิดข้อมูลที่มีความละเอียดอ่อนของลูกค้า การ
สูญเสียทางการเงิน การดำเนินงานที่หยุดชะงัก ความ
เส่ียงทางกฎหมาย รวมถงึการสูญเสียต่อภาพลักษณ์
องค์กร  

กลุ่มทิสโก้ได้ดำเนินการรักษาความปลอดภัยของ
ศูนย์ข้อมูลอย่างครอบคลุม โดยมุง่เน้นทั้งการ
ป้องกันและการบรรเทาความเส่ียง (Mitigation) 
ผ่านการตรวจสอบความปลอดภัยเป็นประจำ การ
ควบคุมการเข้าถงึข้อมูลอย่างเข้มงวด และการ
ฝึกอบรมพร้อมสร้างความตระหนักรู้ด้านความ
ปลอดภัยแก่พนักงานอย่างต่อเนือ่ง นอกจากนี้ 
ยังมีการทดสอบระบบกู้คืนข้อมูล (Disaster 
Recovery Testing) อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าระบบสามารถกลับมาทำงานได้อย่างรวดเร็ว
ในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน รวมถงึการสำรองข้อมูล 
(Data Backup) อย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันการ
สูญหายของข้อมูลสำคัญ 
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

กลุ่มทิสโก้เชื่อว่าการเติบโตของภาคธุรกิจอย่างยั่งยืน ต้องควบคู่ไปกับการเติบโตของสังคม จึงดำเนินธุรกิจภายใต้
หลักการ “ธุรกิจสร้างคุณค่า วัฒนาสู่สังคม" มุ่งเน้นการเติบโตอย่างมั่นคง โดยคำนึงถึงสมดุลของผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้
เสียแต่ละกลุ่ม (Balancing Interests of Stakeholders) มุ่งสร้างโอกาสและยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสังคม 
ด้วยการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินที่ทุกคนไว้วางใจ (Trusted Financial Advisor) เพื ่อให้ทุกคนสามารถบรรลุเป้าหมายทาง
การเงินและเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

กลุ่มทิสโก้เล็งเห็นว่า ในการขับเคลื่อนเรื่องความยั่งยืนให้สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและสร้างประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย จำเป็นต้องผสานแนวคิดพื้นฐานทางธุรกิจขององค์กรเข้ากับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเริ่มตั้งแต่ระดับ
วัฒนธรรมองค์กร จนออกมาเป็นกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ให้ความสำคัญกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม  สังคม และธรรมาภิบาล และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร  กลุ่มทิสโก้จึงกำหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยมีใจความสำคัญ ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน์และพันธกิจสู่ความยั่งยืน ภายใต้หลักการ "ธุรกิจสร้างคุณค่า วัฒนาสู่สังคม" กลุ่มทิสโก้มุ่งขับเคล่ือนการ
เติบโตอย่างยั่งยืนไปด้วยกัน โดยการสนับสนุนสินเชื่อที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมผ่านบริการทาง
การเงินที่ครอบคลุม และดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและความโปร่งใสเพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็น
พันธมิตรทางการเงินที่เชื่อถือได้ และเป็นส่วนสำคัญในการสร้างความมั่งคั่งอย่างยั่งยืนสำหรับทุกคน 

2) โครงสร้างการกำกับดูแล คณะกรรมการบริษัท โดยการกำกับดูแลผ่านคณะกรรมการกำกับดูแลและความยั่งยืน 
(Governance and Sustainability Committee: GSC) กำหนดนโยบายและโครงสร้างการดำเนินงานขององค์กรที่สอดคล้องกับ
หลักการและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ และดูแลติดตามการดำเนินงานด้านความ
ยั่งยืนให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด 

3) นโยบายที่เป็นศูนย์กลาง กำหนด "นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน" เพื่อช่วยจัดการผลกระทบจากการดำเนินงานตอ่
สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม และเพื่อให้สามารถปรับตัวต่อปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ นโยบายนี้ถูกกำหนดเป็นศูนย์กลางและใช้กับทุกบริษัทในกลุ่มทิสโก้  เพื่อให้
แน่ใจว่าการดำเนินงานสอดคล้องกันและสร้างผลกระทบเชิงบวก 

4) ห่วงโซ่คุณค่าที ่ยั ่งยืน ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยการมีส่วนร่วมและเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง ทำความเข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้กลุ่มทิสโก้สามารถ
ระบุและจัดลำดับความสำคัญของหัวข้อความยั่งยืนที่สำคัญได้อย่างมีประสิทธิผล โดยพิจารณาทั้งผลกระทบต่อกลุ่มทิสโก้ และ
ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและส่ิงแวดล้อมที่กลุ่มทิสโก้อาจก่อให้เกิดขึ้น 

5) การบูรณาการเข้ากับกลยุทธ์  บูรณาการหัวข้อความยั่งยืนที่สำคัญเข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ ครอบคลุมทั้งมิติ
ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เช่น การแนะนำการวางแผนทางการเงินเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต การขับเคลื่อนธุรกิจผ่าน
การเงินสีเขียว (Green Finance) และการสร้างความเป็นอยู่ที่ดีด้วยการมีอิสรภาพและความมั่นคงทางการเงิน 

6) การยกระดับขีดความสามารถด้านความยั่งยืน เน้นการพัฒนาความรู้ด้านความยั่งยืนในทุกระดับเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ 

ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้นำกรอบความยั่งยืนที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะผู้บริหารระดับสูงขององค์กรมากำหนดเป็นแผนการ
ดำเนินงานด้านความยั่งยืน 3 ปี (Sustainability Roadmap) ซึ ่งจะมีการทบทวนแผนเป็นประจำสม่ำเสมอ และใช้แผนงาน
ดังกล่าวเป็นแนวทางการปฏิบัติงานสำหรับบริษัทในกลุ่มทิสโก้ เพื่อขับเคล่ือนองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม 
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กลยุทธ์ธุรกิจที่ผนวกการเติบโตอย่างยั่งยืน (Sustainability Integrated Corporate Strategy) 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาความยั่งยืนของธุรกิจ และมีเป้าหมายลดผลกระทบเชิงลบและ
สร้างคุณค่าเชิงบวกให้กับสังคมและส่ิงแวดล้อม  การดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้มีพื้นฐานมาจากการทำความเข้าใจผลกระทบของ
การดำเนินงานที่มีต่อความเป็นอยู่โดยรวมของสังคมและส่ิงแวดล้อม และได้กำหนดเป็นกลยุทธ์และ แนวทางการดำเนินธุรกิจ 3 
ด้าน ดังนี ้

1. การกำกับดูแลกิจการเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน (Corporate Governance for Sustainable Growth)  

กลุ่มทิสโก้ส่งเสริมการเติบโตทางธุรกิจ โดยยังคงยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่เข้มแข็งและการจัดการความ
เสี่ยงอย่างระมัดระวังในทุกระดับ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยเน้นการให้บริการที่เชื่อถือได้ การ
ดำเนินงานที่โปร่งใส และการปฏิบัติตามมาตรฐานอุตสาหกรรมและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. การจัดการความยั่งยืนทางสังคม (Social Sustainability Management)  

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงความสำคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะองค์ประกอบหลักของการดำเนินธุรกิจ  
กลุ่มทิสโก้ประยุกต์ใช้ความรู้และความเชี่ยวชาญอย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีของสังคมและการเติบโต
ทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนผ่านกิจกรรมทางธุรกิจ โดยเพิม่ช่องทางการเข้าถึงบริการทางการเงินให้กับผู้ที่ยังไม่ได้รับบริการ และจัด
โครงการส่งเสริมความรู้ทางการเงินเพื่อพัฒนาทักษะที่จำเป็นซึ่งนำไปสู่การสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

กลุ่มทิสโก้เคารพและปกป้องสิทธิมนุษยชนโดยไม่กระทำการใดๆที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงการไม่ใช้
แรงงานเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย กลุ่มทิสโก้ส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีและคุณภาพชีวิตของพนักงาน จัดให้มีสภาพแวดล้อม
การทำงานที่ปลอดภัย และส่งเสริมความหลากหลายและความเท่าเทียมกันทั่วทั้งองค์กรและห่วงโซ่คุณค่า ปฏิบัติต่อพนักงาน คู่
ค้า และลูกค้าทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติใดๆ ไม่ว่าจะเป็น เชื้อชาติ สีผิว เพศ รสนิยมทางเพศ 
อายุ สัญชาติ สิทธิพลเมือง ศาสนา ความเชื่อ หรือความพิการ 

3. การจัดการสิ่งแวดล้อม (Environmental Management)  

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญกับการดําเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และได้ผนวกการจัดการผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมเข้ากับกลยุทธ์หลักและแผนการดำเนินงาน รวมถึงกระบวนการจัดการความเส่ียงและการตัดสินใจ โดยมีเป้าหมายใน
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การจัดการของเสียอย่างเป็นระบบ ทั้งได้วางแนวทางเพื่อบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป็น
ศูนย์ โดยกำหนดเป้าหมายเป็นในสามระยะ ดังนี:้  

ระยะที่ 1  บรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนสำหรับ ขอบเขตที ่1 และ 2 ภายในปี 2583 
ระยะที่ 2  บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในการดำเนินงานของทิสโก้ใน ขอบเขตที่  1 และ 2 

ภายในปี 2593 
ระยะที่ 3  บรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ใน ขอบเขตที่ 3 ในพอร์ตโฟลิโอของทิสโก้ (รวมถึงการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการสนับสนุนทางการเงิน) ภายในปี 2608 
กลุ่มทิสโก้ดำเนินการถ่ายทอดกลยุทธ์และผลักดันเป้าหมายด้านความยั่งยืนไปสู่การปฏิบัติผ่านไปยังธุรกิจหลัก 3 

ด้าน ที่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละกลุ่ม และจัดให้มีปัจจัยสนับสนุนจากส่วนกลางอย่างเหมาะสม เพื่อให้
มั่นใจในการควบคุม ประสิทธิภาพ และความสอดคล้องในการดำเนินงาน ดังนี ้
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ที่ปรึกษาทางการเงินที่คุณไว้วางใจ 

กลุ่มลูกค้ารายย่อย กลุ่มลูกค้าบรรษัท กลุ่มลูกค้าธนบด ี

การวางแผนทางการเงิน 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 

ขับเคล่ือนธุรกิจผ่านการเงินสีเขียว 
(Green Finance) 

สร้างความเป็นอยู่ทีด่ีด้วยอิสรภาพ 
และความมั่นคงทางการเงิน 

• การให้สินเชื่ออย่างรับผิดชอบและ
เป็นธรรม (Responsible Lending) 

• การเข้าถงึบริการทางการเงิน
สำหรับลูกค้าที่ขาดโอกาส 
(Underserved) 

• การเข้าถงึบริการทางการเงิน
ช่องทางสาขาและออนไลน์ 

• การพัฒนาความรู้ด้านการเงินของ
ลูกค้าผ่านโครงการการให้ความรู้
ทางการเงิน 

• การรวมหนี้เพื่อลดปัญหาภาวะหนี้
เรื้อรัง 

• ความเชี่ยวชาญและความเข้าใจเชิง
ลึกในธุรกิจของลูกค้า 

• การสนับสนุนพลังงานสะอาดเพื่อ
มุ่งสู่เศรษฐกิจที่มีเปา้หมายการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น
ศูนย์ (Net Zero) 

• การออกแบบผลิตภัณฑ์ทางการเงิน
ที่ตอบโจทย์ของลูกค้าบรรษัท ด้วย
ความซื่อสัตย์และบริการที่เป็นมือ
อาชีพ 

• บริการที่ปรึกษาทางการเงินแบบองค์รวม
(Holistic Financial Advisory) ที่เน้นการ
วางแผนการเงินเพื่อการเกษียณอาย ุ

• บริการทางการเงินที่เชื ่อถือได้ มีความ
เชี่ยวชาญในการแนะนำการลงทุนและ
การป้องกันความเส่ียง 

• ความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกจิเพื่อ
บริการที่ด ี

• การให้ความรู้ทางการเงินการลงทุน ทั้งใน
และต่างประเทศ รวมถึงการดูแลสุขภาพ
การเปิดให้ลูกค้าเข้าถึงบริการทางการเงนิ
แบบผสมผสานผ่านช่องทางออนไลน์และ
ออฟไลน ์

ปัจจัยสนับสนุน 

• เสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัย
และประสิทธิภาพของระบบ
เทคโนโลยี 

• รักษามาตรฐานการจัดการความ
เส่ียงเชงิรุกและหลักธรรมาภิบาลที่
ดีในการดำเนินธุรกิจ 

• เสริมสร้างขีดความสามารถของบคุลากร 
และการรักษาความไว้วางใจใน
ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินของ 
แบรนด์ทิสโก้ 

ทั้งนี้ ท่านสามารถดูรายละเอียดการจัดการด้านความยั่งยืนในมิติการกำกับดูแลกิจการ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพิ่มเติม
ได้จากรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ประจำปี 2567
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (value chain) 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของทิสโก้ 

กลุ่มทิสโก้ขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างยั ่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ  และยกระดับ
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ที่มุ่งเน้นการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอยู่ร่วมกั น
อย่างยั่งยืนและมีความเป็นอยู่ดีขึ้น 

 

การวิเคราะหธ์ุรกิจ 

และลูกค้า 

การพัฒนาผลติภัณฑ์  
บริการ และช่องทางการ

ให้บริการ 

การตลาดและการ
แนะนำผลิตภณัฑ ์

การปฏิบัติงานและ 

การให้บริการลกูค้า 

 
การจัดการทรัพยากรบุคคล  

 การบริหารเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ  

 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวตักรรม  

 การกำกบัดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยง  

กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มทิสโก้ เริ่มต้นจากการวิเคราะห์บริบททางสังคม และความ
ต้องการของลูกค้า เพื่อกำหนดเป็นเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และเพื่อให้การออกแบบหรือจัดหาผลิตภัณฑ์ บริการ และช่องทางการ
ให้บริการทางการเงินตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย พัฒนากิจกรรมทางการตลาด เพื่อดึงดูดลูกค้าและเพิ่ม
ช่องทางการเข้าถึงบริการ และให้คำแนะนำลูกค้าอย่างตรงจุด ตลอดจนดําเนินงานและให้บริการลูกค้าอย่ างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้มั่นใจว่าการส่งมอบคุณค่าจากการให้บริการเป็นไปอย่างราบรื่น และลูกค้าได้รับความพึงพอใจ เกิดความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน
กับลูกค้าในระยะยาว 

กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ประกอบด้วย 
• การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาศักยภาพพนักงาน ซึ่งเป็นกำลังหลักในการดำเนินธุรกิจ เพื่อขับเคล่ือนองค์กร

ในการดำเนินกิจกรรมต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• การสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ ที่รวมถึงผู้ให้บริการภายนอกเพื่องานปฏิบัติการ (Supplier) และผู้ตกลงความ

ร่วมมือทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ร่วมกัน (Partner) เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการและช่องทางการเข้าถึงบริการทาง
การเงิน ตลอดจนจัดหาทรัพยากรที่พอเพียงต่อการดำเนินธุรกิจ 

• การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื ่อช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ ่มความ
สะดวกสบายในการใช้บริการ 

• การกำกับดูแลและบริหารความเสี่ยงที่เข้มแข็ง เพื่อให้กระบวนการและกิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างเป็นอันหนึ่ง
อันเดียว ลดความเส่ียงต่างๆ ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

กิจกรรมและกระบวนการทางธุรกิจเหล่านี้ อยู่ภายใต้การกำกับดูแลโดยองค์กรกำกับดูแล อาทิ ธนาคารแห่งประเทศไทย 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย และหน่วยงานอื่นๆ ตามแต่ละองค์ประกอบของการดำเนินธุรกิจ 
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คุณค่าที ่ได้จากการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจเหล่านี้ นำไปสู ่การเติบโตและสร้างผลตอบแทน ที ่ดีอย่างยั ่งยืนแก่ 
ผู้ถือหุ้น ที ่เปรียบเสมือนเป็นเจ้าของบริษัทหรือเจ้าของเงินลงทุนในบริษัท อีกทั้งยังส่งต่อสู่สังคมวงกว้าง ในรูปแบบของ
ผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ปัญหาหนี้ครัวเรือนที่ลดลงจากโอกาสเข้าถึงผลิตภัณฑ์ทางการเงินในระบบและ
โครงการให้ความรู้ทางการเงินอย่างต่อเนื่อง ความก้าวหน้าทางการแพทย์จากการบริจาคให้งานวิจัยการรักษาพยาบาล การจ้าง
งานเพิ่มขึ้นในชุมชนจากการขยายธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ เป็นต้น 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย ที่ได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจและการดำเนินงานของบริษัท  ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ความเข้าใจในความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะทำให้สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ทางการเงิน ตลอดจนการดำเนินงานในทิศทางที่กลุ่มทิสโก้จะเติบโตไปพร้อมกับการตอบสนองต่อความต้องการและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นแนวทางในการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้เสียมี 4 ขั้นตอน คือ  

1) ทำความเข้าใจในรูปแบบธุรกิจ กลยุทธ์ และแผนธุรกิจขององค์กร  
2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียหลัก (Key Stakeholders) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
3) วิเคราะหค์วามสนใจ ความคาดหวัง และมุมมองต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม 
4) กำหนดหน่วยงานรับผิดชอบ และกระบวนการสื่อสารให้เหมาะสมและสม่ำเสมอ เพื่อทบทวนและติดตามผลการ

ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ 

จากกระบวนการดังกล่าว กลุ่มทิสโก้แบ่งผู้มีส่วนได้เสียหลักเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้ารวมถึงเจ้าหนี้ พนักงาน 
ชุมชนและสังคม องค์กรกำกับดูแล และกำหนดแนวทางดำเนินการดังนี ้

ผู้มีส่วนได้เสีย ความเกี่ยวข้อง ความสนใจและความคาดหวัง 
แนวทางการตอบสนองความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น 
 

เปรียบเสมือนเป็น
เจ้าของบริษัทหรือ
เจ้าของเงินลงทุนใน
บริษัท มีอิทธิพลต่อ
บริษัทในด้านการ
ตัดสินใจและทิศ
ทางการดำเนินงาน 

• ผลการดำเนินงานที่มั่นคงและการ
เติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

• ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นและการ
จ่ายปันผลที่สอดคล้องกับภาวะ
ตลาดเงินและภาวะเศรษฐกิจไทย 

• ความมั่นคง ความเส่ียงในการ
ดำเนินธุรกิจอยูใ่นระดับที่รับได้ 

• การดำเนินงานที่โปร่งใสและเป็น
ธรรม ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่าวสาร
ของบริษัทที่ถูกต้อง ทันเวลา 

• ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล
โดยคำนึงถึงผลตอบแทน
เปรียบเทียบกับความเส่ียงเพื่อรักษา
ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นให้อยู่ใน
ระดับที่น่าพึงพอใจ 

• เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีนัยสำคญั
อย่างทันการณ ์

 

กระบวนการสื่อสาร 
- การพบปะนักลงทุนและการเข้าพบผู้บริหารของนักลงทุนสถาบัน และนักวิเคราะห ์
- การเปิดเผยข้อมูลผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่ือส่ิงพิมพ์ และเว็บไซด์บริษัท 
- การประชุมนักวิเคราะห์ท้ังในรูปแบบออนไลน์ และออฟไลน์ 
- การประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถอืหุ้น 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความเกี่ยวข้อง ความสนใจและความคาดหวัง 
แนวทางการตอบสนองความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ลูกค้า รวมถึง
ผู้ฝากเงิน 

  

ผู้ที่ก่อให้เกิดรายได้
จากการให้บริการ
ตามปกติของธุรกจิ 
ได้รับประโยชน์หรือ
ผลกระทบโดยตรงจาก
การใช้ผลิตภัณฑ์หรือ
บริการทางการเงิน 

• ความสะดวกในการเขา้ถึงผลิตภัณฑ์
และบริการทางการเงิน 

• ประโยชน์ท่ีต้องการจากการใช้
บริการทางการเงินที่เหมาะสม 
ตัวอย่างเช่น 

• ลูกค้าสินเชื่อรายย่อย: บริหาร
เงินพอใช้จา่ย พ้นจากภาระ
หนี้สิน  

• ลูกค้าบรรษัท: ธุรกิจเติบโต 
บริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ลูกค้าธนบดีและการจัดการ
กองทุน: เพิ่มความมั่งคั่งจาก
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพิ่ม
ความมั่นคงและลดความเส่ียง
จากความไม่แน่นอนในชีวิต 

• ขยายขอบเขตผลิตภัณฑ์และบริการ
ทางการเงินเพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกคา้ 

• ให้ความรู้และเปิดเผยข้อมูล
ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงิน
อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

• พัฒนาความสามารถของพนักงาน
ขายอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านความรู้
ทางด้านการเงินและการให้บริการ
แก่ลูกค้า 

• เพิ่มช่องทางในการเขา้ถึงผลิตภัณฑ์
และบริการทางการเงินที่หลากหลาย 

กระบวนการสื่อสาร 
- การพบปะลูกค้าสำหรับลูกค้าบุคคล หรือการเยี่ยมชมกิจการของลูกค้าบรรษัท 
- การจัดงานอบรม งานสัมมนา ในหัวข้อเศรษฐกจิ การเงินและการลงทุน ทั้งในรูปแบบออนไลน์และ

ออฟไลน์ 
- การจัดช่องทางให้ลูกค้าแสดงความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน 
- การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางตา่งๆ อาทิ จดหมายข่าว  เว็บไซด์องค์กร โมบายแอปพลิเคชัน 

คู่ค้าทางธุรกิจ 
รวมถึงเจ้าหนี ้
 
 
 
 
 
 
 

บุคคลหรือกิจการที่
เป็นพันธมิตรในการ
ทำธุรกิจ สนับสนุน
การดำเนินงานหลัก
ของธุรกิจ 

• การเติบโตทางธุรกิจ ได้ผลประโยชน์
ร่วมกันจากการดำเนินงาน  

• การปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเทา่
เทียมและเป็นธรรม 

• ความสัมพันธ์ที่ดใีนระยะยาว
ระหว่างคู่คา้และบริษัท  

• ให้ข้อมูลรายละเอียดแก่คูค่้าอยา่ง
ถูกต้องชดัเจน เท่าเทยีม 

• ส่ือสารจรรยาบรรณคู่ค้าให้คู่ค้าได้
รับทราบ และดำเนินธุรกิจกับคู่คา้
ตามนโยบายที่กำหนดไว ้

 

กระบวนการสื่อสาร 
- การประชุมร่วมกับคูค่้า 
- การประเมินความพงึพอใจของคูค่้า 
- การตรวจเยีย่มสถานประกอบการของผู้ขาย (Supplier Site Visit) 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความเกี่ยวข้อง ความสนใจและความคาดหวัง 
แนวทางการตอบสนองความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

พนักงาน 
 

กลุ่มคนที่ขับเคล่ือน
องค์กร เป็นกำลังหลัก
ในการดำเนินธุรกิจ 

• ความกา้วหน้าในสายอาชีพและ
โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง 

• ผลตอบแทนท่ีสอดคล้องกับ
ความสามารถ (Competitive 
Salary) และสามารถใชช้ีวิตอย่างมี
คุณภาพ (Quality of Life)  

• ได้รับการดูแลจากบริษัท มีความ
มั่นคงในชวีิต สุขภาพกายและใจดี 
สามารถทำงานได้อย่างมีความสุข
จนวันเกษยีณ 

• ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
ให้ความสำคัญกับการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร ให้โอกาสพนักงาน
ทุกระดับเติบโตในสายอาชีพตาม
ความรู้ความสามารถ 

• ดูแลในเรื่องค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่นๆ อย่างเหมาะสม  

• ให้ความสำคัญกับชวีอนามัย และ
การส่งเสริมสุขภาพพนักงาน 

กระบวนการสื่อสาร 
- การส่ือสารประชาสัมพันธ์ผ่านจดหมายข่าวภายในองค์กร 
- การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี แลกเปล่ียน แบ่งปันประสบการณ์ของพนักงาน ในรูปแบบ

ต่างๆ  
- การจัดช่องทางการรับฟังข้อคดิเหน็และข้อเสนอแนะ (HR Help Line) 
- การจัดทำแบบสอบถามความผูกพันของพนักงานกับองค์กร 

ชุมชนและ
สังคม 

สังคมวงกว้าง เป็นผู้
ได้รับประโยชน์และ
ผลกระทบทางอ้อม
จากการดำเนินธุรกิจ  

• ความมั่นคงในชวีิตและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  

• ได้รับการสนับสนุนทั้งทางการเงิน
และความรู้ สามารถนำไปต่อยอดได้ 

• จัดกิจกรรมสนับสนุนและตอบสนอง
ความต้องการของชมุชน 

กระบวนการสื่อสาร 
- การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางตา่งๆ อาทิ จดหมายข่าว  เว็บไซด์องค์กร  
- การสำรวจความต้องการของชุมชน และสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม

และส่ิงแวดล้อม 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความเกี่ยวข้อง ความสนใจและความคาดหวัง 
แนวทางการตอบสนองความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

องค์กรกำกับ
ดูแล 
 

หน่วยงานที่กำกับดูแล 
ให้การดำเนินกจิการ
ใดๆ ถูกต้องตาม
กฎหมายและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

• การดำเนินธุรกิจเป็นไปตาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้ง 

• การเติบโตของภาคธุรกิจในภาพรวม 
โดยมีการบรหิารผลกระทบอย่าง
เหมาะสม 

• จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องในการประกอบธุรกิจให้
เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
ต่างๆ ที่มีประกาศใช ้

• จัดตั้งหน่วยงานกำกับ 
(Compliance) เพื่อประสานงาน
ระหว่างองค์กรที่กำกับดูแล และ
หน่วยงานภายใน 

• กำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
อย่างต่อเนื่อง 

• ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่
เป็นประโยชน์ 

กระบวนการสื่อสาร 
- การติดต่อส่ือสารกับองค์กรที่กำกบัดูแลผ่านหน่วยงานกำกับ (Compliance) และหน่วยงานข้อมูล

องค์กร (Regulatory Reporting) 
- กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง เช่น การตรวจสอบโดยองค์กรที่กำกับดูแล การประชุมหารือระหว่างผู้บริหารและ

หน่วยงานทางการในเรื่องที่สำคญัๆ เป็นต้น 
 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสิง่แวดล้อม 

เพื่อให้เกิดการบริหารและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงานอย่างยั่งยืน กลุ่มทิสโก้จึงกำหนดนโยบายเพื่อป้องกัน บรรเทา 
และปรับตัวต่อผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อนภายใต้กรอบการดำเนินการ ดังนี้ 

• การนำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมและพลังงานที่เป็นไปตามมาตรฐานระดับนานาชาติมาใช้ ซึ่งจะถูกผสานเข้ากับ
การดำเนินงานอย่างสอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

• การผนวกนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับนโยบายการอนุมัติสินเชื่อ เพื่อนำความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยที่ใช้พิจารณาเครดิต รวมถึงการกำหนดข้อแนะนำการพิจารณาเครดิตสำหรับอุตสาหกรรมเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับความเส่ียง
ด้านสิ่งแวดล้อมสูง เพื่อให้แน่ใจว่าทุกโครงการที่เราสนับสนุนมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมตาม กฎหมายและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

• การยึดถือต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน โดยกำหนดเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนในการให้ร่วมมือดำเนินการตามมาตรฐานที่กำหนดขึ้น ตลอดจนการดูแล ตรวจสอบ และรายงานให้กับกลุ่มงาน
พัฒนาความยั่งยืน 

• การให้บริการทางการเงินเพื่อสนับสนุนธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงโครงการพลังงาน สะอาด เพื่อลด
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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• การกำหนดเป้าหมายและแผนงานที่ชัดเจนเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การใช้ทรัพยากรและพลังงาน รวมถึง
การจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการขยะอย่างเป็นระบบ 

• การปลูกฝังความตระหนักรู้และเพิ่มการมีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานที่คำนึงถึง
ความยั่งยืนและผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ซึ่งรวมถึงการแบ่งปันความรู้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร  
 
3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

ตัวชีว้ัด เป้าหมายปี 2567-2569 ผลการดําเนินงานปี 2567 

การใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปี 2567 ไม่เกิน 250 กิโลวัตต-์ชั่วโมงต่อ
ตารางเมตร 
ปี 2568-2570 ไม่เกิน 230 กิโลวัตต์-ชัว่โมง
ต่อตารางเมตร 

218.86 กิโลวัตต-์ชั่วโมงต่อตารางเมตร  
โดยเพิ่มจากปีก่อนหน้าร้อยละ 1.63 

ปริมาณการใช้น้ำ ไม่เกิน 30,000 ลูกบาศก์เมตรต่อป ี 35,005 ลูกบาศกเ์มตรต่อป ีโดยลดลงจาก
ปีก่อนหน้าร้อยละ 12.20  

ปริมาณการใช้กระดาษ A4 ไม่เกิน 100 ตันต่อปีและลดลงไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 

90 ตัน โดยลดจากปีก่อนหน้าร้อยละ 10.84 

ปริมาณการใช้กล่องโฟม
บรรจุอาหาร 

ไม่มีการใช้กล่องโฟมบรรจุอาหารในสถาน
ประกอบการทุกแห่งของกลุ่มทิสโก้  
(0 รายการ) 

ไม่มีการใช้กล่องโฟมบรรจุอาหารในสถาน
ประกอบการทุกแห่งของกลุ่มทิสโก้  
(0 รายการ) 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอาคาร
สำนักงานใหญ่ (ขอบเขต 1 และ 2) ลดลง 
ไม่น้อยว่าร้อยละ 14 จากปีฐาน (ปี 2560) 

ลดลงร้อยละ 26.04 จากปีฐาน 

การให้บริการสินเชื่อยานยนต์
ไฟฟ้า 

ปี 2567 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของจำนวน
สินเชื่อเช่าซื้อรถใหม่ของทิสโก้ 

ปี 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของจำนวน
สินเชื่อเช่าซื้อรถใหม่ของทิสโก้ 

ร้อยละ 19.97 ของจำนวนสินเช่ือเช่าซื้อรถ
ใหม่ของทิสโก้ในปี 2567 

การสนับสนุนโครงการสินเชื่อ
ขนาดใหญ่ธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

มากกวา่ร้อยละ 20 ของโครงการสินเชื่อ 
ขนาดใหญ่ทั้งหมดภายในป ี2569 

ร้อยละ 19.96 ของโครงการสินเชื่อ 
ขนาดใหญ่ทั้งหมดในปี 2567 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านสงัคม 

กลุ่มทิสโก้มีความมุ่งมั ่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมชุมชนที่กลุ่ม              
ทิสโก้ดำเนินธุรกิจอยู่ให้มีการบริหารจัดการด้านสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกัน โดยกลุ่มทิสโก้กำหนดแนวนโยบายใน
การดำเนินการในด้านต่างๆ ดังนี ้

• ดำเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี การเคารพสิทธิในทรัพย์สินและหลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญา 

• จัดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ป้องกันการหาผลประโยชน์ในหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความโปร่งใส และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรตลอดจนคู่ค้าและผู้มีส่วนไดเ้สีย
ได้รับทราบและถือปฏิบัติตามที่ได้แสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส 

• สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน ด้วยการไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดให้
มีช่องทางในการแจ้งข้อมูลและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพื่อหาทางป้องกันและแก้ไขต่อไป กลุ่มทิสโก้ให้
ความสำคัญกับการจัดการความหลากหลายในองค์กร โดยปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน คู่ค้า และลูกค้าอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ อันเนื่องมาจากความแตกต่างด้านเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ สัญชาติ สิทธิความเป็นพลเมือง วิถีทางเพศ 
หรือความพิการ ไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย และยึดถือหลักสิทธิมนุษยชน 

• ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม ให้ความสำคัญต่อการดูแลคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของพนักงาน โดยเคารพ
และปฏิบัติตามกฎหมาย จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่คำนึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน เปิดโอกาสให้พนักงานมี
โอกาสแสดงศักยภาพและได้รับการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทำงาน 

• รับผิดชอบต่อผู้บริโภค โดยคำนึงถึงผลประโยชน์และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าถือเป็นสิ่งสำคัญโดยนำเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที่หลากหลายและมีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ เพื่อสร้างความพึงพอใจและอำนวย
ความสะดวกให้กับลูกค้า และปฏิบัติตามการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  

• มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของลูกค้าและชุมชน และเป็นส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรือนของสังคม ผ่านการ
ส่งเสริมความรู้ทางการเงิน การวางแผนทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการช่วยเหลือผ่านมาตรการปรับโครงสร้างหนี้
ตามความเหมาะสม 

• ร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ให้ความสำคัญต่อการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมไว้ในกระบวนการตัดสินใจ
และการดำเนินธุรกิจ สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการหลัก (CSR in 
Process) และนอกกระบวนการหลัก (CSR after Process) เช่น การสนับสนุนความรู้ทางการเงินสู่สังคมทั้งในรูปแบบออนไลน์
และออฟไลน์ กิจกรรมบริจาคโลหิต การบริจาคเพื่อสนับสนุนด้านสาธารณสุข การสนับสนุนความช่วยเหลือในสถานการณ์โรค
ระบาด การสนับสนุนความช่วยเหลือในสถานการณ์ภัยพิบัติ และการมอบทุนการศึกษา ทุนรักษาพยาบาล และทุ นประกอบ
อาชีพผ่านมูลนิธิทิสโก้ และกิจกรรมเพื่อสังคมตามวาระและโอกาสต่างๆ โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคมและชุมชน 

• ตระหนักถึงการประกอบธุรกิจที่ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อมในระดับต่ำ และปรับปรุงเพื่อพัฒนา
กระบวนการประกอบธุรกิจเพื่อให้สามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และให้ความสำคัญต่อการพิจารณาความเสี่ยงด้าน
ส่ิงแวดล้อมและสังคมในกระบวนการคัดกรองก่อนการตัดสินใจทางการเงิน โดยมีการกำหนดรายการสินเชื่อต้องห้าม (Exclusion 
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List) และรายการสินเชื่อกลุ่มธุรกิจที่ต้องพิจารณาเป็นพิเศษ (ESR Highly Sensitive Sector List) เพื่อคัดกรองอุตสาหกรรมที่มี
ความเส่ียงในประเด็นด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม 

• เปิดกว้างและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจและสังคมร่วมกับพนักงาน  
คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
 
3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

ตัวชีว้ัด เป้าหมายปี 2567-2569 ผลการดําเนินงานปี 2567 

คะแนนความพึงพอใจของลูกค้า 
(NPS) 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 51 

การให้ความรู้ทางการเงินให้กับ
ลูกค้าและผู้ที่สนใจ 

ไม่น้อยกว่า 1 ล้านคนต่อปี มากกวา่ 1 ล้านคน 

การสร้างทักษะทางการเงินใหก้ับ
คนรุ่นใหม่ เพื่อรองรับการเติบโต
ของแบรนด์สมหวังเงินส่ังได ้

ดำเนินโครงการประจำปีไม่น้อยกว่า 1 โครงการ 1 โครงการ โดยดำเนินโครงการค่าย
การเงินสมหวังสร้างโอกาส รุ่นที่ 4 มี
ผู้เข้าร่วมกจิกรรมรวมทั้งส้ิน 73 คน 

การสนับสนุนโอกาสทาง
การศึกษาให้แก่เด็กและเยาวชน 

ดำเนินโครงการประจำปีไม่น้อยกว่า 1 โครงการ 1 โครงการ โดยดำเนินโครงการทิสโก้ 
ร่วมใจ 14 จัดสร้างอาคารเรียนให้แก่
โรงเรียนวัดลาดหญ้าไทร (สิงหวิทยาคาร) 
อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม มูลค่า
โครงการรวม 6,942,505.75 บาท 

การลงทุนในชุมชน ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยปี 2567 
ลงทุนในชุมชนเป็นจำนวนเงิน 40.6  
ล้านบาท 

การสร้างองค์กรแห่งความสุข ความผูกพันของพนักงานต่อองคก์รไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 84.6 

อัตราการคงอยู่ของพนักงานมากกว่าร้อยละ 85 ร้อยละ 91.9 

0 กรณ ีการร้องเรียนด้านการปฏิบัติงานด้าน
แรงงานและด้านสิทธิมนุษยชน 

0 กรณ ีการร้องเรียนด้านการปฏิบัติงาน
ด้านแรงงานและด้านสิทธิมนุษยชน 
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4. การวิเคราะห์และคำอธบิายของฝ่ายจัดการ 

4.1   วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะการเงิน 

บทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารเป็นการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานรวมและฐานะการเงินรวมของกลุ ่มทิสโก้  
ในปี 2567 ซึ่งมีบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ เทียบกับปี 2566 

ภาวะเศรษฐกิจและตลาดเงินตลาดทุน 

ในปี 2567 เศรษฐกิจไทยฟื้นตัวอย่างไม่ทั่วถึง โดยการเติบโตส่วนใหญ่มาจากภาคการท่องเที่ยวที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
ผลจากมาตรการยกเว้นวีซ่าเพื่อกระตุ้นการท่องเที่ยว ส่งผลให้มีจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศตลอดปี 2567 
จำนวนกว่า 35 ล้านคน ภาคการส่งออกกลับมาฟื้นตัวได้ตามอุปสงค์ของประเทศคู่ค้าที่ขยายตัว อย่างไรก็ตาม การบริโภค
ภาคเอกชนยังคงซบเซา เนื่องจากกำลังซื้อในประเทศที่อ่อนแอและความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่ลดลง จากความกังวลต่อเศรษฐกิจ
ที่ฟ้ืนตัวช้าและหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง ยอดขายรถยนต์ในประเทศในปี 2567 หดตัวลงอย่างมากกว่าร้อยละ 26.2 จากปี
ก่อนหน้า ส่วนหนึ่งมาจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงินและคุณภาพลูกหนี้ท่ีอ่อนแอ การลงทุนภาคเอกชน
ฟื้นตัวช้าสืบเนื่องจากการเบิกจ่ายและลงทุนภาครัฐที่ดำเนินอย่างค่อยเป็นค่อยไป ภาครัฐออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่าน
โครงการเงินดิจิทัล 10,000 บาทแก่กลุ่มเปราะบางในเดือนกันยายน 2567 รวมถึงออกมาตรการช่วยเหลือลูกหนี้รายย่อยและ 
SMEs ผ่านการร่วมมือกับธนาคารแห่งประเทศไทย ในโครงการ “คุณสู้ เราช่วย” ซึ่งเริ่มต้นในช่วงปลายปี 2567 ทั้งนี้ อัตราเงินเฟ้อ
ทั่วไปของปี 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.4 จากราคาอาหารที่สูงขึน้  

ในปีนี้ ธนาคารกลางสหรัฐฯ (FED) ปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงทั้งหมด 4 ครั้ง มาอยู่ที่ร้อยละ 4.25-4.50 เพื่อ
สะท้อนอัตราเงินเฟ้อที่เริ่มชะลอลงสู่เป้าหมาย ในขณะที่ธนาคารแห่งประเทศไทยปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย (Repo-1 วัน) 
จำนวน 1 ครั้ง มาอยู่ที่ร้อยละ 2.25 ในช่วงไตรมาส  4 เพื่อลดภาระหนี้ให้แก่ภาคครัวเรือน ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยเงินฝาก 3 เดือน
เฉลี่ยของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่ง ลดลงจากร้อยละ 1.14 มาอยู่ที่ร้อยละ 0.99 ด้านอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคาร
พาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่งปรับลดลงเช่นกัน ประกอบไปด้วย อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี (MLR) ลดลงจากร้อยละ 
7.12 มาอยู่ที่ร้อยละ 6.98 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายใหญ่ชั้นดีประเภทเงินเบิกเกินบัญชี (MOR) ลดลงจากร้อยละ 7.56 มาอยู่
ที่ร้อยละ 7.32 และอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลูกค้ารายย่อยชั้นดี (MRR) ลดลงจากร้อยละ 7.37 มาอยู่ที่ร้อยละ 7.20  

ภาวะตลาดทุนในปี 2567 ผันผวนอย่างมากจากปัจจัยทั้งในและต่างประเทศ ความเชื่อมั่นของนักลงทุนอยู่ในระดับต่ำ 
จากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยที่ช้ากว่าคาด และความไม่แน่นอนทางการเมืองในช่วงครึ่งปีแรก ประกอบกับความผันผวน
ในช่วงการเลือกตั้งสหรัฐฯ ในขณะเดียวกัน ภาครัฐมีการเปิดตัวกองทุนวายุภักษ์ และกองทุน ESG เพื่อกระตุ้นเงินทุนไหลเข้า 
อย่างไรก็ตาม ปริมาณการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในปีนี้ปรับตัวลดลงจากปีก่อน ด้วยมูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันที่ 
45,079.67 ล้านบาท ลดลงจาก 51,082.48 ล้านบาทในปี 2566 ส่วนดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยปิดที่ 1,400.21 จุด 
ลดลง 15.64 จุด หรือร้อยละ 1.1 จากส้ินปีก่อนหน้า   

4.1.1 ภาพรวมผลการดำเนินงาน 

 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องตามกลยุทธ์ความยั่งยืนและคำนึงถึง
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยให้ความสำคัญทั้งในด้านของการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ การบริหารความเสี่ยงอย่าง
รอบคอบระมัดระวัง การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ควบคู่ไปกับการดูแลส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสู่สังคมผ่านโครงการต่างๆ เช่น การให้ความรู้ทางการเงิน การส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพพนักงานและสร้างองค์กรแห่งความสุข 
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 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  ในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทิสโก้ มีกำไรสุทธิจากผลการดำเนินงาน
เฉพาะกิจการสำหรับปี 2567 จำนวน 6,306.54 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากรายได้เงินปันผลและรายได้ค่าธรรมเนียมบริการแก่
บริษัทลูกภายในกลุ่ม แต่เนื่องจากบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) และไม่มีการประกอบธุรกิจหลักอื่นใด ดังนั้น ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินที่ใช้ในการวิเคราะห์ จึงเป็น  
งบการเงินรวมของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มธุรกิจหลัก 2 กลุ่ม คือ กลุ่มธุรกิจธนาคารพาณิชย์และกลุ่มธุรกิจตลาดทุน 

ผลการดำเนินงานรวมของบริษัทงวดปี 2567 

กำไรสุทธิสำหรับผลประกอบการงวดปี 2567 ของบริษัทมีจำนวน 6,901.28 ล้านบาท ลดลงจำนวน 399.84 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 5.5 เมื่อเทียบกับปี 2566 สาเหตุหลักมาจากการตั้งสำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่
ร้อยละ 0.6 ของยอดสินเชื่อเฉล่ีย ซึ่งเป็นไปตามแผนการเพิ่มสำรองเพื่อกลับสู่ระดับปกติ พร้อมทั้งเพื่อรองรับความเส่ียงของภาวะ
เศรษฐกิจที่ยังคงเปราะบาง สำหรับรายได้รวมจากการดำเนินงานปรับตัวดีขึ้นร้อยละ 2.3 โดยรายได้ดอกเบี้ยสุทธิทรงตัวจากปี
ก่อนหน้า จากการบริหารผลตอบแทนของเงินให้สินเชื่อที่มีประสิทธิภาพ ชดเชยต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มสูงขึ้นร้อยละ 29.4 ตาม
การปรับเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยเงินฝาก ด้านรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยขยายตัวร้อยละ 8.4 ส่วนใหญ่มาจากผลกำไรจากเครื่องมือทาง
การเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน (FVTPL) ด้านธุรกิจหลัก ค่าธรรมเนียมรวมของธุรกิจจัดการกองทุน
เติบโตร้อยละ 5.5 จากการขยายตัวของธุรกิจกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงการรับรู ้ค่าธรรมเนียมตามผลประกอบการ 
(Performance Fee) ในช่วงสิ้นปี นอกจากนี้ บริษัทมีรายได้ค่าธรรมเนียมธุรกิจวาณิชธนกิจเพิ่มขึ้นจากการเป็นผู้จัดการการจัด
จำหน่ายหลักทรัพย์ครั้งแรก (IPO) อย่างไรก็ตาม ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ได้รับผลกระทบจากยอดขายรถยนต์ในประเทศที่ลดลง
อย่างมาก ส่งผลให้พอร์ตสินเชื่อปรับลดลง พร้อมกับรายได้ค่าธรรมเนียมนายหน้าประกันภัยอ่อนตัวลง ส่วนค่าธรรมเนียมธุรกิจ
หลักทรัพย์ชะลอตัว เป็นไปตามภาวะตลาดทุนที่ผันผวนและปริมาณการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ซบเซา  

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic earnings per share) สำหรับงวดปี 2567 เท่ากับ 8.62 บาทต่อหุ้น ลดลงจาก 9.12 บาท
ต่อหุ้นในงวดปี 2566 และบริษัทมีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROAE) ของปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 16.1 
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งบกำไรขาดทุนของบริษัท 

งบกำไรขาดทุนของบริษัทสำหรับปี 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้  

ตารางที่ 1: งบกำไรขาดทุนของบริษัท สำหรับปี 2567 และ 2566 

งบกำไรขาดทุน 
หน่วย: ล้านบาท 

ปี 2567 ปี 2566 %YoY 

รายได้ดอกเบี้ย    

  เงินให้สินเชื่อ  11,581.08   10,286.35  12.6 
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  914.58   767.48  19.2 
  การให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าเงินทุน  6,318.28   6,568.25  (3.8) 
  เงินลงทุน  199.65   159.09  25.5 
รวมรายได้ดอกเบี้ย  19,013.59   17,781.17  6.9 
  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (5,443.73) (4,208.39) 29.4 
รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  13,569.86   13,572.78  (0.0) 
  รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ  5,408.74   5,310.86  1.8 
  ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (437.29) (443.37) (1.4) 
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ  4,971.45   4,867.49  2.1 
  กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่า 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน  

314.35  (29.16) n.a. 

  กำไรสุทธิจากเงินลงทุน 2.92  5.36  (45.5) 
  ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 33.83  28.89  17.1 
  รายได้อื่นๆ  334.01   344.56  (3.1) 
รวมรายได้จากการดำเนินงาน  19,226.42   18,789.92  2.3 
  ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน (9,255.54) (9,340.44) (0.9) 
  ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,375.51) (359.48) 282.6 
กำไรก่อนภาษีเงินได้และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  8,595.37   9,090.00  (5.4) 
  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,693.67) (1,788.40) (5.3) 
กำไรสำหรับงวดจากการดำเนินงานต่อเน่ือง  6,901.70   7,301.60  (5.5) 
  ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (0.42) (0.49) (13.5) 
กำไรส่วนท่ีเป็นของบริษัท  6,901.28   7,301.11  (5.5) 

1) รายได้ดอกเบี้ยสุทธ ิ

ในปี 2567 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิมีจำนวน 13,569.86 ล้านบาท ทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยรายได้ดอกเบี้ยมี
จำนวน 19,013.59 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,232.42 ล้านบาท (ร้อยละ 6.9) เป็นผลจากการขยายตัวของสินเชื่อที่มีผลตอบแทนใน
ระดับสูง ส่วนค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยมีจำนวน 5,443.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,235.34 ล้านบาท (ร้อยละ 29.4) สอดคล้องกับต้นทุนเงิน
ฝากที่เพิ่มสูงขึ้นในช่วงที่ดอกเบี้ยอยู่ในทิศทางขาขึ้น อย่างไรก็ดี ในไตรมาส 4 ปี 2567 ธนาคารแห่งประเทศไทยปรับลดอัตรา
ดอกเบี้ยนโยบายลงร้อยละ 0.25 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.25 เป็นสัญญาณการเริ่มต้นของดอกเบี้ยขาลง ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนทางการเงิน
ของบริษัทมีแนวโน้มปรับลดลงในอนาคต 

อัตราผลตอบแทนของเงินให้สินเชื่อของปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 7.68 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 7.42 ในปี 2566 ตามการขยายตัว
ของสัดส่วนสินเชื่อที่มีผลตอบแทนในระดับสูง ส่วนต้นทุนเงินทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 1.92 มาเป็นร้อยละ 2.42 ตามต้นทุนเงินฝาก
ที่เพิ่มขึ้นในช่วงที่ดอกเบี้ยอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยของปี 2567 ลดลงจากร้อยละ 5.50 มาที่ร้อยละ 5.27 
และส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Margin) ลดลงจากร้อยละ 4.95 มาอยู่ที่ร้อยละ 4.85 
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ตารางที ่2:  ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้ 

   

 

 ปี 2567 
(ร้อยละ) 

ปี 2566 
(ร้อยละ) 

อัตราผลตอบแทนของเงินให้สินเชื่อ (Yield on Loans) 7.68 7.42 
อัตราดอกเบี้ยจ่าย (Cost of Fund) 2.42 1.92 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Loan Spread) 5.27 5.50 
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Margin) 4.85 4.95 
   
   

2) รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 

ปี 2567 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยมีจำนวน 5,656.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.4 จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจาก การ
รับรู้ผลกำไรจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ( FVTPL) จำนวน 314.35 ล้านบาท 
เทียบกับผลขาดทุนจำนวน 29.16 ล้านบาทในปี 2566 

 ด้านรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยจากธุรกิจหลักมีจำนวน 5,562.90 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 จากค่าธรรมเนียมพื้นฐานธุรกิจ
จัดการกองทุนที่เติบโตร้อยละ 4.4 มาอยู่ที่ 1,697.36 ล้านบาท ตามการขยายตัวของธุรกิจกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและธุรกิจ
กองทุนรวม อีกทั้งมีการรับรู้ค่าธรรมเนียมตามผลประกอบการ (Performance Fee) จำนวน 80 ล้านบาทในช่วงไตรมาสสุดท้าย 
รายได้ค่าธรรมเนียมธุรกิจวาณิชธนกิจมีจำนวน 114.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากการเป็นผู้จัดการการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ครั้งแรก 
(IPO) อย่างไรก็ตาม รายได้ค่าธรรมเนียมธุรกิจธนาคารพาณิชย์มีจำนวน 3,238.80 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.1 สาเหตุหลักมา
จากผลกระทบของยอดขายรถยนต์ในประเทศที่ลดลงอย่างมาก ส่งผลให้รายได้ค่าธรรมเนียมนายหน้าประกันภัยปรับตัวลง  
ร้อยละ 1.8 ด้านรายได้ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์มีจำนวน 511.89 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 10.5 ตามปริมาณการซื้อ
ขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่ซบเซา 

ตารางที ่3: โครงสร้างรายได้ค่าธรรมเนียมจากธุรกจิหลัก 

ประเภทของรายได้ 
หน่วย: ล้านบาท 

ปี 2567 ปี 2566 %YoY 

  ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ 3,238.80  3,276.43  (1.1) 
     ธุรกิจนายหน้าประกันภัย 2,477.39  2,523.58  (1.8) 
     ธุรกิจธนาคารพาณิชย์อ่ืน 761.41  752.85  1.1 
  ธุรกิจจัดการกองทุน 1,697.36  1,625.44  4.4 
  ธุรกิจหลักทรัพย์ 511.89  572.09  (10.5) 
  ธุรกิจวาณิชธนกิจ 114.85  32.07  258.1 
รายได้ค่าธรรมเนียมจากธุรกิจหลัก 5,562.90  5,506.03  1.0 
  กำไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 314.35  (29.16) n.a. 
  กำไรสุทธิจากเงินลงทุน 2.92  5.36  (45.5) 
  ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 33.83  28.89  17.1 
  รายได้เงินปันผล 99.85  89.87  11.1 
  รายได้ค่าธรรมเนียมตามผลประกอบการของธุรกิจจัดการกองทุน 79.70  59.53  33.9 
  ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (437.29) (443.37) (1.4) 
รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยรวม 5,656.57  5,217.15  8.4 
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3) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานมีจำนวน 9,255.54 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.9 เมื่อเทียบกับปี 2566 ส่วนใหญ่เป็นผลมา
จากการลดลงของค่าใช้จ่ายที่ผันแปรตามการอ่อนตัวลงของผลกำไร ทั้งนี้ บริษัทยังคงสามารถควบคุมต้นทุนในการดำเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวมอยู่ที่ร้อยละ 48.1 

4) ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น 

ค่าใช้จ่ายผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ECL) ของปี 2567 มีจำนวน 1,375.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 359.48 
ล้านบาทในปี 2566 และคิดเป็นอัตราร้อยละ 0.6 ของยอดสินเชื่อเฉลี่ย โดยการตั้งสำรองที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า เป็นไปตาม
นโยบายการปรับเพิ่มสำรองเพื่อกลับสู่การตั้งสำรองระดับปกติในปี 2568 พร้อมกับเพื่อสะท้อนความเสี่ยงของภาวะเศรษฐกิจที่
ยังคงเปราะบาง หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง รวมถึงรองรับแผนการเติบโตของสินเชื่อในกลุ่มที่มีอัตราผลตอบแทนสูง ทั้งนี้ 
สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (NPLs) เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้ามาอยู่ที่ร้อยละ 2.35 ผลจากภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้า และ
บริษัทมีอัตราส่วนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Coverage Ratio) อยู่ที่ร้อยละ 
155.3 

5) ภาษีเงินไดน้ติิบุคคล 

พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบับท่ี 42 พ.ศ. 2559 กำหนดอัตราภาษีเงินได้ของนิติบุคคลร้อยละ 20 
ของกำไรสุทธิ เมื่อหักผลกระทบทางภาษีของรายได้สุทธิที่ได้รับยกเว้นไม่ต้องนำมาคำนวณภาษี ค่าใช้จ่ายสุทธิที่ไม่สามารถใช้
เป็นค่าใช้จ่ายทางภาษี และค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มแล้ว  บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 2567 จำนวน 
1,693.68 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีร้อยละ 19.7 

ตารางที่ 4: ภาพรวมรายได้ ผลกำไรจากการดำเนินงาน และภาษีเงนิได้ 

ปี 2567 
หน่วย: ล้านบาท                                                                        

ปี 2566 
หน่วย: ล้านบาท                                                                        

จำนวน
พนักงาน(คน) 

รายได้ ผลกำไรจากการ
ดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 

จำนวนพนักงาน
(คน) 

รายได้ ผลกำไรจากการ
ดำเนินงาน 

ค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ 

5,790 19,226.42 6,901.70 1,693.67 5,496 18,789.92 7,301.60 1,788.40 

 
ฐานะการเงิน  

บทวิเคราะห์ฐานะการเงินรวมของบริษัท เปน็การเปรียบเทียบข้อมูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 กับข้อมูล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

1) สินทรัพย์  

สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 281,876.94 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.0 จากส้ินปีก่อนหน้า 
เป็นผลมาจากเงินให้สินเชื่อที่ลดลงร้อยละ 1.1 มาอยู่ที่จำนวน 232,200.01 ล้านบาท และรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน
ลดลงร้อยละ 18.0 มาอยู่ที่ 39,774.47 ล้านบาท ด้านสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน มี
จำนวน 2,559.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 22.9 และเงินลงทุนสุทธิมีจำนวน 4,495.38 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 35.7 
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ตารางที่ 5: โครงสร้างสินทรัพย์  

สินทรัพย์ 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 67 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 66 

%YoY 

  เงินสด  909.67   918.26  (0.9) 
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  39,774.47   48,489.70  (18.0) 
  สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์  55.78   -    n.a. 
  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน  2,559.44   2,081.77  22.9 
  เงินลงทุนสุทธิ  4,495.38   3,313.59  35.7 
  เงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้าสุทธ ิ  913.82   891.49  2.5 
    เงินให้สินเชื่อ  232,200.01   234,815.18  (1.1) 

    ดอกเบี้ยค้างรับ  1,884.55   1,928.55  (2.3) 
    ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (8,486.35) (9,915.97) (14.4) 
  เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 225,598.21  226,827.76  (0.5) 
  สินทรัพย์อ่ืน  7,570.17   8,201.67  (7.7) 

สินทรัพย์รวม  281,876.94   290,724.25  (3.0) 

 

2) หนี้สนิ 

หนี้สินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 238,832.02 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 3.8 จากปีก่อนหน้า โดยมี
เงินฝากรวมลดลงร้อยละ 1.0 มาอยู่ที่จำนวน 206,572.99 ล้านบาท และหุ้นกู้ลดลงร้อยละ 53.4 มาอยู่ที่ 8,040.00 ล้านบาท 
ส่วนรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.4 มาอยู่ที่ 10,664.82 ล้านบาท   

ตารางที่ 6:   รายละเอียดของหนี้สินจำแนกตามประเภท  
หน้ีสิน 

หน่วย: ล้านบาท 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 67 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 66 
%YoY 

  เงินฝากรวม  206,572.99   208,680.79  (1.0) 
  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  10,664.82   8,506.34  25.4 
  หุ้นกู้  8,040.00   17,250.00  (53.4) 
  อ่ืนๆ   13,554.21   13,839.14  (2.1) 
หน้ีสินรวม  238,832.02   248,276.27  (3.8) 

 
3) ส่วนของเจ้าของ 

ส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 43,044.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 596.94 ล้านบาท (ร้อยละ 1.4) จากปี
ก่อนหน้า จากกำไรสะสมตามผลการดำเนินงานของปี 2567 ส่งผลให้มูลค่าตามบัญชีของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
เท่ากับ 53.76 บาทต่อหุ้น 

4) สภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสด จำนวน 909.67 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.9 จากปี 2566 ประกอบด้วย             
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานจำนวน 13,199.58 ล้านบาท ขณะที่กระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
จำนวน 1,434.21 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลมาจากเงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในหลักทรัพย์ ขณะที่มีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปใน
กิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 11,773.97 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลจากเงินสดจ่ายชำระคืนหุ้นกู้ระยะยาวและเงินปันผลจ่าย 



ส่วนที่ 1 หัวข้อที่ 4 การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ  
 

77 

5) แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทนุ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสร้างเงินทุนตามงบการเงินรวม ประกอบด้วยหนี้สินจำนวน 238,832.02 ล้านบาท และ
ส่วนของเจ้าของจำนวน 43,044.92 ล้านบาท คิดเป็นอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 5.6 เท่า โดยองค์ประกอบของ
แหล่งเงินทุนด้านหนี้สิน ได้แก่ เงินฝากรวมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 73.3 ของแหล่งเงินทุน รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมี
สัดส่วนร้อยละ 3.8 หุ้นกู้ และอื่นๆ ร้อยละ 7.6 ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.3 บริษัทมีแหล่งใช้ไปของเงินทุน
หลัก คือ เงินให้สินเชื่อ ซึ่งมีจำนวน 232,200.01 ล้านบาท ณ ส้ินปี 2567 ทำให้อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อต่อเงินฝาก คิดเป็นร้อยละ 
112.4 นอกจากนีย้ังได้นำเงินทุนไปลงทุนในรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และตราสารประเภทต่างๆ เพื่อเป็นการบริหาร
สภาพคล่อง 

6) การรับอาวัล การค้ำประกัน และภาระผูกพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ธนาคารทิสโก้ บริษัทย่อยแห่งหนึ่งของบริษัท มีการรับอาวัล การค้ำประกัน และภาระผูกพัน
จำนวน 13,945.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 108.1 จากส้ินปี 2566 ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของวงเงินที่ยังไม่ได้เบิกใชแ้ละไม่
สามารถยกเลิกได้ 

4.1.2 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย ์

• เงินให้สนิเชื่อ 

เงินให้สินเชื่อของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 232,200.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 จากไตรมาส 
ก่อนหน้า แต่ลดลงร้อยละ 1.1 จากส้ินปี 2566 จากการชะลอตัวของสินเชื่อเช่าซื้อรถใหม่ สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย และสินเชื่อธุรกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม  

• สินเชื่อรายย่อย 

บริษัทมีสินเชื่อรายย่อยจำนวน 157,433.27 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2.9 จากปีก่อนหน้า โดยสินเชื่อรายย่อยของบริษัท  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และรถจักรยานยนต์ร้อยละ 63.5 สินเชื่อจำนำทะเบียนร้อยละ 27.5 
สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยร้อยละ 4.5 และสินเชื่อรายย่อยอื่นร้อยละ 4.5 

สำหรับสินเชื่อเช่าซื้อมีจำนวน 100,026.95 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.4 จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลักมาจากสินเชื่อเช่าซื้อ
รถใหม่ซึ่งลดลงร้อยละ 10.3 ตามยอดขายรถยนต์ในประเทศที่หดตัว และนโยบายการปล่อยสินเชื่ออย่างระมัดระวัง โดยยอดขาย
รถยนต์ใหม่ในปี 2567 มีจำนวน 572,675 คัน ลดลงร้อยละ 26.2 เมื่อเทียบกับยอดขายรถปี 2566 ที่ 775,780 คัน ส่วนหนึ่งเป็น
ผลจากการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน ประกอบกับคุณภาพลูกหนี้ที่อ่อนแอลงผลจากหนี้ครัวเรือนที่อยู่ใน
ระดับสูงและกำลังซื้อที่ลดลง อัตราปริมาณการให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่ ของบริษัทต่อปริมาณการจำหน่ายรถยนต์ใหม่ 
(Penetration Rate) ในปี 2567 เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 4.9 เทียบกับร้อยละ 4.6 ในปีก่อนหน้า ในส่วนของสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มือ
สองเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.4 และสินเชื่อเช่าซื้อรถจักรยานยนต์เติบโตร้อยละ 18.5 ตามกลยุทธ์การขยายสินเชื่อที่มีผลตอบแทนใน
ระดับสูง 

สินเชื่อจำนำทะเบียน (“Auto Cash”) มีจำนวน 43,243.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.7 จากปีก่อนหน้า จากการขยาย
สินเชื่อผ่านช่องทางสาขา “สมหวัง เงินสั่งได้” ซึ่งสินเชื่อจากช่องทางนี้เพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 14.3 จากปี 2566 รวมมียอดสินเชื่อ
สมหวังจำนวน 32,457.22 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 75.1 ของสินเชื่อจำนำทะเบียนท้ังหมด ในปี 2567 บริษัทขยายสาขา
สำนักอำนวยสินเชื่อ “สมหวัง เงินสั่งได้” เพิ่มขึ้น 163 สาขา รวมมีจำนวนสาขาทั้งสิ้น 808 สาขาทั่วประเทศ ซึ่งเป็นไปตาม
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แผนการเติบโตธุรกิจในระยะยาว อย่างไรก็ดี การปล่อยสินเชื่อใหม่ในช่วงที่ผ่านมายังคงเป็นไปอย่างระมัดระวังและรอบคอบ
ท่ามกลางสภาวะหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูงและเศรษฐกิจที่ฟ้ืนตัวช้า  

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยมีจำนวน 7,143.57 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 16.3 จากปีก่อนหน้า ตามภาวะตลาดที่มีความแข่งขัน
สูง และความเส่ียงที่เพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่สินเชื่อรายย่อยอื่นมีจำนวน 7,019.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 37.6 จากปี 2566   

• สินเชื่อธุรกิจ 

บริษัทมีสินเชื่อธุรกิจจำนวน 61,341.79 ล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 4.0 จากส้ินปีก่อนหน้า จากสินเชื่อในทุกกลุ่มธุรกิจ   

• สินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

บริษัทมีสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจำนวน 13,424.95 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.6 จากปีก่อนหน้า จากการ
ชำระคืนหนี้ของสินเชื่อเพื่อผู้แทนจำหน่ายรถยนต์ในภาวะที่ยอดขายรถยนต์ในประเทศอ่อนตัว 

ตารางที่ 7: เงินให้สินเชื่อจำแนกตามประเภทธุรกิจ 

เงินให้สินเช่ือ 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 67 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 66 

%YoY 

  สินเชื่อเช่าซื้อ  100,026.95   106,851.35  (6.4) 
  สินเชื่อจำนำทะเบียน  43,243.45   41,719.93  3.7 
  สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย  7,143.57   8,536.27  (16.3) 
  สินเชื่อรายย่อยอ่ืน  7,019.31   5,100.97  37.6 

สินเช่ือรายย่อย  157,433.27   162,208.52  (2.9) 

สินเช่ือธุรกิจ   61,341.79   58,964.25  4.0 

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม   13,424.95   13,642.41  (1.6) 

เงินให้สินเช่ือรวม  232,200.01   234,815.18  (1.1) 

สัดส่วนเงินให้สินเชื่อ 
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• คุณภาพสินทรัพย์และค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ในปี 2567 สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (NPLs) มีจำนวน 5,463.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4.6 จากปี 2566 
แต่ลดลงร้อยละ 2.7 จากไตรมาสก่อนหน้า และคิดเป็นอัตราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อสินเชื่อรวม (NPL 
Ratio) ที่ร้อยละ 2.35 ของสินเชื ่อรวม ในช่วงที ่ผ่านมา บริษัทมีการปรับกลยุทธ์ในการขยายสินเชื ่อ โดยเพิ ่มความ
ระมัดระวังในการปล่อยสินเชื่อใหม่ พร้อมด้วยการติดตามดูแลลูกหนี้อย่างใกล้ชิดและการบริหารจัดการสินเชื่อเชิงรุก 
ส่งผลให้คุณภาพสินทรัพย์ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ในภาวะที่ปั จจัยทางเศรษฐกิจและคุณภาพของลูกหนี้ยังคง
เปราะบาง 

ทั้งนี้ บริษัทมีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรวมจำนวน 8,486.35 ล้านบาท และมีระดับค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนต่อหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (Coverage Ratio) อยู่ที่ร้อยละ 155.3  

ตารางที่ 8:  การจัดชั้นลูกหนี ้
การจัดช้ันลูกหน้ี 

หน่วย: ล้านบาท 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 67 
ณ วันท่ี  

31 ธ.ค. 66 
%YoY 

  สินเชื่อชั้นที่ 1 (Performing)  208,242.98   209,708.78  (0.7) 
  สินเชื่อชั้นที่ 2 (Under-performing)  18,493.51   19,883.50  (7.0) 
  สินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (NPLs)  5,463.52   5,222.91  4.6 
เงินให้สินเช่ือรวม  232,200.01   234,815.18  (1.1) 

 
ตารางที่ 9: สินเชื่อที่มีการด้อยคา่ด้านเครดิต (NPLs) 

สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต 
 หน่วย: ล้านบาท, ร้อยละ 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 67 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 66 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

  สินเชื่อเช่าซื้อ  2,816.84   2.82   2,982.41   2.79  
  สินเชื่อจำนำทะเบียน  2,070.49   4.79   1,687.47   4.04  
  สินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย  445.38   6.23   417.63   4.89  
  สินเชื่อรายย่อยอ่ืน  17.31   0.25   8.30   0.16  

สินเช่ือรายย่อย  5,350.02   3.40   5,095.81   3.14  

สินเช่ือธุรกิจ  -     -     -     -    

สินเช่ือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  113.50   0.85   127.09   0.93  

สินเช่ือท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตรวม  5,463.52   2.35   5,222.91   2.22  

• เงินฝาก1 และเงินกู้ยืม 

เงินฝากและเงินกู้ยืมของบริษัทมีจำนวน 214,612.99 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 5.0 จากสิ้นปีก่อนหน้า สอดคล้องกับ
การชะลอตัวของสินเชื่อ โดยเงินฝากรวมมีจำนวน 206,572.99 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.0 และหุ้นกู้มีจำนวน 8,040.00 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 53.4 ทั ้งนี ้ ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 ธนาคารมีสินทรัพย์สภาพคล่องตามเกณฑ์ Liquidity 
Coverage Ratio (LCR) จำนวน 43,374.57 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.9 จากปีก่อนหน้า โดยสินทรัพย์สภาพคล่องคิดเป็น
ร้อยละ 20.2 เมื่อเทียบกับปริมาณเงินฝากและเงินกู้ยืมของบริษัท และมี ระดับ LCR ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2567 อยู่ที่ 
ร้อยละ 149.56 

 
1 เงินฝากรวม หมายถึง เงินฝาก และเงินกู้ยืมระยะสั้นซึ่งเป็นแหล่งเงินทนุปกติของกลุ่มทิสโก้ 
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ตารางที่ 10: โครงสร้างเงินฝาก 

เงินฝาก 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 67 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 66 

%YoY 

  จ่ายคืนเม่ือทวงถาม  1,793.02   1,529.43  17.2 
  ออมทรัพย์  26,922.56   28,987.69  (7.1) 
  จ่ายคืนเม่ือสิ้นระยะเวลา  74,608.51   64,142.81  16.3 
  บัตรเงินฝาก  103,212.78   113,984.75  (9.5) 
  เงินกู้ยืมระยะสั้น  36.12   36.12  0.0 

เงินฝากรวม  206,572.99   208,680.79  (1.0) 

 
ธุรกิจหลักทรัพย ์

ปี 2567 มูลค่าการซื้อขายเฉล่ียต่อวันผ่าน บล.ทิสโก้ ปรับตัวลดลงจาก 1,459.80  ล้านบาทในปี 2566 มาอยู่ที่ 1,323.04 
ล้านบาท เป็นไปตามภาวะตลาดทุนที่ผันผวนและปริมาณการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อ่อนแอ และส่งผลให้รายได้ค่า
นายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์ของ บล.ทิสโก้ ปรับตัวลดลง 60.21 ล้านบาท (ร้อยละ 10.5) มาอยู่ที่จำนวน 511.89 ล้านบาท 
ด้านรายได้ค่าธรรมเนียมธุรกิจวาณิชธนกิจมีจำนวน 114.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 82.77 ล้านบาทจากปีก่อนหน้า จากการเป็น
ผู้จัดการการจัดจำหน่ายหลักทรัพย์ครั้งแรก (IPO) ทั้งนี้ บล.ทิสโก้ มีส่วนแบ่งทางการตลาดปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อนหน้าที่ร้อยละ 
1.5 มาเป็นร้อยละ 1.6 จากการขยายตัวของส่วนแบ่งทางการตลาดของกลุ่มลูกค้าสถาบันต่างประเทศ สัดส่วนมูลค่าการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของ บล.ทิสโก้ ประกอบด้วย ลูกค้าสถาบันในประเทศร้อยละ 58.4 ลูกค้าสถาบันต่างประเทศร้อยละ 7.8 และลูกค้า
รายย่อยร้อยละ 33.8 

ธุรกิจจัดการกองทุน 

บลจ.ทิสโก้ มีสินทรัพย์ภายใต้การบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 406,802.48 ล้านบาท ขยายตัวร้อยละ 3.7 
จากปีก่อนหน้า จากการเติบโตของธุรกิจกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและกองทุนรวม และมีรายได้ค่าธรรมเนียมพื้นฐานของธุรกิจ
จัดการกองทุนมาอยู ่ที ่จำนวน 1,697.36 ล้านบาท เพิ ่มขึ ้นร้อยละ 4.4 จากปีก่อนหน้า นอกจากนี ้ ในปีนี ้ บลจ.ทิสโก้ มี
ค่าธรรมเนียมตามผลประกอบการ (Performance Fee) จำนวน 80 ล้านบาท ซึ่งรับรู้ในไตรมาส 4 ของป ี

มูลค่าสินทรัพย์ภายใต้การบริหารของ บลจ.ทิสโก้ แบ่งเป็นสัดส่วนของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพร้อยละ 70.6 กองทุนส่วน
บุคคลร้อยละ 15.1 และกองทุนรวมร้อยละ 14.3 ทั้งนี้ ส่วนแบ่งตลาดของ บลจ.ทิสโก้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 อยู่ที่อันดับ 9 
คิดเป็นร้อยละ 4.2 โดยแบ่งเป็นกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับ 1 คิดเป็นร้อยละ 19.0 กองทุนส่วนบุคคลมี
ส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับที่ 5 คิดเป็นร้อยละ 2.8 และกองทุนรวมมีส่วนแบ่งตลาดเป็นอันดับที่ 14 คิดเป็นร้อยละ 1.0 

 
ตารางที่ 11: มูลค่าของสินทรัพย์ภายใต้การบริหารของ บลจ.ทิสโก้ จำแนกตามประเภทกองทุน  

กองทุน 
หน่วย: ล้านบาท 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 67 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 66 

%YoY 

  กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  287,198.86   262,352.77  9.5 
  กองทุนส่วนบุคคล  61,502.32   74,839.44  (17.8) 
  กองทุนรวม  58,101.30   54,936.11  5.8 

สินทรัพย์ภายใต้การบริหารรวม  406,802.48   392,128.31  3.7 
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4.1.3 เงินกองทุน 

เงินกองทุนของกลุ่มทิสโก้ตามหลักเกณฑ์การดำรงเงินกองทุนภายใน ( ICAAP) เพื ่อรองรับความเสี่ยง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 มีจำนวนทั้งสิ ้น 36,296.42 ล้านบาท ซึ่งมากกว่าเงินกองทุนขั้นต่ำของกลุ่มเพื่อรองรับความเสี่ยงจำนวน 
15,229.56 ล้านบาทที่ประเมินจากแบบจำลองความเสี่ยงภายใน โดยลดลง 20.80 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2566  
ส่วนใหญ่เนื่องมาจากการปรับลดลงของความเส่ียงด้านตลาด โดยมีระดับเงินกองทุนส่วนเกินอยู่สูงถึง 21,066.86 ล้านบาทหรือ   
ร้อยละ 58.0 ของเงินกองทุนรวม 

ความต้องการใช้เงินกองทุนโดยรวมของกลุ่มทิสโก้ที่ประเมินจากแบบจำลองภายในของกลุ่มประกอบด้วยเงินกองทุนท่ีใช้
รองรับความเสี่ยงด้านเครดิตซึ่งเพิ ่มขึ ้น 83.26 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.7 เป็น 12,489.48 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการ
ขยายตัวของสินเชื่อจำนำทะเบียน โดยสินเชื่อรวมของกลุ่มทิสโก้ลดลงร้อยละ 1.1 ในช่วงปีที่ผ่านมา ทั้งนี้ อัตราส่วนสินเชื่อที่มี
การด้อยค่าด้านเครดิตของกลุ่มทิสโก้เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 2.22 ณ สิ้นปี 2566 มาอยู่ที่ร้อยละ 2.35 ณ สิ้นปี 2567 ผลจากภาวะ
เศรษฐกิจที่ฟ้ืนตัวช้า แต่บริษัทยังคงดำเนินธุรกิจอย่างรอบคอบและระมัดระวัง รวมถึงมีนโยบายควบคุมความเส่ียงที่รัดกุม 

ในขณะที่เงินกองทุนที่ใช้รองรับความเส่ียงด้านตลาดปรับลดลง 105.77 ล้านบาทจากส้ินปี 2566 ที่ 290.95 ล้านบาทมา
อยู่ที่ 185.18 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการฟื้นตัวของตลาดหุ้นในช่วงครึ่งปีหลัง ขณะเดียวกัน ความแตกต่างของสินทรัพย์และ
หนี้สินโดยรวม (Duration Gap) ปรับเพิ่มขึ้นจาก 0.75 ปีมาอยู่ที่ 0.77 ปี ซึ่งอยู่ในกรอบนโยบายที่สามารถบริหารจัดการได้ โดย
ระยะเวลาเฉล่ียของการปรับอัตราดอกเบี้ยทางด้านสินทรัพย์ปรับลดลงจาก 1.13 ปีมาอยู่ที่ 1.11 ปี ในขณะที่ระยะเวลาโดยเฉล่ีย
ของการปรับอัตราดอกเบี้ยทางด้านหนี้สินปรับลดลงจาก 0.38 ปีมาอยู่ที่ 0.34 ปี 

ตารางที่ 12: ระยะเวลาเฉล่ียของการปรับอัตราดอกเบี้ยของสินทรัพย์และหนี้สิน และผลกระทบ 

 

ระยะเวลาโดยเฉล่ียของการปรับ 
อัตราดอกเบี้ย  

หน่วย: ปี 

การเปล่ียนแปลงของรายได้ดอกเบี้ยสุทธิใน 1 
ปีต่อการปรับอัตราดอกเบี้ยข้ึนร้อยละ 1  

หน่วย: ล้านบาท 
ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 67 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 66 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 67 ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 66 

  สินทรัพย์ 1.11 1.13 1,431.83 1,464.91 
  หนี้สิน1 0.34 0.38 (1,560.26) (1,659.48) 

ความแตกต่างสุทธิ (Gap) 0.77 0.75 (128.42) (194.57) 
1 ไม่รวมบัญชีเงินฝากออมทรัพย์และบัญชีกระแสรายวัน 

เมื่อพิจารณาในเรื่องความเพียงพอของเงินกองทุนตามกฎหมายของธนาคารทิสโก้ รวมถึงกลุ่มทิสโก้ และบล.ทิสโก้ ตาม
เกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามลำดับ ธนาคารและ
กลุ่มทิสโก้ได้ดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามเกณฑ์การดำรงเงินกองทุนตามวิธี IRB โดย ณ สิ้นงวดธันวาคม 2567 
ประมาณการเงินกองทุนตามกฎหมายของธนาคารมีทั้งสิ้น 38,710.60 ล้านบาท และมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง 
(BIS Ratio) อยู่ที่ร้อยละ 20.5 โดยยังคงสูงกว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำร้อยละ 11.0 ที่กำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย  
ในขณะที่ประมาณการอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 และชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เสี่ยงของธนาคารอยู่ที่ร้อยละ 18.7 และร้อยละ 1.8 
ตามลำดับ โดยอัตราส่วนการดำรงเงินกองทุนชั้นที่ 1 ดังกล่าวยังคงสูงกว่าอัตราส่วนขั้นต่ำร้อยละ 8.5 สำหรับประมาณการ
เงินกองทุนตามกฎหมายของกลุ่มทิสโก้มีทั้งสิ้น 38,979.29 ล้านบาท และมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง รวมถึง
ประมาณการอัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 และชั้นที่ 2 ต่อสินทรัพย์เส่ียง อยู่ที่ร้อยละ 18.6, 17.0 และ 1.6 ตามลำดับ ซึ่งยังคงสูง
กว่าอัตราส่วนเงินกองทุนขั้นต่ำที่กำหนด และสำหรับ บล.ทิสโก้ มีเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหนี้สินทั่วไป (NCR) อยู่ที่ร้อยละ 
88.2 ซึ่งยังคงสูงกว่าอัตราขั้นต่ำที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้ที่ร้อยละ 7.0 
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ตารางที่ 13: ความเพียงพอของเงนิกองทุนตามกฎหมาย 

ความเพียงพอของเงินกองทุน  
หน่วย: ร้อยละ 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 67 

ณ วันท่ี  
31 ธ.ค. 66 

กลุ่มธุรกิจทางการเงินทิสโก้   

  อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1  (Tier 1) 17.0 16.3 
  อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 2  (Tier 2) 1.6 3.2 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) 18.6 19.5 

ธนาคารทิสโก้   

  อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1  (Tier 1) 18.7 18.9 
  อัตราส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 2  (Tier 2) 1.8 3.5 

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (BIS Ratio) 20.5 22.3 

 
4.1.4 อันดับความน่าเชื่อถือ  

บริษัทได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือโดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จำกัด ทั้งนี้ ณ วันที่ 24 เมษายน 2567 บริษัท ทริส เรทติ้ง 
จำกัด ได้ประกาศยืนยันคงอันดับเครดิต A- ด้วยแนวโน้มอันดับเครดิต “คงที”่ อันดับเครดิตดังกล่าว  สะท้อนถึงความสามารถใน
การทำกำไร ความเชื่อมั่นในคุณภาพสินทรัพย์ และฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกร่งของบริษัท ผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ มีดังนี้ 

 
อันดับความน่าเชื่อถือ 
(Unsolicited Rating) 

ทริส เรทติ้ง  
  อันดับเครดิต A-  
  แนวโน้มอันดับเครดิต คงที ่

 

4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต (Forward Looking)  

ปัจจัยเชิงมหภาคที่อาจมีผลต่อการดำเนินงานของบริษัทประกอบด้วย ภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มอัตราดอกเบี้ย การแข่งขัน
ในอุตสาหกรรม และความต้องการสินเชื่อและผลิตภัณฑ์ทางการเงิน ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2568 จะฟื้น
ตัวอย่างอย่างไม่ทั่วถึงต่อจากปีก่อนหน้า ท่ามกลางปัจจัยมหภาคที่เต็มไปด้วยความท้าทาย โดยมีแรงขับเคลื่อนหลักจากภาค
การท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตัวต่อเนื่อง และภาคการส่งออกคาดว่าจะขยายตัวได้ปานกลางตามอุปสงค์ในตลาดโลกและเศรษฐกิจประเทศ
คู่ค้า แม้จะมีความไม่แน่นอนจากปัจจัยเชิงโครงสร้างของภาคการส่งออกและผลกระทบจากสงครามการค้ารอบใหม่ การบริโภค
ภาคเอกชนยังมีความอ่อนแอจากกำลังซื้อที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ และมีแนวโน้มขยายตัวในอัตราที่ชะลอตัวลง ขณะที่มาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐและการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐจะเป็นแรงหนุนการขยายตัวของเศรษฐกจิ ทั้งนี้ ปัจจัยมหภาคยัง
เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน โดยมีปัจจัยสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อทิศทางการเติบโตของเศรษฐกิจโลกคือ นโยบายการตั้งกำแพง
ภาษีนำเข้าของสหรัฐฯ และการตอบโต้ของประเทศคู่ค้า ซึ่งนำไปสู่สงครามการค้ารอบใหม่ ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ 
ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจจีน ตลอดจนปัญหาหนี้ครัวเรือนในประเทศที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้สถาบันทางการเงินยังคง
ระมัดระวังในการขยายสินเชื่อ ขณะที่ทิศทางอัตราดอกเบี้ยในประเทศ บริษัทคาดว่าธปท.อาจคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่       
ร้อยละ 2.0 ตลอดปี 2568 หลังจากได้ปรับลดลงร้อยละ 0.25 ช่วงต้นปี 2568 ซึ่งคาดว่าจะทำให้ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยสุทธิของ
ธนาคารพาณิชย์ลดลง 
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บริษัทคาดว่าธุรกิจสินเชื่อมีแนวโน้มเติบโตเล็กน้อย แม้ว่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจจะทยอยฟื้นตัว สำหรับธุรกิจสินเชื่อ 
เช่าซื้อของบริษัทคาดว่าจะปรับตัวดีขึ้น ท่ามกลางความท้าทายของยอดขายรถยนต์ภายในประเทศ ด้านสินเชื่อจำนำทะเบียน 
บริษัทคาดว่ามีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่องตามความต้องการเงินทุนของลูกค้าที่ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ดี จากคุณภาพสินเชื่อของ
ลูกค้ารายย่อยที่ยังอ่อนแอ ทำให้สถาบันการเงินเพิ่มความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อมากขึ้น สำหรับธุรกิจสินเชื่อลูกค้ารายใหญ ่
ความต้องการสินเชื่อมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นสอดคล้องไปกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มฟื้นตัว ขณะที่ธุรกิจที่เกี่ยวกับตลาดทุน
ยังต้องเผชิญกับความผันผวน โดยได้รับแรงกดดันจากปัจจัยทางมหภาค ที ่ส่งผลต่อความเชื ่อมั ่นของนักลงทุนและผล
ประกอบการของบริษัทจดทะเบียน ส่วนธุรกิจจัดการกองทุนมีแนวโน้มที่จะเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง  

การดำเนินธุรกิจในปี 2568 ยังคงเป็นปีที่เต็มไปด้วยความท้าทาย ท่ามกลางความไม่แน่นอนจากหลากหลายปัจจัย 
กลุ่มทิสโก้มุ่งเน้นการขยายสินเชื่อไปในกลุ่มที่มีโอกาสเติบโตและให้ผลตอบแทนที่ดีแต่มีความเส่ียงสูงมากขึ้น ภายใต้การบริหาร
จัดการความเส่ียงที่รัดกุมและมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการขยายฐานลูกค้าในธุรกิจตลาดทุนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้
ยังมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ลดต้นทุน ตลอดจนการปรับใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับการให้บริการ 
ให้สอดคล้องไปกับความต้องการของลูกค้าที่เปล่ียนแปลงไป เพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจสามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในระยะยาว 
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4.3 อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญ  ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
อัตราความสามารถในการทำกำไร (Profitability Ratio)     
อัตรากำไรขั้นต้น (%)  75.9   79.9  87.1 
อัตรากำไรสุทธิ (%)  35.9   38.9   39.5 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  16.1   17.1  17.2  
อัตราดอกเบี้ยรับ (%)  6.7   6.4  5.8 
อัตราดอกเบี้ยจ่าย (%)  2.4   1.9  1.1   
ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (%)  4.3   4.5  4.7 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน (%) 19.1  7.5  4.1 
     
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio)     
อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์ (%)  4.7   4.9  5.0 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)  2.4   2.6  2.8 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  6.7   6.8  7.2 
     
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)     
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  5.5  5.8 5.2 
อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินกู้ยืมและเงินฝาก (%)  108.2  103.9 107.3 
อัตราส่วนเงินให้กู้ต่อเงินฝาก (%)  112.4  112.5 116.3 
อัตราส่วนเงินฝากต่อหนี้สินรวม (%)  86.5  84.0 84.6 
อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (%) 89.9* 85.0 85.9 
     
อัตราส่วนคุณภาพสินทรัพย์ (Asset Quality Ratio)     
อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม (%) 3.7 4.2 5.4 
อัตราส่วนหนี้สูญต่อสินเชื่อรวม (%) 2.1 1.7 1.3 
อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (%)  155.3  189.9 258.8 
อัตราส่วนดอกเบี้ยค้างรับต่อสินเชื่อรวม (%)  0.8  0.8 0.8 
     
อัตราส่วนอื่นๆ (Other Ratios)     
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง (คำนวณตามเกณฑ์ ธปท.) (%) 20.47 22.35 23.37 
อัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องต่อหนี้สินทั่วไป (คำนวณตามเกณฑ์ กลต.) (%) 88.2 76.4 61.1 

1 ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย 
2 อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงธนาคารทิสโก้  
*อยู่ระหว่างพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 
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5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอื่น 

5.1 ข้อมูลท่ัวไปของบุคคลอ้างอิง  

บุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียน - หุ้นสามัญ : บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

เลขท่ี 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์0 2009 9000   โทรสาร 0 2009 9991 

SET Contact Center: 0 2009 9999 

อีเมล: SETContactCenter@set.or.th 

เวบ็ไซต:์  www.set.or.th/tsd 

ผู้สอบบัญชี 

 
: นางสาวศรญัญา ผลดัศรี ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 6768 

บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั   

เลขท่ี 193/136-137 อาคารเลครชัดา ชัน้ 33 ถนนรชัดาภิเษกตดัใหม่

กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์(66) 2264 0777  โทรสาร (66) 2264 0789-90 

ทีป่รึกษากฎหมาย : ไม่ม ี

 

5.2 ข้อมูลสาํคัญอื่น  

ไม่ม ี

 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีคดีท่ียังไม่สิน้สุด ซึ่งเป็นผลจากการประกอบธุรกิจปกติ 12 คดี  

โดยทัง้หมดเป็นคดีท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย ์(ธนาคารทิสโก)้ และธุรกิจจดัการกองทุน (บลจ.ทิสโก)้ มีทนุทรพัย์

รวมประมาณ 202.52 ลา้นบาท ซึ่งนอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ หรือท่ีอาจกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัทและ

บริษัทย่อยอย่างมีนัยสาํคัญและไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได ้โดยมีรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ขอ้ 3.36.2 คดีฟ้องรอ้ง ทั้งนี ้ฝ่ายบริหารของกลุ่มทิสโกค้าดว่า บริษัทหรือบริษัทย่อยจะไม่ไดร้บัผลเสียหาย

อย่างเป็นสาระสาํคญัจากคดีฟ้องรอ้ง 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นที่จะเป็นผู้เชี่ยวชาญในการให้บริการทางการเงิน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า จึงยึดมั่นรักษา
มาตรฐานสูงสุดในการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ ด้วยการให้บริการลูกค้าอย่างรับผิดชอบและเป็นธรรม การเปิดเผย
ข้อมูลที่เพียงพอ ตลอดจนการดูแลรักษาข้อมูลของลูกค้าให้ปลอดภัย ด้วยตระหนักว่าธุรกิจต้องดำเนินควบคู่กับการเป็นพลเมือง
ที่ดีของสังคมและการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงนำมาใช้กับบริษัท แต่ยังรวมถึงบริษัทย่อย ตลอดจนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มทิสโก้ 

หลักการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามแนวทางของหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
สำหรับบริษัทจดทะเบียนของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ตามโครงการสำรวจการ
กำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งหลักเกณฑ์ในระดับมาตรฐานสากล อาทิเช่น การประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Corporate Governance Scorecard: ACGS) และมาตรฐานการเปิดเผย
ข้อมูลด้านความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Standards: GRI Standards) โดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่ม 
ทิสโก้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ มีเนื้อหาครอบคลุมถึงองค์ประกอบ และหน้าที่ 
ความรับผิดชอบในโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ โครงสร้างการปฏิบัติงาน หน้าที่ขององค์
คณะกำกับดูแล และนโยบายการปฏิบัติงานแบบรวมศูนย์ เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ
ของกลุ่มได้อย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ ทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ผ่าน 5 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ 
สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และความซื่อสัตย์และจรรยาบรรณ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทในกลุ่มทิสโก้ดำเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบสูงสุด มีความโปร่งใส และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งเพื่อสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มทิสโก้มี  
การบริหารจัดการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำหรับรายละเอียดของแนวปฏิบัติในการกำกับดูแล
กิจการของบริษัท สามารถดูเพิ่มเติมได้ที่ www.tisco.co.th ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ  

กลุ ่มทิสโก้ยังกำหนดให้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) เป็นประจำทุกปี  
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนทั้งทางธุรกิจและทางสังคม รวมถึงการสร้างมูลค่าสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์แก่ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของกลุ่มทิสโก้ในการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนจริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนจะเป็น
ผู้พิจารณาและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ  

กลุ่มทิสโก้มีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานทุกคนในองค์กรเห็นความสำคัญของการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล
กิจการ โดยได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนมีความรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนจรรยาบรรณ และสามารถนำไปปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  

ในปี 2567 กลุ่มทิสโก้ได้ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และได้ทบทวนนโยบายดังกล่าวเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับข้อกำหนดของทางการและแนวปฏิบัติที่ดี และได้จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการ อาทิ การจัดบรรยายให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เกี่ยวกับหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณของพนักงาน การพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายการป้องกันการหาผลประโยชน์ในหน้าที่โดยมิชอบ 
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ตลอดจนการบริหารความเส่ียงและการเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต การควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และ
ข้อกำหนดของทางการ 
 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้อย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอทั้งในระดับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ผ่านหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน 5 หลัก ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และความซื่อสัตย์และ
จรรยาบรรณ  

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติสำคัญที่เกี ่ยวกับคณะกรรมการ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปด้วย  
ความโปร่งใส เป็นธรรม ครอบคลุมตั้งแต่การสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายบริหาร การพัฒนากรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนการกำกับดูแล 
บริษัทย่อย รวมทั้งทบทวนและปรับปรุงนโยบายดังกล่าวให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแนวทางของหน่วยงานทางการ 
ที่กำกับดูแลบริษัทในฐานะทีเ่ป็นบริษัทจดทะเบียนและมีธนาคารพาณิชย์เป็นบริษัทแกน 

การสรรหา การแต่งตั้ง และการถอดถอนกรรมการ  

บุคคลผู ้ดำรงตำแหน่งกรรมการต้องผ่านกระบวนการสรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ตามขั้นตอนของกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยพิจารณาสรรหากรรมการจากแหล่งต่างๆ รวมถึงฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามตารางความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill 
Matrix) ที ่กำหนดไว้ ซ ึ ่งสอดคล้องกับภารกิจและกลยุทธ์ของกลุ ่มทิสโก้ทั ้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ คณะกรรมการจึงประกอบด้วยคณะบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับกลุ่มทิสโก้  

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณา สรรหา คัดเลือก 
และกลั่นกรองบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานในระยะยาว สอดคล้องกับกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนมีความเข้าใจ 
ที่เพียงพอในด้านการเงิน การธนาคาร รวมถึงธุรกิจหลักทรัพย์ เศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ และอื่นๆ โดยคำนึงถึง
ความจำเป็นขององค์กร การกำกับดูแลกิจการที่ดี และโครงสร้างคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย (Board Composition)  
เพื ่อสร้างความคิดเห็นที่หลากหลายในคณะกรรมการจากพื้นฐานทางธุรกิจและประสบการณ์ที ่แตกต่างกันในกรรมการ  
แต่ละท่าน ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงาน
ประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อที่ 8 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการแล้ว 

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
ตามขนาดและการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนผลการปฏิบัติงาน และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเทียบเคียงได้กับ
องค์กรในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ทบทวนความเหมาะสมและเสนออัตรา
ค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามลำดับเป็นประจำทุกปี 
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สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและนำเสนอค่าตอบแทน
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหารที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนตาม
นโยบายของกลุ่มทิสโก้ โดยเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สะท้อนการเป็นธนาคารแห่ง
ความยั่งยืน และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละบุคคลโดยผ่านตัววัดที่กำหนด ทั้งนี ้ บริษัทได้เปิดเผย
รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2567  
(แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ แล้ว 

ความเป็นอิสระของกรรมการจากฝ่ายบริหาร  

กลุ ่มทิสโก้ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที ่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน  
และประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ โดยได้กำหนดบทบาทหน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ และผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน 
ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญในเรื่องการพัฒนากรรมการและผู้บริหารอย่างสม่ำเสมอ โดยมีนโยบายในการส่งเสริมให้
คณะกรรมการและผู้บริหารพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและเข้ารับการพัฒนา ฝึกอบรม หรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา เพื่อเป็นการ
เพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งหน่วยงานและองค์กร
อื่นๆ ตลอดจนการเข้าร่วมกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการตระหนักในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเลขานุการบริษัทได้แจ้ง
หลักสูตรการอบรมหรือกิจกรรมสัมมนาต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารทราบอย่างสม่ำเสมอ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำทุกปีตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทนั้น คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของแบบประเมินและนำเสนอต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ อีกทั้งบริษัทยัง
ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรูปแบบองค์คณะ และแบบรายบุคคลโดยใช้วิธีการประเมิน
ตนเอง (The Director's Individual Self-Assessment) และการประเมินแบบไขว้ (The Director's Individual Cross-Evaluation) 
รายละเอียดหลักเกณฑ์วิธีการการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและ
รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ในหัวข้อที่ 8 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการแล้ว 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

กลุ่มทิสโก้ ได้กำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ และผู้บริหารเพื่อให้กรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูงสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทได้อย่างเต็มที่ จึงกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงดำรง
ตำแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริหาร หรือกรรมการผู้มีอำนาจจัดการ ตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่งหรือหลายตำแหน่งในบริษัท
อื่นได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ และดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้จัดการ ผู้มีอำนาจจัดการ หรือที่ปรึกษาที่ทำหน้าที่เปรียบเสมือน
กรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยไม่นับรวมบริษัท
ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จากการปรับโครงสร้างหนี้ ตลอดจนกำหนดให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ 
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ไม่เกิน 9 ปี ตามที่กำหนดไว้ในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารควรหลีกเล่ียงการรับตำแหน่ง
หรืองานใดที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

คณะกรรมการกำหนดนโยบายที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับการกำกับดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อย และดำเนินการ  
ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการควบคุมดูแลการดำเนินงานและประสานประโยชน์
ร่วมกับบริษัทอื่นๆ รวมถึงการติดตามโดยให้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมาย เป็นประจำสม่ำเสมอ  
 
6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง

เท่าเทียมกัน 

กลุ่มทิสโก้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นที่จะพิทักษ์และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ  
ผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอผ่านช่องทางและ
เวลาที่เหมาะสม การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับ
ข้อมูลเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานของบริษัทอย่างเพียงพอเพื่อการตัดสินใจ 

กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย บุคคลธรรมดา  
หรือสถาบัน สัญชาติไทยหรือต่างชาติ ทั้งที่เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีนโยบายดังนี้ 

1) ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะได้รับการคุ้มครองจากการกระทำที่ไม่เป็นธรรมทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  
2) กำหนดหลักเกณฑ์การห้ามใช้ข้อมูลภายในไว้อย่างเข้มงวด 
3) คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงต้องเปิดเผยธุรกรรมที่ตนมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องหรือมีผลกระทบโดยตรง

กับกลุ่มทิสโก้อย่างมีนัยสำคัญ ไม่ว่าจะโดยทางตรง ทางอ้อม หรือผ่านบุคคลที่สาม  
 
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

เพื่อให้กลุ่มทิสโก้สามารถดำเนินงานได้อย่างยั่งยืนและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  ได้แก่ ผู้ถือหุ้น 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่มทิสโก้จึงพัฒนากระบวนการเพื่อรับฟังความคิดเห็น
และข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสีย สร้างความเข้าใจร่วมกัน และส่งเสริมความร่วมมือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียสนใจและมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม กลุ่มทิสโก้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมและมีความรับผิดชอบตามนโยบายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบายการนำเสนอผลิตภัณฑ์ด้วยความรับผิดชอบ และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งโดยตามกฎหมายหรือ
โดยสัญญาข้อตกลงร่วมกัน  

นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีความโปร่งใส 
ครบถ้วน เหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา โดยครอบคลุมตั้งแต่การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน การป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การแจ้งข้อมูลเบาะแส ตลอดจนมีช่องทางการสื่อสารอื่นๆ เพื่อรับแจ้งข้อร้องเรยีน 
คำแนะนำ ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นซึ่งเป็นช่องทางที่สามารถส่งถึงคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้  
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้จัดทำจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Business Conduct) จรรยาบรรณของ
พนักงาน (Employee Code of Conduct) และจรรยาบรรณของกรรมการ (Director Code of Conduct) สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพัฒนาจากค่านิยมหลักของกลุ่มทิสโก้สู่การนำไปปฏิบัติ ซึ่งจรรยาบรรณกำหนดเกี่ยวกับหลักการพื้นฐานในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ และการปฏิบัติงานตามวิชาชีพของกรรมการและพนักงาน ภายใต้กรอบกฎหมายและกฎระเบียบของ กลุ่มทิสโก้ 
ตลอดจนธำรงไว้ซึ่งแนวทางการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ระดับมาตรฐานสากล ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจให้เป็นไปตามแนวทางของกลุ่มทิสโก้เป็น
ประจำทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสม และเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับข้อกำหนดของทางการและแนวปฏิบัติที ่ดี สำหรับ
รายละเอียดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงานได้เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th 
ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ที่สำคัญสอดคล้องกับจรรยาบรรณของพนักงาน โดยมีรายละเอียด  
วิธีปฏิบัติงานเผยแพร่แก่ พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินกำหนดระเบียบปฏิบัติต่างๆ  
โดยสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจและข้อกำหนดของทางการที่กำกับดูแลบริษัทด้วย 

นอกจากนี้ กลุ่มทิสโก้ได้จัดให้มีการสื่อสารแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร การอบรมและให้ความรู้กับพนักงาน
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผ่านระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทและการเรียนรู ้ผ่านระบบออนไลน์หรือ  
e-Learning เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่  รวมถึงให้กรรมการ และผู้บริหาร ทุกคนลง
นามรับทราบและถือปฏิบัติตามจรรยาบรรณและนโยบายที่เกี่ยวข้องผ่านระบบเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ และติดตามดูแลการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ  

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแล
กิจการ ในปี 2567 

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ในป ี2567 กลุ่มทิสโก้ได้ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำกับดูแลกิจการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแล 
และยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที ่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน  
ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้ดำเนินการที่สำคัญ สรุปดังนี ้

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

▪ คณะกรรมการบริษัททบทวนและปรับปรุงกฎบัตรและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุดเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าหลักการและแนวปฏิบัติต่างๆ เป็นปัจจุบันสอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
ระเบียบและประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนทบทวนแนวปฏิบัติในการกำกบัดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทประจำปี ให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทได้นำหลักการส่วนใหญ่ปรับใช้แล้ว นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้ทบทวนคำอธิบาย
ของบริษัทเกี่ยวกับหลักปฏิบัติใน CG Code ที่ยังไม่ได้นำมาปรับใช้ 
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▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ได้ทบทวนและมีมติอนุมัตินโยบาย 
การกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ซึ ่งได้ปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจ ชัดเจนในการปฏิบัติ และสอดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติของทางการ 

▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน รับทราบแบบการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทย (CGR) และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทในการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

▪ จัดอบรมและกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี้  
1. ให้ความรู้ความเข้าใจให้พนักงานทุกคนทำแบบทดสอบเกี่ยวกับกฎเกณฑ์การปฏิบัติงาน แนวทางปฏิบัติงานตาม

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) หลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย กฎระเบียบของพนักงาน ตลอดจน
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทเป็นประจำทุกปี และนำผลที่ได้มาประเมินระดับความรู้
และความเข้าใจของพนักงานเพื่อปรับปรุงการสื่อสารให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างทั่วถึง แล ะตระหนักถึงหน้าที่ของตน 
ในการส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร โดยบริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงแบบทดสอบดังกล่าวให้สอดค ล้องกับ
กฎหมายและระเบียบที่เปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา และกำหนดให้พนักงานที่ได้ผลทดสอบไม่ถึงเกณฑ์ที่กำหนด ศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติมและทำแบบทดสอบจนผ่านเกณฑ์ นอกจากการกำหนดให้พนักงานประจำ และพนักงานสัญญาจ้างต้องทำแบบทดสอบ
โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานที่เข้าทำงานระหว่างปีทุกคนก็ถูกกำหนดให้ทำแบบทดสอบ
ดังกล่าวเพิ่มเติมจากการเข้าฟังกฎระเบียบในการปฐมนิเทศด้วย ทั้งนี้ ผลการทดสอบดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณา 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารและพนักงานทุกคน 
มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และสามารถนำไปปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างถูกต้อง และส่งเสริมการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

2. บริษัทจัดให้มีหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองให้กับพนักงานใหม่ในเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชัน การแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน โดยพนักงานทุกท่านได้เข้าเรียนและผ่านการทดสอบความรู ้ตามหลักสูตร
จรรยาบรรณทางธุรกิจแล้ว 

3. จัดอบรม IT Security Awareness for Top Management ประจำปี เพื ่อให้ความรู้ด้านความปลอดภัยข้อมูล
สารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร์ ในหัวข้อ " Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness Briefing " โดย
กลุ่มทิสโก้ร่วมกับ Mandiant & Google Cloud Security APAC มาร่วมบรรยายแบ่งปันข้อมูล ประสบการณ์ พร้อมวิธีการรับมือ 

ด้านการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้ทบทวนและให้ความเห็นต่อนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
บริษัท และกลยุทธ์องค์กร ปี 2568-2570 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล
เพื่อให้สอดคล้อง และครอบคลุมบริบทและเป้าหมายด้านความยังยื่นของกลุ่มทิสโก้ รวมถึงมาตรฐานสากลมากยิ่งขึ้น 

▪ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนทบทวนหัวข้อความยั่งยืนที่สำคัญ รวมถึงเนื้อหาและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ เป็นประจำ เพื่อให้มั่นใจว่า ลำดับความสำคัญของแต่ละหัวข้อ มีความสอดคล้องของกลยุทธ์ธุรกิจ และยังคงสะท้อนความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย  

▪ กลุ่มทิสโก้ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกับองค์กรและภาคีเครือข่ายพันธมิตรทางเศรษฐกิจและสังคม ธรรมมาภิบาล รวมถึง
การดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงมิติด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อร่วมรับนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ตลอดจนมาตรฐานการดำเนินงานต่างๆ มาพัฒนาและปรับใช้กับธุรกิจในกลุ่มทิสโก้ 

▪ จัดบรรยายเกี่ยวกับ ESG Knowledge Sharing ในหัวข้อ IFRS Sustainability Disclosure Standards ให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง โดยบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการสำคัญและข้อกำหนดของ
มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินในด้านความยั่งยืน 
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6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญและนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้โดยคำนึงถึงความโปร่งใสและความเหมาะสมใน
การดำเนินธุรกิจ และยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ได้แก่ 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย์ของสมาคมธนาคารไทย หลักเกณฑ์ด้านธรรมาภิบาลของสถาบันการเงินของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได้นำเสนอการทบทวนการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาปรับใช้
ตามบริบททางธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง และบันทึกไว้เป็นส่วนหนึ่งของมติคณะกรรมการ โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567 รับทราบการพิจารณาทบทวนการนำหลักปฏิบัติตาม CG Code 
มาปรับใช้ที่ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังแล้ว พบว่า
แนวปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นไปตามหลักเกณฑ์แล้ว ที่ประชุมจึงเห็นชอบให้คงนโยบายการดำเนินงานตามหลักปฏิบัติ CG Code ที่มี
ความเหมาะสม และแนวปฏิบัติของกลุ่มทิสโก้ที่แตกต่างจากหลักเกณฑ์ดังกล่าว แต่สอดคล้องบริบททางธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ใน
ปัจจุบัน ดังนี ้

▪ คณะกรรมการควรมีขนาดที่เหมาะสม โดยต้องมีจำนวน ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาด 
ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มทิสโก้มีกรรมการจำนวน 13 คน ซึ่งเป็นจำนวนที่
เหมาะสมกับธุรกิจและความซับซ้อนของธุรกิจ ทำให้บริษัทมีความจำเป็นที ่ต้องมีกรรมการที ่มีประสบการณ์ ความรู้  
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายเพื่อสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัท สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ นโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้กำหนดให้ประธานคณะกรรมการต้องมีสถานะเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารอย่างเหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติ 
ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญของประธานคณะกรรมการให้มีความเหมาะสมต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทและ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยในปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการมีสถานะเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ดังนั้น เพื่อให้เปน็ไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคุณผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการ
อิสระ เพื่อร่วมกับประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ในการกำหนดระเบียบวาระการประชุม  

▪ ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีจำนวนทั้งหมด 4 คน ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 2 คน และกรรมการอิสระ 2 คน ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ที่กำหนดใหอ้งค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างน้อยกึ่งหนึ่งเป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม แม้สมาชิกส่วนใหญ่ของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมิได้มีสถานะเป็นกรรมการอิสระ แต่ประธานของคณะกรรมการชุดย่อยนี้มีสถานะ
เป็นกรรมการอิสระ จึงสามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระและใช้การตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ 

▪ ในปี 2567 บริษัทมิได้ว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ เนื่องจากเหน็ว่า
กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบันมีความเหมาะสมและชัดเจนดีแล้ว แต่หากมีความ
จำเป็นก็อาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกได้ในอนาคต 
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6.3.3 การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

ในปี 2567 กลุ่มทิสโก้ได้ดำเนินการเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย 

▪ ไม่เคยถูกหน่วยงานกำกับดูแล1 ดำเนินการหรือกล่าวโทษอันเนื่องมาจากการไม่ได้ประกาศข้อมูลเหตุการณ์สำคัญ

ภายในระยะเวลาทีก่ำหนด หรือการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อกำหนด 
▪ ไม่มีกรณีถูกกล่าวโทษ เปรียบเทียบปรับ หรือดำเนินการทางแพ่ง จากการกระทำผิดหรือกระทำการฝ่าฝืนกฎระเบียบ

ของหน่วยงานทางการ  
▪ ไม่พบกรณีฝ่าฝืนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนแ์ต่อย่างใด 
▪ ไม่พบกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำรายการระหว่างกัน หลักเกณฑ์การซื้อขายและการทำผิด

เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
▪ ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชัน หรือจรรยาบรรณธุรกิจที่มีนัยสำคัญ 
▪ ไม่พบข้อร้องเรียนด้านการปฏิบัติงานด้านแรงงานและด้านสิทธิมนุษยชน และยังคงดำเนินธุรกิจโดยเคารพหลักสิทธิ

มนุษยชนอย่างเคร่งครัด ด้วยหลักจริยธรรมและมนุษยธรรมต่อมนุษย์ทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
▪ ไม่ปรากฏว่ากลุ่มทิสโก้มีการละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด 
▪ ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องกับคู่แข่งทางการค้า และไม่มีการรวมกลุ่มเพื่อผูกขาดทางธุรกิจ 
 
นอกจากนี้ ในปี 2567 กลุ่มทิสโก้ได้รับการประเมินในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้  
▪ ได้รับผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 

(Excellent) เป็นปีท่ี 18 จากการประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
▪ ได้รับรางวัล Investors’ Choice Award ประจำปี 2567 จากผลการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจำปี 2567 ด้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื ่องเป็นปีที ่ 10 จากสมาคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย ร่วมกับสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

▪ ได้รับการรับรองการต่ออายุเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ซึ่งเป็นการต่ออายุรอบที่ 3 
ประจำป ี2565 ถึง 2568 (ครั้งที่ 4 อยู่ระหว่างการต่ออายุสมาชิกกับ CAC ในปี 2568) 

▪ ได้รับผลการดำเนินงานยอดเยี่ยมประจำปี 2567 เป็นปีท่ี 4 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
  

ท่านสามารถศึกษานโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) จรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ได้จากเอกสารแนบของรายงานฉบับน้ี รวมถึงนโยบายและ
แนวปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้จากเว็บไซต์บริษัท www.tisco.co.th 

 
1  หน่วยงานกำกับดูแล หมายรวมถึง ธนาคารแห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริม

การประกอบธุรกิจประกันภัย 
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7. โครงสร้างการกำก ับด ูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเก ี ่ยวก ับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มทิสโก้ ทำหน้าที่กำกับดูแลบริษัทในกลุ่มและดำเนิน
ธุรกิจภายใต้มาตรฐานเดียวกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ซึ่งครอบคลุมถึงโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติ 
ในการกำกับดูแล โครงสร้างการปฏิบัติงานและหน้าที ่ของหน่วยงานกำกับดูแล และนโยบายกลางในการดำเนินธุรกิจ   
เพื่อให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มอย่างเคร่งครัด ในขณะที่บริษัทย่อยจะดำเนินงาน
เสมือนหน่วยกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Strategic Business Unit) รับผิดชอบงานด้านการตลาด การดำเนินธุรกรรม ตลอดจน  
การประมวลผลและการควบคุมเครดิต 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำกับและควบคุมการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ รวมทั้งอาจแต่งตั้งคณะกรรมการ  
ชุดย่อยและมอบหมายหน้าที่ตามความเหมาะสม เพื่อปฏิบัติภารกิจและงานเฉพาะด้าน  

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้สามารถแสดงเป็นแผนภาพได้ดังต่อไปนี้  
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โครงสร้างองค์กร บริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 

 
 

 

Financial Control
ควบคุมการเงิน

Board of Directors
คณะกรรมการบริษัท

Governance and Sustainability Committee
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

Internal Audit
ตรวจสอบภายใน

Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

Risk & Financial Control
สายควบคุมการเงินและ

บริหารความเสี่ยง

Chief Operating Officer
กรรมการอ านวยการ

Nomination and 
Compensation Committee

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค าตอบแทน

Risk Oversight Committee
คณะกรรมการก ากับความเสี่ยง

Group Chief Executive
ประธานเจ าหน าท่ีบริหารกลุ มทิสโก 

Credit Control
ควบคุมสินเชื่อ

Corporate Accounting
บั ชี

Planning & Budgeting
วางแผนและงบประมาณ

Risk Analytics & Advisory
ให ค าปรึกษาและ
วิเคราะห ความเส่ียง

Appraisal & Valuation
ประเมินราคาทรัพย สิน

Governance Office
ส านักก ากับดูแลกิจการ

Corporate Compliance
ก ากับ

Compliance - Banking Business
ก ากับ   ธุรกิจธนาคาร

Compliance - Asset 
Management Business
ก ากับ – ธุรกิจหลักทรัพย 

จัดการกองทุน

IT Risk Management
บริหารความเสี่ยง

ด านเทคโนโลยีสารสนเท 

Credit Review
สอบทานสินเชื่อ

Legal Office
ก หมาย

Operational Risk Management
บริหารความเสี่ยงด านปฏิบัติการ

Compliance -
Securities Business
ก ากับ   ธุรกิจหลักทรัพย 

Economic Strategy Unit
วิเคราะห เ รษฐกิจและกลยุทธ 

Human Resources
ทรัพยากรบุคคล

Human Resources Management
การจัดการทรัพยากรบุคคล

Human Resources Services
บริการงานทรัพยากรบุคคล

Executive Board
คณะกรรมการบริหาร

Treasury & Investment
บริหารเงินและการลงทุน

Enterprise Risk &
Credit Control

บริหารความเส่ียงและควบคุมสินเชื่อ

Enterprise 
Risk Management
บริหารความเสี่ยง

Information Technology
เทคโนโลยีสารสนเท 

Corporate Service & 
Procurement

ธุรการส านักงาน และจัดซื้อ

Digital Banking & Business 
Innovation

ธนาคารดิจิทัล และนวัตกรรมธุรกิจ

Strategy Project & 
Executive Office

ส านักงานโครงการเชิงกลยุทธ และงานบริหาร

Data Analytics
วิเคราะห ข อมูล

Data Management & Analytics
วิเคราะห และจัดการข อมูล

Effective  January 1, 2025

Corporate 
Communication
สื่อสารองค กร

Wealth Management
ธุรกิจธนบดี



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
 

97 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1   องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย (Board Diversity) ประกอบด้วย ทักษะวิชาชีพ 
ความเชี่ยวชา เฉพาะด้าน อายุ เพ  ประสบการณ์ และคุณสมบัติที่สำคั อื่น คณะกรรมการมีจำนวนที่เหมาะสมและเป็นไป
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามก หมายและข้อบังคับของบริษัท พร้อมขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่
ชัดเจน มีการถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสม ไม่ทำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอำนาจโดยไม่มีข้อจำกัด ในการ  
สรรหากรรมการกลุ่มทิสโก้ได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการ และสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ  
โดยใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ (ดูในหัวข้อ 8.1 หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระและ
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร) สำหรับประวัติโดยย่อของกรรมการแต่ละท่าน สามารถดูรายละเอียดได้ที่เว็บไซต์ www.tisco.co.th 
ภายใต้หัวข้อ เกี่ยวกับทิสโก ้หัวข้อย่อย คณะกรรมการ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 13 ท่าน ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชา  และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์และจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น การเงินการธนาคาร การบั ชี 
เ รษฐ าสตร์ ด้านกลยุทธ์ ก หมาย และเทคโนโลยีสารสนเท  เป็นต้น ซึ่งเป็นจำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยมี
องค์ประกอบสอดคล้องกับประกา ของธนาคารแห่งประเท ไทย ประกา คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และข้อบังคับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเท ไทย โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและตารางความรู้ความชำนา เฉพาะด้าน (Board Skill 
Matrix) สามารถสรุปได้ดังนี ้
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7.2.2   ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาน) ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 
13 ท่าน ดังนี ้

รายนาม  ำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
2. นายหยุม บ๋า เล รองประธานคณะกรรมการ  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
 

3. ร . ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง  
ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณ ี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
5. นางสาวเพ็ จันทร์ จริเกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 

6. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

กรรมการอิสระ 

7. นางผ่องเพ็  เรืองวีรยุทธ ประธานกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

กรรมการอิสระ 

8. ร . ดร.  ิลปพร  รีจั่นเพชร  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
9. ร . ดร. วรา วราวิทย์  กรรมการกำกับความเส่ียง กรรมการอิสระ 
10. นายชือ เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
11. นายมาโคโตะ ฮอนดะ* กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
12. นาย ักดิช์ัย พีชะพัฒน ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการกำกับความเส่ียง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

13. นายเมธา ปิงสุทธิวง  ์ กรรมการบริหาร 
กรรมการอำนวยการ  
กรรมการผู้จัดการให ่ธนาคารทิสโก้ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   

ข้อมูลกรรมการลาออก / พ้นจาก ำแหน่งระหว่างป ี
1. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   

*หมายเหตุ  นายมาโคโตะ ฮอนดะ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ และกรรมการบริหาร แทนนายซาโตชิ โยชิทาเกะ มีผลตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2567 และวันที่ 19 เมษายน 2567 
ตามลำดับ 

 สำหรับกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นาย ักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ หรือ นายชือ เหา ซุน หรือ นายมาโคโตะ  
ฮอนดะ หรือ นายเมธา ปิงสุทธิวง ์ โดยกรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคั ของบริษัท  
 

เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการ คือ นายไพรัช  รีวิไลฤทธิ์ 
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7.2.3  บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทั้งหมดของบริษัท กรรมการแต่ละคนเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมด  
และมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทด้วยความเป็นอิสระ และเป็นกลางเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
อื่น ท้ังนี ้หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการถูกกำหนดอย่างชัดเจน ในก บัตรคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดังนี ้

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. อนุมัตินโยบายการกำกับดูแลกิจการ และควบคุมดูแลการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนการเปิดเผย

ข้อมูลการกำกับดูแลกิจการให้ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา (duty of disclosure)  
2. อนุมัติวิสัยทั น์และพันธกิจของกลุ่มทิสโก้ 
3. อนุมัติและดูแลโมเดลธุรกิจ กลยุทธ์ แผน และงบประมาณ และนโยบายของกลุ่มทิสโก้  ให้สอดคล้องกับหลักการ

ดำเนินธุรกิจตามแนวคิดการธนาคารเพื่อความยั่งยืน (sustainable banking) ซึ่งให้ความสำคั กับปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล 

4. ร่วมกำหนด เสนอแนะ และพิจารณาอนุมัตินโยบายและธุรกรรมที่สำคั ต่อการทำธุรกิจและบริหารความเสี่ยง  
ที่ส่งผลต่อฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และชื่อเสียงขององค์กร ตามรายละเอียดในประกา ของธนาคารแห่งประเท ไทย 

5. อนุมัติการควบรวมและเข้าซื้อกิจการ การลงทุน การเลิกกิจการ และธุรกรรมเกี่ยวกับการจำหน่ายจ่ายโอนทรัพย์สิน ที่
มีความเสี่ยงหรือมีผลกระทบสูงต่อบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์บริหารความเสี่ยง ตลอดจนระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ 

6. ดูแลการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรมของกลุ่มทิสโก้ ตามประกา ธนาคารแห่งประเท 
ไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรมอันครอบคลุมถึงกระบวนการดำเนินการ
ทั้งหมด  

7. ดูแลให้มั่นใจและติดตามนโยบายการแจ้งเบาะแสและระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องมี
การทบทวนและประเมินอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการดำเนินงาน
ของทิสโก ้

8. ตระหนักรู้ถึงปั หาการคอร์รัปชัน ควบคุมดูแลมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน และทำให้มั่นใจว่าบริษัทมีกรอบการ
ควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

9. ติดตามดูแลความเส่ียงและประเด็นสำคั ที่ส่งผลต่อฐานะการดำเนินงานและชื่อเสียงของทิสโก้ 
10. ดูแลให้มั่นใจและติดตามการปฏิบัติงานตามหลักการการบูรณาการ ระหว่างการกำกับดูแลกิจการ การบริหาร  

ความเส่ียง และการปฏิบัติตามก  ระเบียบ และข้อบังคับ 
11. อนุมัติกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดี และดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเสี่ยงตลอดจน

โครงสร้างค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงถึงความเส่ียง 
12. อนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และถอดถอน และการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าที่ของ

หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง ได้แก่ หัวหน้าบริหารความเสี่ยง หัวหน้าบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หัวหน้าบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเท และหัวหน้าหน่วยงานกำกับการปฏิบัติตามก เกณฑ์ ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
กำกับความเส่ียง รวมถึงหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 

13. พิจารณาเลือกและแต่งตั้งผู้มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานและรองประธานคณะกรรมการจากผู้ที่ได้รับ
การเสนอชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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14. ดูแลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งวิธี
ประเมินตนเองและวิธีประเมินแบบไขว้ หรือการประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก (หากจำเป็น) 

15. พิจารณาเลือก แต่งตั ้ง และประเมินผู้มีความเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
ตลอดจนแผนสืบทอดตำแหน่งจากผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

16. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหารระดับสูงในการกำหนดทิ ทางและกลยุทธ์ในภาพรวมของ
กลุ่มทิสโก้ที่คำนึงถึงการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมและบูรณาการนวัตกรรมให้อยู่ในกลยุทธ์ดังกล่าว และทำให้
มั่นใจว่ากลยุทธ์ต่างๆ ถูกนำไปปฏิบัติอย่างสอดคล้องกัน ภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ 
ผู้ถือหุ้น  

17. คณะกรรมการบริษัท รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และผู้บริหารระดับสูงร่วมกันประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นการปฏิบัติตามก หมาย และความซื่อสัตย์สุจริต 

18. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยของกลุ่มทิสโก้ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บริหาร ตามที่ได้รับการเสนอชื่อจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

19. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลรับผิดชอบงานต่างๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและจัดการงานอัน
สำคั ของบริษัทให้เป็นไปตามก หมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทรวมถึงการ
ติดตามการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริษัท จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและประชุมผู้ถือหุ้น ส่งหนังสือ
เชิ ประชุม บันทึกรายงานการประชุม และหน้าที่อื่นๆ ตามก หมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  
1. เป็นผู้นำและรับผิดชอบต่อประสิทธิผลของคณะกรรมการ รักษาความเชื่อถือไว้วางใจต่อกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจ

ว่าการทำงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สอดคล้องกับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ  
2. กำหนดวาระการประชุมโดยความช่วยเหลือจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและเลขานุการบริษัท วาระการประชมุของ

คณะกรรมการควรมุ่งเน้นกลยุทธ์ การดำเนินงาน การสร้างคุณค่าและความรับผิดชอบตามหน้าที่ และดูแลให้มั่นใจว่าประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับวาระดังกล่าวได้รับการพิจารณาโดยคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้กรรมการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบและระมัดระวัง เป็นไปตามก หมายและก ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร  

3. ส่ือสารมติคณะกรรมการแก่หน่วยงานภายในองค์กรตามที่เห็นสมควร ประธานคณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจวา่ 
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น หน่วยงานทางการ และผู้มีส่วนได้เสีย มีประสิทธิผล และความคิดเห็นจากกลุ่มเหล่านี้เป็นที่เข้าใจ  
โดยคณะกรรมการ  

4. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ถูกต้อง เกี่ยวข้อง และทันกาล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเกี่ยวกับ  
การดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ การตัดสินใจของคณะกรรมการควรอยู่บนพื้นฐานของดุลยพินิจและข้อมูลที่เพียงพอ และสนับสนุน
ให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปรายและหารือกัน 

5. ดูแลให้มั่นใจว่ามีสัมพันธภาพในการทำงานที่ดีระหว่างกรรมการ ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร และมีการจัดสรรเวลาในการพิจารณาในทุกวาระการประชุมอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นด้านกลยุทธ์ 
และส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจและแสดงความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 

6. ดูแลให้มั่นใจว่าคณะกรรมการเข้าใจลักษณะและระดับของความเสี่ยงสำคั ที่องค์กรรับได้ในการดำเนินกลยุทธ์ 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
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รวมถึงทบทวนประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
7. รับทราบข้อมูลธุรกิจที่เป็นประโยชน์และจำเป็นจากผู้บริหารระดับสูง และให้คำปรึกษาและสนับสนุนประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารในการพัฒนากลยุทธ์  
8. ส่งเสริมความสัมพันธ์และการส่ือสารที่มีประสิทธิผลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
9. ดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานและประสิทธิผลของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้รับการประเมิน  

อย่างเป็นทางการทุกป ี
10. ดูแลให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้ปฏิบัติและ/หรือติดตามให้มีการดำเนินการตามคำแนะนำหรือมติของคณะกรรมการและ

คณะกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม 
11. ประธานกรรมการควรหาโอกาสในการพูดคุยและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการในเรื ่องที่เกี ่ยวข้องกับ  

การปฏิบัติหน้าที่รวมถึงอุปสรรคและปั หาที่พบ 
12. ประธานกรรมการพึงสร้างความตระหนักให้กับกรรมการทุกท่านว่า ถึงแม้คณะกรรมการชุดย่อยถูกจัดตั้งขึ้นมาเพื่อ

แบ่งเบาภาระหน้าที่ในด้านต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัทแล้ว แต่ภาระความรับผิดชอบในเรื ่องเหล่านั้นก็ยังคงอยู ่กับ
คณะกรรมการบริษัททั้งชุด 
 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของรองประธานคณะกรรมการ 
รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในพระราชบั  ัติบริษัทมหาชนจำกัด และข้อบังคับบริษัท ซึ่งประธาน

กรรมการมอบหมาย รวมถึงปฏิบัติหน้าที่แทนประธานคณะกรรมการในระหว่างที่ประธานคณะกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้ตามปกติ จนกว่าประธานคณะกรรมการจะกลับมาปฏิบัติหน้าที่ได้ดังเดิม หรือเมื่อคณะกรรมการเลือกและแต่งตั้งประธาน
คณะกรรมการใหม่  

 
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ  
1. เป็นประธานในที่ประชุมในระเบียบวาระที่ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

เพราะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 
2. เรียกประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละครั้ง พร้อมแจ้งผลให้ประธานกรรมการและคณะกรรมการทราบ 
3. ร่วมกับประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ในการกำหนดระเบียบวาระการประชุม 

 
7.2.4  ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมรายบุคคล ของ นาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแกน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 11 ท่าน ดังนี ้

รายนาม  ำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
1. นายปลิว มังกรกนก ประธานคณะกรรมการ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
2. ร . ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์  ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
3. นางสาวเพ็ จันทร์ จริเกษม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
4. นายกนิช บุณยัษฐติ ิ กรรมการ กรรมการอิสระ 
5. นางผ่องเพ็  เรืองวีรยุทธ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
6. ร . ดร.  ิลปพร  รีจั่นเพชร  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการอิสระ 
7. ร . ดร. วรา วราวิทย์  กรรมการกำกับความเส่ียง  กรรมการอิสระ 
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รายนาม  ำแหน่ง ประเภทกรรมการ 
8. นายชือ เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
9. นายมาโคโตะ ฮอนดะ* กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
10. นาย ักดิช์ัย พีชะพัฒน์  ประธานคณะกรรมการบริหาร   

กรรมการกำกับความเส่ียง 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

11. นายเมธา ปิงสุทธิวง  ์ กรรมการบริหาร 
กรรมการกำกับความเส่ียง  
กรรมการผู้จัดการให  ่

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

ข้อมูลกรรมการลาออก / พ้นจาก ำแหน่งระหว่างป ี
1. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการบริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   

          *หมายเหตุ  นายมาโคโตะ ฮอนดะ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ แทนนายซาโตชิ โยชิทาเกะ มีผลตั้งแต่วันที่ 18 เมษายน 2567 

 
สำหรับกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันธนาคาร คือ นาย ักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ หรือ นายชือ เหา ซุน หรือ นายมาโคโตะ 

ฮอนดะ หรือ นายเมธา ปิงสุทธิวง ์ โดยกรรมการสองในส่ีคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคั ของธนาคาร 
 
ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธนาคาร 

ภายใต้หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) คณะกรรมการธนาคารทำหน้าที่ควบคุมดูแลให้
ธนาคารปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทแม่ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยนโยบายกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ประกอบด้วยนโยบาย และหลักเกณฑ์
ที่สำคั เกี่ยวกับโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารและการดำเนินกิจการ  
การควบคุมและบริหารความเส่ียง งานทรัพยากรบุคคล บั ชีและการเงิน กิจกรรมองค์กร และงานส่ือสารองค์กร 

1. อนุมัติแผนธุรกิจ และแผนการดำเนินงานของธนาคาร ภายใต้กลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ 
2. จัดให้มีบทบั  ัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 
3. ติดตามการดำเนินกิจการของธนาคารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานดำเนินกิจการ

ของธนาคารตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนก หมายและก เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
4. ดูแลให้เกิดความมั่นใจว่าผู้บริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการงานของธนาคาร รวมถึงการแต่งตั้งผู้บริหาร

ระดับสูง 
5. ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
6. ดูแลให้ฝ่ายจัดการรายงานเรื่องที่สำคั ต่อคณะกรรมการธนาคาร 
7. ดูแลให้ธนาคารมีนโยบายบริหารความเสี ่ยง ขั ้นตอน และการควบคุมสำหรับความเสี ่ยงทุกประเภท โดย

คณะกรรมการธนาคารจะทำหน้าที่อนุมัติและควบคุมการปฏิบัติตามนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียง 
8. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ ตามความจำเป็น และความเหมาะสมเพื่อดำเนินการตามภารกิจและ  

งานเฉพาะด้านเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ 
9. ดูแลให้ธนาคารมีนโยบาย แนวทาง และขั้นตอนการควบคุมในการอนุมัติสินเชื ่อ และเงินลงทุนกับบุคคลที ่มี  

ส่วนเกี่ยวข้อง 
10. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งรายงาน (Management Letter) จากผู้สอบบั ชีภายนอกและข้อคิดเห็นจาก 

ฝ่ายจัดการของธนาคารต่อคณะกรรมการธนาคารโดยไม่ล่าช้า 
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11. จัดให้มีการถ่วงดุลอำนาจของฝ่ายจัดการ และ/หรือ ผู ้ถือหุ้นรายให ่ของธนาคารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  
โดยให้ความสำคั ต่อสัดส่วนหรือจำนวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการธนาคาร 

12. ดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทแม่ได้รับข้อมูลที ่เพียงพอที ่จะทำให้สามารถปฏิบัติตามอำนาจ หน้าที ่ และ  
ความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์ 

13. รายงานการดำเนินธุรกิจ และผลประกอบการต่อผู้ถือหุ้น คณะกรรมการของบริษัทแม่อย่างสม่ำเสมอ ภายใต้
หลักเกณฑ์การกำกับแบบรวมกลุ่มของธนาคารแห่งประเท ไทย  

 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1   โครงสร้างกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้คณะกรรมการชุดอื่นๆ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งดำเนินการใดๆ แทนคณะกรรมการ  
โดยในการมอบอำนาจดังกล่าว หรือการมอบอำนาจช่วงต้องไม่มีลักษณะที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรอื
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (ตามที่นิยามไว้ในประกา คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 
การมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยของบริษัท โดยมีรายชื่อและ
ขอบเขตอำนาจหน้าที ่ของคณะกรรมการชุดย่อยตามข้อ 7.3.2 

คณะกรรมการชุดย่อยที ่แต่งตั ้งโดยคณะกรรมการบริษัทอีก 5 คณะ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริหาร  
(2) คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง (3) คณะกรรมการตรวจสอบ (4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ  
(5) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของกลุ่มที่
รับผิดชอบดูแลหรือกำกับส่วนงานหลักที่มีความสำคั ต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ มาเป็นพนักงานในสังกัดของบริษัท 
โดยบริษัทได้มอบหมาย (Secondment) ให้ผู้บริหารดังกล่าวทำหน้าที่บริหารจัดการบริษัทย่อยเต็มเวลา โดยมีงานในความ
รับผิดชอบเช่นเดียวกับก่อนที่จะมอบหมายเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถอุทิ เวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกล่าวได้อย่างเต็มที่
ภายใต้นโยบายและแผนงานของกลุ่มทิสโก้ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

 
7.3.2  รายชื่อและขอบเข อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายนาม  ำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. นาย ักดิช์ัย พีชะพัฒน ์ ประธาน 12/12 
2. นายชือ เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) กรรมการ 12/12 
3. นายมาโคโตะ ฮอนดะ* กรรมการ 9/9 
4. นายเมธา ปิงสุทธิวง ์  กรรมการ 12/12 
ข้อมูลกรรมการลาออก / พ้นจาก ำแหน่งระหว่างป ี
1. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการ 3/3 

หมายเหตุ  นายมาโคโตะ ฮอนดะ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหาร แทนนายซาโตชิ โยชิทาเกะ มีผลตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2567 
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ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามก บัตรคณะกรรมการบริหารอย่างสม่ำเสมอ ดังปราก ในรายงานของคณะกรรมการ
บริหารที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นายนิพนธ์ วงษ์โชติวัฒน์ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. กำหนดและนำเสนอกลยุทธ์ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ การซื้อและควบรวมกิจการ การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งมีความเส่ียงสูงแก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ทบทวนและกำกับดูแลแผนธุรกิจและงบประมาณ ติดตามผลการปฏิบัติงานและกำหนดนโยบายกลางของกลุ่มทิสโก้
สำหรับการปฏิบัติงานและการควบคุมทั้งหมดที่สำคั  

3. พิจารณาอนุมัติสินเชื่อที่มีมูลค่าสูงหรือธุรกรรมที่มีความเส่ียงสูงภายใต้ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ 
4. ส่งเสริมกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันซึ่ง

ตอบสนองต่อประเด็น ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียและความรับผิดชอบด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม 
5. ดูแลให้กรอบการบริหารความเส่ียงและแนวปฏิบัติด้านการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผล โดยสอดคล้องกับนโยบาย 

กลยุทธ์ และระดับความยอมรับการบริหารความเส่ียงที่ได้รับอนุมัติ 
6. ดูแลการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน (Related-Party Transaction: RPT) ของกลุ่มทิสโก้ให้โปร่งใสและเป็นไปตาม

ก หมายและระเบียบข้อบังคับ โดยสอบทานและอนุมัติรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป (Normal RPTs) ตามที่กำหนดไว้ใน
นโยบาย และสอบทานรายการที่ไม่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป (Not-Normal RPTs) และให้เสนอแนะเกี่ยวกับรายการดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการ 

7. พิจารณาแต่งตั้งและกำกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ  
ที่มีปั หา 

8. ดูแลให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงด้านการเงิน 
ความเพียงพอของเงินทุน ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเท  ความเสี่ยงด้านก หมาย ความ
เส่ียงด้านกลยุทธ์ และความเส่ียงด้านชื่อเสียง ตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับการให้สินเชื่อและการลงทุนในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

9. ดำเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการกำกับ  
ความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

10. ควบคุมและติดตามงานด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงานที่มีนัยสำคั ของกลุ่มทิสโก้ 
11. ทำหน้าที่แทนบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นให ่ในการแต่งตั้งคณะกรรมการของทุกบริษัทย่อย ยกเว้นธนาคารทิสโก้ จำกัด

(มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด  
12. ดูแลให้มั ่นใจว่าผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยได้นำประเด็นที่สำคั หรือควรทราบเข้าสู ่การพิจารณาของ  

คณะกรรมการบริหาร  
13. ดูแลให้มั ่นใจว่าคณะกรรมการระดับผู ้บริหารที ่แต่งตั ้งโดยประธานเจ้าหน้าที ่บริหารได้ร ับการจ ัดตั ้งขึ้น  

โดยมีองค์ประกอบ และการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเป็นมืออาชีพ 

14. แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการเพื่อช่วยสนับสนุนการดำเนินงานของการประชุมคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน ดังนี้  

รายนาม  ำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. ร . ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน ์ ประธาน 9/9 
2. ร . ดร. วรา วราวิทย์ กรรมการ 9/9 
3. นาย ักดิช์ัย พีชะพัฒน์ กรรมการ 9/9 
4. นายชาตรี จันทรงาม กรรมการ 9/9 

 
ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงมีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง และประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง 

โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามก บัตรคณะกรรมการ
กำกับความเส่ียงอย่างสม่ำเสมอ ดังปราก ในรายงานของคณะกรรมการกำกับความเส่ียงที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

 เลขานุการคณะกรรมการกำกับความเส่ียง คือ นายนิพนธ์ วงษ์โชติวัฒน์ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับความเส่ียง  
1. ให้คำแนะนำคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและอนุมัติกรอบการกำกับดูแลความเสี่ยงที่ดีตามที่ธนาคารแห่ง

ประเท ไทยกำหนด 
2. ดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงรวมถึงหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์บริหารความเส่ียง

รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ 
3. ดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่องเพื ่อรองรับความเสี ่ยงต่างๆ ให้สอดคล้องกับระดับ  

ความเส่ียงที่ยอมรับได้ที่ได้รับอนุมัติ 
4. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงฐานะความเสี่ยง ประสิทธิภาพการบริหารความเสี ่ยง สถานะการปฏิบัติ  

ตามวัฒนธรรมองค์กรที่คำนึงความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัยและปั หาที่มีนัยสำคั  และสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคลอ้ง
กับนโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียง 

5. หารือและแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย
และกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้อย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง 

6. ให้คำแนะนำคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน และการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าหน่วยงานบริหารความเส่ียงและหัวหน้าหน่วยงานกำกับ  

7. ดูแลการปฏิบัติตามก ระเบียบที่สำคั ของกลุ่มทิสโก้ และพิจารณาผลการตรวจสอบและประเด็นต่างๆ จาก
หน่วยงานทางการที่กำกับดูแล เพื่อให้คำแนะนำในการปรับปรุงแก้ไขประเด็นต่างๆจากการตรวจสอบ   

8. อนุมัตินโยบายกำกับดูแลและก บัตรของหน่วยงานกำกับ ตลอดจนแผนงานของหน่วยงานกำกับ และรายงานการ
กำกับการปฏิบัติตามก เกณฑ์ประจำปีของกลุ่มทิสโก้ 

9. ทบทวนนโยบายและแผนงานบริหารความเสี่ยง และอนุมัติหลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงความ
เพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการบริหารความเส่ียง  
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10. ทบทวนผลการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Testing) รายงานกระบวนการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน 
(Internal Capital Adequacy Assessment Process: ICAAP) แผนล่วงหน้ารองรับการเสริมสร้างความมั่นคงและแก้ไขปั หา 
(Recovery Plan) และแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มทิสโก้ ตามข้อกำหนดของหน่วยงานทางการที่กำกับดูแล  

11. กำกับดูแลประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล และ
ดูแลให้ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล ผนวกเข้ากับกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร และสอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ 

12. ทบทวนรายการระหว่างบุคคลหรือกิจการที่มีความเกี่ยวข้อง ที่ไม่เป็นไปตามธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโก้ และให้
คำแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการทำรายการระหว่างบุคคลหรือกิจการที่มีความเกี่ยวข้อง 
(Related Party Transaction Policy) 

13. ตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับธุรกรรมการได้มาและจำหน่ายทรัพย์สินที่มีนัยสำคั  ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

14. ดำเนินงานด้านกำกับดูแลความเส่ียงที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
15. แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการเพื่อช่วยสนับสนุนการดำเนินงานของการประชุมคณะกรรมการ 

 
คณะกรรมการ รวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน  

รายนาม  ำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. นางสาวเพ็ จันทร์ จริเกษม ประธาน 16/16 
2. นางผ่องเพ็  เรืองวีรยุทธ กรรมการ 16/16 
3. ร . ดร.  ิลปพร  รีจั่นเพชร กรรมการ 16/16 

ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

 
ในป ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน 15 ครั้ง และประชุมร่วมกับคณะกรรมการกำกับความเส่ียง 1 ครั้ง 

โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามก บัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ดังปราก ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานให้กลุ่มทิสโก้มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง เชื่อถือได้และมีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอเป็นไปตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงินและข้อกำหนดของหน่วยงานทางการ รวมถึงอนุมัติให้เผยแพร่ข้อมูลทางการเงินระหว่างกาล 
2. สอบทานและประเมินผลให้กลุ่มทิสโก้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) การรักษาความปลอดภัยและ

การควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเท  รวมถึงระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 
3. กำกับดูแลความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียงเพื่อให้มั่นใจว่ามีการดำเนินการตามแนวทางที่กำหนด 
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4. ให้ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับความมีประสิทธิภาพของการดำเนินการตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และความเหมาะสม
ของกระบวนการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาความยั่งยืนของกลุ่มทิสโก ้

5. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในของกลุ่มทิสโก้ สอบทานและอนุมัตินโยบายการตรวจสอบ
ภายใน ก บัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนกลยุทธ์ ดัชนีชี้วัดความสำเร็จของงาน  แผนการตรวจสอบภายในรวมถึง 
ความเพียงพอของจำนวนบุคลากร งบประมาณและอำนาจหน้าที่ท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

6. ส่งเสริมการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายในและ
สนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแล 

7. ประสานงานกับฝ่ายจัดการในการพิจารณาและกำหนดคุณสมบัติและความสามารถของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานผลการ
ปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและให้ข้อมูลดังกล่าวแก่ฝ่ายจัดการในการพิจารณาผลการปฏิบัติงานและ
ค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาความสามารถและประสิทธิภาพของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงการจัดให้มีการประเมินคุณภาพของ
งานตรวจสอบภายในอย่างสม่ำเสมอและติดตามการดำเนินการตามแผนในการปรับปรุง / พัฒนาให้เป็นไปตามกรอบเวลาที่
กำหนด 

9. พิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงาน เพื่อนำเสนอการพิจารณาแต่งตั้ง หรือถอดถอน ผู้สอบ
บั ชีของกลุ่มทิสโก้ และค่าตอบแทนของผู้สอบบั ชีต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบ ัชี
โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

10.  พิจารณาการใช้บริการอื่นที่ไม่ใช่การสอบบั ชี (non-assurance service) ของสำนักงานผู้สอบบั ชี และให้ความ
เห็นชอบในการใช้บริการดังกล่าว พร้อมค่าตอบแทน เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบั ชี 

11. กำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มทิสโก้ดำเนินธุรกิจเป็นไปตามก หมาย และก เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
12. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีนัยสำคั ที่เป็นรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีเงื่อนไขที่

แตกต่างไปจากเงื่อนไขทางธุรกิจปกติตามนโยบายที่กำหนด เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีการดำเนินการอย่างโปร่งใส เป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องและเป็นไปตามข้อกำหนดของก หมายและก ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

13. กำกับดูแลเพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยสำคั มีความ
เหมาะสมและสมเหตุสมผล 

14. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี
ของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

15. ส่งเสริมให้มีช่องทางในการรับแจ้งเบาะแสหรือรับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เข้าข่ายเป็นการกระทำทุจริต 
การกระทำผิดก หมายหรือก เกณฑ์ขององค์กร รวมถึงแต่ไม่จำกัดการประพฤติมิชอบใดๆ และให้ความเชื่อมั่นในประสิทธิผล
ของกระบวนการในการดำเนินการเมื่อได้รับรับแจง้เบาะแสหรือรับข้อร้องเรียน 

16. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบ รับทราบรายงาน หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคั ต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท 

• รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
• การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคั ในระบบตรวจสอบภายใน 
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• การฝ่าฝืนก หมายที่เกี่ยวข้อง 
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ

กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเปิดเผยการกระทำดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี และรายงานต่อหน่วยงานทางการท่ี
เกี่ยวข้อง 

17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า อบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 4 ท่าน  

รายนาม  ำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. นายกนิช บุณยัษฐติิ* ประธาน 11/11 
2. นายสถิตย์ อ๋องมณี  กรรมการ 11/11 
3. นายหยุม บ๋า เล กรรมการ 11/11 
4. นางสาวเพ็ จันทร์ จริเกษม กรรมการ 11/11 

 *หมายเหตุ นายกนิช บุณยัษฐิติ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน พ. . 2567 

 
ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามก บัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อย่างสม่ำเสมอ ดังปรากฏในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายไพรัช  รีวิไลฤทธิ์ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ด้านสรรหา 
1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารระดับสูง และ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่ ของทิสโก้และบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโก้ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และส่ง
มอบนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงานกำกับดูแล เมื่อทวงถาม 

2. คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งอยู่ใต้การดูแลของ
หน่วยงานกำกับด้านการเงินและตลาดทุน (ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด และบริษัทหลักทรัพย์
จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด) เพื่อดำรงตำแหน่งต่างๆ ดังต่อไปนี้  

• กรรมการ 
• เลขานุการบริษัท 
• กรรมการในคณะกรรมการชุดอื ่นต่างๆ ที ่ได้ร ับมอบหมายอำนาจหน้าที ่  และความรับผิดชอบโดยตรง  

จากคณะกรรมการบริษัท 
• ผู้บริหารสูงสุด และ ผู้บริหารระดับสูง 
• ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่นที่ได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

โดยตรงจากคณะกรรมการ 
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3. แต่งตั้งผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
4. ดูแลให้คณะกรรมการของบริษัทในกลุ่มมีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยน  

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในด้านต่างๆ ที่หลากหลาย  

5. กำหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ วิธีการ และปัจจัยการประเมินการปฏิบัติงาน สำหรับคณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารรายบุคคล และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให  ่

6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที ่บริหารกลุ ่มทิสโก้ โดยพิจารณาข้อเสนอแนะจากประธาน
คณะกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน และประธาน
คณะกรรมการกำกับความเส่ียง เพื่อเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. ดูแลให้มีการประชุมระหว่างคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงโดยไม่มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เข้าร่วม
อย่างน้อยปีละครั้ง ก่อนการประเมินผลการดำเนินงานประจำปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

8. ดูแลให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ 
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง โดยจะดำเนินการทบทวนแผนดังกล่าวเป็นระยะๆ 

9. เปิดเผยนโยบายเกี ่ยวกับการสรรหา และวิธีการสรรหา รวมถึง ผลการประเมินการปฏิบัต ิงานโดยรวมของ
คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี (แบบ 56-1 
One Report) 

ด้านพิจารณาค่าตอบแทน 

10. ทบทวนและกำหนดนโยบาย โครงสร้าง และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่ชัดเจนและโปร่งใส
สำหรับกรรมการ กรรมการ ที่ปรึกษา และพนักงานกลุ่มทิสโก้ รวมทั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม ผู้บริหารระดับสูง และผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการให ่ ตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ 

11. ดูแลให้กรรมการได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่
และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นควรได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายนั้น 

12. กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและพนักงานในกลุ่มทิสโก้ เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจำปี
โดยจะต้องคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคั กับการเพิ่มมูลค่าของส่วนของผู้ถือ
หุ้นในระยะยาว 

13. พิจารณาทบทวนและอนุมัติการเลื่อนตำแหน่ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่มทิสโก้ ผู้บริหารระดับสูง และ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให  ่

14. พิจารณาทบทวนข้อเสนอเรื่องการแต่งตั้ง การประเมินผลงาน การเลื่อนตำแหน่ง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ของ
ผู้บริหารระดับสูง และรองลงมาหนึ่งระดับของกลุ่ม 

15. พิจารณาทบทวนจำนวนรวมผลตอบแทนประจำปีตามข้อเสนอของผู้บริหาร โดยคำนึงถึงผลการปฏิบัติงานทั้งปี  
การสร้างแรงจูงใจในการทำงานทั้งในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงการปรับผลตอบแทนประจำปีสำหรับพนักงานในกลุ่มทิสโก ้

16. เปิดเผยนโยบายการกำหนดค่าตอบแทน และค่าตอบแทนรูปแบบต่างๆ ของกรรมการ รวมทั้งจัดทำ และเปิดเผย
รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งครอบคลุมวัตถุประสงค์ การดำเนินงานและความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) 
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ด้านอื่นๆ 
17. ดูแลให้กรรมการใหม่ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับขอบเขต อำนาจ หน้าที่ บทบาทและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องอื่นๆ โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกับประธานกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ/หรือ
ผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการใหม่เข้ารับการอบรม สัมมนา  ึกษาดูงาน เป็นต้น เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ มุมมอง และทักษะที่จำเป็น 

18. ดูแลให้มีการฝึกอบรมและโปรแกรมการพัฒนาสำหรับกรรมการและผู้บริหารอย่างเหมาะสม 
19. แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการเพื่อช่วยสนับสนุนการดำเนินงานของการประชุมคณะกรรมการ 
20. รายงานการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
21. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  
 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 3 ท่าน ดังนี้   

รายนาม  ำแหน่ง 
จำนวนคร้ังที่เข้าประชุม / 
จำนวนคร้ังที่จัดประชุม 

1. ร . ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์  ประธาน  7/7 
2. นายกนิช บุณยัษฐติิ  กรรมการ 7/7 
3. นางผ่องเพ็  เรืองวีรยุทธ  กรรมการ 7/7 

 
ในปี 2567 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนมีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยรายงานผลการดำเนินงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ ตลอดจนทบทวนการปฏิบัติงานตามก บัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
อย่างสม่ำเสมอ ดังปราก ในรายงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีฉบับนี ้

เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน คือ นายไพรัช  รีวิไลฤทธิ์ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

ด้านการกำกับดูแลกิจการ 
1. กำหนดและพิจารณาทบทวนโครงสร้าง ขอบเขต และนโยบายการกำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแล

กิจการของกลุ่มทิสโก้ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 
2. สร้างและส่งเสริมวัฒนธรรมและจริยธรรมองค์กรที ่ดี สอดคล้องกับกรอบและแนวทางการกำกับดูแลกิจการ  

ความเส่ียง และการปฏิบัติตามก ระเบียบ (GRC) 
3. ให้คำปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง บทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ การปฏิบัติและ

ก บัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดอื่นๆ 
4. ปฏิบัติหน้าที่เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในเรื่องที่เกี่ยวเนื่องกับการกำกับดูแลกิจการ

และแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 
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5. พิจารณาทบทวนและกำกับดูแลแนวปฏิบัติด้านกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดอื่นๆ 
และผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ แนวปฏิบัติในการดูแลกำกับกิจการ ตลอดจน
ก หมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงส่ือสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

6. พิจารณาผลการประเมินผลการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทที่จัดทำขึ้นโดยหน่วยงาน
ภายนอกและยื่นข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท 

7. ทบทวนแนวทางปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการของทิสโก้โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับมาตรฐานทั้งระดับประเท 
และระดับสากล รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาในอนาคต 

8. ทบทวนความเพียงพอและประสิทธิผลของแนวปฏิบัติอำนาจอนุมัติของทิสโก้ นโยบายธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
นโยบายต่อต้านการทุจริต และนโยบายการแจ้งเบาะแส ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ด้านความยั่งยืน 
9. ทบทวนนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลแผนปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติให้

สอดคล้องกับนโยบาย กรอบ และกลยุทธ์ ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงให้คำแนะนำที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

10. ทบทวนแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทิสโก้โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับมาตรฐานทั้งระดับประเท 
และระดับสากล รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีเพื่อการพัฒนาในอนาคต 

11. ทบทวนผลการประเมินผลด้านการพัฒนาอย่างยั ่งยืนของบริษัทที ่จ ัดทำขึ ้นโดยหน่วยงานภายนอกและยื่น
ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท 

12. ทบทวนและกำหนดลำดับความสำคั ของหัวข้อสำคั เพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ของทิสโก้และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

13. ทบทวนความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของทิสโก้ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติด้าน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

14. ทบทวนความเพียงพอของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความยั่งยืน  
ด้านอื่นๆ 
15. พิจารณารับทราบรายงานค่าใช้จ่ายและการเดินทางที่อนุมัติด้วยตนเองของประธานคณะกรรมการบริหารและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เป็นประจำทุกเดือน 
16. แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการเพื่อช่วยสนับสนุนการดำเนินงานของการประชุมคณะกรรมการ 
17. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

บริษัทมอบหมาย (Secondment) ให้ผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบดูแลหรือกำกับส่วนงานหลักที่มีความสำคั ต่อการ
ดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ ไปบริหารจัดการบริษัทย่อยเต็มเวลา โดยได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการจากบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า
สามารถอุทิ เวลาในการบริหารจัดการบริษัทย่อยดังกล่าวได้อย่างเต็มที่ ภายใต้นโยบายและแผนของกลุ ่มที่อนุมัต ิโดย
คณะกรรมการบริษัท  
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7.4.1  รายชื่อและ ำแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 คณะผู้บริหารระดับสูงของบริษัท มีรายนามดังต่อไปนี ้
รายนาม  ำแหน่งในบริษทั  ำแหน่งที่ได้รับมอบหมายในบริษัทย่อย 

1. นาย ักดิช์ัย พีชะพัฒน์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้   
2. นายเมธา ปิงสุทธิวง ์  กรรมการอำนวยการ 

กรรมการผู้จัดการให  ่
กรรมการผู้จัดการให  ่
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

3. นายพิธาดา วชัร ิริธรรม รองกรรมการผู้จัดการให  ่ รองกรรมการผู้จัดการให ่ สายบรรษัทธนกิจ 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

4. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร รองกรรมการผู้จัดการให  ่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 

5. นายเดชพินันท์ สุทั นทรวง  รองกรรมการผู้จัดการให  ่ รองกรรมการผู้จัดการให ่ สายสินเชื่อรายย่อย 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

6. นายชาตรี จันทรงาม รองกรรมการผู้จัดการให  ่
สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 

  

7. นายพิชา รัตนธรรม  รองกรรมการผู้จัดการให  ่ รองกรรมการผู้จัดการให  ่
สายธุรกิจธนบดี และบริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

8. นายไพรัช  รีวิไลฤทธิ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส 
สำนักกำกับดูแลกิจการ  
เลขานุการบริษัท 

  

9. นางสาววันธนา โชติชัยสถติย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเท  

  

10. นายยุทธพงษ์  รีวง ์จรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส   
บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 2 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

11. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส    
บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

12. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส   
ธุรกิจธนบดี 

  

13. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 

14. นางสาวรัช า พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่   บริการธนาคาร 
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
 

114 

รายนาม  ำแหน่งในบริษทั  ำแหน่งที่ได้รับมอบหมายในบริษัทย่อย 
15. นางกุสุมา ประถม รีเมฆ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส – 

ประกันภัยธนกิจ  
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารระดับสูง  
1. พิจารณาและจัดทำแผนกลยุทธ์ธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน แผนธุรกิจ และงบประมาณประจำปี ที ่สมดุลและ

สอดคล้องกัน ท้ังระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อมูลค่าสูงสุดของผู้ถือหุ้นในระยะยาว 
2. ทบทวนและทำให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานของกลุ่มทิสโก้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่กำหนด ธุรกิจและผลการ

ดำเนินงานทางการเงินบรรลุดัชนีชี้วัดในภาพรวม และเป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลกิจการของทิสโก้และก เกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
3. ดำเนินนโยบายและกลยุทธ์ธุรกิจ กรอบการกำกับดูแลความเส่ียง และการปฏิบัติงาน ตามหลักการธนาคารเพื่อความ

ยั่งยืน (Sustainable Banking) 
4. หารือและตัดสินใจเกี่ยวกับทิ ทางและนโยบายธุรกิจของกลุ่ม การขยายและเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจ  

การสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ การประสานความร่วมมือระหว่างสายงาน ประเด็นด้านประสิทธิภาพและการควบคุมระหว่าง
หน่วยงานสำคั  รวมถึงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และการใช้จ่ายด้านการลงทุน 

5. เป็นที่รับฟังและหารือเกี่ยวกับประเด็นความขัดแย้งและความเห็นต่างของการทำงานหรือการบริหารงานระหว่าง
หัวหน้าหน่วยธุรกิจและควบคุมต่างๆ ที่ไม่สามารถแก้ไขได้ด้วยสายการบังคับบั ชาปกติ 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
1. กำหนดกลยุทธ์ ตามวิสัยทั น์ และพันธกิจที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท โดยทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัท

ในการระบุกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ รวมถึงระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ขององค์กร 
2. กำกับควบคุมการดำเนินงานขององค์กร โดยเน้นการสร้างคุณค่าในระยะยาว 
3. รับผิดชอบต่อผลการดำเนินงานของธุรกิจ ตลอดจนความสอดคล้องกับแผนงาน กลยุทธ์ นโยบายขององค์กร  

และการกำกับความเส่ียง และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริษัท 
4. เป็นผู้นำ ส่ังการ และมอบแนวทางแก่ผู้บริหารระดับสูง 
5. ดูแลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ โครงสร้างการกำกับดูแลและการจัดการ การดำเนินงาน ระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุม และทำให้มั ่นใจว่ากลยุทธ์และแผนธุรกิจถูกนำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล  และสอดคล้องกับประเด็น 
ด้านความยั่งยืนทั่วทั้งกลุ่มทิสโก้ 

6. อำนวยการให้หน่วยธุรกิจพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของตน และทำให้มั ่นใจว่าแผนกลยุทธ์  
ได้รับการประเมินอย่างเหมาะสมและผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์โดยรวมขององค์กร 

7. ดูแลให้มั่นใจว่าองค์กรมีบุคลากรที่มีความสามารถ และทรัพยากรอื่นที่จำเป็นสำหรับบรรลุตามแผนงาน และมีการ
เตรียมแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและแผนพัฒนาผู้บริหารนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามกำหนดการที่วางไว้
ล่วงหน้า 

8. ดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนก หมายและก ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
9. พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกรอบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล ในทุกกิจกรรมทางธุรกิจ 
10. ดูแลให้มั่นใจว่าการจัดเตรียมรายงานทางการเงนิซึ่งอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้นำเสนอ

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างถูกต้องตามควร และเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อนักลงทุนในการประเมิน
เสถียรภาพทางการเงินและธุรกิจ ตลอดจนความเส่ียงของกลุ่มทิสโก้อย่างทันท่วงที  
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11. ดูแลให้มั่นใจว่าองค์กรมีระบบและนโยบายที่เหมาะสมสำหรับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องและทันกาล เป็นไปตาม
ข้อกำหนดของทางการและนโยบายกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ 

12. ดูแลให้มั่นใจว่าข้อมูลที่นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพียงพอ ถูกต้อง ทันกาล และแจ้งประธานคณะกรรมการโดย
ทันที ในเรื่องที่สำคั หรือควรทราบ 

13. จัดตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการกำกับก เกณฑ์และการปฏิบัติงาน คณะอนุกรรมการ
ความเสี่ยงเทคโนโลยีสารสนเท  คณะอนุกรรมการทรัพยากรบุคคล คณะผู้บริหาร คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเท  
ตลอดจนคณะอนุกรรมการอื่นๆ เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้าน 

14. เสนอชื่อบุคคลซึ่งมีความเหมาะสมในการแต่งตั้งเป็นสมาชิกของคณะผู้บริหารทิสโก้ รวมถึงผู้บริหารรองลงมาหน่ึง
ระดับ ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

15. ดูแลให้มั่นใจว่าคณะกรรมการระดับผู้บริหาร ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับ 
การจัดตั้งโดยมีองค์ประกอบและการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และดูแลให้มั่นใจว่ากระบวนการตัดสินใจของคณะกรรมการดังกล่าว 
อยู่บนพื้นฐานของข้อมูลและดุลยพินิจอย่างเพียงพอ และสนับสนุนให้ความเห็นต่างได้รับการอภิปราย หารือและจดบันทึกเป็น
หลักฐาน  

16. ทำหน้าที่เป็นส่ือกลางระหว่างคณะกรรมการบริษัท พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย และส่ือสารต่อสาธารณชน 
การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเท ไทยทุกครั้ง หรือทุกส่ี (4) 

ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง แล้วแต่ระยะเวลาใดจะถึงก่อน 

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการอำนวยการ 
1. บริหารจัดการการดำเนินงานประจำวันในองค์กรโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
2. ช่วยเหลือประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการพัฒนา กลยุทธ์และพันธกิจขององค์กรและถ่ายทอดสั่งการ เพื่อนำกลยทุธ์

และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติโดยพนักงานในลำดับรองลงมา 
3. วางแผนงาน โดยพิจารณาลำดับความสำคั  ระหว่างความต้องการของลูกค้า พนักงาน และองค์กร  
4. ทำงานร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร เพื่อให้พนักงานบรรลุมาตรฐานสูงสุด ในด้านคุณภาพ และ        

การปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการตลอดจนจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มทิสโก ้

ณ วันที่ 1 มกราคม 2568 บริษัทมีผู้บริหารตามนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ดังรายนามต่อไปนี ้

รายนาม  ำแหน่ง 
1. นาย ักดิช์ัย พีชะพัฒน์  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้  
2. นายเมธา ปิงสุทธิวง ์   กรรมการผู้จัดการให ่ และกรรมการอำนวยการ 
3. นายพิธาดา วชัร ิริธรรม  รองกรรมการผู้จัดการให  ่
4. นายไพบูลย์ นลินทรางกูร  รองกรรมการผู้จัดการให  ่
5. นายเดชพินันท์ สุทั นทรวง รองกรรมการผู้จัดการให  ่
6. นายชาตรี จันทรงาม  รองกรรมการผู้จัดการให ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 
7. นายพิชา รัตนธรรม รองกรรมการผู้จัดการให  ่
8. นายไพรัช  รีวิไลฤทธิ์  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส สำนักกำกับดูแลกิจการ 
9. นางสาววันธนา โชติชัยสถติย ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส สายงานเทคโนโลยีสารสนเท  
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รายนาม  ำแหน่ง 
10. นายยุทธพงษ์  รีวง ์จรรยา  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส 
11. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส 
12. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให อ่าวโุส   ธุรกิจธนบดี 
13. นางสาวภาวิณี องคว์าสิฏฐ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส 
14. นางสาวรัช า พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส 
15. นางกุสุมา ประถม รีเมฆ                                                          ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให อ่าวโุส 

สายควบคุมการเงินและบริหารความเสี่ยง 
16. นายกนต์ธีร์ สุนทรประดิษฐ์ หัวหน้าควบคุมการเงิน 
17. นางสาวมยุรี  กิ่งสวัสดิ ์ หัวหน้าบั ช ี
18. นายพิราม สุขฤกษ ์ หัวหน้าวางแผนและงบประมาณ 
19. นายนิพนธ์ วงษ์โชติวฒัน ์ หัวหน้าบริหารความเส่ียงและควบคุมสินเชื่อ  
20. นายภูวรินทร์ กุลพัฒน์กานนท์ หัวหน้าบริหารความเส่ียง 
21. นางสาวสุรางค์ เตชะรุ่งนิรันดร ์ หัวหน้าควบคุมสินเชื่อ 
22. นายกิตติภพ วัชรวสุนธรา หัวหน้าให้คำปรึกษาและวิเคราะห์ความเส่ียง 
23. นายพิชิต ตรีเทพาสัมพันธ ์ หัวหน้าประเมินราคาทรัพย์สิน 
24. นางสาวลติกา จงเกื้อตระกูล หัวหน้าส่ือสารองค์กร 

สำนักกำกับดูแลกิจการ 
25. นางสาวสกรรัตน์ มานุวง  ์ หัวหน้ากำกับ  
26. นางสาวอาทิตยา วง ว์ิพรรธน ์ หัวหน้ากำกับ   ธุรกิจธนาคาร 
27. นาง าณินี ภาพน้ำ หัวหน้ากำกับ   ธุรกิจหลักทรัพย์จดัการกองทุน 
28. นางสาวอภิ  า พิช กานต ์ หัวหน้ากำกับ   ธุรกิจหลักทรัพย ์
29. นายประยุกต์ เจริ จรัสกุล หัวหน้าบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 
30. นางสาวณั ฐินี สุวรรณพาณิชย ์ หัวหน้าก หมาย 
31. นางสาวจิราภรณ์ ซอสุขไพบูลย์ หัวหน้าสอบทานสินเชื่อ  
32. นายเอกรัฐ พงษ์กติิวณิชกุล หัวหน้าบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเท  

 รวจสอบภายใน 
33. นางสาวชื่นจติ ตระการรัตต ิ หัวหน้าตรวจสอบภายใน  

วิเคราะห์เ รษ กิจและกลยุท ์ 
34. นายคม ร ประกอบผล   หัวหน้าวิเคราะหเ์ รษฐกิจและกลยุทธ์ 

สายเทคโนโลยีสารสนเท  
35. นางอารี อาชามงคล หัวหน้าธุรการสำนักงาน และจัดซือ้ 

 นาคารดิจิทัล และนว ักรรม ุรกิจ 
36. นาย ักดิช์ัย พีชะพัฒน ์ รักษาการหัวหน้าธนาคารดจิิทัล และนวัตกรรมธุรกิจ 

สำนักโครงการเชิงกลยุท ์และงานบริหาร 
37. นายพง ์สุพัฒน ์ ุภ ิริสินธุ์ หัวหน้าสำนักโครงการเชิงกลยุทธ์และงานบริหาร 
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รายนาม  ำแหน่ง 
บริหารเงินและการลงทุน 

38. นางขวั นภา อัมพรวิ รุต หัวหน้าบริหารเงินและการลงทุน 
วิเคราะห์และจัดการข้อมูล 

39. นางสาว ุภิสรา  รีขวานทอง หัวหน้าวิเคราะห์และจัดการข้อมลู 
สายทรัพยากรบุคคล 

40. นายวั กร เทพทิม หัวหน้าสายทรัพยากรบุคคล 
และรักษาการหัวหน้าการจัดการทรัพยากรบุคคล 

41. นางสาวชตุิภรณ์ เหลืองรุ่งสว่าง หัวหน้าบริการงานทรัพยากรบุคคล 
 
ผู้บริหารของ นาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเปน็บริษัทแกน 

ณ วันที ่ 1 มีนาคม 2568 ธนาคารมีผู ้บริหารตามเกณฑ์นิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ประกอบด้วยรายนามต่อไปนี ้

รายนาม  ำแหน่ง 
1. นายเมธา ปิงสุทธิวง ์ กรรมการผู้จัดการให ่  
2. นายพิธาดา วัชร ิริธรรม รองกรรมการผู้จัดการให ่ สายบรรษัทธนกิจ  
3. นายเดชพินันท์ สุทั นทรวง  รองกรรมการผู้จัดการให ่ สายสินเชื่อรายย่อย 
4. นายพิชา รัตนธรรม  รองกรรมการผู้จัดการให  ่สายธรุกิจธนบดี และบริการธนาคาร 
5. นายยุทธพงษ์  รีวง ์จรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส    

บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 2 
6. นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส    

บริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 
7. นางสาวรัช า พฤกษานุบาล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส   บริการธนาคาร / 

รักษาการหัวหน้าบริหารเงิน 
8. นางกุสุมา ประถม รีเมฆ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวโุส   ประกันภัยธนกิจ  

สายบรรษัท นกิจ 
9. นายมานพ เพชรดำรงค์สกุล หัวหน้าธุรกิจขนาดให  ่
10. นายวิทยา เตชะโก ล หัวหน้าพัฒนาความสัมพันธ์ลูกคา้ สายธุรกิจขนาดให  ่
11. นายคมกฤต รักษากุลเกียรติ หัวหน้าวาณิชธนกิจ สายธุรกิจขนาดให  ่
12. นางสาวสุนี ทองสมบัติพาณิช หัวหน้าวิเคราะห์ธุรกิจและประเมินความเส่ียง 
13. นางมาลาทิพย์ สวินทร หัวหน้าวิเคราะห์ธุรกิจและประเมินความเส่ียง 
14. นางสาวรพีพร อุ่นชลานนท ์ หัวหน้าบริหารสินเชื่อ สายธุรกิจขนาดให  ่
15. นางสาวิกา จงภักดิ์ไพ าล หัวหน้าที่ปรึกษาก หมาย สายธุรกิจขนาดให  ่

สายบริหารการขายและการ ลาดสินเชือ่รายย่อย 1 
16. นายวิทยา เมตตาวิหารี รองหัวหน้าสายบริหารการขายและการตลาดสินเชื่อรายย่อย 1 
17. นายสมหมาย แซ่อึ้ง หัวหน้าสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม สินเชื่อเคหะ 
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รายนาม  ำแหน่ง 
18. นายธนา  เก วา หัวหน้าเช่าซื้อ 
19. นางสาวปาริชาติ สุทั นทรวง หัวหน้าเช่าซื้อโครงการพิเ ษ 
20. นายเอกรินทร ์ ฐิติปั  าดิลก หัวหน้ากิจการสาขา 1  
21. นายกิตติพง ์ เหลืองอิงคะสุต หัวหน้ากิจการสาขา 2  
22. นายสุกิจ ยนตจักรวิถี หัวหน้ากิจการสาขา 3 
23. นายพง ์โสภณ วง ์ทองคำ หัวหน้าสินเชื่อธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
24. นายประกฤต ชุณห รีวง ์ หัวหน้าสินเชื่อการเคหะ 

สายบริหารการขายและการ ลาดสินเชือ่รายย่อย 2 
25. นางสาววิภา เมตตาวิหารี หัวหน้าสินเชื่ออเนกประสงค์และการขายตรง 
26. นายสายสิทธิ์  รีหะไตร หัวหน้าพัฒนากลยุทธ์และผลิตภัณฑ์ 
27. นางยุว รี เมฆวิชัย หัวหน้าการตลาดและพัฒนาธุรกจิสินเชื่อรายย่อย 
28. นางวันทนา กิจพานิช หัวหน้าปฏิบัติการสาขา 

สายปฏิบั ิการสินเชื่อรายย่อย 
29. นางสาวเพ็ ทิพย์ เหล่าบุ เจริ  หัวหน้าปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย และรักษาการหัวหน้ากำกับสินเชือ่ 
30. นายนราวิช  ์ตันติวณิชชานนท ์ หัวหน้าบริหารสินเชื่อรายย่อย 
31. นายวรพจน์ ติรการุณ หัวหน้าสนับสนุนสินเชื่อ 
32. นายถาวร  ุภเดโชชัย หัวหน้าพัฒนาหนี้และก หมาย 
33. นายณัฐนันท์ อนันต์ปรียาวิทย์ หัวหน้า ูนย์บริการลูกค้า 
34. นางเมทินี กองจินดา หัวหน้าพัฒนาระบบงานสินเชื่อรายย่อย  
35. นายธีรยุทธ ประเสริฐรัตนเดโช หัวหน้าธุรกิจร่วมทุน 

สาย ุรกิจ นบด ี
36. นางสาวพิชชาภา วง ์สาร ักดิ์ หัวหน้าธนบดีการลงทุน 
37. นายสาธิต ภาวะหา  หัวหน้าธนบดีธนกิจ 
38. นางสาว รั  า วีรมหาวง ์ หัวหน้าธนกิจส่วนบุคคล 1 
39. นางสาวลดาวัลย์ ลีลาภรณ์ หัวหน้าธนกิจส่วนบุคคล 2 
40. นางวรสินี เ รษฐบุตร หัวหน้าพัฒนาผลิตภัณฑ์กองทุน และส่ือสารการตลาด 
41. นายณัฐกฤติ เหล่าทวีทรัพย์ หัวหน้าบริการที่ปรึกษาการลงทุน 

สายบริการ นาคาร 
42. นางดนยา วณิชภักดีเดชา รองหัวหน้าบริหารเงิน 
43. นางสาวลภานันท ์ตาลวันนา หัวหน้าบริการคัสโตเดียน 
44. นายกิตติชัย ต้นนาจารย์ หัวหน้าเคาน์เตอร์เซอร์วิส 
45. นายวรวิทย์ รุ่งสิริโอภาส หัวหน้า ูนย์ชำระเงิน 
46. นางสาวมยุรา สงวน ักดิ์ ร ี หัวหน้าควบคุมการปฏิบัติการ 
47. นางสาวยุพา จันทร์ภูมิ หัวหน้าปฏิบัติการด้านกองทุน 
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รายนาม  ำแหน่ง 
สายประกันภัย นกิจ 

48. นายโสฬส  ิวะไพบูลย์ หัวหน้าประกันภัยธนกิจ  
49. นางสาวกร ิริ  รีธูป หัวหน้าปฏิบัติการและสนับสนุนประกันภัยธนกิจ 

สายมาร์เก เพลส และเงินฝากดิจทิัล 
50. นายนพวัสส์ ตั้งบูรณากิจ หัวหน้ามาร์เกตเพลส และเงินฝากดิจิทัล 

 
ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ หน่วยงานสนับสนุนและควบคุมทั้งหมดจะถูกรวม ูนย์ที่บริษัทแม่ 

ครอบคลุมถึงงานกำกับด้านความเสี่ยง บริษัทแม่จะกำกับดูแลความเสี่ยงของธนาคารและบริษัทย่อยในกลุ่ม ดังนั้น ผู้บริหาร
หน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลความเส่ียงทั้งหมดจึงสังกัดที่บริษัทแม่ ได้แก่ หัวหน้าหน่วยงานบริหารความเสี่ยง 
หัวหน้าบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ หัวหน้าบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเท  หัวหน้าหน่วยงานกำกับ และ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

 
7.4.2  นโยบายกำหนดค่า อบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนกรรมการต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามั ผู้ถือหุ้นประจำปี ซึ่งผ่านการพิจารณาและนำเสนอโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวจะต้องมีจำนวนและส่วนประกอบที่สามารถดึงดูด
กรรมการที่มีความสามารถและมีความสำคั ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ของคณะกรรมการและผู้บริหารได้ และหลีกเลี่ยงการจ่าย
ค่าตอบแทนที ่มากเกินความจำเป็น ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการนั ้น จะพิจารณาตามหลักปฏิบัติโดยทั ่วไปใน
อุตสาหกรรม ซึ ่งพิจารณาจากประสบการณ์ทำงาน ทักษะ ความรู ้ ความสามารถ ความตั ้งใจ และความทุ ่มเท รวมทั้ง
คุณประโยชน์ต่างๆ ที่กรรมการแต่ละท่านสามารถสร้างให้กับบริษัทได้ ตลอดจนเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเท ไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน  

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการรายใดทำหน้าที่เพิ่มเติม เช่น การเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุด
ย่อย เป็นต้น กรรมการรายนั้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
ค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่เพิ่มเติมดังกล่าว สำหรับค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้และ
ผู้บริหาร (เรียกโดยรวมว่า “ผู ้บริหาร”) จะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารรายบุคคล ซึ ่งเชื ่อมโยงกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว ประกอบด้วยตัวชี้วัดด้านการเงิน และด้านที่มิใช่การเงิน ได้แก่ ด้านลูกค้า 
ความพึงพอใจของลูกค้า ด้านการพัฒนากระบวนการทำงานและการบริหารความเสี่ยง และด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งรวมถึง
ตัวชี้วัดในการเป็นสถาบันการเงินที่มีความรับผิดชอบ ได้แก่ ด้านเ รษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม เช่น กำไรสุทธิต่อ
สินทรัพย์ กำไรสุทธิต่อส่วนของเจ้าของ ผลตอบแทนสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้สุทธิ ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นโดยรวม ความพึงพอใจ
ของลูกค้า ความพึงพอใจของพนักงาน เป็นต้น ตลอดจนสะท้อนถึงแนวทางปฏิบัติที่ดีและการเป็นธนาคารแห่งความยั่งยืน 
ภายใต้หลักเกณฑ์ที่โปร่งใสและขอบเขตความรับผิดชอบของตำแหน่งงาน สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนและเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดยค่าตอบแทนจะสะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งตัวชี้วัดด้านการเงินและด้านทีม่ิใช่การเงิน ซึ่ง
สอดคล้องกับวิสัยทั น์ พันธกิจ เป้าหมายระยะส้ันและระยะยาวของบริษัท ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันกับองค์กรอื่นใน
มาตรฐานของกลุ่มบริษัทชั ้นนำในประเท ไทย โดยนโยบายการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหาร ที่ เสนอโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
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การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจะต้องได้รับการอนุมัติตามลำดับขั้นอำนาจเพื่อหลีกเล่ียงความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และเพื่อความโปร่งใส  

อนึ่ง นอกจากการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทให ่
ของกลุ ่มแล้ว ในปี 2567 กล ุ ่มทิสโก ้ม ีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก ่กรรมการที ่ม ิ ได ้ดำรงตำแหน่งกรรมการใน  
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และ/หรือ เป็นพนักงานหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก้  
ในรูปแบบและอัตราเดียวกับที่จ่ายให้กรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยให้มีผลจนกว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลง คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้ถือหุ้นจะกำหนดจำนวนเงินที่แน่นอน และ
จำนวนเงินที่จะจ่ายจริงในแต่ละคราว ทั้งนี ้ ไม่รวมถึงสิทธิที ่กรรมการจะได้รับค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อื ่นเพิ่มเติม  
กรณีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มเติม 

 
7.4.3 ค่า อบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

ค่า อบแทนที่เป็น ัวเงิน 

ในปี 2567 ผู ้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของบริษัท ตามนิยามพระราชบั  ัติธุรกิจสถาบันการเงินฯ พ. . 2551 
หมายถึง ผู้มีอำนาจในการจัดการ ได้แก่ ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการ ผู้จัดการหรือเทียบเท่าขึ้นไป และผู้ดำรงตำแหน่งเทียบเท่า
ที่เรียกชื่ออย่างอื่น จำนวน 93 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน รายได้อื่นๆ เช่น ค่าตำแหน่ง ค่าครองชีพ เงิน
ช่วยเหลือเป็นต้น และโบนัส ซึ่งผันแปรตามผลการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ จำนวน 553,842,451 บาท รวมถึงเงินสมทบกองทุน
สำรองเลี ้ยงชีพในส่วนของบริษัท จำนวน 35,816,636 บาท รวมเป็นจำนวนเงินทั ้งสิ ้น 589,659,087 บาท โดยแยกเป็น
ค่าตอบแทนคงที ่(Fixed Remuneration) จำนวน 258,379,586 บาท และค่าตอบแทนผันแปร (Variable Remuneration) จำนวน 
295,462,865 บาท   

สำหรับค่าตอบแทนผู้บริหารของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดำเนินธุรกิจหลัก (Core Company) 
ของบริษัท รวมทั้งสิ้น 184 คน ได้รับค่าตอบแทน (ไม่รวมผู้บริหารที่สังกัดบริษัทแม่ที่ได้รับมอบหมาย (Secondment) ให้มา
ปฏิบัติงานที่ธนาคาร) เป็นเงิน 585,441,319 บาท โดยอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน รายได้อื่นๆ เช่น ค่าตำแหน่ง ค่าครอง
ชีพ เงินพิเ ษ เป็นต้น และโบนัส ซึ่งแปรผันตามผลการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้และผลการปฏิบัติงานของแต่ละสายธุรกิจ 

ค่า อบแทนอื่น 

ในปี 2567 ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งส้ิน 93 คน ได้รับเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพในส่วนของ
บริษัท รวมเป็นเงินจำนวนทั้งส้ิน 35,816,636 บาท ส่วนผู้บริหารของธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) รวมทั้งส้ิน 184 คน ได้รับเงิน
สมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพในส่วนของธนาคาร รวมเป็นเงินจำนวนทั้งส้ิน 43,224,196 บาท นอกจากนี้ ผู้บริหารของกลุ่มทิสโก้
ได้รับผลประโยชน์และสวัสดิการอื่นๆ ตามระเบียบของกลุ่มทิสโก้เช่นเดียวกันกับพนักงาน เช่น สิทธิประโยชน์เกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจำปี สวัสดิการเงินกู้ประเภทต่างๆ 

ทั้งนี้ สัดส่วนค่าตอบแทนผู้บริหารของกลุ่มทิสโก้ต่อค่าตอบแทนของพนักงานทั้งหมด คิดเป็น 0.10 เท่า 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

บุคลากร 

ณ วันที ่  31 ธ ันวาคม 2567 กลุ ่มทิสโก้มีพนักงานรวมทั ้งหมด 5,790 คน แบ่งเป็น พนักงานประจำ 5,052 คน  
พนักงานสั  าจ้าง 723 คน และผู้บริหารระดับสูง 14 คน ที่ปรึกษาผู้บริหารระดับสูง 1 คน เพิ่มขึ้น 294 คน หรือร้อยละ 5.35  
ดังรายละเอียดต่อไปนี ้

 31  .ค. 2567 (คน) 31  .ค. 2566 (คน) 
1. สายกลุ่มลูกค้ารายย่อย   4,062 3,712 
2. สายกลุ่มลูกค้าบรรษัท 51 52 
3. สายจัดการธนบดีและจัดการกองทุน   935 993 
4. สายบริหารงานส่วนกลางและความรับผิดชอบต่อสังคม 727 724 
5. ผู้บริหารระดับสูง 15 15 

รวม 5,790 5,496 
 
ค่า อบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

ในปี 2567 กลุ่มทิสโก้มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนัส เงินค่าครองชีพ กองทุน
สำรองเล้ียงชีพส่วนที่บริษัทเป็นผู้จ่ายให ้เป็นจำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 5,970,598,436.41 บาท  

กลุ่มทิสโก้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนของพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
มีการจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสามารถแข่งขันได้ โดยเปรียบเทียบการจ่ายค่าตอบแทนของกลุ่มทิสโก้กับบริษัทใน 
อุตสาหกรรมเดียวกัน กลุ่มทิสโก้มีการปรับเงินเดือนและการจ่ายโบนัสประจำปี โดยมีการสำรวจผลตอบแทนพนักงานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทชั้นนำอื่นๆ มาใช้ประกอบการพิจารณาเพื่อรักษาพนักงานที่ปฏิบัติงานดีให้อยู่กับบริษัท รวมถึง
การมีสวัสดิการที่เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีคุุณภาพชีวิตที่ดี  

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของกลุ่มทิสโก้ 

กลุ่มทิสโก้จัดตั้งกองทุนสำรองเล้ียงชีพขึ้นตามก กระทรวง ฉบับที่ 162 พ. . 2526 เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมระยะยาวของพนักงานกลุ่มทิสโก้ ซึ่งจะทำให้พนักงานมีเงินออมไว้ใช้เมื่อเกษียณอายุ หรือเมื่อ
ออกจากงาน และได้นำเงินกองทุนตามก กระทรวงฉบับที่ 162 พ. . 2526 เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบั  ัติ
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ. . 2530 ตั้งแต่วันที่ 21 มิถุนายน 2533 ในนาม “กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานทิสโก้ ซึ่งจดทะเบียน
แล้ว” พร้อมทั้งมีข้อบังคับของกองทุน เพื่อให้ทราบถึงก  ระเบียบ และสิทธิต่างๆ ตั้งแต่การเข้าเป็นสมาชิกจนถึงการสิ้นสุด
สมาชิกภาพกองทุน โดยให้พนักงานที่เข้าระบบการออมในกองทุนสำรองเลี้ยงชีพแล้ว จะได้รับเงินต่อเมื่อสิ้นสมาชิกภาพจาก
กองทุน 

สมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน โดยให้นายจ้างหักจากค่าจ้าง แล้วนำส่งเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 5 หรือ ร้อยละ 10 
หรือร้อยละ 15 ของค่าจ้าง หรือในอัตราเดียวกันกับอัตราเงินสมทบของนายจ้าง และนายจ้างจะจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุนในวัน
เดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนตามอายุงาน เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน สมาชิกจะได้เงินสะสมของตน พร้อม
ทั้งเงินสมทบของบริษัท ตลอดจนผลประโยชน์ของเงินท้ังสองจำนวน ยกเว้นกรณีสมาชิกพ้นสภาพด้วยเหตุถูกเลิกจ้างโดยไม่จ่าย
ค่าชดเชย จะไม่ได้รับเงินสมทบและผลประโยชน์ในส่วนของบริษัท 
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บริษัทยังสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund: PVD) โดยมีสัดส่วนจำนวนพนักงานที่
เข้าร่วมกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ดังนี้  

 จำนวน (คน) คิดเป็นร้อยละ 
พนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนฯ 5,028 86.84 
พนักงานที่ไม่เป็นสมาชิกกองทุนฯ 762 13.16 

 
โดยในปี 2567 สมาชิกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนสำรองเล้ียงชีพ เป็นเงิน 418,129,572.53 บาท และบริษัทจ่ายเงินสมทบ

เข้ากองทุนสำรองเล้ียงชีพ เป็นเงิน 399,002,775.93 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 817,132,348.46 บาท 
 

ก การเรียกคืนผลประโยชน์ (Clawback Provision) 

 กลุ่มทิสโก้มีข้อกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามก หมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพระราชบั  ัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ. . 2535 ในมาตรา 89/7 ว่าด้วย กรรมการและผู้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และ มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงหากมีกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำการ หรือละเว้น 
กระทำการใด อันเป็นการไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรา 89/7 บริษัทอาจฟ้องเรียกให้บุคคลเหล่านั้นรับผิดชอบในการส่งคืน
ประโยชน์ ดังกล่าวให้แก่บริษัทได้ตามมาตรา 89/18 และ 89/19 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กลุ่มทิสโก้มุ่งมั่นพัฒนา ักยภาพของพนักงานในทุกมิติ ซึ่งในปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว การพัฒนาพนักงานให้มีทักษะและความรู้ท่ีจำเป็นในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีความสำคั  เพื่อการขับเคล่ือน
ธุรกิจไปสู่อนาคต และบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยในปี 2567 ยังคงมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนา และปรับปรุง
กระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง ตามเป้าหมาย TISCO Productivity Year เพื่อให้พนักงานทำงานเท่าเดิมแต่ได้ผลลัพธ์มากขึ้น 
(Lean) หรือ ทำงานน้อยลง แต่ยังได้ผลลัพท์ของงานเท่าเดิม และสามารถส่งมอบสินค้าหรือบริการที่มีคุณค่าให้กับลูกค้าได้ดี
ยิ่งขึ้น โดยมีการพัฒนากลุ่มพนักงาน Lean Champion เพิ่มขึ้นเป็นจำนวนทั้งสิ้น 201 คน จากทุกแผนก โดยการพัฒนาทักษะ
การใช้เครื ่องมือ Microsoft Power Tools ได้แก่ Power Apps และ Power Automate นำไปปรับปรุงกระบวนการทำงานของ
แผนกตนเองซึ่งผลลัพธข์องการดำเนินการเรื่องนี้ ส่งผลให้ กลุ่ม Learn Champion สามารถลดเวลาการทำงานจากเดิมไปได้กว่า 
34,301.8 ชั่วโมงต่อเดือน 

นอกจากนี้กลุ่มทิสโก้ยังคงให้ความสำคั ด้านการพัฒนาและดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรเพื่อตอบโจทย์ปั หาและ  
กลยุทธ์ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการพัฒนาความรู้พนักงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของธุรกิจ รวมถึงพัฒนา  
ขีดความสามารถที่จำเป็นในการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานและให้บริการได้อย่างถูกต้องตามขั้นตอน รวมถึงให้คำปรึกษา
ด้านผลิตภัณฑ์ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ในสายงานสินเชื่อรายย่อยได้มีการส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะในการ
บริหารจัดการด้วยการพัฒนาภาวะผู้นำทัง้ตนเองและทีมงาน ในสายงานการลงทุนมีการยกระดับทั้งความรู ้ความสามารถ ทักษะ
เชิงบริหารจัดการ และมุมมองเชิงรุกพร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล และนอกจากหลักสูตรการพัฒนาและอบรมความรู้
ที่จัดทำโดยหน่วยงานภายในองค์กรเองแล้ว กลุ่มทิสโก้ยังเพิ่มช่องทางใหม่ๆ เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาตัวเองนอกจาก
ช่องทางหลัก โดยร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเท ไทย และสมาคมธนาคารไทย
เพ่ือจัดหาหลักสูตรเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับพนักงานสายงานการลงทุนและการธนาคาร กว่า 141 หลักสูตร 
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นอกจากการเรียนรู ้ในรูปแบบปกติ บริษัทยังมีการเรียนรู ้ในรูปแบบต่างๆ เช่น Community of Practice, Live and 
Sharing Session, และ Showcase Exhibition เช่น Financial Exhibition “FinDay” เป็นงานที่จัดขึ้นเพื่อให้ความรู้ในการวางแผน
ทางการเงินกับพนักงาน ซึ่งคลอบคลุมความรู้ในการบริหารเงินเหลือ และเงินขาด รวมถึงการวางแผนการเกษียณอายุ และเพื่อ
ความต่อเนื่องในการให้บริการอย่างมืออาชีพ การอบรมต่ออายุนายหน้า การวางแผนทางการเงิน และหลักสูตรใบอนุ าตต่างๆ 
จึงมุ่งเน้นการให้ความรู้พนักงานในส่วนที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฝึกอบรมตามมาตรฐานวิชาชีพ  
ซึ่งจำเป็นต่อการขอรับและขึ้นทะเบียนปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบของทางการได้อย่างครบถ้วน ทำให้พนักงานของบริษัทสามารถ
ให้บริการและคำแนะนำทางการเงินกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง 

โครงการพัฒนาผู้บริหารในทุกกลุ่ม (Leadership Development Program)   

เพื่อยกระดับให้ผู้บริหารทุกกลุ่มได้เรียนรู้และเข้าใจบทบาทของการเป็นผู้นำเรียนรู้เข้าใจหลักการและสามารถปรับตัว  
ปรับวิถีการทำงานในรูปแบบใหม่ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและเพ่ือการปรับประยุกต์ใช้ให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย  

หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับสูง และระดับกลาง ได้แก่ ESG Knowledge Sharing, IFRS Sustainability Disclosure 
Standards, การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต, Managing Cyber Risk-Executive Cyber Awareness, SEC Capital 
Market Symposium, Generative AI and New Technology และ Productivity of Data Thinking  

หลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับต้น ได้แก่ TISCO Leadership Development Program (TISCO LDP for Unit Head) 
โดยหลักสูตรเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ด้าน คือ (1) Leadership Foundation พัฒนาความรู้พ้ืนฐานของการเป็นหัวหน้างาน  
(2) Coaching Skill พัฒนาทักษะการบริหารทีมงาน และ (3) Performance coaching Strategy การติดตามการทำงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย โดยมีการให้กลุ่มผู้บริหารระดับต้นนำความรู้ไปฝึกปฏิบัติจริง และนำประสบการณ์มาแลกเปล่ียนร่วมกัน 

หลักสูตรสำหรับกลุ ่ม Talent บริษัทยังคงพัฒนากลุ ่ม Executive Trainee Development Program อย่างต่อเนื ่อง  
โดยโครงการนี้จัดขึ้นเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถของกลุ่มพนักงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจขององค์กรเพื่อ
เติบโตเป็นผู้บริหารขององค์กรในอนาคต โดยผู้เข้าอบรมจะไม่ได้ถูกพัฒนาเพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น แต่จะถูกหล่อหลอมให้มี
ความรู้รอบด้าน ควบคู่กับการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น ผ่านการทำโครงการร่วมกับผู้เข้าอบรม
จากหน่วยงานอื่น 

โดยในปี 2567 กลุ่มผู้บริหารระดับสูง ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ด้านการกำกับดูแลกิจการ การส่งเสริมความ
ยั่งยืนขององค์กร จากการเข้าอบรมหลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

ในส่วนของการพัฒนา Internal Trainer ก็ได้มีการจัดให้มีการสอนหลักสูตรฝึกอบรมใหม่อย่างต่อเนื่อง จำนวน 12  
หลักสูตร และมีการพัฒนาหลักสูตรให้เป็นปัจจุบัน เพื่อช่วยตอบโจทย์ความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้ครอบคลุม
แต่ละระดับมากยิ่งขึ้นนอกจากนี้ ยังมีการจัดหลักสูตร Train the Trainer ซึ่งหลักสูตรนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง และพัฒนา
 ักยภาพของ Trainer ภายในองค์กรให้สามารถถ่ายทอดความรู้ และพัฒนาการทำงานในหน่วยงานของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

นอกจากความรู้ท่ีต้องพัฒนาให้ทันกับยุครูปแบบการเรียนรู้ ในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น e-Learning ผ่าน Skill’s More, 
TISCOSPACE, Virtual Classroom หรือ Hybrid training จากภายในองค์กร การสนับสนุนการเรียนรู ้ผ่านแพลตฟอร์มของ
สถาบันภายนอก และทบทวนและปรับปรุงโปรแกรมหลักสูตรต่างๆ ในช่องทางและรูปแบบที่เหมาะสม  

สำหรับการเรียนรู้พื้นฐานขององค์กร กลุ่มทิสโก้ทบทวนและปรับปรุงโปรแกรมหลักสูตรต่างๆ ในช่องทางและรูปแบบที่
เหมาะสม โดยทำให้สอดคล้องและครอบคลุมก หมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และตอบสนองนโยบายและกลยุทธ์ของหน่วยงานและ
องค์กร แบ่งเป็น 4 หมวดความรู้ ได้แก่ 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 7 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 
 

124 

1) หมวดความรู ้พื ้นฐานสำหรับพนักงานใหม่ มีเนื ้อหาเกี่ยวกับค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ก ระเบียบข้อบังคับ 
จรรยาบรรณ และสวัสดิการ ประกอบด้วยหลักสูตร Onboarding and Pre-orientation และหลักสูตรพัฒนา ักยภาพพนักงาน
ใหม่ โดยเป็นรูปแบบการเรียนในห้องเรียนและการทำกิจกรรมเพื่อสะท้อนค่านิยมองค์กร 

2) หมวดความปลอดภัยอาชีวอนามัยลูกจ้างทั ่วไปและลูกจ้างใหม่ ในปีนี ้สามารถจัดหลักสูตรความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและดำเนินการให้ความรู้ระดับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างใหม่ ตลอดทั้งปี จำนวน 560 คน คิดเป็นร้อยละ 93.3 ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

3) หมวดความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคล มีเนื ้อหาเกี่ยวกับการบริหารหนี้ การวางแผนการออม การลงทุนเบื้องต้น  
การวางแผนภาษี เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องที่เกีย่วข้องกบัการเงิน และมีทักษะในการบริหารจัดการ สามารถนำความรู้
ไปช่วยให้การเงินมั่นคงและเพิ่มคุณภาพชีวิตทั้งของตัวพนักงานและคนใกล้ตัว โดยจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ e-Learning ให้กับ
พนักงานทุกคน 

4) หมวดความรู ้พ ื ้นฐานภาคบังค ับ เป็นหมวดความรู ้ท ี ่กำหนดให้อบรมและทดสอบทางระบบ E-Learning  
ภาคบังคับ โดยกำหนดเนื้อหาสำคั ในช่วงเวลานั้นๆ โดยในปี 2567 กลุ่มทิสโก้กำหนดให้พนักงานเรียนรู้และทดสอบความรู้
เกี ่ยวกับผลิตภัณฑ์ของทิสโก้ การจัดการคุณภาพข้อมูล ความตระหนักรู ้เกี ่ยวกับความปลอดภัยด้านระบบสารสนเท   
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและช่องทางการแจ้งเบาะแส การให้บริการลูกค้าอย่าง
เป็นธรรม พ.ร.ก.ป้องกันและปราบปรามอาช ากรรมทางเทคโนโลยี 2566 ความรู้เรื่องบั ชีม้า การปฏิบัติตามหลักก หมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลซึ่งรวมถึงจรรยาบรรณ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
ผลปรากฏว่าพนักงานทุกคนได้ผ่านการทดสอบอย่างครบถ้วน 

 
จำนวนชัว่โมงเฉลี่ยของการฝึกอบรม ่อคน ่อป ี

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนกังาน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
จำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉล่ีย (ชม./คน/ปี) 31.38 28.09 19.47 
ชาย 
ห ิง 

30.90 
31.63 

26.71 
28.28 

18.85 
19.79 

ระดับผู้บริหาร (1) 

ไม่ใช่ระดับผู้บริหาร (2) 
39.82 
31.21 

37.91 
27.86 

25.42 
19.33 

ลูกค้ารายย่อย 
ลูกค้าบรรษัท 
ลูกค้าธนบดีและจัดการกองทุน 
สนับสนุนองค์กร 

27.68 
18.31 
42.29 
41.31 

26.20 
23.13 
24.07 
34.10 

16.93 
11.56 
27.49 
20.93 

หมายเหตุ  (1) ระดับผู้บริหาร หมายถึง ระดับหัวหน้างานจนถึงระดับผู้บริหาร 
                              (2) ไม่ใช่ระดับผู้บริหาร หมายถึง พนักงานต่ำกว่าระดับหัวหน้างาน 
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ 

7.6.1 เลขานุการบริษัท ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี สมุห์บัญชี หัวหน้างาน รวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับ
ดูแลการปฏิบั ิงาน 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นายไพรัช  รีวิไลฤทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวุโส สำนักกำกับดูแลกิจการ  
เป็นเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2556 มีหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการจัดทำและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจำปี หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน  
การประชุมผู้ถือหุ้น ดำเนินการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงดำเนินการอื่นๆ 
ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกา กำหนด โดยรายละเอียดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

ในปี 2567 เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมสัมมนาภายนอกที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเท ไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อีกทั้งเข้าร่วม
อบรมภายในตามที่บริษัทได้จัดขึ้น สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากเอกสารแนบ 1 

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี หัวหน้างาน รวจสอบภายใน และ  
หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบั ิงาน 

บริษัทมอบหมายให ้
• นายชาตรี จันทรงาม รองกรรมการผู้จัดการให ่ สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง  

ดำรงตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบั ชีและการเงิน 
• นางสาวมยุรี กิ่งสวัสดิ์ ดำรงตำแหน่ง ผู้ควบคุมดูแลการทำบั ชี 
• นายไพรัช  รีวิไลฤทธิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการให ่อาวุโส สำนักกำกับดูแลกิจการ  

ดำรงตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานการกำกับดูแลกิจการ 
• นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ ดำรงตำแหน่ง หัวหน้าตรวจสอบภายใน 
• นางสาวสกรรัตน ์มานุวง ์ ดำรงตำแหน่ง หัวหน้ากำกับ 
รายละเอียดคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบั ชีและการเงิน และผู้ควบคุมดูแลการทำบั ชี

ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และคุณสมบัติของหัวหน้าตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน  ปรากฏ 
ในเอกสารแนบ 3 

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพัน ์ 

บริษัทมอบหมายให้ นายเอก ไกรฤกษ์ หัวหน้าวางแผนและนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารและเปิดเผย
ข้อมูลที่สำคั ของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยสามารถติดต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
เลขที่ 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทร ัพท์ 0 2633 6868  
เว็บไซต์ www.tisco.co.th  
อีเมล ir@tisco.co.th 
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7.6.3  การแ ่ง ั้งและพิจารณาค่า อบแทนของสำนักงานสอบบัญชีและบริษัทในเครือ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของผู้สอบบั ชี และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการ
แต่งตั้งผู้สอบบั ชีของบริษัทในแต่ละปี รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบั ชี เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ รายชื่อ
ผู้สอบบั ชีที่เสนอเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบั ชีของบริษัทจะต้องเป็นผู้สอบบั ชี  ที่ได้รับความเห็นชอบจากธนาคาร 
แห่งประเท ไทยในรอบปี 2567 ค่าตอบแทนของสำนักงานสอบบั ชีและบริษัทในเครือ ประกอบด้วย 

1. ค่า อบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

กลุ่มทิสโก้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบั ชีให้แก่ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ในรอบปีบั ชี 2567 เป็นจำนวนเงิน
รวม 11,030,000 บาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 2.8 หรือ 300,000 บาท เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของค่าตอบแทนผู้สอบบั ชี
ของทุกบริษัทในกลุ่มยกเว้น บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด  

2. ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-audit Fee)  

ในปี 2567 กลุ่มทิสโก้ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนงานบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบั ชี 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์
และค่านิยมหลัก เพื่อให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจในระยะยาว อนุมัติประเด็นสำคัญเกี่ยวกับทิศทาง
และนโยบายการดำเนินงานของกลุ่มทิสโก้ รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี ทบทวนความเพียงพอของกระบวนการ
ควบคุมภายในและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์  และแผนธุรกิจที่กำหนดอย่างมี
ประสิทธิผล ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงานทางการที ่เกี ่ยวข้อง โดยให้ฝ่าย บริหารรายงานผล 
การดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน และต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกสองเดือน 

8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น ให้มีหน้าที่รับผิดชอบการดำเนินงานทั้งหมดของบริษัท ซึ่งรวมถึง  
การสั่ง การอนุมัติ และดูแลการดำเนินการตามกลยุทธ์ของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนการกำกับดูแลกิจการ และค่านิยมองค์กร 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะผู้บริหารระดับสูงที่มีคุณภาพและดูแล
ให้มีการสืบทอดตำแหน่งงาน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่กำกับดูแลคณะผู้บริหารและมีความรับผิดชอบสูงสุด 
ในการดูแลกลยุทธ ์ความเส่ียง และความมั่นคงทางการเงิน รวมถึงวิธีที่บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรและกำกับดูแลตนเอง  

จากความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้น บริษัทจึงมีนโยบายในการคัดเลือกคณะกรรมการ ทั้งในระดับตัวบุคคลและระดับ
องค์คณะทีม่ีประสบการณ์เหมาะสมและหลากหลาย ประกอบไปด้วยคุณลักษณะและความสามารถที่จำเป็น อาทิ ความซื่อสัตย์
สุจริต ความเป็นมืออาชีพ และความสามารถในการซักถามทำความเข้าใจเชิงวิเคราะห์ต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเป็นอิสระ 

บริษัทกำหนดโครงสร้างและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ ตลอดจนสัดส่วนของ
กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการตัวแทนจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ไว้อย่างชัดเจน 
เพื่อให้มั่นใจว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาคัดเลือกผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการจากความรู้ ประสบการณ์ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
ที่หลากหลาย ความซื่อสัตย์ ความสามารถในการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ ความเข้าใจในธุรกิจ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
กลุ่มทิสโก้ โดยมีการกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสมและแนวปฏิบัติเบื้องต้นว่าด้วยสัดส่วนของกรรมการอิสระ 
กรรมการที ่ไม่เป็นผู ้บริหาร กรรมการที่ เป็นผู้บริหาร และกรรมการตัวแทนจากผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ เพื ่อให้องค์คณะของ
คณะกรรมการบริษัทมีความเหมาะสม  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะมีโครงสร้างและหลักเกณฑ์ด้านองค์ประกอบและการสรรหา ตลอดจนกฎบัตรซึ่งระบุขอบเขต หน้าที่  และแนวทาง 
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 

กลุ่มทิสโก้ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ ติดตามให้มี
การปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ จัดการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดทำหนังสือเชิญประชุม 
รายงานการประชุม และหน้าที่อื่นๆ ตามที่ระบุไว้ในกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
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1) การสรรหา แต่งตั้ง และถอดถอนกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระ วาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการ และการสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ทำหน้าที่พิจารณา สรรหา คัดเลือก 
และกลั่นกรองบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำเนินงานในระยะยาว สอดคล้องกับกลยุทธ์และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนมีความเข้าใจ 
ที่เพียงพอในด้านการเงิน การธนาคาร รวมถึงธุรกิจหลักทรัพย์ เศรษฐกิจ กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ และอื่นๆ โดยคำนึงถึง 
ความจำเป็นขององค์กร การกำกับดูแลกิจการที ่ดี และโครงสร้างคณะกรรมการ  เพื ่อสร้างความคิดเห็นที ่หลากหลาย 
ในคณะกรรมการจากพื้นฐานทางธุรกิจและประสบการณ์ที่แตกต่างกันในกรรมการแต่ละท่าน  

กลุ่มทิสโก้กำหนดกระบวนการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาให้คณะกรรมการมีสัดส่วนจำนวนกรรมการอิสระและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่าจำนวนกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ในขณะที่จำนวนกรรมการตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่แต่ละ
รายเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเพื่อการถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม ตลอดจนองค์ประกอบของคณะกรรมการต้องมี 
ความหลากหลาย (Board Composition) ทั้งในด้านอายุ เพศ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระ 
เพื่อให้สามารถรับความเห็นที่แตกต่างและแสดงข้อคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจทางธุรกิจของบริษัทได้ โดยใช้ตารางความรู้
ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา หากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติเป็น
กรรมการอิสระตามที่บริษัทและหน่วยงานทางการกำหนด  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนำเสนอชื่อบุคคลและความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท กรณีการสรรหา
บุคคลดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาบคุคลที่ได้รับ
การเสนอชื่อ (ถ้ามี) จากการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่ง
กรรมการ ตามหลักเกณฑ์ทีก่ลุ่มทิสโก้กำหนดเป็นการล่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และจากฐานข้อมูลกรรมการอาชีพใน
ทำเนียบ (Director Pool) หรือพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาประกอบการพิจารณากลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการต่ออีก
วาระหนึ่ง ซึ่งบุคคลทีไ่ด้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการจะต้องได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยด้วย 

ทั้งนี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและตารางความรู้ 
ความชำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) เป็นประจำทุกปี เพื่อให้การพิจารณาสรรหาบุคคลที่ควรจะได้รับการเสนอให้เปน็
กรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 และแนวปฏิบัติที่ดี
ด้านการกำกับดูแลกิจการ 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เสนอคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรณีที่ตำแหน่ง
กรรมการว่างลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือเพื่อพิจารณาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
เลือกตั้งกรรมการในกรณีที่กรรมการพ้นตำแหน่งตามวาระหรือเลือกตั้งกรรมการใหม่เพิ่มเติม โดยหลักเกณฑ์ในการเลือกตั้งและ
ถอดถอนกรรมการตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทดังนี ้

1) ให้ผู้ถือหุ้นโดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น กำหนดจำนวนผู้ที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทเป็นคราวๆ ไปโดยให้       
มีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร 
และมีกรรมการที่มีสัญชาติไทยตามที่กฎหมายกำหนด 

2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ลงคะแนนเสียง 
แบบสะสม (Cumulative Voting) ดังต่อไปนี ้
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(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นที่ตนถือคูณด้วยจำนวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการ  

ที่จะพึงมี ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการ   
ที่จะพึงมี ให้เลือกโดยวิธีจับสลากเพื่อให้ได้จำนวนกรรมการที่จะพึงมี   

3) ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้เลือกตั้งคณะกรรมการทั้งชุดพร้อมกันในคราวเดียว แต่ให้คณะกรรมการ  
ชุดเดิมรักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินกิจการของบริษัทต่อไปพลางก่อนเท่าที่จำเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่จะเข้ารับ
หน้าที่ กรรมการผู้ออกไปนั้นจะได้รับเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ 

4) ผู้เป็นกรรมการนั้นเฉพาะแต่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้นที่จะตั้งหรือถอนได้ อย่างไรก็ดี ถ้าหากว่ามีตำแหน่ง
ว่างลงในคณะกรรมการเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ หรือส้ินกำหนดเวลาดังที่ระบุไว้แล้วให้กรรมการที่คงเหลือ
อยู่ตั้งผู้อื่นขึ้นใหม่ให้เต็มที่ว่าง เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ทั้งนี้ มติในการตั้งกรรมการดังกล่าว  
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ แต่ผู้ที่ได้รับการตั้งจากกรรมการที่คงเหลือ
ดังว่านี้ จะคงอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่ากำหนดเวลาที่กรรมการผู้ที่เข้าสืบตำแหน่งแทนชอบที่จะอยู่ได้ ในกรณีที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ถอนกรรมการผู้หนึ่งและตั้งผู้อื่นขึ้นไว้แทนที่ ผู้ที่รับแต่งตั้งนั้นให้อยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่ากำหนดเวลาที่กรรมการผู้ถูกถอนนั้น
ชอบที่จะอยู่ได้ 

5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง  
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ  
จำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณากลั่นกรองแล้ว 
จึงเสนอต่อคณะกรรมการเพื ่อเสนอให้ผู ้ถือหุ ้นพิจารณากำหนดจำนวนกรรมการที ่ 13 ราย ได้แก่ นายปลิว มังกรกนก  
นายหยุม บ๋า เล รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ นายสถิตย์ อ๋องมณี นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม นายกนิช บุณยัษฐิติ  
นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร รศ. ดร. วรา วราวิทย์ นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) นายมาโคโตะ ฮอนดะ 
นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ และนายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ทั้งนี้ รายงานไว้ภายใต้ส่วนที่ 2  
การกำกับดูแลกิจการ หัวข้อ 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

ในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระนั้น บุคคลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติตามประกาศ
ธนาคารแห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำกับตลาดทุน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งคุณสมบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการของทิสโก้ สรุปได้ดังนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.50 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ         
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมถึงหุ้นที่ถืออยู่โดยผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่ไม่ใช่กรรมการอิสระของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือ       
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากสถานภาพดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
จัดการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี  
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4. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา              
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ
ให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจจัดการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามลักษณะที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุน กับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ 
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน        
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่
ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน
ผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง (2) ปี 

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น         
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษา ที่รับเงินเดือนประจำ หรือ  
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ  
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

10. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
11. ไม่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทหรือบริษัทย่อยต่อเนื่องกันเกิน 9 (เก้า) ปี  
ในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2567 กรรมการอิสระทุกท่านไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพกับ

กลุ่มทิสโก้แต่อย่างใด 

วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ 

วาระการดำรงตำแหน่งกำหนดไว้ชัดเจนในข้อบังคับและนโยบายการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ กล่าวคือ กรรมการ 
แต่ละท่านมีวาระการดำรงตำแหน่งเป็นเวลา 1 ปี คณะกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อยจะได้รับการเลือกตั้งใหม่ทั้งคณะใน
การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้ง โดยให้คณะกรรมการบริษัทชุดเดิมรักษาการในตำแหน่งต่อไปจนกว่าคณะกรรมการ
บริษัทชุดใหม่จะเข้ารับตำแหน่ง โดยกำหนดไว้ชัดเจนในข้อบังคับของแต่ละบริษัท เว้นแต่จะกำหนดไว้เป็นอย่างอื่น 

การสรรหาและแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและกลั ่นกรองบุคคลที่มีความสามารถและ
คุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด ตามกระบวนการที่โปร่งใส โดยคัดเลือกจากแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) ซึ่งบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor) จะต้องเป็นบุคคลที่มีศักยภาพสูง มีผลการปฏิบัติงาน 
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ที่ดี และมีปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ประกอบการพิจารณา ได้แก่ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในสายงานด้าน
การเงิน ผู ้ที ่ได้รับการคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งควรมีแนวคิดและวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการในแนวทางเดียวกับ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรประสบผลสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
คณะกรรมการจะต้องมีความไว้วางใจซึ่งกันและกันตลอดจนมีการประสานงานกันอย่างใกล้ชิด โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป ในขณะที่ตำแหน่ง
ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเทียบเท่าขึ้นไป ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติและเพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

การดำเนินการเสนอแต่งตั้งกรรมการ ผู้จัดการ ผู้มีอำนาจในการจัดการ หรือที่ปรึกษา 

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดหลักเกณฑ์เรื่องการเสนอแต่งตั้ง กรรมการ ผู้จัดการ ผู้มีอำนาจในการจัดการ หรือที่ปรึกษา เพื่อให้
การขอความเห็นชอบการแต่งตั้งเป็นไปตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์   
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 และประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย  
ที่กำหนดว่าต้องตรวจสอบคุณสมบัติของบุคคลที่จะเสนอชื่อ เพื่อให้แน่ใจว่าไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 24 (1) - (10)  
แห่งพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 และลักษณะต้องห้ามเพิ่มเติมตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย 
และเมื่อธนาคารแห่งประเทศไทยให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอชื่อ
บุคคลที่ได้รับความเห็นชอบให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง หรือให้ความเห็นชอบเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณ)ี  

การแบ่งแยกตำแหน่งประธานคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการออกจากคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน  
เพื่อการถ่วงดุลอำนาจและป้องกันมิให้เกิดสถานการณ์ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอำนาจในการตัดสินใจแบบเบ็ดเสร็จ เช่น ผู้ดำรง
ตำแหน่งประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน และแบ่งแยกบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน เพื่อให้
กรรมการทำหน้าที่สอดส่อง ดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดให้ประธานคณะกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เป็นคนละบุคคลกันเสมอ ทั้งนี้ ขอบเขต อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ได้รายงาน
ไว้ภายใต้ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ “หัวข้อ 7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ และข้อ 7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร” แล้ว  

ปัจจุบันประธานคณะกรรมการมีสถานะเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เนื่องจากท่านเป็นผู้มีภาวะผู้นำ มีประสบการณ์ 
สามารถทำหน้าที่ดูแลให้ข้อเสนอแนะได้อย่างอิสระ อีกทั้งยังสามารถให้ผู้เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด  

ความเป็นอิสระของประธานคณะกรรมการจากฝ่ายบริหาร 

กลุ่มทิสโก้กำหนดให้ผู ้ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นผู้บริหารระดับสูง ประธานคณะกรรมการ 
ยังต้องมีสถานะเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่ามีการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นสมาชิกในคณะกรรมการ 
ชุดย่อยใดเพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยสามารถเสนอความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ รวมถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ต้องไม่เป็นประธานในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับความเส่ียง
อีกด้วย  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 ได้แต่งตั้ง นายปลิว มังกรกนก เป็น ประธาน
คณะกรรมการ ในขณะที่ นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ เป็น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ และมีมติให้นางสาวผ่องเพ็ญ  
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เรืองวีรยุทธ กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการอิสระ เพื่อมีส่วนร่วมในการกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เป็นการ
สร้างความเชื่อมั่นในการดำเนินงานที่มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้  เนื่องจากประธานคณะกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ 
เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น  

เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการได้อย่างเต็มที่ บริษัทจึงกำหนดให้กรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริหาร หรือกรรมการผู้มีอำนาจจัดการ ตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง
หรือหลายตำแหน่งในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 3 กลุ่มธุรกิจ และดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้จัดการ ผู้มีอำนาจจัดการ หรือที่ปรึกษา 
ที่ทำหน้าที่เปรียบเสมือนกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศไม่เกิน  5 บริษัท 
จดทะเบียน โดยไม่นับรวมบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จากการปรับโครงสร้างหนี้ ตลอดจนกำหนดให้กรรมการอิสระ 
มีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี ตามที่กำหนดไว้ในประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหาร
ควรหลีกเล่ียงการรับตำแหน่งหรืองานใดที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  

ทั ้งนี ้ รายละเอียดข้อมูลการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื ่นและผู ้บริหาร ได้เปิดเผยในเอกสารแนบ 1 และ 
เอกสารแนบ 2 ตามลำดับ  

2) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดนโยบายให้บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทใหม่ ต้องได้รับการปฐมนิเทศตามหลักเกณฑ์
ของบริษัทก่อนการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรก เพื่อแนะนำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  รับทราบทิศ
ทางการดำเนินธุรกิจ (วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร) ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการ
บริษัท โดยผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการออกแบบหลักสูตรเพิ่มเติมที่เหมาะสมกับกรรมการใหม่แต่ละท่าน พร้อมจัดทำคู่มือ
กรรมการ นโยบาย และแนวปฏิบัติของการกำกับดูแลกิจการของกลุ่มทิสโก้ให้แก่กรรมการ เพื่อให้กรรมการท่านใหม่ได้ศึกษา
ข้อมูลสำคัญของกลุ่มทิสโก้ นโยบายในการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกลุ่มทิสโก้ เป็นต้น  

โดยในปี 2567 กลุ่มทิสโก้ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จำนวน 1 ท่าน คือ นายมาโคโตะ ฮอนดะ กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร เพื่อชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับภาพรวมลักษณะการประกอบธุรกิจ การดำเนินธุรกิจและผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของ
กลุ่มทิสโก้ โดยผู้บริหารระดับสูง และแจ้งให้ทราบถึงระเบียบหลักเกณฑ์ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทำหน้าที่กรรมการในบริษัท
จดทะเบียน รวมถึงข้อมูลอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการกลุ่มทิสโก้ 

3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

กลุ่มทิสโก้สนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการศึกษาและอบรมในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตามหลักสูตรเฉพาะทาง เพื่อเพิ่มพูน
ทักษะและความรู้ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ โดยดำเนินการให้กรรมการทุกท่านเป็นสมาชิกของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งมีสำนักเลขานุการบริษัทเป็นส่ือกลางในการติดตามดูแลข่าวสารในด้านต่างๆ 
รวมถึงสนับสนุนการเข้าอบรมหลักสูตรและการอบรมที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็น
ประจำทุกปี ทั้งนี้ บริษัทจะแจ้งกำหนดการอบรมหลักสูตรต่างๆ ให้ทราบล่วงหนา้อย่างสม่ำเสมอ 

กรรมการที่ผ่านการอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการบริษัท “Director Certification Program” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย ได้แก่ นายปลิว มังกรกนก นายบ๋า หยุม เล รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม 
นายกนิช บุณยัษฐิติ นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ รศ. ดร. วรา วราวิทย์ นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ สำหรับ
กรรมการที ่ได้รับการอบรมหลักสูตรสำหรับกรรมการบริษัท “Director Accreditation Program” ได้แก่ นายบ๋า หยุม เล  
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รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ นายกนิช บุณยัษฐิติ นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร นายชือ-เหา ซุน 
(โฮเวิร์ด ซุน) นายมาโคโตะ ฮอนดะ และนายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์  

กลุ่มทิสโก้สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมและสัมมนาทั้งภายในและภายนอก ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และในปี 2567 มีกรรมการเข้าอบรมและสัมมนา
ทั้งภายในและภายนอกรวมทั้งส้ิน 13 ท่าน หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ดังรายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 1 และสรุปได้ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 
1. นายปลิว มังกรกนก • การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสม

ของบริษัทจดทะเบียน 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ร่วมกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 • สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์สำหรับกรรมการบริษัทใน
ภาคตลาดทุน หัวข้อ Capital Market Cyber 
Leader 2024: Trust, Resiliency, 
Sustainability  

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 • Thailand Energy Executive Forum 2024 สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.) ร่วมกับ 
สมาคมวิทยาการพลังงาน (สวพน.) 

 • “Shaping Tomorrow : Exploring the 
Intersection of Aging Society, Economic 
Dynamics and Innovation” 

สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(สวตท.) 

 • ESG Knowledge Sharing: IFRS 
Sustainability Disclosure Standards 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 
Awareness Briefing 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

2. นายบ๋า หยุม เล • Director Certification Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 

Awareness Briefing 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

3. รศ. ดร. อังครัตน์  
เพรียบจริยวัฒน์ 

• Director’s Briefing 1/2024 หัวข้อ ESG 
Integration for Sustainable Business 
Success 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

 • ACMF - ISSB Technical Training on IFRS 
Sustainability Disclosure Standards 
(Workshop for Corporate Preparers) 

SGX Group  

 • สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์สำหรับกรรมการบริษัทใน
ภาคตลาดทุน หัวข้อ Capital Market Cyber 
Leader 2024: Trust, Resiliency, 
Sustainability  

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 
 • ESG Knowledge Sharing: IFRS 

Sustainability Disclosure Standards 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 • การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 

 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 
Awareness Briefing 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณี • ESG Knowledge Sharing: IFRS 
Sustainability Disclosure Standards 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

5. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม • Board Nomination and Compensation 
Program 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 • ESG Knowledge Sharing: IFRS 
Sustainability Disclosure Standards 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

6. นายกนิช บุณยัษฐิติ • Corporate Governance for Executives 
Class 24/2024 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 • ESG Knowledge Sharing: IFRS 
Sustainability Disclosure Standards 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

7. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ • IOD's ID Forum 2024 on "Maximizing 
Board Effectiveness: The Role of Lead 
Independent Directors in Thai Business" 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 • “KEY concerns of Audit Committees –  
In the age of great transformation” 

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 • ESG Knowledge Sharing: IFRS 
Sustainability Disclosure Standards 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 • การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 

 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 
Awareness Briefing 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร • Director’s Briefing 1/2024 หัวข้อ ESG 
Integration for Sustainable Business 
Success 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

 • Audit Committee Forum 2024: Emerging 
Audit Standards and Implications for the 
Audit Committee 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

 • Director Accreditation Program (DAP)  

 • ESG Knowledge Sharing: IFRS 
Sustainability Disclosure Standards 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 • การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 
 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 

Awareness Briefing 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

9. รศ. ดร. วรา วราวิทย์ • Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 • AWS Cloud Technical Essentials AWS via Coursera 
 • Web of Data EIT Digital via Coursera 

 • Creating a Streaming Data Pipeline with 
Apache Kafka 

Google Cloud via Coursera 

 • ESG Knowledge Sharing: IFRS 
Sustainability Disclosure Standards 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 • การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 

 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 
Awareness Briefing 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) • Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 

Awareness Briefing 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

11. นายมาโคโตะ ฮอนดะ • Director Accreditation Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 
Awareness Briefing 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

 • TISCO Orientation Program บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

12. นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ • Director's Briefing 7/2024: Essential 
Innovation Metrics for Board Members, 

• Chairman Forum 2024 on the topic of 
"The Art of Chairman-CEO Dynamics: 
Fostering trust and Collaboration". 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 • Unveiling the Dark Side: Cyber Threats 
• Digital Assets for Executive 

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 

 • มาตรฐานบัญชีฉบับใหม่ บริษัท เคพีเอ็มจี จำกัด 

 • Unveiling the Truth & Power of SET,  
• Shaping Tomorrow 

สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(สวตท.) 

 • ESG Knowledge Sharing: IFRS 
Sustainability Disclosure Standards 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 
Awareness Briefing 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

 • สถานการณ์หุ้นกู้เมืองไทย ดร. คณิสร์ แสงโชติ 
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รายชื่อกรรมการ หลักสูตรอบรม/สัมมนา จัดโดย 
13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์ • ESG Knowledge Sharing: IFRS 

Sustainability Disclosure Standards 
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

 • การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 

 • Managing Cyber Risk - Executive Cyber 
Awareness Briefing 

บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
และ Google Cloud Security JAPAC 

 
นอกเหนือจากการเข้าร่วมการอบรมและสัมมนาแล้ว ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทุกท่านได้มีโอกาส

รับทราบการนำเสนอข้อมูลซึ่งเป็นประโยชน์และช่วยเพิ่มมุมมองต่อการนำไปปฏิบัติหน้าที่จากฝ่ายงานต่างๆ อีกด้วย สำหรับ
รายละเอียดประวัติการอบรมหลักสูตรและงานสัมมนาต่างๆ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ได้จากเอกสารแนบ 1 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากล่ันกรองแผนพัฒนาความรู้กรรมการและผู้บริหาร และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ โดยในรอบปีที ่ผ่านมา ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 1/2568 เมื ่อวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ 2568 ได้รับทราบรายงานสรุปการเข้าอบรมของกรรมการและผู้บริหาร ประจำปี 2567 แล้ว 

นอกจากการอบรมและสัมมนาข้างต้นแล้ว ในปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่
กรรมการและผู้บริหารลงนามรับทราบและตกลงว่าจะปฏิบัติตามนโยบายต่างๆ ได้แก่ 

หัวข้อ 
กรรมการ ผู้บริหาร 

จำนวน 
(คน) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จำนวน 
(คน) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ 13 100 14 100 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 13 100 14 100 
3. นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 13 100 14 100 

4. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ 13 100 14 100 
5. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 13 100 14 100 

 
4) แผนการกำหนดผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) 

บริษัทกำหนดผู้สืบทอดตำแหน่งงานที่สำคัญไว้ครบทุกตำแหน่ง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบรื่นและต่อเนื่อง 
โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดำเนินการดูแลให้มีการจัดทำแผนสืบทอด
ตำแหน่งของผู้บริหารสูงสุดของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ และทบทวนแผนดังกล่าวเป็นระยะ เพื่อความเหมาะสม สำหรับงานใน
ตำแหน่งบริหาร คณะกรรมการทรัพยากรบุคคลจะเป็นผู้พิจารณาและประเมินผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อนำเสนอคณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ  โดยพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ เช่น คุณสมบัติ ความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ของแต่ละตำแหน่งงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมที่สามารถ  
สืบทอดในแต่ละตำแหน่งงาน 

ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของผู้บริหารและพนักงานทุกคน โดยมีการจัดทำและทบทวน
แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) รวมทั ้งเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของแต่ละ 
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ตำแหน่งงาน โดยมีการประเมินประจำปี และนำผลประเมินมาจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan)  
เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงานต่อไป 

5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการมีการประเมินตนเองเป็นประจำทุกปี ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งเปิด
โอกาสให้กรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและยกประเด็นปัญหาต่างๆ ขึ้นหารือ (หากมี) โดยการประเมิน
จะดำเนินการอย่างเป็นระบบทั้งในส่วนองค์คณะและรายบุคคลด้วยหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ล่วงหน้าซึ่งหมายรวมถึงหลักเกณฑ์ 
ที่หน่วยงานกำกับกำหนด โดยมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและเสนอแนะ  
แนวทางการประเมินต่อคณะกรรมการเพื่ออนุมัติ  

การประเมินการปฏิบัติงานดังกล่าวเป็นเครื่องมือสำคัญในการประเมินความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ และ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทจะวิเคราะห์ผล
การประเมิน ข้อเสนอแนะ ข้อควรสังเกตต่างๆ เพื่อนำมาพิจารณาใช้ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของคณะกรรมการในการปฏิบัติให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและการดำเนินธุรกิจต่อไป 

ทั้งนี้ บริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทางและเสนอประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการได้ โดยต้องเปิดเผยการดำเนินการไว้ในรายงานประจำปี ซึ่งปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้มีการตั้งที่ปรึกษา
ภายนอกมาช่วย เนื่องจากบริษัทมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการที่มีความเหมาะสมอยู่แล้ว โดยมีการนำ
แนวทางแบบประเมินจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของ
คณะกรรมการ 

สำหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัด
ให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ จัดทำเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่  

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการทั ้งคณะ (The Board of Director Performance Self-
assessment) และการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานกรรมการท่านอื่น โดยใช้วิธีแบบไขว้ (The Director’s Individual Self-Assessment 
and Cross-Evaluation) ทั ้งนี ้ การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบไขว้ (The Director’s Individual Cross-Evaluation) จะใช้ 
การสุ่มรายชื่อกรรมการเพื่อจับคู่การประเมินไขว ้

โดยในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2567 มีมติเห็นชอบแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 

หัวข้อการประเมินหลักมีดังนี ้
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ได้กำหนดหัวข้อการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของ
กรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร  

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและการประเมินผลการปฏิบัติงานแบบไขว้ ได้กำหนดหัวข้อการประเมิน
ได้แก่ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถของกรรมการ การทำหน้าที่ของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของกรรมการ และความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  

โดยการให้คะแนน แบบประเมินได้กำหนดระดับคะแนนตั้งแต่ 0-4 เพื่อให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลการ
ประเมินในแต่ละหัวข้อและเปรียบเทียบผลการประเมินของแต่ละปีได้ มีความหมายของการให้คะแนนมีดังนี ้
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0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น 
1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 
2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 
3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี 
4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม 

 สำหรับกระบวนการประเมิน เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้ง 3 แบบ
ดังกล่าว ให้แก่กรรมการเพื่อทำการประเมิน จากนั้น คณะกรรมการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด โดยส่งกลับมาที่สำนักเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและประเมินผล 

โดยในปี 2567 สำนักเลขานุการบริษัทสรุปผลการประเมินนำเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้
รายงานผลการประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อรับทราบและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนข้อเสนอแนะต่างๆ  
เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 
2568 โดยสรุปผลได้ดังนี้  

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ พบว่า คณะกรรมการได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ดี และ
หัวข้อที่ทำการประเมินส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 4-5 จากการประเมิน 5 ระดับ ซึ่งมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเป็นอย่างดีถึงดีเยี่ยม  
ซึ่งผลการประเมินภาพรวมคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) มีระดับคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยู่ที่ 3.95 จากคะแนนเต็ม 4.00  

ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคลและแบบไขว้ พบว่า การปฏิบัติหน้าที่โดยรวมของกรรมการ 
ทุกท่าน มีผลการประเมินหัวข้อส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 3-4 จากการประเมิน 5 ระดับ ซึ่งมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเป็นอย่างดีถึง 
ดีเยี่ยม และมีระดับคะแนนเฉล่ียโดยรวมอยู่ที่ 3.79 จากคะแนนเต็ม 4.00  

ทั้งนี ้ คณะกรรมการยังได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที ่ของ
คณะกรรมการต่อไปด้วย 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  

ในปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัต ิงานด้วยตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนเป็นประจำทุกปี โดยประกอบด้วยหัวข้อหลักๆ ได้แก่ (1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(4) การรายงานของคณะกรรมการ และเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 
25 กุมภาพันธ์ 2568  

ในปี 2567 สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ได้ดังนี้   

คณะกรรมการชุดย่อย อยู่ในเกณฑ ์ คะแนนเฉลี่ย (เต็ม 4.00) 
1. คณะกรรมการบริหาร ดีเยี่ยม 3.93 
2. คณะกรรมการกำกับความเส่ียง ดีเยี่ยม 3.86 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ ดีเยี่ยม 3.97 
4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดีเยี่ยม 3.95 
5. คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ดีเยี่ยม 3.95 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 8 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
 

139 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังตระหนักถึงความโปร่งใสในการแต่งตั้งกรรมการ จึงได้ทบทวนและอนุมัติ นโยบายการ

ประเมินความเป็นอิสระของกรรมการ เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2566 เพื่อนำหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้มาประเมินความเป็นอิสระ
ของกรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่หรือเมื่อประวัติของกรรมการอิสระมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละท่านจะ
ถูกประเมินจากกรรมการทุกท่าน และเพื่อเป็นการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นการประเมินความเป็นอิสระ
นี้ จะถูกเก็บไว้เป็นความลับและจัดทำผลประเมินโดยเลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่จัดเตรียมและนำเสนอแนวทางการ
ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เป็นประจำทุกปี โดยแนวทางการประเมินดังกล่าวจะนำเสนอเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการประเมิน โดยการประเมินจะแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก คือ ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน (Financial KPI) และตัวชี้วัดการปฏิบัติงานด้านที่ไม่ใช่การเงิน (Non-Financial KPI) โดยตัววัดจะเชื่อมโยงกับผลการ
ดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาวที่สะท้อนการเป็นสถาบันการเงินที่มีความรับผิดชอบ การทำธุรกิจที่
คำนึงถึงความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล การวางแผนและกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุม ภาวะผู้นำ เป็นต้น โดยสรุปตัวชี้วัดสำคัญได้ดังนี้ 

• ตัวชี้วัดเชิงเปรียบเทียบด้านการเงิน ประกอบด้วย กำไรต่อหุ้น อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เฉลี่ย อัตราส่วน
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานต่อรายได้รวม อัตราส่วนหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้และแหล่งเงินที่มีความมั่นคงต่อความ
ต้องการแหล่งเงินที่มีความมั่นคง 

• ชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร โดยวัดจากดัชนีของลูกค้า (Net Promoter Score: NPS) 
• การเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ด้วยผลสำเร็จอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ ตัวชี้วัดดังกล่าวจะสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของบริษัท โดย

คำนึงถึงสถานการณ์และสภาวะธุรกิจในขณะนั้นๆ ร่วมด้วย 
เพื่อให้การประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงจัดให้มีการประชุม

ร่วมกับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มทิสโก้ โดยไม่มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้เข้าร่วมก่อนการประเมินการ
ปฏิบัติผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มทิสโก้ จะพิจารณาข้อมูลจากผลการประเมินของประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กล่าวคือ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ร่วมกับผลการ
ประเมินจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเองอีกด้วย โดยผลการประเมินจะนำเข้าไปรายงานในที่ประชุม
คณะกรรมการ  

โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ขึ้นตามวิธีการข้างต้น ปรากฏว่าผลการประเมินของประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้อยู่ใน
ระดับทีสู่งกว่าเป้าหมาย ทั้งในตัวชี้วัดด้านการเงิน (Financial KPI) และด้านที่ไม่ใช่การเงิน (Non-Financial KPI) ซึ่งสะท้อนการ
เป็นสถาบันการเงินที่มีความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวของ
บริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้แจ้งผลการประเมินและความคิดเห็นของกรรมการให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ ่มทิสโก้ทราบก่อนการอนุมัติค่าตอบแทนประจำปี และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้นำผลการประเมินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการแล้ว 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดยแจ้งกำหนดวันประชุมทั้งปีไว้
ล่วงหน้าแก่กรรมการ เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ในกรณีที่มีวาระพิเศษอาจมีการประชุม
เพิ่มเติมตามความเหมาะสมได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการ
ชุดย่อย จัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารที่ใช้ประกอบวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยเอกสารมีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอต่อการพิจารณามีการระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอ เพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ หรือเพื่อพิจารณา แล้วแต่กรณี โดย
กำหนดให้จัดส่งให้แก่คณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อยก่อนการประชุม 7 วัน พร้อมทั้งแจ้งฝ่ายงานต่างๆ ในองค์กร ให้ทราบถึง
กำหนดวันประชุมคณะกรรมการในแต่ละรอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 14-21 วัน ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นข้อมูลลับจะระบุ
ข้อความว่า “เอกสารลับ” ไว้บนหน้าซองเอกสารที่นำส่งให้กรรมการ และ/หรืออาจนําส่งให้กรรมการพิจารณาเฉพาะในที่ประชุม
เท่านั้น  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2567 ได้อนุมัติกำหนดการประชุมคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2568 เป็นการล่วงหน้า ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ และไม่รวมกรณีการประชุมในวาระพิเศษ ดังนี ้

ครั้งท่ี 
ประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการกำกับ
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
กำกับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน 

1/2568 วันองัคารที ่
25 กุมภาพันธ ์

วันศุกร์ที ่
24 มกราคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
23 มกราคม 

วันศุกร์ที ่
17 มกราคม 

วันจันทร์ที ่
20 มกราคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
30 มกราคม 

2/2568 วันจันทร์ที ่
21 เมษายน 

วนัองัคารที ่
25 กุมภาพันธ ์

วันจันทร์ที ่
31 มีนาคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
6 กุมภาพันธ ์

วันจันทร์ที ่
24 กุมภาพันธ ์

วันพฤหัสบดทีี ่
6 กุมภาพันธ ์

3/2568 วันพธุที ่
25 มิถุนายน 

วันพฤหัสบดทีี ่
27 มีนาคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
29 พฤษภาคม 

วันจันทร์ที ่
17 กุมภาพันธ ์

วันศุกร์ที ่
18 เมษายน 

วันองัคารที ่
27 พฤษภาคม 

4/2568 วันพฤหัสบดทีี ่
24 กรกฎาคม 

วันจันทร์ที ่
21 เมษายน 

วันศุกร์ที ่
1 สิงหาคม 

วันศุกร์ที ่
14 มีนาคม 

วันศุกร์ที ่
20 มิถุนายน 

วันพธุที ่
30 กรกฎาคม 

5/2568 วันพฤหัสบดทีี ่
28 สิงหาคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
29 พฤษภาคม 

วันศุกร์ที ่
26 กันยายน 

วันพฤหัสบดทีี ่
10 เมษายน 

วันจันทร์ที ่
25 สิงหาคม 

วันศุกร์ที ่
3 ตุลาคม 

6/2568 วันองัคารที ่
28 ตุลาคม 

วันพธุที ่
25 มิถุนายน 

วันศุกร์ที ่
21 พฤศจิกายน 

วันศุกร์ที ่
9 พฤษภาคม 

วันจันทร์ที ่
27 ตุลาคม 

วันศุกร์ที ่
21 พฤศจิกายน 

7/2568 วันศุกร์ที ่
7 พฤศจิกายน 

วันพธุที ่
23 กรกฎาคม 

- วันพฤหัสบดทีี ่
12 มิถุนายน 

วันจันทร์ที ่
3 พฤศจิกายน 

- 

8/2568 วันพฤหัสบดทีี ่
18 ธันวาคม 

วันพฤหัสบดทีี ่
28 สิงหาคม 

- วันศุกร์ที ่
11 กรกฎาคม 

วันองัคารที ่
4 พฤศจิกายน 

- 

9/2568 - วันพฤหัสบดทีี ่
25 กันยายน 

- วันศกุร์ที ่
8 สิงหาคม 

วันจันทร์ที ่
15 ธันวาคม 

- 

10/2568 - วันพธุที ่
29 ตุลาคม 

- วันศุกร์ที ่
12 กันยายน 

- - 

11/2568 - วันพฤหัสบดทีี ่
20 พฤศจิกายน 

- วันศุกร์ที ่
10 ตุลาคม 

- - 

12/2568 - วันพฤหัสบดทีี ่
18 ธันวาคม 

- วันองัคารที ่
11 พฤศจิกายน 

- - 

13/2568 - - - วันพฤหัสบดทีี ่
4 ธันวาคม 

- - 
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คณะกรรมการสนับสนุนให้มีการพิจารณาประเด็นต่างๆ อย่างรอบคอบ โปร่งใส เป็นอิสระ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
แก่ผู ้บริหารในการนำเสนอรายละเอียดและเพื ่อคณะกรรมการสามารถพิจารณาและให้ข้อคิดเห็นอย่างละเอียดถี ่ถ้วน  
โดยคณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะผู้รับผิดชอบโดยตรง  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 
4 และ 1 ใน 2 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดตามลำดับ จึงจะครบองค์ประชุมตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ และก่อนการประชุม
ทุกครั้ง ประธานคณะกรรมการจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า กรรมการที่อาจมีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียในวาระการประชุม
ใดจะต้องงดออกเสียง งดให้ความเห็นในวาระนั้น หรือออกจากห้องประชุม ส่วนการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ได้แก่ 
คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ต้องมีกรรมการเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม 
ตามนโยบายกำกับดูแลกิจการ และเมื่อเสร็จส้ินการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัทหรือ
เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย มีหน้าที่จัดทำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมทุกประเด็น เนื้อหา และ
ความเห็น ซึ่งจะถูกจัดเก็บไว้อย่างมีระเบียบเพื่อการตรวจสอบ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ตามหลักการการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีนโยบายให้มีการ
จัดประชุมกรรมการอิสระ การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

สำหรับปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการท้ังหมด 8 ครั้ง ในรูปแบบไฮบริดทั้งการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และการ
เข้าประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยสรุปการเข้าร่วมของคณะกรรมการในคณะต่างๆ ดังนี ้
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการรายบุคคล ในปี 2567 

รายนาม 

จำนวนคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุม / จำนวนการประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

คณะกรรม 
การบริษัท 

คณะกรรม 
การ 

บริหาร 

คณะกรรม 
การกำกับ 
ความเสี่ยง 

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรม 
การกำกับ

ดูแลกิจการ
และ 

ความยั่งยืน 

การ
ประชุม
กรรม 

การอิสระ 

การ
ประชุม
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

จำนวนการประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

(ร้อยละ) 

8 

(100.00) 

12 

(100.00) 

9 

(100.00) 

16 

(100.00) 

11 

(100.00) 

7 

(100.00) 

1 

(100.00) 

1 

(100.00) 

1. นายปลิว มังกรกนก 8/8 
(100.00) 

- - - - - - 1/1 
(100.00) 

2. นายหยุม บ๋า เล 8/8 
(100.00) 

- - - 11/11 
(100.00) 

- - 1/1 
(100.00) 

3. รศ. ดร. อังครัตน์  
เพรียบจรยิวัฒน์  

8/8 
(100.00) 

- 9/9 
(100.00) 

- - 7/7 
(100.00) 

- 1/1 
(100.00) 

4. นายสถิตย์ อ๋องมณี  8/8 
(100.00) 

- - - 11/11 
(100.00) 

- - 1/1 
(100.00) 

5. นายกนิช บุณยัษฐิติ  8/8 
(100.00) 

- - - 11/11 
(100.00) 

7/7 
(100.00) 

1/1 
(100.00) 

1/1 
(100.00) 

6. นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม  8/8 
(100.00) 

- - 16/16 
(100.00) 

11/11 
(100.00) 

- 1/1 
(100.00) 

1/1 
(100.00) 

7. นางผ่องเพ็ญ เรืองวรียุทธ  8/8 
(100.00) 

- - 16/16 
(100.00) 

- 7/7 
(100.00) 

1/1 
(100.00) 

1/1 
(100.00) 

8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  8/8 
(100.00) 

- - 16/16 
(100.00) 

- - 1/1 
(100.00) 

1/1 
(100.00) 

9. รศ. ดร. วรา วราวิทย์  8/8 
(100.00) 

- 9/9 
(100.00) 

- - - 1/1 
(100.00) 

1/1 
(100.00) 

10. นายชือ-เหา ซุน  
(โฮเวิร์ด ซุน) 

8/8 1/ 
(100.00) 

12/12 
(100.00) 

- - - - - 1/1 
(100.00) 

11. นายมาโคโตะ ฮอนดะ2/ 7/7 
(100.00) 

9/9 
(100.00) 

- - - - - 1/1 
(100.00) 

12. นายศักด์ิชัย พีชะพัฒน์  8/8 
(100.00) 

12/12 
(100.00) 

9/9 
(100.00) 

- - - - 1/1 
(100.00) 

13. นายเมธา ปิงสุทธิวงศ์  8/8 
(100.00) 

12/12 
(100.00) 

- - - - - 1/1 
(100.00) 

กรรมการท่ีครบวาระหรือสิ้นสุดการดำรงตำแหน่งในระหว่างปี 
1. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ 1/1 

(100.00) 
3/3 

(100.00) 
- - - - - 1/1 

(100.00) 
หมายเหตุ  

- 1/ นายชือ-เหา ซุน ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นจำนวน 1 ครั้ง และเข้าประชุมด้วยตนเอง จำนวน 7 ครั้ง 

- 2/ นายมาโคโตะ ฮอนดะ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร แทนนายซาโตชิ โยชิทาเกะ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 18 และ 19 เมษายน 2567 ตามลำดับ 
* คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง มีการประชุมร่วมกัน 1 ครั้ง  
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นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีการประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 1 ครั ้ง เมื ่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2567  
โดยหัวข้อการประชุมเป็นการอภิปรายเกี่ยวกับการดำเนินงาน เพื่อหารือในประเด็นต่างๆ และให้ข้อเสนอแนะ เพื่อให้ฝ่ายจัดการ
นำไปพิจารณาปรับปรุงการดำเนินงานต่อไป โดยภายหลังการประชุม เลขานุการบริษัทจะดำเนินการเปิดเผยประเด็นที่มีการ
หารือต่างๆ เช่น จัดทำรายงานสรุปเพื่อแจ้งผลให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือให้ประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มทิสโก้รับทราบ เป็นต้น 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  

กลุ่มทิสโก้ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ซึ ่งได้กำหนดไว้อย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับภาระหน้าที่ของกรรมการที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และใกล้เคียง
กับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตสาหกรรมที่อยู่ในระดับเดียวกัน และเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยใน
การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ
และพิจารณาอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสมเป็นประจำทุกปี  

อนึ่ง กรรมการของบริษัทย่อยอื่นในกลุ่มทิสโก้ที่มิได้เป็นพนักงานหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก้  
จะได้รับค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมในรูปแบบและอัตราเดียวกับที่จ่ายให้กับกรรมการบริษัท 
โดยให้มีผลจนกว่าจะเปล่ียนแปลง  

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติอัตราค่าตอบแทนกรรมการในรูปของ
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมตามความเหมาะสมต่อขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบ โดยให้มีผลจนกว่าจะ
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ จะไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมให้แก่กรรมการและสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่เป็นพนักงานหรือ  
ผู้ปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาของบริษัทในกลุ่มทิสโก้ ตามรายละเอียดดังนี้  

รายละเอียด ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม 
1.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท   

1.1 ประธานกรรมาร 260,000 75,000 
1.2 ประธานกรรมการอิสระ 60,000 75,000 
1.3 กรรมการ 60,000 55,000 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการกำกับความเส่ียง  
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

  

2.1 ประธานกรรมการ - 75,000 
2.2 กรรมการ - 55,000 

หมายเหตุ  
1. ค่าตอบแทนรายเดือนจ่ายทุกเดือน (บาท/เดือน) 
2. ค่าเบี้ยประชุมจ่ายเป็นรายครั้งเฉพาะเมื่อเข้าร่วมประชุม (บาท/ครั้ง) 
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วย 

1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน เป็นจำนวนเงิน 26,517,000 บาท โดยอยู่ในรูปค่าตอบแทนรายเดือน
และค่าเบี้ยประชุม ซึ่งแสดงค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินที่จ่ายให้กรรมการเป็นรายบุคคลดังนี ้

         (หน่วย: บาท) 

รายนาม 
ค่าตอบแทน 

รายเดือน 

ค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ
กำกับ 

ความเสี่ยง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
กำกับดูแล
กิจการและ
ความยัง่ยืน 

กรรมการ
อิสระ 

รวม 

1. นายปลิว  มงักรกนก  3,120,000 595,000 - - - - - - 3,715,000 

2. นายหยุม บ๋า เล 720,000 440,000 - - - 605,000 - - 1,765,000 
3. รศ. ดร. อังครัตน์  เพรียบจริยวัฒน ์ 720,000 440,000 - 675,000 - - 505,000 - 2,340,000 
4. นายสถิตย์ อ๋องมณี 720,000 440,000 - - - 665,000 - - 1,825,000 
5. นายกนิช บุณยัษฐิติ  720,000 440,000 - - - 725,000 385,000 55,000 2,325,000 
6. นางสาวเพ็ญจนัทร์ จริเกษม  720,000 440,000 - - 1,200,000 605,000 - 55,000 3,020,000 
7. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ  720,000 580,000 - - 880,000 - 385,000 75,000 2,640,000 
8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร  720,000 440,000 - - 880,000 - - 55,000 2,095,000 
9. รศ. ดร. วรา วราวิทย์  720,000 440,000 - 495,000 - - - 55,000 1,765,000 
10. นายชอื-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) 720,000 440,000 660,000 - - - - - 1,820,000 
11. นายมาโคโตะ ฮอนดะ  506,000 385,000 495,000 - - - - - 1,386,000 
12. นายศักดิช์ัย พชีะพัฒน์  720,000 - - - - - - - 720,000 
13. นายเมธา ปิงสทุธวิงศ์  720,000 - - - - - - - 720,000 
กรรมการท่ีครบวาระการดำรงตำแหน่งในการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจำปี 2567     
1. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ  216,000 55,000 165,000 - - - - - 436,000 

รวม 11,762,000 5,135,000 1,320,000 1,170,000 2,960,000 2,600,000 1,275,000 295,000 26,517,000 

หมายเหตุ อัตราค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมมีการปรับตั้งแต่เดือนเมษายน 2567 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 
 

2. ค่าตอบแทนอื่นที่มิใชต่ัวเงนิ 
1) รถยนต์ประจำตำแหน่งสำหรับประธานคณะกรรมการ 
2) ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม หรือประกันสุขภาพ หรือประกันภัยการเดินทาง หรือสวัสดิการรักษาพยาบาล 

ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
3) การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัท 

 
8.1.3  การกำกับดูแลบริษัทย่อย  

กลุ่มทิสโก้ ซึ่งประกอบด้วย บริษัทและบริษัทย่อย วางแนวคิดการบริหารของกลุ่มทิส โก้เสมือนเป็นหน่วยธุรกิจเดียว 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและใช้ทรัพยากรที่มีร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีโครงสร้างการบริหารระหว่าง
บริษัท เป็นบริษัทแม่ และบริษัทย่อย ภายใต้กรอบดังกล่าว ทำให้มั่นใจว่าธุรกิจดำเนินไปในทิศทางเดียวกันและมีการกำกับดูแล
กิจการที่ดีด้วยมาตรฐานที่เท่าเทียมกันทั้งองค์กร ทั้งนี้ บริษัท ในฐานะบริษัทแม่ ทำหน้าที่กำกับดูแล กำหนดนโยบาย รวมถึง
มาตรฐานและกลยุทธ์จากส่วนกลางให้กับบริษัทย่อยในกลุ่มทั้งหมด บริษัทยังรวมศูนย์การควบคุมและหน่วยสนับสนุนทั้งหมด
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สำหรับบริษัทและบริษัทย่อย ในขณะที่บริษัทย่อยเป็นหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ซึ่งทำหน้าที่ การตลาดและการขายลูกค้าสัมพนัธ์ 
ตลอดจนการดำเนินธุรกรรมและการควบคุมเครดิต 

บริษัท ในฐานะบริษัทกำกับดูแล เป็นผู้กำหนดทิศทางกลยุทธ์ของกลุ่ม แผนธุรกิจ และการจัดสรรทรัพยากรของบริษัทใน
กลุ่มทั้งหมด แม้ว่ากลุ่มทิสโก้จะใช้กระบวนการจัดทำและดำเนินแผนกลยุทธ์ทั้งจากระดับบนลงสู่ล่าง และจากระดับล่างขึ้นสู่บน             
แต่คณะกรรมการเท่านั้นที่มีอำนาจสูงสุดในการอนุมัติรูปแบบธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ ตลอดจนกลยุทธ์องค์กร แผนธุรกิจ และ
งบประมาณด้านการเงิน ซึ่งนำมาปฏิบัติโดยบริษัทในกลุ่มทิสโก้ 

ด้วยอำนาจการบริหารตามที่ระบุในนโยบายกำกับดูแลกิจการ บริษัทจะเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะกรรมการ            
ชุดย่อย ของบริษัทย่อยทั้งหมด ตลอดจนกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ทางธุรกิจ อนุมัติธุรกรรมที่มีนัยสำคัญ และติดตาม                     
ผลการดำเนินงานและประเด็นที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนธุรกิจที่ได้รบัอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทแม่ 

หน่วยงานสนับสนุนและควบคุมทั้งหมดถูกรวมศูนย์ที่บริษัทแม่ เพื่อสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกัน และเพิ่มพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานของกลุ่ม ทั้งนี้การบริหารงานแบบ         
รวมศูนย์ ครอบคลุมถึงการกำกับดูแล กลยุทธ์และการวางแผน การเงินและบัญชี การบริหารความเสี่ยง การควบคุมเครดิตการ
กำกับและการควบคุมภายใน ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการพัฒนาธุรกิจและการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ โดยกลุ่มทิส
โก้จะจัดทำนโยบายกลางในด้านต่างๆ เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์สำหรับบริษัทในกลุ่มทั้งหมด ในขณะที่บริษัทย่อยทำหน้าที่เป็น
หน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมุ่งเน้นการให้บริการด้านการเงินที่หลากหลายรูปแบบ มีบทบาทหลักในด้านการตลาดและการขาย 
ลูกค้าสัมพันธ์ การส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการแก่ลูกค้า รวมถึงการดำเนินธุรกรรมและการควบคุมเครดิต โดยดำเนินธุรกิจ
ภายใต้นโยบาย แนวทาง และกลยุทธ์ ที่บริษัทแม่กำหนด โดยมีการติดตามผลประกอบการและกิจกรรมหลักทางธุรกิจของบริษัท
ย่อย จัดทำเป็นรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทแม่อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ การกำกับดูแลในเรื่องการตัดสินใจและการควบคุมที่
สำคัญ รวมถึงการตัดสินใจที่มีนัยสำคัญเกี่ยวกับการลงทุนหรือการเลิกกิจการ การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และการ
ควบรวมหรือการร่วมเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ของบริษัทย่อย จะต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทแม่ 

นอกจากนี้ บริษัทได้มอบหมายผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารของกลุ่มที่ รับผิดชอบดูแลหรือกำกับส่วนงานหลักที่มี
ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ มาเป็นพนักงานในสังกัดของบริษัท โดยบริษัทได้มอบหมาย (Secondment) ให้
ผู้บริหารดังกล่าวไปบริหารจัดการบริษัทย่อยเต็มเวลาโดยมีงานในความรับผิดชอบเช่นเดียวกับก่อนการโอนย้ายเพื่อให้มั่นใจว่า
สามารถอุทิศเวลาในการบริหารจัดการบริษัทดังกล่าวได้อย่างเต็มที่ภายใต้นโยบายและแผนงานของกลุ่ม ซึ ่งอนุมัติโดย
คณะกรรมการ 

เพื่อให้การทำหน้าที่ในการกำกับดูแลบริษัทในกลุ่มเป็นไปภายใต้มาตรฐานเดียวกันและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทมีการกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่บริษัทมอบหมายให้เข้าไปบริหารจัดการ
บริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจนมีการติดตามดูแลบริษัทย่อยให้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญต่างๆ อย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไป
ตามกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง ดูแลควบคุมให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ รวมทั้ง  
มีการติดตามดูแลให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยให้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิ ดชอบตามที่กฎหมายกำหนด  
โดยการกำกับดูแลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้ทำหน้าที่
ในการควบคุมดูแล  

สำหรับการทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ หรือ  
การทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทย่อย เช่น การเลิกบริษัทย่อยการอนุมัติการเพิ่มทุนหรือลดทุน ต้องได้รับมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการทำรายการดังกล่าว โดยที่ผ่านมา บริษัทได้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของ
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ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

กลุ่มทิสโก้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการตามที่กำหนดไว้ โดยเริ่มจาก
การสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานและผู้บริหารทุกระดับ โดยการเผยแพร่นโยบายตลอดจนระเบียบปฏิบัติของเรื่องสำคัญที่
เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการบนเว็บไซต์ของบริษัท การทำข้อสอบประจำปีซึ่งครอบคลุมเรื่องที่สำคัญ เช่น จรรยาบรรณ การ
บริหารความเส่ียง การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การขับเคล่ือนองค์กรอย่างยั่งยืน และการป้องกันและปราบปรามการฟอก
เงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย (AML/CTPF)  เป็นต้น อีกทั้งพนักงานที่เข้าทำงานใหม่จะต้องอบรมเรื่อง
ดังกล่าว สำหรับงานที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร คณะกรรมการได้มอบหมายผู้บริหารรับผิดชอบงานในแต่ละด้านเพื่อ
ดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งในการดำเนินงานดังกล่าวจะต้องมี
การถ่ายทอดนโยบายและปรึกษาหารือแนวทางปฏิบัติกับฝ่ายงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้คณะกรรมการจะติดตาม
ดูแลเรื่องการกำกับดูแลกิจการผ่านการรายงานจากคณะกรรมการชุดย่อยในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง 

(1)  การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในด้านมาตรการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันที่ไม่เหมาะสม 
บริษัทมีการควบคุมดูแล และป้องกันเกี่ยวกับรายการดังกล่าว โดยบริษัทกำหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานให้
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบต่างๆ และไม่ให้ความสำคัญต่อผลประโยชน์
ส่วนตนเหนือความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท รวมถึงไม่นำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งมีกระบวนการในการ
พิจารณา และอนุมัติรายการพร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามที่หน่วยงาน
กำกับดูแลกำหนด  

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance Framework) กลุ่มทิสโก้จึงไม่มีนโยบายสนับสนุนการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณารายการดังกล่าวและรายการเกี่ยวโยงหรือรายการ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์รายการอื่นๆ อย่างรอบคอบและรายงาน และ/หรือเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
ต่อไป บริษัทจะพิจารณารายการระหว่างกันด้วยหลักเกณฑ์เดียวกันกับการทำรายการตามธุรกิจปกติที่กระทำกับบุคคลภายนอก 
ผู้มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการอนุมัติรายการดังกล่าว 

(2)  การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

กลุ่มทิสโก้กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของพนักงานให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ยุติธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบต่างๆ รักษาความลับของลูกค้า และไม่ให้ความสำคัญต่อผลประโยชน์ส่วนตัวเหนือความรับผิดชอบท่ีมีต่อกลุ่มทิสโก้ 
ซึ่งรวมถึงการที่พนักงานไม่นำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ              
การปฏิบัติงาน ท้ังนี้ กลุ่มทิสโก้ได้รวบรวมแนวปฏิบตัิทางด้านธุรกิจ กฎระเบียบและข้อบังคับ รวมถึงจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจของกลุ่มทิสโก้ไว้ในคู่มือปฏิบัติงาน (Compliance Manual) รวมทั้งกำหนดนโยบายป้องกันและจัดการความขัดแย้ง                  
ทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในการประกอบธุรกิจและให้บริการลูกค้า 
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• การกำกับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 

กลุ่มทิสโก้กำหนดระเบียบเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของพนักงาน ซึ่งกำหนดให้ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน          
เปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์กับ บริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และรายงานการซื้อขายต่อหน่วยงานกำกับ และ
ห้ามผู้มีส่วนรับรู้ข้อมูลภายในซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงซื้อขายหุ้นบริษัท ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 3 วันก่อนวันทำการสุดท้ายของ        
ทุกเดือน จนถึง 2 วันถัดจากวันประกาศงบการเงิน หรือรายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท  

นอกจากนี้ กรรมการต้องเก็บข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับกลุ่มทิสโก้ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะไว้เป็นความลับ การซื้อขาย
หุ้นทิสโก้ด้วยข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะถือเป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย นอกจากการห้ามซื้อขายหุ้นบริษัท 
โดยใช้ข้อมูลภายในแล้ว กรรมการต้องไม่ให้ข้อมูลภายในต่อผู้อื่นเพื่อจุดประสงค์ดังกล่าวหรือวัตถุประสงค์อื่นใดก็ตาม ตลอดจน
มีหน้าที่รักษาความลับของข้อมูลภายในที่ได้ทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ให้กับกลุ่มทิสโก้ เว้นแต่ได้รับอนุญาตหรือมีหน้าที่ต้อง
เปิดเผยตามกฎหมาย และในกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารต้องการซื้อขายหุ้นของบริษัท กรรมการต้องแจ้งต่อเลขานุการ
บริษัทอย่างน้อย 1 วันก่อนการซื้อขายหุ้น ตามที่นโยบายการกำกับดูแลกิจการกำหนด 

กลุ่มทิสโก้มีมาตรการลงโทษการไม่ปฏิบัติตามแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติที่กลุ่มทิสโก้กำหนด รวมถึงการนำข้อมูล
ภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นใด ตามที่กำหนดไว้ในระเบียบของบริษัท และได้สื่อสารและเผยแพร่จรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติตนในการดำเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดถือในการทำงาน  นอกจากนี้ ในระเบียบข้อบังคับเกี ่ยวกับการทำงานของ 
กลุ่มทิสโก้มีการกำหนดในเรื่องดังกล่าว โดยกำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้สูงสุด ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ได้รับ
ทราบแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันข้อมูลภายใน นับแต่วันแรกที่เข้าดำรงตำแหน่งหรือเข้าทำงาน 

• รายงานการถือหลักทรัพย์ของกลุ่มทิสโก้ต่อคณะกรรมการบริษัท 

กลุ่มทิสโก้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรก นับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา
ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งสูงกว่าหรือเทียบเท่าผู้จัดการ
ฝ่ายบัญชีหรือการเงินต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทที่ตนเองรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องถือเมื่อเข้าดำรงตำแหน่ง 
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง บริษัทกำหนดระเบียบ
เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของพนักงานโดยให้พนักงานเปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์กับบริษัทหลักทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยเท่านั้น และต้องขออนุมัติหรือรายงานผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานกำกับก่อนทำรายการซื้อขาย อีกทั้งยังห้าม
ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีส่วนรับรู้ข้อมูลภายใน ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ 3 วันก่อนวันทำการ
สุดท้ายของทุกเดือน จนถึง 2 วัน ถัดจากวันประกาศงบการเงินของบริษัทหรือรายการย่อแสดงสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท  

กรรมการ ผู้บริหารสูงสุด หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรก นับต่อจากผู้บริหารสูงสุดลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่ง
เทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่ 4 ทุกราย รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งสูงกว่าหรือเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายบัญชีหรือ
การเงิน รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จะต้องรายงานการถือหรือการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือภายใน  
3 วันทำการ นับแต่วันที่เข้าเงื่อนไขมูลค่ารวมหรือเมื่อเงื่อนเวลาสำเร็จ แล้วแต่กรณีใดจะเกิดขึ้นก่อน ตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการทุกส้ินไตรมาสและรายงานต่อคณะกรรมการเพื่อทราบภายใต้รายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ตารางแสดงการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ได้เปิดเผยไว้ที่
เอกสารแนบ 1 ของรายงานฉบับนี้  

ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวข้างต้นจะต้องส่งสำเนารายงานการถือหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตนเองมายังบริษัท
ภายในวันเดียวกับที่ได้ส่งรายงานให้สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ กรรมการและ
ผู้บริหารจะต้องนำส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับผู้บริหารของบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้เป็นไป
ตามกฎระเบียบ และเงื ่อนไขต่างๆ ที่กำหนดโดยบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

โดยในปี 2567 กรรมการและผู้บริหารมีการทำการซื้อขายหลักทรัพย์ จำนวน 7 ครั้ง และจากการตรวจสอบ พบว่า มีการ
ปฏิบัติตามแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติที่กลุ่มทิสโก้กำหนดไว้ถูกต้องครบถ้วน และไม่พบกรณีฝ่าฝืนเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แต่อย่างใด 

(3)  การไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา  

 ด้วยความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการเคารพสิทธิ  
ในทรัพย์สินทางปัญญาของทิสโก้และผู้อื่น และระมัดระวังไม่ให้มีการละเมิดสิทธิดังกล่าว ทิสโก้จึงกำหนดเรื่องการละเมิดลิขสิทธิ์
และทรัพย์สินทางปัญญาไว้เป็นจรรยาบรรณของพนักงาน โดยพนักงานมีหน้าที่ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทจากการ
ใช้หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงเคารพสิทธิของเจ้าของลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้ ทิสโก้ยังกำหนด
มาตรการลงโทษทางวินัยสอดคล้องกับมาตรฐานวิธีการปฏิบัติ เพื่อรักษาวินัยอันดีของพนักงาน ทั้งได้กำหนดแนวปฏิบัติการใช้
ระบบสารสนเทศ เช่น ห้ามติดตั้งหรือใช้งานซอฟต์แวร์ที ่ไม่มีลิขสิทธิ ์ และกำหนดแนวปฏิบัติการตรวจสอบฮาร์ดแวร์และ
ซอฟต์แวร์ท่ีติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์ใดๆ ของบริษัทไว้อีกด้วย 

ในปี 2567 ไม่ปรากฏว่ากลุ่มทิสโก้มีการละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด 

(4)  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

กลุ่มทิสโก้ประกอบธุรกิจการเงินด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ สอดคล้องกับหลักปฏิบัติสากลและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องตลอดมา ด้วยความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รับผิดชอบต่อผู้
มีส่วนได้เสีย สังคม สิ่งแวดล้อม เคารพในสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม โดยปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน
เป็นหนึ่งในปัญหาหลักของสังคมไทยที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศและการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ที่ทุกองค์กร
ต้องร่วมกันแก้ไข กลุ่มทิสโก้จึงมุ ่งมั่นร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไข โดยกำหนดนโย บายและแนวปฏิบัติการต่อต้านทุจริต 
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ 

นอกจากนี้ ทิสโก้ยังเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างระบบนิเวศของการทำธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  เป็น 
บรรทัดฐานที่ดีให้กับคนในสังคม โดยนับตั้งแต่ปี 2553 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 3 แห่ง
ประกอบด้วย ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ทิสโก้ จำกัด และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด 
ประกาศเจตนารมณ์และเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption: CAC) จนถึงปัจจุบันผ่านการประเมินการดำเนินงานตามมาตรฐานที่ดี ได้รับการต่ออายุการรับรองสมาชิก
เป็นครั้งที่ 3 ในปี 2565 โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการต่ออายุสมาชิกกับ CAC เป็นครั้งที่ 4 ในปี 2568 

แนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 

กลุ่มทิสโก้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) และให้มีผลบังคับใช้กับคณะกรรมการ 
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ผู้บริหาร พนักงาน และตัวแทนของทิสโก้ แนวปฏิบัตินี้กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อป้องกันหรือลดโอกาสการถูกใช้เป็นช่องทางใน
การทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงกำหนดจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ตลอดจนกำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน การสื่อสารและการอบรม แนวทางการเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอกเกี่ยวกับเจตนารมณ์ขององค์กรในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน การรายงานผู้บริหารระดับสูง และการตรวจสอบ
และการให้ความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับชั้นจะสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
และเหมาะสมสำหรับแต่ละสถานการณ์ 

การดำเนินการการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชันของกลุ่มทิสโก้ ได้แก ่
1. กำหนดให้ความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม (Integrity) เป็นค่านิยมหลัก (Core Value) ขององค์กร เพื่อให้พนักงานทุกคนของ

กลุ่มทิสโก้ประพฤติปฏิบัติตนอย่างซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในมาตรฐานสูงสุดของจรรณยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการลูกค้า พร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมนี้ให้แก่พนักงานตั้งแต่วันแรกที่เข้าทำงานและตลอดระยะเวลาที่เป็นพนักงาน 

2. จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Risk) กับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำ
พร้อมกับการประเมินความเส่ียงด้านปฏิบัติการประจำปี โดยมีการรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องพิจารณา 

3. ทบทวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมิน โดยมีการ
ทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความเสี่ยงเป็นประจำ พร้อมทั้งกำหนดบทลงโทษอย่างเข้มงวดสำหรับ
พนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 

4. สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันที่มีการสอบทาน ซึ่งมีการเพิ่มเนื้อหาสำคัญเกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติด้านรับในเรื่องต่างๆ คือ การรับของขวัญ การรับเลี้ยงรับรอง การรับบริจาค และการรับการสนับสนุน เพื่อให้แนวปฏิบัติ
ครอบคลุมทั้งการให้และการรับ ทั้งยังได้เผยแพร่นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันบนเว็บไซต์ของบริษัทในส่วนการกำกับดูแลกิจการ 
สามารถดูเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์ www.tisco.co.th 

5. สื่อสารเน้นย้ำแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรับของขวัญอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกำหนดห้ามเรียกร้องหรือรับของขวัญ ของกำนัล 
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดทุกรูปแบบ จากลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจในทุกวาระโอกาส กรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธ
การรับได้ กลุ่มทิสโก้จะนำไปบริจาคเพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์กับมูลนิธิทิสโก้หรือองค์กรการกุศลอื่น ทั้งนี้ กลุ่มทิสโก้มี
การประกาศนโยบายการ “งดรับของขวัญ” ในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2568 บนหน้าเว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงจัดทำหนังสือขอความ
ร่วมมือยังลูกค้า คู่ค้า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจของกลุม่ทิสโก้ในการงดให้ของขวัญแก่ผู้บริหารและพนักงานในทุกเทศกาลและ
โอกาส 

6. ส่ือสารจรรยาบรรณคู่ค้าที่ผนวกการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันไปยังบริษัทคู่ค้าแต่ละราย และขอความร่วมมือให้ลงนาม
รับทราบและร่วมปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนด รวมถึงมีการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทคู่ค้าที่เป็นผู้ให้บริการภายนอก  
โดยกำหนดให้บริษัทคู่ค้าต้องประเมินตนเองในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปชัน ร่วมถึงการรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นการต่อยอดและสนับสนุนให้คู่ค้าร่วมดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

7. อบรมและสื่อสารให้พนักงานรับทราบ โดยบรรจุเป็นเนื้อหาในการประเมินผลประจำปีของพนักงาน (Compulsory 
KPI) สำหรับพนักงานประจำทุกคนต้องเข้าทำการทดสอบและต้องสอบให้ได้ร้อยละ 100 เพื่อปลูกฝังค่านิยมขององค์กรและสร้าง
ความเข้าใจในความสำคัญของการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงรับทราบแนวปฏิบัติที่ดีให้กับพนักงาน เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินธุรกิจ 

8. จัดเตรียมช่องทางการรับแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) โดยมีช่องทางรับแจ้งจากบุคคลภายนอกและพนักงาน  
ซึ่งเรื่องที่ได้รับการแจ้งเบาะแสถูกนำไปสืบหาข้อเท็จจริง ดำเนินการตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี สำหรับข้อมูลผู้ร้องเรียนหรือ
ผู้แจ้งเบาะแสจะมีมาตรการคุ้มครองสิทธิ ปกป้องและรักษา ตามนโยบายการรับแจ้งเบาะแสของกลุ่มทิสโก้ 
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9. ร่วมสนับสนุนและส่งเสริมการแสดงเจตนารมณ์การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันไปยังคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง โดยจัดส่งหนังสือ
เชิญชวนคู่ค้าให้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไปยังบริษัทคู่ค้าของกลุ่มเป็นรายบริษัท พร้อมกับ
นำส่งจรรยาบรรณคู่ค้าที่ผนวกเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อเน้นย้ำแนวปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจด้วยความ
ซื่อสัตย์ โปร่งใสและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงผลกระทบด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ยังเข้าร่วม
กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับองค์กรต่างๆ เช่น งาน “วันต่อต้านคอร์รัปชัน” ขององค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)  
ในรูปแบบออนไลน์ในวันที่ 6 กันยายน 2567 และงาน “วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล” ในวันที่ 9 ธันวาคม 2567 ภายใต้แนวคิด 
“Fight Against Corruption สู้ให้สุด หยุดการโกง” เพื่อร่วมแสดงเจตนารมณ์ในการแก้ไขปัญหาทุจริตคอร์รัปชันและปลุกกระแส
ให้สังคมไทยไม่ทนต่อการทุจริตคอร์รัปชัน และเป็นรากฐานสำคัญที่ทำให้องค์กรเติบโตทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืน  

10. บริษัทหลักทรัพย์เปิดเผยผลประเมินความคืบหน้าการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชันของบริษัทจดทะเบียน
ไว้ในบทวิเคราะห์ เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของผู้ลงทุน ส่วนบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้เปิดเผยผลประเมิน
ความคืบหน้าการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชันของหลักทรัพย์ที่ลงทุนไว้ในเอกสารเผยแพร่กองทุน และนำผลการ
ประเมินดังกล่าว รวมถึงกำหนดให้ฐานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยเป็นหนึ่งในปัจจัยในการ
พิจารณาลงทุนสำหรับกองทุนภายใต้การจัดการของบริษัท 

(5)  นโยบายการรับแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) และช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

 เพื ่อการดำเนินธุรกิจขององค์กรอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมต่อ 
ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่ม กลุ ่มทิสโก้กำหนดนโยบายการรับแจ้งเบาะแส ( Whistleblowing Policy) ที ่ผ่านการอนุมัติโดย
คณะกรรมการของบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษร นโยบายดังกล่าวครอบคลุมถึงกระบวนการและช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือ
เบาะแสการกระทำที่เข้าข่ายทุจริต การประพฤติที ่ไม่ถูกต้องหรือไม่เหมาะสม การกระทำที่ผิดกฎหมาย กฎระเบียบหรือ
จรรยาบรรณ รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส รวมถึงไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงาน
ที่ปฏิเสธการคอร์รัปชัน หรือแจ้งเบาะแส แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้กลุ่มทิสโก้สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ เพื่อส่งเสริมให้มีการ
จัดการ การแก้ไขปัญหา และการรายงานไปยังคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง โดยได้มีการส่ือสารนโยบายดังกล่าวให้บุคคลภายนอก
และพนักงานรับทราบผ่านช่องทางดังนี ้

บุคคลภายนอก ส่ือสารผ่านเว็บไซต์องค์กร สามารถแจ้งโดยส่งหนังสือมายัง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือส่งมา
ที่ หน่วยงานกำกับ บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เลขที่ 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 10 ถนนสาทรเหนือ 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  

พนักงาน ส่ือสารผ่านอินทราเน็ตขององค์กรและการอบรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง    
กลุ่มทิสโก้จัดตั้งศูนย์รับเรื่องร้องเรียน (HR Help Line) ขึ้น เพื่อรับฟังประเด็นปัญหา หรือข้อร้องเรียนจากพนักงาน โดย

แต่งตั้งผู้บริหารขององค์กรเป็นตัวแทนของศูนย์รับเรื่องร้องเรียนในการพิจารณาและดำเนินการด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และ
เสมอภาค โดยชื่อผู้ให้ข้อมูลจะเก็บเป็นความลับ ตามนโยบายการรับแจ้งเบาะแสของกลุ่มทิสโก้ 

กลุ่มทิสโก้มีมาตรการคุ้มครองสิทธิ ปกป้องและรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับและเปิดเผย
เฉพาะเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ร้องเรียน  

ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน 

กลุ่มทิสโก้กำหนดช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน โดยผู้ร้องเรียนสามารถร้องเรียนได้ 4 ช่องทาง ดังนี ้
ช่องทางที่ 1    ร้องเรียนด้วยตนเองที่สำนักงานใหญ่หรือสาขาของธนาคาร โดยแจ้งผ่านพนักงาน  

หรือกรอกแบบฟอร์มแล้วส่งให้พนักงาน 
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ช่องทางที่ 2 ร้องเรียนโดยจัดทำเป็นหนังสือ และส่งมาที ่ 
หน่วยงานกำกับ  
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ชั้น 10 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

ช่องทางที่ 3 ร้องเรียนผ่านศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์หรือโทรสารที่หมายเลข  
โทรศัพท์ 0 2080 6000 หรือ 0 2633 6000 และโทรสาร 0 2633 6800 
อีเมล webmaster@tisco.co.th 

ช่องทางที่ 4 ร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 
 
ทั้งนี้ ในปี 2567 กลุ่มทิสโก้ไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย การทุจริตคอร์รัปชัน หรือจรรยาบรรณธุรกิจ

ที่มีนัยสำคัญผ่านช่องทางการรับแจ้งเบาะแสดังกล่าว 

 
8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงในเอกสารแนบ 6 สำหรับการประชุมและการเข้าประชุมของ
กรรมการตรวจสอบได้แสดงในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 
8.3 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ได้แสดงในเอกสารแนบ 7 สำหรับการประชุมและการเข้า
ประชุมของกรรมการได้แสดงในหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 

8.4 การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นที่จะพิทักษ์และอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 
ได้แก่ การซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลอย่างเพียงพอผ่านช่องทางและเวลา  
ที่เหมาะสม การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น การเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมการ รวมถึงการได้รับ
ข้อมูลเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐานของบริษัทอย่างเพียงพอเพื่อการตัดสินใจ 

โดยในรอบปี 2567 ที ่ผ่านมาบริษัทได้ส่งเสริมสิทธิของผู ้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและ  
เท่าเทียมกัน ดังนี ้

(1)  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีซึ่งต้องจัดภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปี
บัญชีแล้ว คณะกรรมการอาจเรียกประชุมวิสามัญในวัน เวลา และสถานที่ท่ีคณะกรรมการกำหนด ท้ังนี้ บริษัทได้เปิดโอกาสให้แก่     
ผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ต้องการร้องขอให้คณะกรรมการเรียกประชุมวิสามัญ ภายใต้กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทที่กำหนดไว้ 
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การดำเนินการก่อนวันประชุม 

บริษัทให้ความสำคัญกับการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่างยิ่ง ด้วยเป็นโอกาสสำคัญที่ผู้ถือหุ้นจะสามารถใช้สิทธิเพื่อมีส่วน
ร่วมในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญต่างๆ ของกิจการ ซึ่งได้อำนวยความสะดวกในเรื่องต่างๆ ดังนี ้

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการ 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทซึ่งถือหุ้นอย่างน้อย 100,000 หุ้น โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย
รวมกันก็ได้ เสนอเรื่องที่เห็นว่าสำคัญและควรบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ/หรือเสนอชื่อบุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมเป็นกรรมการมายังบริษัท โดยมีกำหนดระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอ  
ผู้ถือหุ้นสามารถนำส่งข้อเสนอมายังบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นตามรูปแบบและวิธีการที่บริษัทกำหนด ในส่วนของ
วาระการประชุมนั้น คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุมในหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้น สำหรับข้อเสนอเกี่ยวกับบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ คณะกรรมการ สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะพิจารณาและเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเสนอผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป สำหรับเรื่องที่
ไม่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
พร้อมชี้แจงเหตุผลในการประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท หรือช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลอื่นที่เหมาะสมต่อไป 

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 นั้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอเพิ่มระเบียบวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวบนเว็บไซต์บริษัทให้ผู้ถือหุ้น
ทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอเพิ่มวาระ รวมทั้งกำหนดระยะเวลาส้ินสุดการเสนอเพิ่มวาระเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาได้ว่าจะ
บรรจุ หรือ ไม่บรรจุเป็นวาระในหนังสือนัดประชุม และวิธีการเสนอชื่อบุคคลผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั ้งเป็นกรรมการต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เพื ่อพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นต่อ
คณะกรรมการเพื่อเสนอต่อ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า เมื่อส้ินสุดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่ามีผู้
ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท จำนวน 1 (หนึ่ง) ราย แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มระเบียบ
วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด 

• การแจ้งรายละเอียดการประชุมและเอกสารการประชุม 

บริษัทจัดทำเอกสารการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเปิดเผยให้นักลงทุนทราบเป็นการท่ัวไปล่วงหน้าก่อน
การประชุม โดยแจ้งการเปิดเผยให้ทราบผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูล
ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ในขณะท่ีบริษัท
จะดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน  
(กรณีที่มีวาระการประชุมที่สำคัญ) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ รายละเอียดที่ปรากฏบนเว็บไซต์ และใน
เอกสารที่จัดส่งให้ ผู้ถือหุ้น เป็นข้อมูลเดียวกันประกอบด้วย (1) หนังสือเชิญประชุม มีวาระการประชุมที่แสดงความเห็นแบบย่อ  
(2) หนังสือมอบฉันทะ (3) ขั้นตอนลงทะเบียนเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  และ (4) แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในรูปแบบรหัส
คิวอาร์ (QR Code) นอกจากนี้ บริษัทยังลงประกาศบอกกล่าวการนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นเวลา 3 วัน



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 8 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
 

153 

ติดต่อกัน ล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วันด้วย ทั้งนี้ รายละเอียดวาระการประชุมระบุชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่จะเสนอเพื่อ
ทราบ เพื่ออนุมัติ หรือ เพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในวาระการประชุมดังกล่าว 

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 บริษัทตระหนักถึงความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของผู้ถือหุ้นและ
การส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น บริษัทจึงได้พิจารณาให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
2567 ในรูปแบบการประชุมแบบผสมผสาน (Hybrid Meeting) ระหว่างการเข้าประชุมด้วยตนเอง ณ สถานที่ประชุม และผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 โดยบริษัทได้ว่าจ้างบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) 
จำกัด ซึ่งใช้ระบบ Cisco Webex Meetings ในการเข้าร่วมประชุม และระบบ Inventech Connect สำหรับการลงคะแนนเสียง
หรือ e-Voting ซึ่งได้ผ่านการประเมินความสอดคล้องด้วยตนเองของ ETDA และเป็นไปตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
กับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ อีกทั้งการประชุมดังกล่าวได้จัดภายใต้ข้อบังคับของบริษัท ข้อกำหนดและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งยังมีความสอดคล้องกับหลักการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) มาตรฐานการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของหน่วยงานกำกับดูแล ตลอดจนหลักเกณฑ์การสำรวจและประเมินระดับการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจด
ทะเบียนไทยตามหลักเกณฑ์ของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: 
CGR) และ ASEAN CG Scorecard ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งวาระการประชุมผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเปิดเผยเอกสารการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้นักลงทุนทราบเป็นการทั่วไปผ่านช่องทางการ
เปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2567 เพื่อเปิดโอกาสให้
ท่านผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ  อีกทั้งบริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (TSD) ซึ่งเป็นนายทะเบียนจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม ทั้ง
ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ให้แก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบไปด้วย หนังสือเชิญประชุม ขั้นตอนการลงทะเบียนและวิธีการเข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเองและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 One 
Report) และรายงานความยั่งยืน ประจำปี 2566 (ในรูปแบบ QR Code) ได้ถูกจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ในวันที่ 20 
มีนาคม 2567 รวมส่งล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เป็นระยะเวลา 28 วัน ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี  

การดำเนินการในวันประชุม 

• การเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ณ สถานที่ประชุม 

บริษัทจัดให้มีเจ้าหน้าที่เพื่อตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมตามรายละเอียด
เกี่ยวกับเอกสารหรือหลักฐานแสดงความเป็นผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมเพื่อรักษาสิทธิและ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าได้ก่อนการประชุมอย่างเพียงพอ และเพื่ออำนวย
ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทได้นำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียนพร้อมทั้งจัดพิมพ์บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระ
ให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วย ส่งผลให้การลงทะเบียนเป็นไปด้วยความรวดเร็ว และถูกต้อง นอกจากนี้ ในระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นยัง
สามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังมิได้ลงคะแนนได้อีกด้วย  

• การเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 

บริษัทได้จัดส่งแบบฟอร์มลงทะเบียนสำหรับการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-AGM) โดยแนบไป
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม โดยผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ สามารถยื่นคำร้องขอเข้าประชุมผ่านระบบ e-Request โดยเข้าจาก
เว็บเบราว์เซอร์หรือสแกน QR Code จากหนังสือเชิญประชุม จากนั้นกรอกข้อมูลส่วนบุคคลและยื่นเอกสารยืนยันตัวตนต่างๆ 
เพื่อประกอบการลงทะเบียนเข้าประชุมผ่านระบบ ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มดังกล่าวได้จากเว็บไซต์บริษัท
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อีกด้วย นอกจากนี้ บริษัท ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที ่Call Center เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีปัญหาในการใช้งานระบบ 
e-Request การดาวน์โหลดและติดตั้งระบบประชุม e-Meeting ในการลงทะเบียน หรือระหว่างการเข้าใช้งานด้วย  

บริษัทเปิดระบบ e-Request ให้ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง หรือโดยผู้รับมอบฉันทะที่ไม่ใช่กรรมการ 
สามารถลงทะเบียนล่วงหน้า เป็นเวลากว่า 7 วัน และสามารถลงทะเบียนได้จนกว่าจะปิดการประชุม อีกทั้งในวันประชุม บริษัทได้
เปิดให้เข้าระบบ และแสดงตนเข้าร่วมประชุมได้ก่อนเวลา 1 ชั่วโมง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเตรียมความพร้อมและศึกษาวิธีการใช้
งานระบบก่อนเริ่มประชุมในเวลา 14.00 น. ซึ่งทำให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างสะดวก 
ปลอดภัยและมิได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อส่ือสารระหว่างกัน ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดเก็บ
ข้อมูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์ของผู้ร่วมประชุมทุกคน นอกจากนี้ ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นยังสามารถลงทะเบียนเข้าร่วม
ประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังมิได้ลงคะแนนได้อีกด้วย  

สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง และมีความประสงค์จะมอบฉันทะให้บุคคลอื่น รวมถึงผู้บริหาร
หรือกรรมการของบริษัทเข้าประชุมแทนนั้น บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการอิสระมากกว่า 1 ราย พร้อมประวัติให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
โดยบริษัทได้จัดทำหนังสือมอบฉันทะเพื่อเตรียมไว้ให้กับผู้ถือหุ้น เลือกใช้จำนวน 3 แบบ ได้แก่ หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. และ 
ค. โดยเงื่อนไขและเอกสารที่บริษัทกำหนดสำหรับการมอบฉันทะมีความชัดเจนและไม่ก่อให้เกิดความยุ่งยากให้แก่ผู้ถือหุ้นในการ
มอบฉันทะ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถแจ้งความประสงค์ในการลงคะแนนเสียงในทุกวาระในหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. เพื่อให้กรรมการ
อิสระลงคะแนนเสียงตามความประสงค์ของท่านได้อย่างชัดเจน โดยสามารถพิมพ์หนังสือมอบฉันทะดังกล่าว หนังสือลงทะเบียน
เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้จากเว็บไซต์ของบริษัท www.tisco.co.th หรือแจ้งความประสงค์ขอรับฉบับจริงได้ตาม
ช่องทางที่บริษัทกำหนด  

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการอิสระพร้อมประวัติ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา 
มอบฉันทะ จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ 

• การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็น 

ก่อนวันประชุม บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามเกี่ยวกับบริษัทและวาระการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการและ  
ฝ่ายบริหารชี้แจงในวันประชุมผ่านทางโทรสารและจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เป็นการล่วงหน้า  
ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 มีผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้ามายังบริษัท 1 ราย อย่างไรก็ตาม ในวันประชุม ก่อน
การลงมติในแต่ละวาระ ประธานที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและสอบถามต่อที่ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องที่เสนอ บริษัทจะดำเนินการอย่างดีที่สุดให้กรรมการ
ทุกราย ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อชี้แจงข้อซักถาม โดยกรรมการ
และผู้บริหารจะอธิบายและชี้แจงเหตุผลอย่างตรงประเด็นจนเป็นที่กระจ่าง 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมจำนวน 13 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จำนวนกรรมการทั้งหมด พร้อมด้วยผู้บริหารระดับสูงของกลุ่มทิสโก้และผู้สอบบัญชี และมีตัวแทนจากธนาคารแห่งประเทศไทย
เข้าร่วมเป็นสักขีพยานด้วย 

• การดำเนินการประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาระเบียบวาระตามลำดับที่กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะมีมติให้เปล่ียน
ลำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นซึ ่งมีหุ้น  
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดจะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กำหนดไว้
ในหนังสือนัดประชุมก็ได้ โดยก่อนเริ่มพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ จะมีการแจ้งจำนวน และสัดส่วนผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะ 
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ที่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบสิทธิในการลงคะแนน คะแนนเสียงที่ต้องการในแต่ละวาระ และวิธีการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละระเบียบวาระ ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเอง หรือมีผู้แทนรับมอบฉันทะให้มาร่วมประชุมมีสิทธิออกเสียง 1 
เสียงต่อ 1 หุ้น ยกเว้นวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการซึ่งใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) สำหรับ 
การออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้นำบัตรลงคะแนนมาใช้ในการออกเสียงในทุกวาระรวมทั้งวาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ
เพื่อความโปร่งใสตรวจสอบได้และเพื่อให้การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันมากที่สุด ทั ้งนี ้ บริษัทได้จัดให้มี
บุคคลภายนอกทำหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท เมื่อเสร็จ
สิ้นการตรวจนับคะแนน จะประกาศผลการลงคะแนนในแต่ละวาระต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงของ  
ผู้ถือหุ้นที่ลงมติ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง 

สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ซึ ่งเป็นการประชุมในรูปแบบการประชุมแบบผสมผสาน (Hybrid 
Meeting) ระหว่างการเข้าประชุมด้วยตนเอง ณ สถานที่ประชุม และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) นั้นดำเนินไปด้วยความ
เรียบร้อยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และตามที่กฎหมายกำหนดให้สามารถกระทำได้ โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามกระบวนการที่
กำหนดไว้ในกฎหมายอย่างครบถ้วน รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งในเรื่องการลงทะเบียน การถาม
คำถามต่อที่ประชุมและการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถกดปุ่มลงคะแนนเสียงได้จากอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
ส่วนตัว อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น ซึ ่งทำให้การออกเสียงลงคะแนนมีความสะดวกสบายมากยิ่งขึ ้น การ
ประมวลผลและแสดงผลการลงคะแนนเสียงได้อย่างแม่นยำและรวดเร็ว โดยเรียงตามระเบียบวาระการประชุมที่ระบุไว้ในหนังสือ
นัดประชุม และไม่มีการเพิ่มหรือสลับลำดับวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท สำนักงาน ดีไอเอ ออดิท จำกัด ทำหน้าที่เป็นสักขีพยานในการลงทะเบียนและตรวจสอบการนับ
คะแนนเสียงตลอดการประชุมให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใสถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท นอกจากนี้ 
บริษัทมีการบันทึกภาพและเสียงตลอดระยะเวลาการประชุม รวมทั้งมีการเก็บจราจรรอิเล็กทรอนิกส์เพื่อเป็นหลักฐานและ
สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง 

ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ บริษัทใช้วิธีการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) ซึ่งเป็นการ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถใช้สิทธิในการเสนอและเลือกตั้งกรรมการอิสระได้ พร้อมกับให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายคนเพื่อความเป็นธรรมและโปร่งใส 

การดำเนินการภายหลังการประชุม 

บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางการเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยทันทีภายในวัน
ประชุม หรือช่วงเวลาก่อนเปิดการซื้อขายหลักทรัพย์รอบเช้าอย่างน้อยหนึ่งชั่วโมงของวันทำการถัดไปเพื่อให้นักลงทุนทราบโดย
ทั่วกัน และจัดทำรายงานการประชุมที่มีสาระสำคัญครบถ้วน โดยมีการบันทึกคำชี้แจงที่เป็นสาระสำคัญ คำถามและความ
คิดเห็น และมติทั้งหมดของที่ประชุมผู้ถือหุ้น แยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ซึ่งบริษัทได้เผยแพร่รายงาน
ดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัท และนำส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดเก็บ
รายงานการประชุมไว้ ณ สำนักงานใหญ่ ทั้งนี้ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามหรือแสดง ความคิดเห็นเกี่ยวกับรายงานการ
ประชุม ภายใน 30 วัน นับจาก วันเผยแพร่รายงานการประชุม ซึ่งเมื่อครบกำหนดระยะเวลา ดังกล่าวแล้วไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด
แสดงความคิดเห็น สอบถาม หรือประสงค์ขอแก้ไขรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ ปี 2567 แต่อย่างใด นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้บันทึกเหตุการณ์การประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.tisco.co.th  

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 ของบริษัทเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผ่านทาง
เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันประชุม และเผยแพร่รายงานการประชุมในวันที่  2 พฤษภาคม 2567 
ซึ่งสอดคล้องกับระยะเวลาที่กำหนดไว้ในวรรคก่อน 
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(2)  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย บุคคลธรรมดาหรือสถาบัน 
สัญชาติไทยหรือต่างชาติ ทั้งที่เป็นผู้บริหารหรือไม่เป็นผู้บริหาร โดยมีนโยบายดังนี ้

ก) ผู้ถือหุ้นรายย่อยจะได้รับการคุ้มครองจากการกระทำที่ไม่เป็นธรรมทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  
ข) กำหนดหลักเกณฑ์การห้ามใช้ข้อมูลภายในไว้อย่างเข้มงวด 
ค) คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องเปิดเผยธุรกรรมที่ตนมีผลประโยชน์เกี่ยวข้องหรือมีผลกระทบโดยตรงกับ

บริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ไม่ว่าจะโดยทางตรง ทางอ้อม หรือผ่านบุคคลที่สาม 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย (ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน) เข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือบอกกล่าวเรียก
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเชิญผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม พร้อมหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. (สำหรับผู้ถือหุ้นทั่วไป ซึ่งเป็นแบบทั่วไป) แบบ ข. 
(สำหรับผู้ถือหุ้นทั่วไป ซึ่งเป็นแบบกำหนดรายการชัดเจน) และแบบ ค. (สำหรับผู้ถือหุ้นต่างประเทศที่แต่งตั้งให้คัสโตเดียนใน
ประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
นอกจากนี้ บริษัทได้ติดต่อนักลงทุนสถาบันที่เป็นกองทุนหรือคัสโตเดียน เพื่อส่งตัวแทนเข้าร่วมประชุม และอำนวยความสะดวก
ในการช่วยตรวจสอบเอกสารการเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า รวมถึงมีการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามต่างๆ อีกด้วย 

 

8.5 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กลุ่มทิสโก้ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นธรรมตามนโยบายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ทั ้งโดยตามกฎหมายหรือโดยสัญญาข้อตกลงร่วมกัน ทิสโก้มุ ่งมั ่นพัฒนา
กระบวนการเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินที่มีคุณภาพและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1. ผู้ถือหุ้น 
บริษัทมุ่งมั่นพิทักษ์สิทธิขั้นพื้นฐานและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังได้รับประโยชน์  

โดยอ้อมจากความไว้วางใจที่เป็นผลจากการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ซึ่งช่วยส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างบริษัทกับคู่ค้า และมีส่วนสำคัญในการเพิ่มพูนความมั่งคั่งของผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมกับทำให้บริษัทมีความมั่นคง
ทางการเงินและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. พนักงาน 
บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรมและให้เกียรติเสมอ ทั้งที่เป็นพนักงานประจำและพนักงานสัญญา

จ้าง โดยได้รับค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามระบบประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเท่าเทียมกัน และได้รับการฝึกอบรมที่
ได้มาตรฐาน รวมถึงสวัสดิการด้านสุขอนามัย ความปลอดภัย สภาพแวดแวดล้อมในสถานที่ทำงาน รวมถึงเก็บรักษาข้อมูลสว่น
บุคคลของพนักงานไว้เป็นความลับและไม่นำข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานออกไปหาประโยชน์โดยมิชอบ 

3. ลูกค้า 
บริษัทมุ่งมั่นรักษาความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างยั่งยืน และยึดมั่นต่อหน้าที่ความรับผิดชอบตามสัญญาที่ให้กับลูกค้า 

โดยส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพและเหมาะสมอย่างมืออาชีพอันเป็นประโยชน์และคุ้มค่าต่อลูกค้า ด้วยจรรยาบรรณ
และมาตรฐานอันสูงสุด โดยปราศจากการเรียกรับหรือให้สินบนในทุกรูปแบบในพฤติกรรมที่ไม่ถูกต้อง 
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4. คู่ค้าและเจ้าหนี ้
บริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและซื่อสัตย์สุจริตโดยเคารพเงื่อนไขที่ทั้งสองฝ่ายตกลงกันในการ

ดำเนินการค้าร่วมกับคู ่ค้าและเจ้าหนี ้ บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption) 

5. คู่แข่ง 
บริษัทงดการกล่าวโจมตีหรือการกระทำใดๆ ต่อคู่แข่ง อันเป็นการผูกขาด หรือลดการแข่งขัน หรือจำกัดการแข่งขัน  

ในตลาด บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความเคารพในการแข่งขันที่เป็นธรรมและซื่อสัตย์สุจริต โดยทำงานภายในกรอบของกฎระเบียบ
ของการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องและละเว้นจากการกระทำที่อาจมีผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการเงิน เช่น เงื่อนไข
ในการบริการที่ไม่เป็นธรรม หรือการรวมกลุ่มเพื่อผูกขาดทางธุรกิจ รวมถึงการวิพากษ์วิจารณ์หรือมีข้อพิพาทกับคู่แข่ง นอกจากนี้ 
ลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการได้อย่างเสรีและไม่ขัดขวางลูกค้าในการเปลี่ยนไปใช้บริการกับคู่แข่งจนเกินพอดี หากมีข้อพิพาท
เกิดขึ้น บริษัทพึงจัดให้มีกระบวนการที่เหมาะสมในการระงับหรือไกล่เกล่ียข้อพิพาท 

ในปี 2567 บริษัทไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องกับคู่แข่งทางการค้า และไม่มีการรวมกลุ่มเพื่อผูกขาดทางธุรกิจ 

6. สังคม 
บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและดำเนินการอย่างต่อเนื่องในการริเริ่มพัฒนาสังคมให้ดีขึ้น บริษัท

ระมัดระวังในการพิจารณาดำเนินการในเรื่องที่กระทบความรู้สึกของสาธารณชน (Public Interest) นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่ง
ยกระดับการเข้าถึงบริการและเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านการเงินให้แก่สังคมและสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม 

7. ส่ิงแวดล้อม 
บริษัทตระหนักว่าส่ิงแวดล้อมที่ดมีีความจำเป็นต่อการดำเนินชวีิต จึงได้มีการกำหนดนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม เพื่อ

เป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม   
ท่านสามารถดูรายละเอียดผลการดำเนินงานเกีย่วกับลูกคา้ คู่คา้และเจ้าหนี้ สังคม และส่ิงแวดล้อมเพิ่มเติมได้ที่ 

รายงานความยั่งยืน ประจำปี 2567  

หลักสทิธิมนษุยชน 

นอกจากกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียข้างต้นแล้ว บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจโดยเคารพหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัดและ
เชื่อว่าธุรกิจที่ประสบความสำเร็จ ต้องปฏิบัติงานด้วยหลักจริยธรรมและมนุษยธรรมต่อมนุษย์ทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 
ตลอดจนเคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น และไม่กีดกันหรือเลือกปฏิบัติ ทั้งด้านเชื้อชาติ สีผิว เพศ อายุ ศาสนา ความบกพร่องทาง
ร่างกาย ความคิดเห็นทางการเมือง ถิ่นกำเนิด หรือชนชั้นทางสังคม ซึ่งขัดขวางหรือเป็นอุปสรรคของความเสมอภาคทางโอกาส
หรือการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และบุคคลอื่น รวมถึง เคารพและไม่ละเมิดลิขสิทธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา พนักงานมีหน้าที่ปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทจากการใช้หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาต รวมถึงเคารพสิทธิ
ของเจ้าของลิขสิทธิ์และเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาด้วย 

นอกเหนือจากการที่ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น ร้องเรียน หรือเสนอเรื่องสำคัญอื่นๆ ได้โดยตรงต่อกรรมการ
อิสระ หรือคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียยิ่งขึ้น บริษัทได้จัดให้มีช่องทางติดต่อ 
ที่หลากหลาย อาทิ ศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ เคาน์เตอร์บริการ ที่สำนักงานใหญ่และสาขา เว็บไซต์ของบริษัท และจัดให้มี
หน่วยงานเฉพาะ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียแสดงความคิดเห็น ร้องเรียน หรือเสนอเรื่องสำคัญอื่นๆ ต่อบริษัทได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
เช่น จัดให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบในการรับความคิดเห็น ข้อร้องเรียนต่างๆ  จากผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ขณะที่
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หน่วยงานทรัพยากรบุคคลและศูนย์รับเรื่องร้องเรียนกลุ่มทิสโก้ (TISCO HR Help Line) รับผิดชอบในการรับข้อคิดเห็นและ
เรื่องราวร้องทุกข์จากพนักงาน นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานกำกับรับผิดชอบในการรับข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือเรื่องสำคัญอื่นๆ 
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบ ตลอดจนการกำกับดูแลต่างๆ หน่วยงานเหล่านี้จะเป็นผู้คัดกรองและรายงานเรื่องที่
มีความสำคัญไปยังคณะอนุกรรมการกำกับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน ซึ่งจะดำเนินการแก้ไขปัญหา และ/หรือ รายงานต่อไปยัง
คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงเพื่อพิจารณาตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงจะรายงานเรื ่องที่มี
นัยสำคัญไปยังคณะกรรมการเพื่อทราบต่อไป นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำแนวนโยบายการแจ้งเบาะแสและวิธีปฏิบัติงานต่อ  
ข้อร้องเรียนของลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างชัดเจน เพื่อรักษาสิทธิ รวมถึงคุ้มครองความเป็นส่วนตัวของ 
ผู้ร้องเรียน โดยผู้ร้องเรียนดังกล่าวจะได้รับการคุ้มครองและเก็บรักษาข้อมูลส่วนตัวไว้เป็นความลับ 

ในปี 2567 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนด้านการปฏิบัติงานด้านแรงงานและด้านสิทธิมนุษยนชน และยังคงดำเนินธุรกิจโดย
เคารพหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ด้วยหลักจริยธรรมและมนุษยธรรมต่อมนุษย์ทุกคนอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน 

 

8.6 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทมีการวางระบบเพื่อให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นมีสิทธิที่จะได้รับการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำคัญ
อย่างครบถ้วนและในเวลาที่เหมาะสม รวมถึงการรายงานทางการเงินรายไตรมาส คำอธิบายและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูล
ทางการเงินอื่นที่สำคัญ ไม่ว่าจะโดยข้อกำหนดที่บังคับหรือบนพื้นฐานความสมัครใจ 

การเปิดเผยข้อมูลเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย อาทิ ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท 
การแถลงข่าว การประชุมนักวิเคราะห์รายไตรมาส การประชุมกับนักลงทุน และช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

บริษัทได้แจ้งผลโดยละเอียดทั้งหมดของการออกเสียงลงคะแนนในระหว่างการประชุมสามัญประจำปีหรือการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ในวันทำการถัดไปหลังการประชุม 

บริษัทจัดทำรายงานต่างๆ เพื่อนำส่งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเผยแพร่ต่อสาธารณชนบนพื้นฐานของความเป็นธรรม
และง่ายต่อการเข้าใจ คณะกรรมการมีหน้าที่จัดทำรายงานอธิบายถึงผลการดำเนินงานและเหตุการณ์สำคัญในรอบปีให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับทราบ และรับผิดชอบต่อการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในซึ่งการประเมินเบื้องต้นดำเนินการโดย      
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกำบความเสี่ยงเป็นผู้สอบทานก่อนที่คณะกรรมการจะ
อนุมัติการประเมินเป็นขั้นตอนสุดท้าย ในด้านการรับรองความถูกต้องของรายงานทางการเงิน คณะกรรมการม อบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยให้ได้รับการจัดทำอย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสเพียงพอต่อผู้ลงทุนในการตัดสินใจลงทุน กล่าวโดยสรุป
คณะกรรมการเป็นผู้จัดทำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ออกรายงานเมื่อมีประเด็นการตรวจสอบควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี โดยรายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี จะรวบรวมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One 
Report) ตลอดจนรายงานความยั่งยืนซึ่งจะสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

บริษัทจัดให้มีการเปิดเผยรายชื่อ และอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดอื่นๆ จำนวนครั้งการประชุม 
จำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละรายเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา ค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล รวมถึงข้อมูลกรรมการและ
ผู้บริหาร และข้อมูลอื่นๆ ขององค์กร แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และบน
เว็บไซต์ของบริษัท  

 



 
ส่วนที่ 2 หัวข้อที่ 8 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 
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บริษัทมอบหมายให้สำนักเลขานุการบริษัท (Corporate Secretariat Office) และหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์  
(Investor Relations) ทำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ สถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือในการลงทุน และหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางต่างๆ 
ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” เพื่อให้ผู้สนใจสามารถศึกษาข้อมูลได้โดยสะดวก นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพื่อเผยแพร่และชี้แจงข้อมูล รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมซักถามข้อมูลอย่างโปร่งใส โดยมีผู้บริหารระดับสงูเข้า
ร่วมการชี้แจงด้วย โดยกิจกรรมดังกล่าวรวมถึงการประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส (Quarterly Analyst 
Meeting)การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน (Press Conference) การให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัวแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ ทั้งใน
ประเทศและจากต่างประเทศ และการพบปะผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ ผู้บริหารระดับสูงได้เข้า
ร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ในปี 2567 สรุปได้ดังนี้  

รูปแบบของการประชุม จำนวนคร้ัง จำนวนราย 
การประชุมนักวิเคราะห์เพื่อชี้แจงผลประกอบการรายไตรมาส 
(Quarterly Analyst Meeting) 

4 60-70 

การเข้าร่วมกิจกรรม “บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน”  
(SET Opportunity Day) 

4 30-50 

การเข้าพบและให้ข้อมูล (Company Visit) 7 8 
การประชุมทางโทรศัพท์ (Conference Call) 13 15 
การให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ มีทั้งแบบพบหน้ากันเต็ม
รูปแบบ (Physical Meeting) และการประชุมทางไกล (Virtual Conference) 

13 120 

 
นอกจากนี้ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และสำนักเลขานุการบริษัทได้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานไปสู่รูปแบบดิจิทัล

อย่างต่อเนื่อง อาทิ การลดปริมาณการจัดพิมพ์เอกสาร การจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบดิจิทัล สำหรับรายงาน
หรือเอกสารที่จำเป็นต้องพิมพ์ตามกฎหมายหรือข้อกำหนดของทางการ ได้จัดพิมพ์โดยใช้กระดาษ หมึกพิมพ์ และกระบวนการ
พิมพ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อันเป็นการร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้น 
 

นักลงทุนและผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อบริษัทได้ที ่

หน่วยงานนกัลงทนุสัมพันธ ์
อีเมล : ir@tisco.co.th  
โทรศัพท์ : 0 2633 6868 
โทรสาร : 0 2633 6855 

สำนักเลขานุการบริษัท 
อีเมล : tisco_cs@tisco.co.th  
โทรศัพท์ : 0 2633 6805 
โทรสาร : 0 2633 6855 

ที่อยู ่
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ชั้น 7 
สำนักเลขานุการบริษัท ชั้น 7 
เลขที่ 48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ  
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
เว็บไซต ์ : www.tisco.co.th 

งานทะเบียนหุน้สามัญ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 
โทรศัพท์ :  0 2009 9999 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

9.1   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลุ่มทิสโกต้ระหนักและใหค้วามสาํคญัต่อการบริหารจดัการความเส่ียงและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุม

ภายในท่ีดี เพ่ือสนับสนุนใหก้ลุ่มทิสโกส้ามารถดาํเนินธุรกิจไดบ้รรลุวัตถุประสงคท่ี์ตัง้ไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

อย่างยั่งยืน โดยเริ่มตน้ตัง้แต่การสรา้งวฒันธรรมองคก์รเพ่ือใหม้ีการดาํเนินการธุรกิจภายใตห้ลกับรรษัทภิบาลและโปรง่ใส มีการ

กาํหนดโครงสรา้งการบริหารจดัการท่ีมีการถ่วงดุล การกาํหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติงานกลางท่ีสาํคัญเป็นลาย

ลักษณอ์ักษรเพ่ือใหทุ้กบริษัทภายใตก้ลุ่มทิสโกม้ีการนาํไปปฏิบัติใชภ้ายใตม้าตรฐานและระบบการควบคุมท่ีเป็นแนวปฏิบตัิ

เดียวกนั รวมถึงมีการจดัทาํจรรยาบรรณพนกังาน การกาํหนดบทลงโทษทางวินยั และการกาํหนดช่องทางและกระบวนการรบัขอ้

รอ้งเรียนท่ีเหมาะสม  

การกาํกบัดแูลระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง 

การกาํกับดูแลการดาํเนินธุรกิจและความเพียงพอเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของกลุ่มทิสโกอ้ยู่ภายใตก้ารดูแล

ของคณะกรรมการบริษัทผ่านทางคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี

โครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการและควบคุมแบบรวมศูนยอ์ยู่ท่ีบริษัทและเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารกาํกับแบบรวมกลุ่มของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีโครงสรา้งสาํคญัดงันี ้ 

1. คณะกรรมการบริหารของบริษัท ทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในทัง้หมดของ

กลุ่มทิสโกโ้ดยมีการแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจดา้นต่างๆ และมอบหมายใหก้าํกบัดูแลการบรหิารจดัการความเส่ียงและการ

ควบคุมตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายสาํหรบับริษัทซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจเพ่ือ

ดูแลความเส่ียงและควบคุมการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องแบบรวมศูนย ์โดยแบ่งออกเป็น คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะอนุกรรมการกํากับกฎเกณฑ์และการปฏิบัติงาน คณะอนุกรรมการความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

คณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจท่ีทาํหนา้ท่ีกาํกบัดแูลการบรหิารจดัการความเส่ียง

ในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการดาํเนินธุรกิจธนาคารพาณิชย ์โดยแบ่งออกเป็น คณะอนกุรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนกุรรมการ

พิจารณาสินเชื่อและคณะอนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา เป็นตน้ ในส่วนของบรษิัทย่อยอ่ืนๆ ภายในกลุ่มทิสโกน้ัน้ มีการ

แต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะกิจอ่ืนๆ เพ่ือดูแลความเส่ียงและควบคมุการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งใหส้อดคลอ้งกบัความสาํคญัและ

ความซบัซอ้นของธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละบรษิัทตามความจาํเป็นและเหมาะสม ทัง้นีแ้นวทางการบรหิารจดัการความเส่ียงและ

การควบคุมของบริษัทในกลุ่มทิสโกม้ีการดาํเนินการภายใตน้โยบายแบบรวมกลุ่ม ซึ่งครอบคลมุถึงนโยบายการควบคุมภายใน 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ และนโยบายการบริหารความเส่ียง ตลอดจนถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิงานกลางท่ีกาํหนดโดย

บรษิัทแม ่

2. คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง ทาํหนา้ท่ียืนยนัการปฏิบตัิตามนโยบายและกลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียง โดยทาํการ

แลกเปล่ียนทรรศนะมมุมองกบัคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือตรวจทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายกลยทุธ ์และ

ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือรายงานเก่ียวกับระดับความเส่ียง ประสิทธิภาพการบริหารความเส่ียง 

สถานะการเสริมสรา้งวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง ประเด็นท่ีมีนัยสาํคัญ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาต่อคณะกรรมการ

บรษิัท 

3. คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ทาํหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระในการประเมินและกาํกับดูแลความเพียงพอและ

เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งกาํหนดและกาํกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหาร รวมถึงความมีประสิทธิภาพของ

กระบวนการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีการพิจารณาและสอบทานแบบประเมินความเพียงพอของการ
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ควบคมุภายในท่ีมกีารจดัทาํโดยฝ่ายจดัการของทางบรษิทัเป็นประจาํทกุปีก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพิจารณา ในส่วน

ของการกาํกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดอ้นุมตัิการทบทวนนโยบายการตรวจสอบ

ภายใน กฏบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจสอบ กลยุทธ์ และตัวชีค้วามสาํเร็จของการปฏิบัติงาน รวมถึง

รบัทราบแนวทางในการปฏิบตัิงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผลการตรวจสอบ ความคืบหนา้ของการดาํเนินการ

ตามแผนการตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สาํหรับการกาํกับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ ์คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทรบัทราบแผนงานและรายงานการกาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามประจาํปี กิจกรรมการ

กาํกบัดแูลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องบรษิัท รวมทัง้สถานภาพของคดีและการฟ้องรอ้งดาํเนินคดีตามกฎหมาย รบัทราบผลการ

ตรวจสอบโดยธนาคารแห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประเมินแนวทางการแกไ้ขปรบัปรุงของบรษิัท 

สรุปภาพรวมระบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียง 

กลุ่มทิสโกไ้ดว้างระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการ ทัง้ในระดบัภาพรวมขององคก์รไป

จนถึงระดับกิจกรรมให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้มั่นใจว่า องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินงาน 

(Operations) อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) และนาํเสนอรายงาน 

(Reporting) ไดอ้ย่างเหมาะสมและน่าเชื่อถือ การบริหารความเส่ียงเป็นการกรอบการดาํเนินการขององคป์ระกอบต่างๆ ท่ีมี

ความสัมพันธ์กันท่ีเริ่มตัง้แต่การกาํกับดูแลและสรา้งวัฒนธรรมขององคก์รเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียง การกาํหนด

วัตถุประสงคข์องกลยุทธข์ององคก์รท่ีประสานและเชื่อมโยงกับกระบวนการจดัการความเส่ียง การประเมินและบริหารจดัการ

ความเส่ียงเพ่ือสนบัสนนุใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องกลยทุธด์งักล่าว การกาํกบัดแูลการดาํเนินการ ตลอดจนถึงการส่ือสารและการ

รายงาน ระบบการควบคุมภายในเป็นหน่ึงในส่วนสาํคัญของการบริหารความเส่ียงและเป็นส่วนท่ีสรา้งมูลค่าและเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพของการดาํเนินการซึ่งกนัและกนั โดยระบบประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 5 องคป์ระกอบ ดงันี ้

กลุ่มทิสโกไ้ดจ้ดัใหม้ีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสรมิการควบคมุภายใน เริ่มตัง้แต่การกาํหนดใหค้วามซื่อสตัยแ์ละมีจริยธรรมใน

การปฏิบตัิงานเป็นหน่ึงในคุณค่าหลกัขององคก์ร การกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการควบคุมภายใน  การจดัใหม้ี

โครงสรา้งสายการรายงานท่ีมีความถ่วงดุลและการกาํหนดอาํนาจในการสั่งการรวมถึงความรบัผิดชอบท่ีเหมาะสมกับลกัษณะ

งานเพ่ือใหอ้งคก์รบรรลวุตัถุประสงค ์และการจดัใหม้ีการอบรมใหค้วามรูก้ับพนกังานเพ่ือพฒันาทกัษะความรูค้วามชาํนาญใน

การปฏิบตัิงาน ในส่วนของการกาํกับดูแลการปฏิบตัิงาน คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงทาํหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลการปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะผู้บริหารให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง รวมถึงการทบทวนประสิทธิภาพของการ

ควบคุมและบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบทาํหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเก่ียวกับการประเมินประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเส่ียงและระบบการควบคุม ในขณะท่ีคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลทาํหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท กรรมการและผูบ้ริหารของกลุ่มทิสโก ้เพ่ือให้

มั่นใจว่ามีการปฏิบตังิานตามนโยบายบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  

กลุ่มทิสโกจ้ัดใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในเป็นอย่างดี โดยมีการจดัตัง้คณะกรรมการกาํกับ

ความเส่ียงเพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นอิสระในการกาํกับดแูลความเส่ียงขององคก์ร อีกทัง้มีคณะอนุกรรมการบริหารความ

เส่ียงซึ่งไดร้บัการมอบหมายใหร้บัผิดชอบในการจดัทาํนโยบายบริหารความเส่ียง แนวทางการบริหารความเส่ียงสาํหรบัความ

เส่ียงท่ีสาํคญั กาํหนดขีดจาํกดัความเส่ียงและการติดตามและควบคมุความเส่ียงนอกจากนีค้ณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

ยงัทาํหนา้ท่ีประเมินและวดัระดบัความเส่ียงท่ีสาํคญั ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อ ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียง

จากการเปล่ียนแปลงของราคา ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ และความเส่ียงจากการปฏิบัติงานซึ่งรวมความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและความเส่ียงดา้นการทุจริต โดยมีหน่วยงานบริหารความเส่ียงทาํหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติตามแนวปฏิบัต ิ

ดา้นการบริหารความเส่ียงและรายงานความเส่ียงใหก้ับผูบ้ริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งรบัทราบอย่างสมํ่าเสมอ โดยท่ี
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หน่วยงานจะไดร้บัการตรวจสอบการปฏิบตัิตามนโยบายบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้

เป็นไปตามกรอบการบรหิารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินธรุกจิของทกุบรษิัทภายในกลุ่มทิสโกม้ีการปฏิบตัิงานภายใตร้ะบบการควบคมุท่ีมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มและการปฏิบัติงาน สามารถลดความเส่ียงท่ีอาจจะทาํใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละ/หรืออาจ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร กลุ่มทิสโกม้ีการออกแบบระบบการควบคมุแบบรวมศูนย ์มีการกาํหนดแนวนโยบายและแนว

ทางการควบคมุหลกัและอาํนาจอนมุตัิดาํเนินการท่ีเหมาะสมและบงัคบัใชส้าํหรบัทกุบรษิัทภายในกลุ่มทิสโก ้รวมถึงการติดตาม

และกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานเพ่ือใหม้ีแนวปฏิบตัิท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันภายในกลุ่มทิสโก ้นอกจากนี ้ภายใตก้รอบการควบคุม

ของกลุม่ทิสโก ้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีระหว่างผูร้บัผิดชอบในการกาํหนดกิจกรรมการควบคมุ ผูป้ฏิบตัิงาน ผูต้ิดตามและกาํกบัดแูล 

และผูป้ระเมินประสิทธิภาพของการควบคมุเพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุและการตรวจสอบอย่างเหมาะสม  

กลุ่มทิสโกม้ีการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองเพ่ือพัฒนาคุณภาพของข้อมูลและการส่ือสารข้อมูลไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพทันเวลา ตลอดจนถึงการจัดตัง้หน่วยงานบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศขึน้ เพ่ือกาํกับดูแลและ

สนบัสนุนใหเ้กิดการควบคมุภายในท่ีสามารถดาํเนินไปไดต้ามแนวทางและบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไวร้วมถึงการกาํกบัดแูล

ใหเ้กิดการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมเพียงพอ นอกจากนี ้กลุ่มทิสโกม้ีการกาํหนด

ช่องทางและกระบวนการในการส่ือสารขอ้มลูภายในและภายนอกองคก์รท่ีเหมาะสมและจาํเป็น เพ่ือใหส้ามารถส่ือสารขอ้มลูไป

ยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทัง้ภายในและภายนอกไดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้นและทนัเวลา  

เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่าการควบคมุภายในยงัดาํเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ กลุม่ทิสโกไ้ดม้ีการติดตามและประเมินผล

การควบคุมภายใน มีการจัดใหม้ีช่องทางการรายงานและส่ือสารข้อมูลข้อบกพร่องในระบบการควบคุมภายในต่อบุคคลท่ี

รบัผิดชอบเพ่ือใหม้ีการกาํหนดมาตรการในการดาํเนินการแกไ้ขไดอ้ย่างทนัท่วงที รวมถึงการกาํหนดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบ

ผ่านการปฏิบตัิหนา้ท่ีของหน่วยงานตรวจสอบและหน่วยงานกาํกับท่ีทาํหนา้ท่ีในการประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีกาํกับดูแลตามแผนงานท่ีกาํหนด ผลการกาํกับดูแลและการตรวจสอบ

การปฏิบตัิตามการควบคมุภายในมีการกาํหนดใหร้ายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้งอย่างสมํ่าเสมอ  

9.1.1   ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการครัง้ท่ี 1/2568 วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568 โดยกรรมการอิสระทั้ง 5 ท่านซึ่งรวมกรรมการ

ตรวจสอบ 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมครบถว้น คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทท่ี

จัดทาํโดยฝ่ายบริหารและผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกับความเส่ียง และคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยแบบประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทครอบคลุม 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร  

การประเมินความเส่ียง การควบคมุ การปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการ

มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ โดยบริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบ

การควบคุมภายในและบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบการปฏิบตัิงานท่ีกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้ 

มีกระบวนการติดตามควบคุมดแูลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจภายใตร้ะบบการควบคมุภายในท่ีดีและ

มีมาตรการท่ีเหมาะสมในการป้องกนัการทาํธุรกรรมท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ดา้นผลประโยชนไ์ด ้

9.1.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการ

บริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในเอกสารแนบ 6 

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี ้บริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกัด ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ไม่ไดม้ีความเห็น

เพ่ิมเติมต่อระบบควบคมุภายในของบรษิทัในปี 2567 แต่อย่างใด  
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9.1.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

1)  หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Department) 

 กลุ่มทิสโกไ้ดม้อบหมายให ้นางสาวชื่นจิต ตระการรตัติ ซึ่งเป็นผูม้ีคณุสมบตัิ ความรูค้วามสามารถและประสบการณ์

ดา้นการตรวจสอบท่ีเหมาะสมต่อการดาํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานผูต้รวจสอบภายใน โดยสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างเป็น

อิสระภายใตก้ารสนับสนุนของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง นางสาวชื่นจิต ตระการรัตติ ไดร้ับมอบหมายให้ดาํรงตาํแหน่ง

เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบอีกตาํแหน่งหน่ึงดว้ย โดยคุณสมบัติของผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบ

ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 2)  หวัหนา้หน่วยงานกาํกบั (Corporate Compliance Department)  

 กลุ่มทิสโก้มอบหมายให้นางสาวสกรรัตน์ มานุวงศ์ ดํารงตําแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานกํากับ (Corporate 

Compliance Department) เพ่ือทาํหน้าท่ีกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของทางการ ทั้งนี ้หน่วยงานกาํกับอยู่ภายใต ้

สายบังคับบัญชาของสาํนักกาํกับดูแลกิจการ (Governance Office) ซึ่งกลุ่มทิสโกม้อบหมายให้นายไพรชั ศรีวิไลฤทธิ์ ดาํรง

ตาํแหน่ง ผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่อาวุโส สาํนักกาํกับดูแลกิจการ โดยมีคุณสมบัติของผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้หน่วยงาน

กาํกบัปรากฏในเอกสารแนบ 3 

 

9.2    รายการระหว่างกัน 

บรษิัทไดเ้ปิดเผยอยูใ่นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.33 รายการธุรกิจกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งปรากฏ

ในงบการเงินรวมของบริษัทปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ทั้งนี ้บริษัทมีรายการทางธุรกิจท่ีสาํคัญกับบุคคลหรือกิจการ 

ท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งรายการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างกลุ่มและบุคคลหรือบริษัทใน

กลุ่มซึ่งเทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใชก้บัลกูคา้ทั่วไป 

9.2.1 ความจาํเป็นและความสมเหตผุลของรายการ 

การทาํรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้ดงักล่าว มีความจาํเป็นและมีความสมเหตุผลของการทาํรายการเพ่ือประโยชนส์งูสดุ

ของกลุ่ม ซึ่งเป็นรายการท่ีสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโกแ้ละเป็นไปตามเกณฑก์าํกับแบบรวมกลุ่มของธนาคาร

แห่งประเทศไทย โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไมก่่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทจะพิจารณาการทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ด้วยมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัต ิ

ท่ีไม่แตกต่างจากรายการท่ีกระทาํกบับคุคลภายนอก ผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในรายการใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการ

อนมุตัิรายการดงักล่าว ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูเพ่ือความโปรง่ใสตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

บรษิัทไดใ้หค้วามสาํคญัอย่างยิ่งต่อระบบการบรหิารงานการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ ตามกรอบการกาํกบัดแูลกิจการ

ท่ีดี (Good Governance) และสอดคลอ้งกับหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกาํกับดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้บริษัทยังไดจ้ัดใหม้ี

นโยบายการทํารายการระหว่างบุคคล/หน่วยงานท่ีมีความเก่ียวข้อง (Related Party Transaction Policy) และบังคับใช ้

กบับรษิัทในกลุ่มทิสโกท้ัง้หมด บรษิัทจึงไม่มีนโยบายสนบัสนนุการทาํรายการระหว่างกนักบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ อย่างไรก็

ตาม หากตอ้งมีการทาํรายการ รายการดงักล่าวจะเป็นไปตามธุรกิจปกติของกลุ่มทิสโก ้ 
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ส่วนที ่3 งบการเงนิ 

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี 

งบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

ผูส้อบบัญชีสาํหรบังบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2567 ไดแ้ก่ นางสาวศรญัญา ผลดัศรีผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6768 จากบริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกัด โดยรายงาน

ของผูส้อบบญัชีสรุปไดด้งันี ้ 

จากการตรวจสอบของผูส้อบบัญชี ผูส้อบบญัชีเห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567  

ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

และเฉพาะของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

งบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

ผูส้อบบัญชีสาํหรบังบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2566 ไดแ้ก่ นางสาวศรญัญา ผลดัศรีผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6768 จากบริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกัด โดยรายงาน

ของผูส้อบบญัชีสรุปไดด้งันี ้ 

จากการตรวจสอบของผูส้อบบัญชี ผูส้อบบญัชีเห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  

ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

และเฉพาะของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

งบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อยสาํหรบัปี สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

ผูส้อบบัญชีสาํหรบังบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย สาํหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 ไดแ้ก่ นางสาวสมใจ คุณปสตุ  ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4499 จากบริษัท สาํนกังาน อีวาย จาํกัด โดยรายงาน

ของผูส้อบบญัชีสรุปไดด้งันี ้ 

จากการตรวจสอบของผูส้อบบัญชี ผูส้อบบญัชีเห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  

ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

และเฉพาะของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และตามหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ตารางสรุปงบฐานะการเงนิ 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และงบกระแสเงนิสด 

 

บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  

 

 
 

 

  

(หน่วยพันบาท)

2567 2566 2565

สินทรพัย ์

เงินสด 909,670                   918,261                   1,005,066                

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ 39,774,474              48,489,698              40,272,419              

สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 2,559,440                2,081,768                2,172,386                

สินทรัพยต์ราสารอนุพันธ ์ 55,782                      -                                 147,489                   

เงินลงทุนสุทธิ 4,495,376                3,313,593                3,989,884                

เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมคา้สุทธิ 913,823                   891,492                   872,808                   

เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรับ

   เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี ้ 244,307,746           247,384,985           231,948,369           

   ดอกเบีย้คา้งรับและรายไดด้อกเบีย้ที่ยังไม่ถึงกําหนดชาํระ 1,884,552                1,928,548                1,722,316                

   รวมเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรับ 246,192,298           249,313,533           233,670,685           

   หัก: รายไดท้างการเงินรอรับรู ้ (12,107,738)            (12,569,801)            (12,944,570)            

   หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (8,486,346)               (9,915,969)               (11,844,732)            

รวมเงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรับสุทธิ 225,598,214           226,827,763           208,881,383           

ทรัพยส์ินรอการขายสุทธิ 16,992                      25,823                      6,550                        

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 22,924                      23,576                      27,058                      

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 3,144,255                3,178,878                2,786,274                

สินทรัพยส์ิทธิการใชสุ้ทธิ 1,068,179                1,069,591                753,866                   

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนสุทธิ 62,191                      79,113                      99,603                      

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตัดบญัชี 852,050                   868,619                   830,504                   

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้สุทธิ 448,153                   496,785                   611,384                   

สินทรัพยอ์ื่น 1,955,418                2,459,293                2,957,763                

รวมสินทรพัย ์ 281,876,941        290,724,253        265,414,437        
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บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  

 

 
 

  

(หน่วยพันบาท)

2567 2566 2565

หนี�สินและส่วนของเจา้ของ

หนี�สิน

เงินรับฝาก 206,536,868           208,644,672           188,265,809           

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 10,664,818              8,506,337                6,195,459                

หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 239,179                   237,434                   256,708                   

หนีส้ินตราสารอนุพันธ ์ -                                 28,690                      -                                 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม 8,076,122                17,286,122              15,756,919              

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 1,012,244                1,009,370                700,258                   

ประมาณการหนีส้ิน 2,360,670                1,987,155                1,712,266                

เจา้หนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้สุทธิ 233,356                   913,204                   1,246,559                

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1,744,326                1,405,306                559,568                   

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคา้งจ่าย 584,541                   764,094                   830,031                   

หนีส้ินอื่น 7,379,891                7,493,887                7,100,237                

รวมหนี�สิน 238,832,015        248,276,271        222,623,814        
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บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 

 
 

 

 

 

 

  

(หน่วยพันบาท)

2567 2566 2565

ส่วนของเจา้ของ

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบยีน

      หุน้บุริมสิทธิ 33,858 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 339                           339                           339                           

      หุน้สามัญ 800,669,437 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 8,006,694                8,006,694                8,006,694                

8,007,033                8,007,033                8,007,033                

   ทุนที่ออกและชาํระแลว้

      หุน้บุริมสิทธิ 9,859 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 99                              99                              99                              

      หุน้สามัญ 800,645,624 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 8,006,456                8,006,456                8,006,456                

8,006,555                8,006,555                8,006,555                

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้บุริมสิทธิ -                                 -                                 -                                 

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ 1,018,408                1,018,408                1,018,408                

     1,018,408                1,018,408                1,018,408                

องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 2,025,171                2,020,769                1,831,007                

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 801,000                   801,000                   801,000                   

   ยังไม่ไดจ้ัดสรร 31,190,811              30,598,138              31,130,416              

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 43,041,945              42,444,870              42,787,386              

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษัทย่อย 2,981                        3,112                        3,237                        

รวมส่วนของเจา้ของ 43,044,926          42,447,982          42,790,623          

รวมหนี�สินและส่วนของเจา้ของ 281,876,941        290,724,253        265,414,437        
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บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 

 

 

  

(หน่วยพันบาท)

2567 2566 2565

กําไรหรอืขาดทนุ:

รายไดด้อกเบีย้ 19,013,590                 17,781,166             14,904,299             

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ (5,443,734)                  (4,208,394)              (2,170,667)              

รายไดด้อกเบี�ยสุทธิ 13,569,856            13,572,772          12,733,632          

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 5,408,741                   5,310,857                5,498,917                

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (437,288)                     (443,370)                  (453,268)                  

รายไดค้า่ธรรมเนยีมและบรกิารสุทธิ 4,971,453              4,867,487           5,045,649           

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 314,346                      (29,164)                    86,420                     

กําไรสุทธิจากเงินลงทุน 2,922                           5,357                        2,801                        

ส่วนแบง่กําไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 33,830                         28,894                     55,476                     

รายไดเ้งินปันผล 99,849                         89,875                     72,978                     

ค่าปรับที่เก่ียวเนื่องจากเงินใหส้ินเชื่อ 138,806                      135,414                   186,472                   

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื่นๆ 95,361                         119,288                   121,354                   

รวมรายไดจ้ากการดาํเนนิงาน 19,226,423 18,789,923 18,304,782

คา่ใชจ้า่ยจากการดาํเนนิงาน

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงาน 6,209,683 6,383,588 6,103,734

ค่าตอบแทนกรรมการ 28,664 24,934 21,597

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 1,623,109 1,598,411 1,365,358

ค่าภาษีอากร 398,216 352,529 260,450

ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอื่นๆ 995,870 980,982 839,705

รวมคา่ใชจ้า่ยจากการดาํเนนิงาน 9,255,542 9,340,444 8,590,844

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 1,375,507 359,482 722,677

กําไรจากการดาํเนนิงานก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษเีงินได้ 8,595,374 9,089,997 8,991,261

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 1,693,676                   1,788,395                1,766,722                

กําไรสําหรบัปี 6,901,698 7,301,602 7,224,539
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 บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม  

 

   

(หน่วยพันบาท)

2567 2566 2565

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ :

รายการที�จะถกูบนัทกึในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี ้

   ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 17,801                         18,160                     (1,417)                      

ส่วนแบง่กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นในการร่วมคา้ :

   การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดของการร่วมคา้ (ขาดทุน) (2,280)                          (990)                          7,703                        

ผลกระทบของภาษีเงินได ้ (3,560)                          (3,632)                      283                           

รายการที่จะถูกบนัทึกในส่วนของกําไร (ขาดทุน) ในภายหลัง 

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 11,961                         13,538                     6,569                        

รายการที�จะไมถ่กูบนัทกึในส่วนของกําไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ (146)                             224,732                   -                                 

กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย (143,523)                     (39,172)                    104,391                   

ผลกระทบของภาษีเงินได ้ 28,720                         (37,349)                    (20,939)                    

รายการที่จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้(ขาดทุน) (114,949)                     148,211                   83,452                     

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่สําหรบัปี (ขาดทนุ) (102,988)                     161,749                   90,021                     

กําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมสําหรบัปี 6,798,710                   7,463,351                7,314,560                

การแบง่ปันกําไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ 6,901,275                   7,301,113                7,224,078                

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม 423                              489                           461                           

6,901,698                   7,301,602                7,224,539                

การแบง่ปันกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ 6,798,287                   7,462,862                7,314,099                

ส่วนที่เป็นของส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม 423                              489                           461                           

6,798,710                   7,463,351                7,314,560                

กําไรตอ่หุน้ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ

กําไรต่อหุน้ขั้นพืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 8.62                             9.12                          9.02                          
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บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบกระแสเงินสด สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

(หน่วยพันบาท)

2567 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนนิงาน

กําไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 8,595,374                9,089,997                8,991,261                

รายการปรับกระทบกําไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้

   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 

   ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบญัชี 605,442                   568,445                   534,273                   

   ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 3,380,454                2,074,351                3,199,323                

   สาํรองจากการประมาณการหนีส้ินอื่น 1,755                        40,698                      -                                 

   ส่วนแบง่กําไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (33,830)                    (28,894)                    (55,476)                    

   โอนกลับค่าเผื่อขาดทุนจากมูลค่าที่ลดลงของทรัพยส์ินรอการขาย (36)                            (108)                          (191)                          

   (กําไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ (632)                          11,077                      (760)                          

   (กําไร) ที่ยังไม่เกิดขึน้จริงจากปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

       และตราสารอนุพันธเ์พื่อคา้ (52,620)                    219,485                   (243,235)                  

   (กําไร) ขาดทุนจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน (365,845)                  (33,373)                    (51,776)                    

   กําไรจากการจาํหน่ายทรัพยส์ินรอการขาย (16,750)                    (24,248)                    (48,343)                    

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (146)                          836                           247                           

   (กําไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย /ตัดจาํหน่ายอุปกรณ์ ยานพาหนะ และสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 259                           (2,625)                       (10,020)                    

   ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นักงาน 284,059                   239,841                   129,291                   

   รายไดค้า้งรับ (เพิ่มขึน้) ลดลง (8,377)                       22,569                      (25,691)                    

   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเพิ่มขึน้ (ลดลง) (326,274)                  351,599                   138,617                   

   รายไดด้อกเบีย้สุทธิ (13,569,856)            (13,572,772)            (12,733,632)            

   รายไดเ้งินปันผล (99,849)                    (89,875)                    (72,978)                    

   เงินสดรับดอกเบีย้ 18,954,070              17,374,616              14,599,222              

   เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (4,085,158)               (2,369,951)               (1,622,362)               

   เงินสดรับเงินปันผล 99,849                      89,875                      72,978                      

   เงินสดรับภาษีเงินได ้ 2,472                        -                                 -

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (1,827,165)               (1,950,711)               (1,714,250)               

กําไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีส้ินดาํเนินงาน 11,537,196              12,010,832              11,086,498              
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บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 

งบกระแสเงินสด (ต่อ) สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 

 

(หน่วยพันบาท)

2567 2566 2565

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 8,707,827                (8,198,910)               (9,777,682)               

   เงินใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี ้ (2,276,005)               (19,807,171)            (19,058,956)            

   ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ 48,632                      114,599                   519,845                   

   ลูกหนีส้าํนักหักบญัชี 412,047                   228,611                   (244,556)                  

   ทรัพยส์ินรอการขาย 8,867                        (19,165)                    130,191                   

   สินทรัพยอ์ื่น 104,588                   255,417                   (233,317)                  

หนีส้ินดาํเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)

   เงินรับฝาก (2,107,804)               20,378,863              21,723,883              

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 2,158,481                2,310,878                (1,885,241)               

    หนีส้ินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 1,745                        (19,274)                    (17,724)                    

   เจา้หนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหนา้ (679,848)                  (333,355)                  (274,794)                  

   ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืมระยะสั้น (4,010,000)               1,529,203                1,815,000                

   เจา้หนีส้าํนักหักบญัชี 213,005                   (16)                            186                           

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน (92,689)                    (60,042)                    (49,644)                    

   หนีส้ินอื่น (826,462)                  (725,010)                  (654,442)                  

เงินสดสุทธไิดม้าจากกิจกรรมดาํเนนิงาน 13,199,580              7,665,460                3,079,247                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทุนในหลักทรัพย์ (13,709,855)            (11,116,711)            (17,657,471)            

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 12,492,792              11,920,377              21,752,316              

เงินสดจ่ายซือ้ส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ (207,260)                  (390,520)                  (205,801)                  

เงินสดจ่ายซือ้สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (10,615)                    (13,689)                    (25,486)                    

เงินสดรับจากการจาํหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะ 733                           4,455                        10,498                      

เงินสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (1,434,205)               403,912                   3,874,056                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากการออกหุน้กู้ระยะยาว -                                 -                                 2,800,000                

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กู้ระยะยาว (5,200,000)               -                                 (3,820,000)               

เงินสดจ่ายชาํระหนีส้ินตามสัญญาเช่า (370,893)                  (349,910)                  (307,059)                  

เงินปันผลจ่าย (6,203,073)               (7,806,267)               (5,724,603)               

เงินสดสุทธใิชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (11,773,966)            (8,156,177)               (7,051,662)               

เงินสดลดลงสุทธิ (8,591)                       (86,805)                    (98,359)                    

เงินสด ณ วันตน้ปี 918,261                   1,005,066                1,103,425                

เงินสด ณ วนัปลายปี 909,670                   918,261                   1,005,066                

ขอ้มลูเพิ่มเตมิประกอบกระแสเงินสด

รายการที่มิใช่เงินสด

   สินทรัพยส์ิทธิการใช ้ 339,472                   629,482                   288,842                   

   รับโอนทรัพยส์ินรอการขายจากลูกหนีเ้พื่อชาํระหนี ้ 1,086,454                1,155,254                1,675,498                
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รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรง 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบรษิัทยอ่ย 218 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน และ 

หวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษิัท 

222 

เอกสารแนบ 4 ทรพัยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกจิและรายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น 226 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตักิารกาํกบัดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม  

และจรรยาบรรณธุรกจิ ฉบบัหเตม็ท่ีบรษิัทไดจ้ดัทาํ 

227 

เอกสารแนบ 6 รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 228 

เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการอ่ืนๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

และ คณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความยั่งยืน 

231 

เอกสารแนบ 8 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทต่อรายงานทางการเงิน 239 

เอกสารแนบ 9    รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 240 
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นายปลิว มังกรกนก 
(อายุุ 77 ปี) 
▪ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

▪ ประธานคณะกรรมการ  

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2551 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Business Administration (Finance),  

University of California at Los Angeles  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ Master of Science (Industrial Engineering),  
Stanford Universityประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (อุตสาหการ)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Director Certification Program 
▪ Role of Chairman Program 
▪ Audit Committee Program 
▪ Strategic Board Master Class 
▪ IOD Director Briefing 1/2018: Burning Issues 

Directors Need to Hear in the Year of the Dog” 
▪ Board Matters and Trends (BMT) 
▪ Chairman Dinner 2018 “Social Responsibilities in 

Action” 
▪ IOD Forum: Tough Boardroom Situations – 

Independent Directors Share Lessons Learned 
▪ Board of the year, Board of the Future 
▪ Independent Director Forum 1/2019: Tips and Tricks 

for Dealing with Question in AGM 
▪ Directors Leadership Certification Program 0/2021 
▪ Hot issue for Director: Climate Governance 2023 

 
 
 
 

การอบรมหลักสูตรของธนาคารแห่งประเทศไทย 
▪ Bangkok Sustainable Banking Forum 2019: An 

Industry Wake-up Call and Launching Ceremony of 
Thailand's Responsible Lending Guidelines  

▪ Bangkok FinTech Fair 2018: SME & Consumer 
Financial Solutions 

▪ Bangkok Sustainable Banking Forum 2018 
▪ BOT OMFIF High-Level Seminar: Shaping the Future 

of Central Banks 
▪ สัมมนาเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ด้านความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์ 
การอบรมหลักสููตรของธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และสำนักงานคณะกรรมการกำกบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย 
▪ Cyber Resilience Leadership: Tone from the Top 
▪ Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity 
▪ Cyber Resilience Leadership: SMART Goal 
การอบรมเชิงปฏิบัติการดา้นความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
สำหรับกรรมการบริษัทในภาคตลาดทุนของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ Cyber Armor: Cyber Incident Management: The 

Board’s Essential Role 
▪ Capital Market Cyber Leader 2024: Trust, Resiliency, 

Sustainability 
การอบรมหลักสููตรของสถาบันวิทยาการพลังงาน    
▪ ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่น 5 
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การอบรมหลักสููตรของสถาบันไทยพัฒน ์
▪ Situation, Trend and Growth of Sustainability 

Development 
การอบรมหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
▪ การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสม 

ของบริษัทจดทะเบียน 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
▪ ผู้บริหารระดับสูง  รุ่น 10 
▪ Shaping Tomorrow: Exploring the Intersection of 

Aging Society, Economic Dynamics and Innovation 
สถาบันวิทยาการพลังงานรว่มกับสมาคมวิทยาการพลังงาน 
▪ Thailand Energy Executive Forum 2024 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ        2,221,010 หรือ ร้อยละ 0.28  
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
▪ 2553-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ 
▪ 2555-เม.ย.2565  กรรมการอิสระ 

ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
▪ 2552-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ 
▪ 2555-เม.ย.2565 กรรมการอิสระ 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัท สตาร์ ปิโตรเลียม รีไฟน์นิ่ง จำกดั (มหาชน) 
(โรงกล่ันน้ำมัน) 
▪ 2559-ปัจจุบัน รองประธานคณะกรรมการ 

 กรรมการทรัพยากรบุคคล 
▪ 2555-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
▪ พ.ย.2563-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
▪ 2555-พ.ย.2563 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
บริษัท ดีไซน์ 103 อินเตอร์เนชัน่แนล จำกัด 
(ทีป่รึกษา และออกแบบงานด้านสถาปัตยกรรม) 
▪ 2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
บริษัท อมตะ สปริง ดีเวลลอปเม้นท์ จำกดั 
(สนามกอล์ฟ) 
▪ 2559-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ชัชวาลย-์รอยัล แฮสโคนิ่ง จำกัด 
(ที่ปรึกษาดา้นวิศวกรรม) 
▪ 2554-ปัจจุบัน กรรมการ 
หน่วยงานอื่น 
มูลนิธิหมอเสม พร้ิงพวงแกว้ 
▪ 2562-ปัจจุบัน ที่ปรึกษา 
มูลนิธทิิสโก้เพือ่การกุศล 
▪ 2554-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
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นายหยุม บ๋า เล 
(อายุุ 59 ปี) 
▪ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
▪ รองประธานกรรมการ 
▪ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2564 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567 

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Science (Foreign Service),  

Georgetown Universityประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ Master of Science (Electrical Engineering),  

State University of New York ประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ Bachelor of Science (BS) Electrical Engineering, 

Virginia Polytechnic Institute & State University 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสููตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Director Accreditation Program DAP 211/2023 
▪ Director Certification Program English Residential 
การอบรมภายใน 
▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี-  
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

 
 
 

 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ 2564-ปัจจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 รองประธานคณะกรรมการ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
Vietnam Technological and Commercial Join-stock Bank 
(ธนาคาร) 
▪ 2563-มี.ค.2564 Advisor to the Chairman of the 

Board 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
- ไม่มี - 
หน่วยงานอื่น 
- ไม่มี - 
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รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ 
(อายุุ 70 ปี) 
▪ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

▪ ประธานคณะกรรมการกำกับความเส่ียง 
▪ ประธานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 กันยายน 2551 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Doctor of Philosophy (Accounting),  

New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
▪ บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Audit Committee Program  
▪ Director Certification Program  
▪ Director Accreditation Program  
▪ Monitoring the Internal Audit Function  
▪ Role of the Chairman Program  
▪ Anti-Corruption for Executive Program  
▪ Monitoring Fraud Risk Management  
▪ Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management  
▪ Driving Company Success with IT Governance รุ่นที่ 

6/2017  
▪ R-ACF-Audit Committee Forum  
▪ Audit Committee Forum 2018: Learn, unlearn and 

relearn - Audit Committee in the Age of Disruption 
▪ DCP Series 4/2019: How to Develop a Winning 

Digital Strategy 
▪ Board of the Year, Board of the Future 
▪ IOD National Director Conference 2021 
▪ Hot issue for Director: Climate Governance 2023 
 
 
 

การอบรมหลักสูตรของ The Institute of Chartered 
Accountants in England and Wales (ICAEW) 
▪ Certification in International Financial Reporting 

Standard (IFRS)  
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
▪ Director Briefing 1/2024: ESG Integration for 

Sustainable Business Success 
▪ Director Forum “Engaging Board in ESG: The Path to 

Effective Sustainability” 
การอบรมหลักสูตรของธนาคารแห่งประเทศไทย 
▪ สัมมนาเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ด้านความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์ 
การอบรมหลักสูตรของธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และสำนักงานคณะกรรมการกำกบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย 
▪ Cyber Resilience Leadership: SMART Goal 
การอบรมเชิงปฏิบัติการดา้นความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
สำหรับกรรมการบริษัทในภาคตลาดทุนของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ Capital Market Cyber Leader 2024: Trust, Resiliency, 

Sustainability 
การอบรมหลักสูตรของสำนกังานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats 

Assessment 
▪ Cyber Threat Lessons Learned for Board of Directors  
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การอบรมหลักสููตรของสถาบันวิทยาการตลาดทุน    
▪ ผู้บริหารระดับสูง 
การอบรมหลักสูตรของ Singapore Exchange Limited (SGX 
Group) 
▪ ACMF - ISSB Technical Training on IFRS 

Sustainability Disclosure Standards (Workshop for 
Corporate Preparers) 

การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน    กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

 ประธานคณะกรรมการกำกับ
 ดูแลกิจการและความยั่งยืน 

▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน ประธานคณะกรรมการกำกับ 
 ความเส่ียง 

▪ เม.ย.2556-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
▪ 2551-เม.ย.2565 กรรมการอิสระ 

 

ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน ประธานคณะกรรมการกำกับ 

 ความเส่ียง    
▪ เม.ย.2556-เม.ย.2565 กรรมการอิสระ 
▪ เม.ย.2556-เม.ย.2564 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 
(สำรวจและผลิตปิโตรเลียม) 
▪ 2562-เม.ย.2567 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยัง่ยืน 

บริษัท ซีโอแอล จำกัด (มหาชน) 
(จัดจำหน่ายอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงาน) 
▪ 2557-2564 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
▪ 2551-2564 กรรมการอิสระ 

                          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
บริษัท ไบโอชายน์ แอลนิมัล เฮลธ์ (ประเทศไทย) จำกัด 
(จัดจำหน่ายอาหารสัตว์และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับสัตว)์ 
▪ 2564-2564 กรรมการอิสระ 
บริษัทหลกัทรัพย์ เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์ จำกัด (มหาชน) 
(การให้สินเชื่อเพื่อธุรกจิหลักทรัพย์) 
▪ 2559-2566 กรรมการ 

 กรรมการตรวจสอบ 
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หน่วยงานอื่น 
กรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง 
▪ 2545-ปัจจุบัน     คณะกรรมการมาตรฐานและนโยบาย

บัญชีภาครัฐ 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
▪ 2535-ปัจจุบัน     ที่ปรึกษา  

ผู้เชี่ยวชาญประจำด้านการเปิดเผย
สารสนเทศและมาตรฐานการบัญชี 

กระทรวงพลังงาน 
▪ 2563-2566        ประธานอนุกรรมการการเงินและบัญชี

ของกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย ์
▪ 2561-2563 คณะที่ปรึกษาด้านการระดมทุนและ 

การกำกับบริษัทจดทะเบยีน 
บริษัท ทีโอที จำกัด (มหาชน) 
▪ 2561-2563 กรรมการอิสระ 

                          คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่ง
ประเทศไทย 
▪ 2555-2566 คณะกรรมการตรวจสอบ 
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นายสถิตย์ อ๋องมณี 
(อายุุ 79 ปี) 
▪ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

▪ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที ่4 กันยายน 2551 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Business Administration (Finance), 

Fairleigh Dickinson University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ บัญชีบัณฑิต   

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Director Forum 2017 "The Board's Role in CEO 

Succession Planning" 
▪ Role of Financial Sector in Fighting Corruption 
▪ Board Nomination and Compensation Program 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ        150,035 หรือ ร้อยละ 0.02 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2567-ปจัจุบัน   กรรมการสรรหาและพิจารณา

 ค่าตอบแทน 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
▪ เม.ย.2565-เม.ย.2567 ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 
▪ 2560-เม.ย.2565 กรรมการตรวจสอบ 
▪ 2559-เม.ย.2565 กรรมการอิสระ 
▪ 2558-เม.ย.2565 กรรมการกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ 2560-2565          กรรมการตรวจสอบ 
▪ 2559-2565          กรรมการอิสระ 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี - 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
- ไม่มี - 
หน่วยงานอื่น 
- ไม่มี - 
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นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม 
(อายุุ 70 ปี) 
▪ กรรมการอิสระ 

▪ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ พาณิชยศาสตร์มหาบัณฑิต (พณ.ม.) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
▪ อักษรศาสตรบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ The Board’s Role in Mergers & Acquisitions  

(BMA 7/2024) 
▪ Board Nomination and Compensation Program 

(BNCP 19/2024) 
▪ AC Forum 2024: Emerging Audit Standards and 

Implications for the Audit Committee 
▪ IT Governance and Cyber Resilience Program 
▪ Risk Management Program for Corporate Leaders 
▪ Board Matters and Trends 
▪ Ethical Leadership Program  
▪ Role of Chairman Program 
▪ Advanced Audit Committee Program 
▪ Director Certificated Program 
▪ Director Accreditation Program 
▪ Advanced Audit Committee 47/2023 Update 
▪ Audit Committee Program 
การอบรมหลักสููตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    
▪ Director Forum “Engaging Board in ESG: The Path to 

Effective Sustainability” 
 
 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
▪ AC Forum 2023: Detection of Accounting 

Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 
Audit Committee 

การอบรมเชิงปฏิบัติการดา้นความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
สำหรับกรรมการบริษัทในภาคตลาดทุนของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ Cyber Armor: Cyber Incident Management: The 

Board’s Essential Role 
การอบรมหลักสููตรของสถาบันวิทยาการตลาดทุน    
▪ Capital Market Academy Leadership Program  

(รุ่นที่ 4) 
การอบรมหลักสููตรของ PwC Thailand    
▪ From Backroom to Boardroom: Enhancing Fraud 

Risk Management by Phansak Sethsathira, Risk 
Partner, PwC Thailand 

การอบรมหลักสููตรของ HIS Markrit 
▪ Upsteam Insight “Navigating Through Uncertainly: 

Upsteam Transformation, Greener Pastures – Better 
Future, Corporate Strategies for Resilience & NOC’s: 
What is the Path Forward?” 

การอบรมหลักสููตรของ Bain & Company Inc. 
▪ Director’s Briefing – Corporate Strategy beyond the 

Crisis, a Chairman/Board Prospective  
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การอบรมหลักสููตรของ RE-CU Academy 
▪ RE-CU CEO-Premium in Modern Real-Estate 

Business รุ่นที่ 4 
การอบรมหลักสููตรของสถาบันวิทยาการพลังงาน 
▪ ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน รุ่นที่ 6  
การอบรมหลักสูตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
▪ ภูมิพลังแผ่นดินสำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 3 
การอบรมหลักสูตรของสถาบัน London Business School 
▪ Senior Executive Program No.77 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ร่วมกับสถาบัน The Wharton School University of 
Pennsylvania, USA. 
▪ Executive Leadership Program รุ่นที่ 2 
การอบรมหลักสูตรของสถาบัน Harvard Business School of 
New York 
▪ Finance for Senior Executive 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ มิ.ย.2565-2568 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
▪ เม.ย.2565-2568 กรรมการอิสระ 

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

▪ 2565-มิ.ย.2565 กรรมการตรวจสอบ 

ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ มิ.ย.2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน กรรมการอิสระ 
▪ 2565-มิ.ย.2565 กรรมการตรวจสอบ 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปิโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 
(พลังงาน) 
▪ 2565-ม.ค.2568 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
▪ 2561-ม.ค.2568 กรรมการอิสระ 
▪ 2561-2564 กรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
บริษัท โอสถสภา จำกัด (มหาชน) 
(ผลิตและจำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค) 
▪ เม.ย. 2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
บริษัท ฤทธา โฮลดิ้งส์ จำกดั 
(ก่อสร้าง) 
▪ 2561-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

                                ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
หน่วยงานอื่น 
กองทนุเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
▪ 2563-ก.ย.2566 คณะอนุกรรมการการเงินและบัญชี

ของกองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน 

▪ 2563-2563 คณะทำงานแก้ไขปัญหาบัญชีของ
กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน 
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สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย ์
▪ 2561-2563 คณะอนุกรรมการพิจารณา

หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการออกและ
เสนอขายหลักทรัพย์ประเภทตราสาร
หนี้ ตราสารอนุพันธ์และตราสาร
ซับซ้อน (ในฐานะผู้แทนของสมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย)   
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นายกนิช บุณยัษฐิติ 
(อายุุ 56 ปี) 
▪ กรรมการอิสระ 

▪ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

▪ กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยัง่ยืน  

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2564 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Laws (cum laude),  

The Catholic University Leuven  
ประเทศเบลเยียม 

▪ Master of Laws, The University of Michigan  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ Master of Laws, Harvard University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ นิติศาสตรบัณฑิต 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Corporate Governance for Executives, Class 24/2024 
▪ Director Accreditation Program 
▪ Board Nomination and Compensation Program 
การอบรมหลักสููตรของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ Cyber Armor: Capital Market Board Awareness No.2 
▪ Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats 

Assessment 
การอบรมหลักสููตรของสถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศ
ไทย (องค์การมหาชน) 
▪ High Level Justice Process Administrators 

Certificate Class 17 
การอบรมหลักสููตรของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
▪ National Defense Course (NDC) Class 64 

 
 
 

การอบรมภายใน 
ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability Disclosure 
Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ บริษัท 
สำนักงาน อีวาย จำกัด 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ        -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2567-ปจัจุบัน ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

 พิจารณาค่าตอบแทน 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการและ 

 ความยัง่ยืน 
▪ 2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
▪ 2564-เม.ย.2567 กรรมการสรรหาและพิจารณา

 ค่าตอบแทน 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ 2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
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บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัท ไทยเพรสซิเดนท์ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 
(อาหาร) 
▪ 2564-ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน 
▪ 2563-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ฐิตกิร จำกัด (มหาชน) 
(ให้เชา่ซื้อรถจกัรยานยนต์และรถยนต์) 
▪ 2562-2564 กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
บริษัท สยามพิวรรธน์ จำกัด 
(ค้าปลีกและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 
▪ 2559-ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท โกลบอล ยูทิลติี้ เซอร์วสิ จำกัด  
(บริการระบบสาธารณูปโภค) 
▪ เม.ย.2567-ปจัจุบัน กรรมการ 
▪ 2555-ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย 
บริษัท เมืองไทยประกันชีวติ จำกัด (มหาชน) 
(ประกันภัย) 
▪ 2564-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการกำกับดูแล
กิจการ 

บริษัท บีกริม ส.นภา โซลาร์ เพาเวอร์ จำกัด 
(ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย)์ 
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท เอสเอ็นซี (2015) จำกดั 
(อสังหาริมทรัพย์) 
▪ 2560-ปัจจุบัน กรรมการ 

 

บริษัท แป้งจี่ ดีไซน์ จำกัด 
(ออกแบบ) 
▪ 2562-2565 กรรมการ 
บริษัท ส.นภา (ประเทศไทย) จำกัด 
(ธุรกิจน้ำและส่ิงแวดล้อม) 
▪ 2555-ปัจจุบัน ที่ปรึกษากฎหมาย 
หน่วยงานอื่น 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านกฎหมาย 
▪ 2563-2565 กรรมการ 
คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับ
หุ้นสว่นบริษทัและองค์กรธุรกจิ 
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการ 
สถาบันเทคโนโลยีจติรลดา 
▪ 2561-ปัจจุบัน กรรมการ 
มูลนิธิเสริมสร้างเอกลักษณข์องชาต ิ
▪ 2560-ปัจจุบัน กรรมการ 
มูลนิธิสมเด็จพระมหิตลาธิเบศร อดุลยเดชวิกรม  
พระบรมราชชนก 
▪ 2558-ปัจจุบัน กรรมการ 
มูลนิธิสยามบรมราชกุมารี เพื่อโรงเรียนจิตรลดา 
▪ 2556-ปัจจุบัน กรรมการ 
มูลนิธิโรงเรียนราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ ์
▪ 2552-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ 
มูลนิธิมูลนธิิมหาจักรีสิรินธร เพื่อคณะอักษรศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
▪ 2550-ปัจจุบัน กรรมการ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
▪ 2537-2563 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
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นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ 
(อายุุ 70 ปี) 
▪ ประธานกรรมการอิสระ 

▪ กรรมการตรวจสอบ 

▪ กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที ่25 เมษายน 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ บัญชีมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
▪ Master of Business Administration (Finance) 

Katholieke University ประเทศเบลเยียม 
▪ บัญชีบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ IOD's ID Forum 2024 on "Maximizing Board 

Effectiveness: The Role of Lead Independent 
Directors in Thai Business" 

▪ Director Certification Program 
▪ IOD’s National Director Conference 2023: Delivering 

“Net Zero” Together 
▪ Director’s Briefing topic on Sustainability trends in 

business across industries 
▪ Hot issue for Director: Climate Governance 
▪ Risk Management Program for Corporate Leaders  
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
▪ Director Forum “Engaging Board in ESG: The Path to 

Effective Sustainability” 
การอบรมหลักสููตรของธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และสำนักงานคณะกรรมการกำกบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย 
▪ Cyber Resilience Leadership: SMART Goal 

 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
▪ AC Forum 2023 l Detection of Accounting 

Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 
Audit Committee 

การอบรมหลักสูตรของสภาวชิาชพีบัญชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
▪ The importance of the audit committee and 

confidence in the Thai capital market 
การอบรมหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ Easy Listening เกร็ดความรู้ด้านบัญชีที่ AC ไม่ควรพลาด 

EP.2 
▪ Cyber Armor: Cyber Incident Management: The 

Board’s Essential Role 
การอบรมหลักสูตรของบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด  
▪ Key concerns of Audit Committee in the age of great 

transformation 
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การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ส.ค.2566-ปัจจุบัน ประธานกรรมการอิสระ  
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำกับดูแลกิจการและ 
ความยัง่ยืน 

ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย. 2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

                                   กรรมการตรวจสอบ 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัท เอสซีจี แพคเกจจิ้ง จำกัด (มหาชน) 
(สินค้าอุตสาหกรรม (บรรจุภัณฑ์)) 
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
- ไม่มี - 
หน่วยงานอื่น 
กองทนุเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
▪ 2562-ปัจจุบัน ประธานคณะอนุกรรมการกำกับดูแล

การลงทุนหาผลประโยชน์จากเงิน
และทรัพย์สินของกองทุน 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย ์
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการ

ตรวจสอบ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย 
▪ 2560-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการกำกับดูแล

กองทุนดัชนีพันธบัตรไทยเอบีเอฟ 
(ABFTH) 

▪ 2563-มี.ค.2566 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการกำกับกองทุนเพื่อ
รักษาสภาพคล่องของการระดมทนุ
ในตลาดตราสารหนี ้

กองทนุสนับสนนุการสร้างเสริมสุขภาพ 
▪ 2564-ม.ค.2567 ประธานคณะอนุกรรมการนโยบาย

การเงิน 
ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ
กลาง 
▪ 2562-พ.ย.2567 ผู้พิพากษาสมทบ 
กองทนุบำเหน็จบำนาญข้าราชการ 
▪ 2561-2563 อนุกรรมการ ในคณะอนุกรรมการ

บริหารความเส่ียง 
กองทนุประกันสังคม 
▪ 2559-2564 อนุกรรมการ ในคณะอนุกรรมการ

บริหารการลงทุน 
บริษัท บริหารสินทรัพย์สุขุมวทิ จำกัด 
▪ 2559-2563 ประธานคณะกรรมการ 
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รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร 
(อายุุ 62 ปี) 
▪ กรรมการอิสระ 

▪ กรรมการตรวจสอบ  

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Doctor of Philosophy (Accounting),  

Manchester Business School,  
University of Manchester ประเทศอังกฤษ 

▪ Master of Business Administration,  
The George Washington University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ บัญชีมหาบัณฑิต 
▪ บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Audit Committee Forum 2024: Emerging Audit 

Standards and Implications for the Audit Committee 
▪ Director Accreditation Program 
▪ Director Briefing 4/2023: Building a Cyber-Resilient 

Board: Strategies for Effective Cybersecurity 
Oversight 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
▪ Director Briefing 1/2024: ESG Integration for 

Sustainable Business Success 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทยร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
▪ AC Forum 2023 l Detection of Accounting 

Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 
Audit Committee 

 
 

การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ มิ.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ มิ.ย. 2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

                                   กรรมการตรวจสอบ 
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บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัท พร้ินซิเพิล แคปิตอล จำกัด (มหาชน) 
(บริการด้านการแพทย)์ 
▪ 2566-เม.ย.2567 กรรมการกำกับดูแลกิจการ 
▪ 2564-เม.ย.2567 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
บริษัท ที ที ที โฮลดิ้ง จำกดั 
(ให้คำปรึกษาดา้นการบริหารจัดการเงิน) 
▪ 2567-ปัจจุบัน กรรมการ 
หน่วยงานอื่น 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
▪ 2563-ปัจจุบัน คณะกรรมการวิชาชีพบัญชี  

ด้านการศึกษาและเทคโนโลยี 
การบัญชี 

อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ สถาบันยานยนต ์
▪ 2560-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
สถาบันวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
▪ 2558-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
▪ 2540-2566 อาจารย์ประจำภาควิชาการบัญช ี

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
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รศ. ดร. วรา วราวิทย์ 
(อายุุ 56 ปี) 
▪ กรรมการอิสระ 

▪ กรรมการกำกับความเส่ียง 

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Doctor of Philosophy (Computer Engineering),  

Iowa State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ Master of Computer Engineering,  

Iowa State Universityประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เกียรตนิิยม)  

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พระนครเหนือ 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Role of the Chairman Program 
▪ Director Certification Program 
การอบรมหลักสููตรของธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และสำนักงานคณะกรรมการกำกบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย 
▪ Cyber Resilience Leadership: SMART Goal 
การอบรมเชิงปฏิบัติการดา้นความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
สำหรับกรรมการบริษัทในภาคตลาดทุนของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ Cyber Armor: Capital Market Board Awareness 2023 
▪ Cyber Armor: Cyber Incident Management: The 

Board’s Essential Role 
การอบรมหลักสููตรของ AWS via Coursera 
▪ AWS Cloud Technical Essentials 
การอบรมหลักสููตรของ New York University via Coursera 
▪ Introduction to Cyber Attacks 
▪ Cyber Attack Countermeasures 

 
▪  

การอบรมหลักสููตรของ EIT Digital via Coursera 
▪ Web of Data 
การอบรมหลักสููตรของ Google Cloud via Coursera 
▪ Creating a Streaming Data Pipeline with Apache Kafka 
การอบรมหลักสููตรของ University of Illinois Urbana-
Champaign via Coursera 
▪ Cloud Computing Specialization: Concepts 1 and 2, 

Applications 1 and 2, and Networking 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
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▪ ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ธ.ค.2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

กรรมการกำกับความเส่ียง 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ ธ.ค.2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 

กรรมการกำกับความเส่ียง 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี - 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
- ไม่มี - 
หน่วยงานอื่น 
สถาบันเทคโนโลยีจติรลดา 
▪ 2562-ปัจจุบัน คณบดี คณะเทคโนโลยีดิจิทัล 
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นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) 
(อายุุ 48 ปี) 
▪ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม) 
▪ กรรมการบริหาร 

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2554 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Science (Finance),  

Bentley University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ Master of Business Administration,  

Boston University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ Bachelor of Arts (Economics),  

Taipei University ประเทศไต้หวัน 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Director Accreditation Program  
การอบรมภายใน 
▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 

 
▪ ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 

กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ 2555-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
▪ 2554-ปัจจุบัน          กรรมการ 
 
 

ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย.2557-ปจัจุบัน กรรมการ 
▪ ก.ย.2555-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี - 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
CDIB & Partners Investment Holding Corporation 
(การลงทุน) 
▪ 2556-ปัจจุบัน Senior Vice President 
หน่วยงานอื่น 
- ไม่มี - 
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นายมาโคโตะ ฮอนดะ 
(อายุุ 60 ปี) 
▪ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม) 
▪ กรรมการบริหาร 

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Bachelor of Business Administration,  

Meiji University ประเทศญี่ปุ่น 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Director Accreditation Program  
การอบรมภายใน 
▪ ปฐมนิเทศสำหรับกรรมการ 
▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 

 
▪ ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 

กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2567-ปจัจุบัน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย.2567-ปจัจุบัน กรรมการ 

กรรมการบริหาร 

บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด   
(ลีสซิ่ง) 
▪ มี.ค.2564-ปจัจุบัน กรรมการ 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัท โตเกียว เซ็นจูร่ี คอร์ปอเรชั่น  
(ลีสซิ่ง) 
▪ เม.ย.2567-ปจัจุบัน Chief officer, ASEAN Region 
▪ พ.ค.2557-2563 Employee (International Business)  
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
PT Tokyo Century Research Indonesia  
(Research) 
▪ 2567-ปัจจุบัน President Director  
บริษัท เอชทีซี ลีซิ่ง จำกดั 
(ลีสซิ่ง) 
▪ เม.ย.2567-ปจัจุบัน กรรมการ 
TC Car Solutions (Thailand) Co., Ltd. 
(บริการใช้เช่ารถยนต)์ 
▪ 2563-มี.ค.2567      กรรมการ 
PT Tokyo Century Indonesia 
(ลีสซิ่ง) 
▪ 2560-ส.ค.2567 President Commissioner 
ธนาคารมิซูโฮ จำกัด  
(ธนาคาร) 
▪ 2561-2563 กรรมการผู้จัดการ 
หน่วยงานอื่น 
- ไม่มี - 
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นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ 
(อายุุ 58 ปี) 
▪ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม) 
▪ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
▪ กรรมการกำกับความเส่ียง 
▪ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้  

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Business Administration  

(International Business),  
University of Hawaii at Manoa ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) (เกียรตินิยม) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Director's Briefing 7/2024: Essential Innovation 

Metrics for Board Members 
▪ Chairman Forum 2024 on the topic of "The Art of 

Chairman-CEO Dynamics: Fostering trust and 
Collaboration" 

▪ Director Certification Program 
▪ Director Accreditation Program 
▪ สัมมนา Innovating from Necessity: The Digital 

Business Building Imperative in the Current Crisis 
▪ Board of the Year, Board of the Future 
▪ IOD National Director Conference 2021 
▪ Role of Financial Sector in Fighting Corruption 
▪ Board Nomination and Compensation Program 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
▪ Unveiling the Dark Side: Cyber Treats 
▪ Digital Assets for Executive 
▪ ผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 27 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง 
▪ วิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นที่ 3 
 

การอบรมหลักสูตรของ Japan-America Institute of 
Management Science, USA 
▪ Japan-focused Management Program 
การอบรมหลักสูตรของธนาคารแห่งประเทศไทย 
▪ IT Governance & Cyber Resilience 
การอบรมหลักสููตรของธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และสำนักงานคณะกรรมการกำกบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย 
▪ Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity 
การอบรมหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ Blockchain Based Business Model Changes 
การอบรมหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการกำกับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
▪ หลักสูตรสุดยอดผู้นำวิทยาการประกันภัยระดับสูง (Super 

วปส.) รุ่นที่ 1 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน (สวตท.)  
▪ Unveiling the Truth & Power of SET  
▪ Shaping Tomorrow 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร
และการเงินไทย 
▪ Financial Executive Development Program (FINEX 14) 
การอบรมหลักสูตรของบริษัท เคพีเอ็มจี จำกดั 
▪ มาตรฐานบัญชีฉบับใหม่ 2567 
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การอบรมหลักสูตรของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
▪ การป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที ่66  
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

▪ สถานการณ์หุ้นกู้เมืองไทย โดย ดร. คณิสร์ แสงโชติ 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ        66,177 หุ้น หรือ ร้อยละ 0.01  
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
▪ 2564-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทิสโก้ 
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการ 
 กรรมการกำกับความเส่ียง 
▪ 2562-2565 กรรมการบริหาร 
▪ 2562-2564 กรรมการอำนวยการ 

 

ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร 
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการกำกับความเส่ียง 
▪ 2560-ปัจจุบัน กรรมการ 
▪ 2560-2565 กรรมการบริหาร 
▪ 2560-2564 กรรมการผู้จัดการใหญ ่
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
บริษัท ที.แมน ฟาร์มาซูติคอล จำกัด (มหาชน) 
(ผลิต จำหน่ายยา เวชภัณฑ์) 
▪ ม.ค.2566-ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการตรวจสอบ 

▪ ธ.ค.2565-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
บริษัท แอกซ่าประกันภัย (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) 
(ประกันภัย) 
▪ 2549-2564 กรรมการอิสระ 
หน่วยงานอื่น 
มูลนิธทิิสโก้เพือ่การกุศล 
▪ มิ.ย.2565-ปัจจุบัน กรรมการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
▪ ม.ค.2566-ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทางด้าน

วิชาการประจำภาควิชาการเงิน 
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นายเมธา ปิงสุทธิวงศ ์
(อายุุ 58 ปี) 
▪ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม) 
▪ กรรมการบริหาร 
▪ กรรมการอำนวยการ 
▪ กรรมการผู้จัดการใหญ ่

วันเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 
▪ ครั้งแรกเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2565 และได้รับการแต่งตั้งให้กลับเขา้ดำรงตำแหน่งอีกวาระครั้งล่าสุดเมื่อ 18 เมษายน 2567  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Business Administration (Finance) 

University of Wisconsin-Milwaukee 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Director Certification Program 
▪ Building the vision driven purpose for your 

organization 
การอบรมหลักสูตรของธนาคารแห่งประเทศไทย 
▪ IT Governance & Cyber Resilience Year 2019 
▪ Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 
การอบรมหลักสูตรของสภาธุรกิจตลาดทุนไทย 
▪ Capital Market Outlook 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ        195,800 หุ้น หรือ ร้อยละ 0.02 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน กรรมการบริหาร 

กรรมการ 
▪ 2564-ปัจจุบัน กรรมการอำนวยการ 
▪ 2560-2564 รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย.2565-ปจัจุบัน กรรมการบริหาร 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน กรรมการ 
▪ 2564-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ ่
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการกำกับความเส่ียง 
▪ 2560-2564 รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

สายธุรกิจธนบดีและบริการธนาคาร 
บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
(หลักทรัพย์) 
▪ เม.ย.2562-2564 ประธานคณะกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ  
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บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ ทิสโก้ จำกดั 
(จัดการกองทุน) 
▪ 2562-2564 ประธานคณะกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ  
บริษัท หลักทรัพย์ที่ปรึกษาการลงทุน ทิสโก้ จำกัด 
(หลักทรัพย์ประเภทที่ปรึกษาการลงทุน) 
▪ 2562-2563 กรรมการ 
บริษัทอื่นที่อาจทำให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ไม่มี - 
บริษัทจดทะเบียนอื่น 
- ไม่มี - 
บริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
บริษัท บริษัท โดลไทยแลนด์ จำกัด  
(อุปโภคบริโภค) 
▪ 2564-ปัจจุบัน กรรมการ 
หน่วยงานอื่น 
- ไม่มี - 
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นายพิธาดา วัชรศิริธรรม 
(อายุุ 60 ปี) 
▪ รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Business Administration, 

Indiana University of Pennsylvania 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (2016) 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันวิทยาการตลาดทุน  
▪ ผู้บริหารระดับสูง 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 
▪ นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ

การลงทุน (วธอ.) รุ่นที่ 5 
การอบรมภายใน 
▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
 

 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ       -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ม.ค.2566-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่  
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ 2553-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

 สายบรรษัทธนกิจ 
บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
(หลักทรัพย์) 
▪ 2554-ปัจจุบัน กรรมการ 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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นายไพบูลย์ นลินทรางกูร 
(อายุุ 58 ปี) 
▪ รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Business Administration (Finance), 

Indiana University of Bloomington ประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ Bachelor of Arts (Computer Science), 

University of California at Santa Cruz 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ Chartered Financial Analyst  
CFA Institute ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ การกำกับดูแลกิจการที่ดี (รุ่น 12/2016) 
▪ Director Certification Program 
▪ Audit Committee Program 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันวิทยาการตลาดทุน  
▪ ผู้บริหารระดับสูง 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ
ศาลยุติธรรม 
▪ หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 

รุ่นที่ 27 
การอบรมภายใน 
▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ        286,000 หรือ ร้อยละ 0.04 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 

▪ เม.ย. 2564-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่  

▪ 2553-มี.ค. 2564      ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
(หลักทรัพย์) 
▪ 2549-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

▪ 2548-ปัจจุบัน กรรมการ 
อื่นๆ 
สภาธุรกิจตลาดทนุไทย 
▪ 2565-ปัจจุบัน กรรมการ 
▪ 2561-2565 ประธานกรรมการ 
วุฒิสภา 
▪ 2562-2567 ที่ปรึกษากิตตมิศักดิ์ประจำ

คณะกรรมาธิการเศรษฐกิจ การเงนิ
และการคลัง 

คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทนุ 
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการ 
สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย  
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการ 
สมาคมนักวิเคราะห์การลงทนุ 
▪ 2552-ปัจจุบัน นายกสมาคม 
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
▪ 2562-ก.พ. 2566 กรรมการ 
คณะกรรมการโครงสร้างพื้นฐานดิจทิัล 
▪ 2563-2566 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

ด้านเศรษฐศาสตร์   
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย ์
▪ 2563-2565 คณะกรรมการกำกับและพัฒนา

ตลาดตราสารหนี้  
คณะกรรมการพัฒนาตลาดทุนไทย 
▪ 2562-2565 กรรมการ 
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นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง 
(อายุุ 55 ปี) 
▪ รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Business Administration 

Eastern Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Director Certification Program 
การอบรมหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪  Privacy Law and Cybersecurity 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมธนาคารไทย 
▪  Thailand Data Protection Law 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ        -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 

 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ม.ค.2568-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่  

▪ เม.ย. 2564-2567     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส 
▪ ก.พ.2560-มี.ค.2564ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ ม.ค.2568-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายสินเชื่อรายย่อย 
▪ เม.ย. 2564-2567 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส  

ปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย 
▪ ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปฏิบัติการสินเชื่อรายย่อย 
บริษัท เอชทีซี ลีสซิ่ง จำกดั  
(ลีสซิ่ง) 
▪ 2560-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ 
บริษัท ออล-เวย์ส จำกดั 
(ตลาดกลางพาณชิย์อิเล็กทรอนิกส์) 
▪ 2559-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ทิสโก้ โตเกียว ลีสซิ่ง จำกัด 
(ลีสซิ่ง) 
▪ 2565-ปัจจุบัน ประธานคณะกรรมการ 
▪ 2551-2565 กรรมการ 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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นายชาตรี จันทรงาม   
(อายุุ 55 ปี) 
▪ รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่สายควบคุมการเงินและบริหารความเส่ียง 

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Finance (Distinction) 

   Imperial College, London ประเทศอังกฤษ 
▪ Master of Business Administration  

(International Business) 
Schiller International University ประเทศอังกฤษ 

▪ บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินและการธนาคาร) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

▪ Certified Financial Analyst 
CFA Institute ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (2016) 
▪ Director Certification Program (2011) 
การอบรมหลักสูตรของสภาวิชาชพีบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ (TLCA CFO CPD) 
▪ TFRS 9 Workshop: Classification Measurement 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
▪ Economic Update for CFO 1/2023 
▪ Green Assets: Opportunities for Sustainable 

Development 4/2023 
▪ What is the future of the CFO role? 6/2023 
▪ Economic Update for CFO 7/2023 (No.2) 
▪ Tax Governance (3/2024) 
▪ มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน 

ESG (4/2024) 
▪ Cybersecurity & Risk Management for CFPs (6/2024) 
 
 
 
 
 
 

การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ        50,000 หรือ ร้อยละ 0.00 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 

 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่  

▪ 2560-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
สายควบคุมการเงินและบริหาร 
ความเส่ียง 

▪ 2564-2565 รักษาการหัวหน้าส่ือสารองค์กร 
บริษัท ทิสโก้ อนิฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
▪ 2554-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ศูนย์การเรียนรู้ทิสโก้ จำกัด 
(บริการงานด้านฝึกอบรม) 
▪ 2554-ปัจจุบัน กรรมการ 
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บริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จำกัด 
(หลักทรัพย์) 
▪ 2552-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ไฮเวย์ จำกัด 
(เช่าซื้อ) 
▪ 2552-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ ทิสโก้ จำกดั 
(หลักทรัพย์จัดการกองทุน) 
▪ 2550-ปัจจุบัน กรรมการ 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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นายพิชา รัตนธรรม 
(อายุุ 54 ปี) 
▪ รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Business Administration (Finance) 

California State University at San Diego 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ บริหารธุรกิจบัณฑิต (สถิติ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Strategic Board Master Class 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร
และการเงินไทย 
▪ Financial Executive Development Program 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
▪ นักวางแผนการเงิน Certified Financial Planner (CFP)  
การอบรมภายใน 
▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 
 
 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ม.ค.2568-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่

▪ เม.ย.2564-2567 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส  
▪ ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ ม.ค.2568-ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายธุรกิจธนบดี และบริการธนาคาร 
▪ เม.ย.2564-2567 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส  

สายธุรกิจธนบดี และบริการธนาคาร 
▪ ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   

สายธุรกิจธนบดี  
บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ ทิสโก้ จำกดั 
(จัดการกองทุน) 
▪ 2567-ปัจจุบัน กรรมการ 
▪ 2565-2567 ประธานคณะกรรมการ 
▪ 2562-2564 กรรมการ 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ 
(อายุุ 59 ปี) 
▪ เลขานุการบริษัท 

▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส สำนักกำกับดูแลกิจการ 

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
▪ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
▪ Certified Internal Auditor (CIA) 
▪ Certificate in Control Self-Assessment (CCSA) 
▪ Certified Financial Service Auditor (CFSA)  

The Institute of Internal Auditors (IIA) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

▪ Certified Fraud Examiner (CFE) 
Association of Certified Fraud Examiners (ACFE) 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Director Briefing 1/2024; Science Based Target of 

Climate Mitigation for Board-Level 
▪ Advances for Corporate Secretaries 
▪ Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI/2016) 
▪ Company Secretary Program 
▪ Company Reporting Program 
▪ Board Reporting Program 
▪ Effective Minutes Taking  
▪ Audit Committee Program 
▪ Monitoring the Internal Audit Function 
▪ Monitoring Fraud Risk Management 
▪ Board of the Year, Board of the Future 
▪ CAC National Conference 2021: รวมพลังธุรกิจโปร่งใส

ใส่ใจต้านคอร์รัปชัน 
▪ Empowering Board Evaluation Through the Company 

Secretary Lens Company Secretary Forum 2021 

▪ GRC Series Ep3: ESG Driven Boardroom from 
“Purpose” to Performance 

▪ IOD's National Director Conference 2023: Delivering 
“Net Zero” Together 

▪ AC Forum 2023 l Detection of Accounting 
Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 
Audit Committee, IOD&SET&SEC  

▪ CAC National Conference 2023 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันไทยพัฒน์ 
▪ GRI Certified Training on G4 Reporting Guidelines 
การอบรมหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาต ิ

▪ ประกาศนียบัตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตระดับสูง 

การอบรมหลักสูตรของธนาคารแห่งประเทศไทยร่วมกับ
สมาคมธนาคารไทย 
▪ ASEAN Workshop on the Promotion of CSR in Social 

Welfare and Development, MSDHS 
▪ Role of commercial banks and civil society in anti-

corruption 
การอบรมหลักสูตรของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
▪ SET Sustainability Forum 1/2024: Grounding Greater 

Governance for Good 
▪ สัมมนา "Integrating Human Rights into Risk 

Management" 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
▪ Role and Responsibilities of “AC IA and CFO to 

enhance Corporate Governance” 
▪ Business Operation with ESG in Process 
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การอบรมหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ Cyber Amor: Data-driven Cybersecurity and 

Intelligence Threats Assessment 
 

การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ        30,000 หรือ ร้อยละ 0.00 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 

สำนักกำกับดูแลกิจการ 
▪ ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่

สำนักกำกับดูแลกิจการ 
▪ ก.ย.2566-ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
บริษัท ทิสโก้ อนิฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จำกัด  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
▪ ก.ย.2556-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ไฮเวย์ จำกัด  
(เช่าซื้อ) 
▪ ก.ย.2556-ปัจจุบัน กรรมการ 
อื่นๆ 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
▪ 2563-ปัจจุบัน ประธานชมรมเลขานุการบริษัทไทย 
▪ 2558-2563 กรรมการ 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
▪ 2562-ปัจจุบัน กรรมการกลาง 
กรมบัญชีกลาง 
▪ 2554-ปัจจุบัน กรรมการประเมินผลการประกัน

คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 
▪ 2553-ปัจจุบัน กรรมการพัฒนาการตรวจสอบ

ภายในภาคราชการ 
กรุงเทพมหานคร 
▪ 2553-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเส่ียง 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
▪ 2562-2563 กรรมการตรวจสอบ 

 

  



เอกสารแนบ 1  ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบรษิัท (ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568) 

 

205 

นางสาววันธนา โชติชัยสถิตย์ 
(อายุุ 59 ปี) 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
▪ วิทยาศาสตรบัณฑิต (สถิต)ิ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
การอบรมหลักสูตรของสมาคมธนาคารไทยและชมรม IT 
▪ Thailand Data Protection Law 
▪ The Effectiveness with Threat Intelligence TB-CERT 
การอบรมหลักสูตรของธนาคารแห่งประเทศไทย 
▪ Cybersecurity Act 2019, Personal Data Protection  

Act 2019 
▪ IT Governance & Cyber Resilience 
การอบรมหลักสูตรของ International Data Corporation (IDC) 
▪ CIO Summit 2019 Race to Reinvent the Digital 

Determination Playbook 
การอบรมหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
▪ CYBER VISION 2024: Adapt-Sustain-Breakthrough 

2024 
▪ IT Vision 2024: AI in Action  
▪ Huawei Global FSI Summit 2019, Huawei 
▪ Blockchain Based Business Model Change 
▪ Cyber Armor: Data-driven Cybersecurity and 

Intelligence Threats Assessment 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 
 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ   23,161 หรือ ร้อยละ 0.00 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 
 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 
ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ม.ค.2566-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
▪ ก.พ.2562-2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัท ทิสโกอ้ินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จำกัด  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
▪ 2557-ปัจจุบัน กรรมการ  
▪ 2557-2565 กรรมการผู้จัดการ 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา 
(อายุุ 58 ปี) 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Business Administration 

The University of Mississippi ประเทศสหรัฐอเมริกา          
▪ วิทยาศาสตรบัณฑิต (วัสดุศาสตร)์  
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร
และการเงินไทย 
▪ Financial Executive Development Program (FINEX)  
การอบรมหลักสูตรของธนาคารแห่งประเทศไทย 
▪ Market Conduct: How to strengthen  
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ       -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
▪ ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 

- บริหารการขายและการตลาด
สินเชื่อรายย่อย 2 

▪ ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
บริหารการขายและการตลาด
สินเชื่อรายย่อย 2 

บริษัท ออล-เวย์ส จำกดั 
(ตลาดกลางพาณชิย์อิเล็กทรอนิกส์) 
▪ 2559-ปัจจุบัน กรรมการ 
บริษัท ไฮเวย์ จำกัด  
(เช่าซื้อ) 
▪ 2556-ปัจจุบัน กรรมการ 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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นายรุ่งโรจน์ จรัสวิจิตรกุล 
(อายุุ 58 ปี) 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
▪ บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ       -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
▪ มี.ค.2560-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – 
บริหารการขาย และการตลาด 

ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 

- บริหารการขายและการตลาด
สินเชื่อรายย่อย 1 

▪ ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - 
บริหารการขายและการตลาด
สินเชื่อรายย่อย 1 

▪ บริษัท ทิสโก้ อนิชวัรันส์ โซลูชัน่ จำกัด  
(ประกันภัย) 
▪ ก.ย.2561-ปัจจุบัน กรรมการ 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส 
(อายุุ 58 ปี) 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
      สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
▪ บริหารธุรกิจบณัฑติ (การตลาดทัว่ไป)    

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรของสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
▪ สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 21  
การอบรมหลักสูตรของสมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร
และการเงินไทย 
▪ ผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงิน FINEX รุ่นที่ 23  
การอบรมหลักสูตรของสมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
▪ นักวางแผนการเงิน Certified Financial Planner (CFP) 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ       8,800 หรือ ร้อยละ 0.00 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ม.ค.2566-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
▪ เม.ย.2564-2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
▪ 2561-มี.ค.2564 ผู้อำนวยการสายอาวุโส 
บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ ทิสโก้ จำกดั  
(จัดการกองทุน)  
▪ มี.ค.2567-ปจัจุบัน       ประธานคณะกรรมการ 
▪ 2561-ก.พ.2567 กรรมการผู้จัดการใหญ ่
อื่นๆ 
สมาคมบริษัทจัดการลงทนุ 
▪ 2561-ปัจจุบัน กรรมการ 
สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
▪ 2567-ปัจจุบัน               อุปนายกสมาคม 
 

 



เอกสารแนบ 1  ข้อมูลของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบรษิัท (ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568) 
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นางสาวภาวิณี องค์วาสิฏฐ์ 
(อายุุ 56 ปี) 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ Master of Finance/Management/Economics  
      Oregon State University ประเทศสหรัฐอเมริกา 
▪ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ การเสริมสร้างค่านิยมการต่อต้านการทุจริต โดย ดร. มานะ 
นิมิตรมงคล เลขาธิการ องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน    
(ประเทศไทย) 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ       -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
▪ 2562-มี.ค.2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทนุ ทิสโก้ จำกดั  
(จัดการกองทุน)  
▪ 2561-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
▪ 2559-ปัจจุบัน กรรมการ 
อื่นๆ 
บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำกัด 
(ให้บริการจัดอันดับความนา่เชื่อถือให้กับธุรกิจตา่งๆ) 
▪ 2561-ปัจจุบัน กรรมการ 
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นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล 
(อายุุ 53 ปี) 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
▪ วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑติ (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 
      Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น 
▪ วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (วิศวกรรมคอมพิวเตอร์) 
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) 
▪ Sustainability trends in business across industries 
การอบรมหลักสูตรของสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย 
▪ Treasury Dealer 
▪ Bond Trader Refresher Course 
การอบรมภายใน 
▪ ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 
และ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกดั 

▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 
Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ       79,000 หรือ ร้อยละ 0.01 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ม.ค.2566-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
▪ เม.ย.2564-2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
▪ 2562-มี.ค.2564 ผู้อำนวยการสายอาวุโส 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ เม.ย.2564-ปจัจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ – 

บริการธนาคาร 

▪ 2561-ปัจจุบัน หัวหน้าบริการธนาคาร 

รักษาการหัวหน้าบริหารเงิน 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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นางกุสุมา ประถมศรีเมฆ 
(อายุุ 53 ปี) 
▪ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ บัญชีบัณฑิต 
      มหาวิทยาลัยบูรพา 
▪ วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ) 
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมภายใน 
▪ Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 
Cloud Security JAPAC. 

การอบรมหลักสูตรของบริษัท สกิลเลน เทคโนโลยี จำกัด 
(มหาชน) 
▪ Mastering Prompt Engineering Design for ChatGPT AI  
การอบรมหลักสูตรของบริษัท สคูลดิโอ จำกัด 
▪ Generative AI Mastery for Executive  

▪  
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ       -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธ ิ   -ไม่มี- 

 
ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร: -ไม่มี- 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ม.ค.2568-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวโุส 
ธนาคารทิสโก้ จำกดั (มหาชน)  
(ธนาคารพาณิชย์) 
▪ ม.ค.2568-ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญอ่าวโุส 

- ประกันภัยธนกิจ  
▪ 2566-2567 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่- 

ประกันภัยธนกิจ และรักษาหัวหน้า
ประกันภัยธนกิจ 

▪ 2557-2565 หัวหน้าประกันภัยธนกิจ 

▪ 2555-2557 ผู้ช่วยหัวหน้าประกันภัยธนกิจ 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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นางสาวมยุรี กิง่สวัสดิ์ 
(อายุุ 50 ปี) 
▪ หัวหน้าบัญชี  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 
▪ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 มหาวิทยาลัยรังสิต 
▪ บัญชีบัณฑิต  
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 
การอบรมหลักสูตรของสรรพากรสาส์น 
▪ เจาะลึกเอกสารเพื่อเตรียมรับการตรวจสอบประเด็นราคา

โอน ปี 2567 
การอบรมหลักสูตรของบริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์ จำกัด 
▪ TFRS 16 ปี 2567 (สำหรับผู้เช่า) หลักการและประเด็น

ปัญหาที่น่าสนใจ 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 
▪ หุ้นสามัญ -ไม่มี- 
▪ หุน้บุริมสิทธิ -ไม่มี- 
 
 
 

ประสบการณ์ทำงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 
กลุ่มทิสโก ้
บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(การลงทุน) 
▪ ม.ค.2567-ปัจจุบัน หัวหน้าบัญช ี
▪ 2565-2566 Deputy Head of Corporate 

Accounting 
อื่นๆ 
- ไม่มี - 
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รายละเอียดการถือหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2568) 

ลำดับ รายนาม 
หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน 

การถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ) 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 

1 นายปลวิ มังกรกนก 2,221,010 2,221,010 - - - - 0.28 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
2 นายหยุม บ๋า เล - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
3 รศ. ดร. อังครัตน์ เพรียบจริยวัฒน์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
4 นายสถิตย์ อ๋องมณี 150,035 150,035 - - - - 0.02 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
5 นายกนิช บุณยัษฐิต ิ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
6 นางสาวเพ็ญจันทร์ จริเกษม - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
7 นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
8 รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
9 รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

10 นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิร์ด ซุน) - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

11 นายมาโคโตะ ฮอนดะ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
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ลำดับ รายนาม 
หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน 

การถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ) 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 

12 นายศักดิ์ชัย พีชะพัฒน์ 66,177 66,177 - - - - 0.01 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

13 นายเมธา ปิงสุทธิวงศ ์ 195,800 195,800 - - - - 0.02 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

14 นายพิธาดา วัชรศิริธรรม - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

15 นายไพบูลย์ นลินทรางกูร 286,000 286,000 - - - - 0.04 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

16 นายเดชพินันท์ สุทัศนทรวง - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

17 นายชาตรี จันทรงาม 50,000 50,000 0 - - - 0.01 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

18 นายพิชา รัตนธรรม - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

19 นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์  30,000 30,000 - - - - 0.00 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

20 นางสาววันธนา โชติชัยสถิตย ์ 23,161 23,161 - - - - 0.00 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

21 นายยุทธพงษ์ ศรีวงศ์จรรยา - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

22 นายรุ่งโรจน ์จรัสวิจิตรกุล - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
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ลำดับ รายนาม 
หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน 

การถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ) 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 

23 นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส 8,800 8,800 - - - - 0.00 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

24 นางสาวภาวิณี องค์วาสิฏฐ์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

25 นางสาวรัชฎา พฤกษานุบาล 79,000 79,000 - - - - 0.01 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

26 นางกุสุมา ประถมศรีเมฆ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

27 นายกนต์ธีร์ สุนทรประดิษฐ ์ 13,200 13,200 - - - - 0.00 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

28 นางสาวมยุร ี กิ่งสวัสดิ ์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

29 นายพิราม สุขฤกษ ์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

30 นายนิพนธ์ วงษ์โชติวัฒน์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

31 นายภูวรินทร์ กุลพัฒน์กานนท ์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

32 นางสาวสุรางค์ เตชะรุ่งนิรันดร ์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

33 นายกิตติภพ วัชรวสุนธรา - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
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ลำดับ รายนาม 
หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน 

การถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ) 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 

34 นายพิชิต ตรีเทพาสัมพันธ์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

35 นางสาวลติกา  จงเกื้อตระกูล - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

36 นางสาวสกรรัตน์ มานุวงศ์  - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

37 นางสาวอาทติยา  วงศ์วิพรรธน์  - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

38 นางญาณินี ภาพน้ำ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

39 นางสาวอภิญญา พิชญกานต ์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

40 นายประยุกต์ เจริญจรัสกุล 400 400 - - - - 0.00 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

41 นางสาวณัฎฐินี สุวรรณพาณิชย ์ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

42 นางสาวจิราภรณ์ ซอสุขไพบลูย ์ 16,544 16,544 - - - - 0.00 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

43 นายเอกรัฐ พงษ์กิติวณิชกุล  - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

44 นางสาวชื่นจิต  ตระการรัตต ิ - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
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ลำดับ รายนาม 
หุ้นสามัญ หุ้นบุริมสิทธิ สัดส่วน 

การถือหุ้นบริษัท 
(ร้อยละ) 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 

ณ วันท่ี ณ วันท่ี เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
ระหว่างปี 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 1 ม.ค. 2567 1 ม.ค. 2568 

45 นายคมศร ประกอบผล - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

46 นางอารี อาชามงคล 38,400 0 -38,400 - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

47 นายพงศ์สุพัฒน์ ศุภศิริสินธุ์                                  - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

48 นางขวัญนภา อัมพรวิศรุต 1,650 1,650 - - - - 0.00 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

49 นางสาวศุภิสรา ศรขีวานทอง - - - - - - - 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

50 นายวัศกร เทพทิม - 1,000 1,000 - - - 0.00 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 

51 นางสาวชุติภรณ์ เหลืองรุ่งสว่าง 3,100 3,100 - - - - 0.00 
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - - - - 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย (ณ วันที ่1 มกราคม 2568) 

ช่ือ-สกุล 

บมจ. 

ทสิโก้ 

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทในกลุ่มทสิโก้ 

บมจ. 

ธนาคารทสิโก้ 

บล. 

ทสิโก้ 

บลจ. 

ทสิโก้ 

บจก. 

ไฮเวย ์

บจก. ทสิโก้ 

อินฟอรเ์มช่ัน 

เทคโนโลยี 

บจก. ทิสโก้ 

อินชัวรันส ์

โซลูช่ัน 

บจก.  

ศูนยก์ารเรียนรู้ 

ทสิโก้ 

บจก. 

ออล-

เวยส ์

บจก. ทสิโก้  

โตเกียว 

ลีสซิ่ง 

บจก. 

เอชทซี ี

ลีสซิ่ง/
0

1 

1. นายปลวิ  มงักรกนก NED, C NED, C - - - - - - - - - 

2. นายหยมุ บ๋า เล NED, VC, NCC - - - - - - - - - - 

3. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน ์ NED, CGSC, 

CROC 

NED, CROC - - - - - - - - - 

4. นายสถิตย ์อ๋องมณี NED, NCC - - - - - - - - - - 

5. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ ID, CNCC, GSC ID - - - - - - - - - 

6. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จริเกษม ID, CAC, NCC ID, CAC - - - - - - - - - 

7. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ LID, AC, GSC ID, AC - - - - - - - - - 

8. รศ. ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร ID, AC ID, AC - - - - - - - - - 

9. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ ID, ROC ID, ROC - - - - - - - - - 

10. นายชือ-เหา ซุน (โฮเวิรด์ ซุน) ED, EBD ED, EBD - - - - - - - - - 

11. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ ED, EBD ED, EBD - - - - - - - - - 

12. นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน์  ED, CEBD, ROC, 

GCEO  

ED, CEBD, 

ROC 

- - - - - - - - - 

13. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์/
1

2 ED, EBD, COO ED, EBD, 

PRES, ROC 

- - - - - - - - - 

14. นายพิธาดา วชัรศิริธรรม /2 SEVP SEVP D - - - - - - - - 

15. นายไพบลูย ์นลินทรางกรู /2 SEVP - D, CEO - - - - - - - - 

         
 

1 บริษัท เอชทีซี ลีสซิ่ง จาํกดั เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จาํกดั 
2 ผูบ้ริหารของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ที่ไดร้บัมอบหมาย (Secondment) ใหบ้ริหารจดัการบริษัทย่อยในกลุ่มทิสโก ้
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ช่ือ-สกุล 

บมจ. 

ทสิโก้ 

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทในกลุ่มทสิโก้ 

บมจ. 

ธนาคารทสิโก้ 

บล. 

ทสิโก้ 

บลจ. 

ทสิโก้ 

บจก. 

ไฮเวย ์

บจก. ทสิโก้ 

อินฟอรเ์มช่ัน 

เทคโนโลยี 

บจก. ทิสโก้ 

อินชัวรันส ์

โซลูช่ัน 

บจก.  

ศูนยก์ารเรียนรู้ 

ทสิโก้ 

บจก. 

ออล-

เวยส ์

บจก. ทสิโก้  

โตเกียว 

ลีสซิ่ง 

บจก. 

เอชทซี ี

ลีสซิ่ง/
0

1 

16. นายเดชพินนัท ์สทุศันทรวง /2 SEVP SEVP - - - - - - D C C 

17. นายชาตรี จนัทรงาม SEVP, ROC - D D D D - D - - - 

18. นายพิชา รตันธรรม /2 SEVP SEVP - D - - - - - - - 

19. นายไพรชั ศรีวิไลฤทธิ ์ CS, FEVP CS CS CS D D - D - - - 

20. นางสาววนัธนา โชติชยัสถิตย ์/2 FEVP - - - - D - - - - - 

21. นายยทุธพงษ์ ศรีวงศจ์รรยา /2 FEVP FEVP - - D - - - D - - 

22. นายรุง่โรจน ์จรสัวิจิตรกลุ /2 FEVP FEVP - - - - D - - - - 

23. นายธีรนาถ รุจิเมธาภาส /2 FEVP - - C - - - - - - - 

24. นางสาวภาวณีิ องคว์าสิฏฐ์ /2 FEVP - - D, CEO - - - - - - - 

25. นางสาวรชัฎา พฤกษานบุาล /2 FEVP FEVP - - - - - - - - - 

26. นางกสุมุา ประถมศรีเมฆ /2 FEVP FEVP - - - - - - - - - 

27. นายกนตธี์ร ์สนุทรประดิษฐ์ DH - - - - - D - - D D 

28. นางสาวมยรีุ ก่ิงสวสัดิ ์ FH - - - - - - - - - - 

29. นายพิราม สขุฤกษ ์ FH - - - - - - - - - - 

30. นายนิพนธ ์วงษ์โชติวฒัน ์ DH - - - - - - - D - - 

31. นายภวูรินทร ์กลุพฒันก์านนท ์ FH - - - - - - - - - - 

32. นางสาวสรุางค ์เตชะรุง่นิรนัดร ์ FH - - - - - - - - - - 

33. นายกิตติภพ วชัรวสนุธรา FH - - - - - - - - - - 

34. นายพิชิต ตรีเทพาสมัพนัธ ์ FH - - - - - - - - - - 

35. นางสาวลติกา จงเกือ้ตระกลู FH - - - - - - - - - - 

36. นางสาวสกรรตัน ์ มานวุงศ ์ DH - D D - - - - - - - 

37. นางสาวอาทติยา วงศว์ิพรรธน ์ FH - - - - - - - - - - 

38. นางญาณินี ภาพนํา้ FH - - - - - - - - - - 
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ช่ือ-สกุล 

บมจ. 

ทสิโก้ 

ไฟแนนเชียลกรุ๊ป 

บริษัทในกลุ่มทสิโก้ 

บมจ. 

ธนาคารทสิโก้ 

บล. 

ทสิโก้ 

บลจ. 

ทสิโก้ 

บจก. 

ไฮเวย ์

บจก. ทสิโก้ 

อินฟอรเ์มช่ัน 

เทคโนโลยี 

บจก. ทิสโก้ 

อินชัวรันส ์

โซลูช่ัน 

บจก.  

ศูนยก์ารเรียนรู้ 

ทสิโก้ 

บจก. 

ออล-

เวยส ์

บจก. ทสิโก้  

โตเกียว 

ลีสซิ่ง 

บจก. 

เอชทซี ี

ลีสซิ่ง/
0

1 

39. นางสาวอภิญญา พิชญกานต ์ FH - - - - - - - - - - 

40. นายประยกุต ์เจริญจรสักลุ FH - - - - - - - - - - 

41. นางสาวณฎัฐินี  สวุรรณพาณิชย ์ FH - - - - - - - - -  

42. นางสาวจิราภรณ ์ซอสขุไพบลูย ์ FH - - - - - - - - - - 

43. นายเอกรฐั พงษ์กิติวณิชกลุ FH - - - - - - - - - - 

44. นางสาวช่ืนจิต ตระการรตัต ิ FH - - - - - - - - - - 

45. นายคมศร ประกอบผล FH - - - - - - - - - - 

46. นางอารี อาชามงคล FH - - - - - - - - - - 

47. นายพงศส์พุฒัน ์ศภุศิริสินธุ ์ FH - - - - - - - - - - 

48. นางขวญันภา อมัพรวิศรุต FH - - - - - - - - - - 

49. นางสาวศภุิสรา ศรีขวานทอง FH - - - - - - - - - - 

50. นายวศักร เทพทิม DH - - - - - - D, H - - - 

51. นางสาวชตุภิรณ ์เหลืองรุง่สว่าง FH - - - - - - - - - - 
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หมายเหต ุ: 

ประเภทกรรมการ ตาํแหน่งดา้นกรรมการ ตาํแหนง่ดา้นบริหาร 

ID =  กรรมการอิสระ C  =  ประธานคณะกรรมการ   GCEO =  ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารกลุ่ม      

NED =  กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร VC  = รองประธานคณะกรรมการ COO  =  กรรมการอาํนวยการ       

ED =  กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร LID  =  หวัหนา้กรรมการอิสระ SEVP  =  รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่    

D =  กรรมการ CEBD  =  ประธานคณะกรรมการบริหาร FEVP  =  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส      

 EBD  =  กรรมการบริหาร EVP  =  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

 CROC  =  ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเสีย่ง      CEO  =  ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร      

 ROC  =  คณะกรรมการกาํกบัความเสี่ยง      PRES =  กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่

 CAC  =  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ       MD  =  กรรมการผูจ้ดัการ 

 AC  =  กรรมการตรวจสอบ       H =  ผูอ้าํนวยการศนูย ์

 CNCC  =  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน       DH  =  หวัหนา้สายงาน 

 NCC  =  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน      FH  =  หวัหนา้หน่วยงาน 

 CGSC  =  ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน    -  =  ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งใดๆ 

 GSC  =  กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน     

 CS  =  เลขานกุารบริษัท     
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นายไพรัช ศรีวิไลฤทธิ์ 

(อายุ ุ59 ปี) 

 เลขานกุารบรษิัท 

 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส สาํนกักาํกบัดแูลกิจการ 

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

 พาณิชยศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวิชาบรหิารธุรกิจ) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต 

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 Certified Internal Auditor (CIA) 

 Certificate in Control Self-Assessment (CCSA) 

 Certified Financial Service Auditor (CFSA)  

The Institute of Internal Auditors (IIA), USA 

 Certified Fraud Examiner (CFE) 

Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), 

USA 

การอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 

บรษิัทไทย (IOD) 

 Director Briefing 1/2024; Science Based Target of 

Climate Mitigation for Board-Level 

 Advances for Corporate Secretaries 

 Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI/2016) 

 Company Secretary Program 

 Company Reporting Program 

 Board Reporting Program 

 Effective Minutes Taking  

 Audit Committee Program 

 Monitoring the Internal Audit Function 

 Monitoring Fraud Risk Management 

 Board of the Year, Board of the Future 

 CAC National Conference 2021: รวมพลงัธรุกิจโปรง่ใส

ใส่ใจตา้นคอรร์ปัชนั 

 Empowering Board Evaluation Through the Company 

Secretary Lens Company Secretary Forum 2021 

 GRC Series Ep3: ESG Driven Boardroom from 

“Purpose” to Performance 

 IOD's National Director Conference 2023: Delivering 

“Net Zero” Together 

 AC Forum 2023 l Detection of Accounting 

Irregularities in Fast Growing Business: The Role of 

Audit Committee, IOD&SET&SEC  

 CAC National Conference 2023 

การอบรมหลกัสตูรของสถาบนัไทยพฒัน ์

 GRI Certified Training on G4 Reporting Guidelines 

การอบรมหลกัสตูรของสาํนกังานคณะกรรมการป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิ

 ประกาศนียบตัรนกับรหิารยทุธศาสตรก์ารป้องกนัและ

ปราบปรามการทจุรติระดบัสงู 

การอบรมหลกัสตูรของธนาคารแห่งประเทศไทยรว่มกบั

สมาคมธนาคารไทย 

 ASEAN Workshop on the Promotion of CSR in Social 

Welfare and Development, MSDHS 

 Role of commercial banks and civil society in anti-

corruption 

การอบรมหลกัสตูรของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 SET Sustainability Forum 1/2024: Grounding Greater 

Governance for Good 

 สมัมนา "Integrating Human Rights into Risk 

Management" 

การอบรมหลกัสตูรของสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 Role and Responsibilities of “AC IA and CFO to 

enhance Corporate Governance” 

 Business Operation with ESG in Process 
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การอบรมหลกัสตูรของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 Cyber Amor: Data-driven Cybersecurity and 

Intelligence Threats Assessment 

 

การอบรมภายใน 

 ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

และ บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

 การเสรมิสรา้งค่านิยมการต่อตา้นการทจุรติ โดย ดร. มานะ 

นิมิตรมงคล เลขาธิการ องคก์รต่อตา้นคอรร์ปัชนั    

(ประเทศไทย) 

 Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 

Cloud Security JAPAC. 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 

 หุน้สามญั        30,000 หรือ รอ้ยละ 0.00 

 หุน้บรุมิสิทธิ    -ไม่มี- 

 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร: -ไม่มี- 

 

 

ประสบการณท์าํงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 

กลุ่มทิสโก้ 

บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)  

(การลงทนุ) 

 เม.ย.2564-ปัจจบุนั ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวโุส 

สาํนกักาํกบัดแูลกจิการ 

 ก.พ.2560-มี.ค.2564 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สาํนกักาํกบัดแูลกจิการ 

 ก.ย.2566-ปัจจบุนั เลขานกุารบรษิัท 

บริษัท ทสิโก ้อนิฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกัด  

(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 ก.ย.2556-ปัจจบุนั กรรมการ 

บริษัท ไฮเวย ์จาํกัด  

(เช่าซือ้) 

 ก.ย.2556-ปัจจบุนั กรรมการ 

อื่นๆ 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 2563-ปัจจบุนั ประธานชมรมเลขานกุารบรษิัทไทย 

 2558-2563 กรรมการ 

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

 2562-ปัจจบุนั กรรมการกลาง 

กรมบัญชีกลาง 

 2554-ปัจจบุนั กรรมการประเมินผลการประกนั

คณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครฐั 

 2553-ปัจจบุนั กรรมการพฒันาการตรวจสอบ

ภายในภาคราชการ 

กรุงเทพมหานคร 

 2553-ปัจจบุนั กรรมการบรหิารความเส่ียง 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 2562-2563 กรรมการตรวจสอบ 
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นางสาวช่ืนจิต ตระการรัตติ 

(อายุ ุ53 ปี) 

 หวัหนา้ตรวจสอบภายใน 

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

 วิทยาศาสตรม์หาบณัฑติ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

 บญัชีบณัฑิต  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรของสภาวิชาชพีบญัชี ในพระบรมราชปูถมัภ ์

 Agile Auditing 

 TFAC’s Accounting Professions Summit 2024: 

Accounting professions in Disruptive World 

การอบรมหลกัสตูรของสมาคมนิสิตเก่าคณะพาณิชยศาสตร์

และการบญัชี แห่งจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั 

 ESG มาตรฐาน การพฒันา และประสบการณ ์

 TFRS Update 2567 

การอบรมหลกัสตูรของสมาคมผูต้รวจสอบภายใน 

แห่งประเทศไทย 

 ผลกระทบมาตรฐานใหม่ตอ่ผูต้รวจสอบและการทาํงาน

ตรวจสอบภายใน (New Global Internal Audit 

Standards) 

 Ethical Challenges Along the Path to Sustainability in 

Future 

การอบรมหลกัสตูรของชมรมผูต้รวจสอบภายในธนาคารและ

สถาบนัการเงิน 

 Chief Audit Executive (CAE) Forum ปี 2567 (Road to 

achieve audit as a Trust Advisor / Generative AI tools 

and use case for internal audit) 

การอบรมหลกัสตูรของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมท่ีไมเ่หมาะสมของบรษิัท

จดทะเบียน 

 

การอบรมภายใน 

 ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

และ บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

 การเสรมิสรา้งค่านิยมการต่อตา้นการทจุรติ โดย ดร. มานะ 

นิมิตรมงคล เลขาธิการ องคก์รต่อตา้นคอรร์ปัชนั    

(ประเทศไทย) 

 Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 

Cloud Security JAPAC. 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 

 หุน้สามญั    -ไม่มี- 

 หุน้บรุมิสิทธิ    -ไม่มี- 

 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร: -ไม่มี- 

 

ประสบการณท์าํงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 

กลุ่มทิสโก้ 

บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)  

(การลงทนุ) 

 2564-ปัจจบุนั หวัหนา้ตรวจสอบภายใน 

 ส.ค.2557-2563 หวัหนา้บรหิารความเส่ียง 

ดา้นปฏิบตัิการ 

อื่นๆ 

- ไม่มี - 
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นางสาวสกรรัตน ์มานุวงศ ์

(อายุ ุ54 ปี) 

 หวัหนา้กาํกบั  

คุุณวุุฒิทางการศึกษา/ประวัติอบรม 

 บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 บญัชีบณัฑิต 

      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

การอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ 

บรษิัทไทย 

 หลกัสตูร Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries 

การอบรมหลกัสตูรของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 Insight in SET: รูร้อบเพ่ือการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทนุ 

การอบรมหลกัสตูรของชมรมกาํกบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์

สมาคมธนาคารไทย 

 โครงการยกระดบัความเขม้แข็ง หน่วยงาน 2nd และ 3rd 

line 

 การอบรมชัน้สงู สาํหรบัผูบ้ริหารดา้นการป้องกนัและ

ปราบปรามการฟอกเงิน และการสนบัสนนุทางการเงินแก่

การก่อการรา้ยตามฐานความเส่ียง 

การอบรมหลกัสตูรของสาํนกังานคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลู

ส่วนบคุคล 

 กฎหมายขอ้มลูส่วนบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงาน 

 

การอบรมภายใน 

 ESG Knowledge Sharing: IFRS Sustainability 

Disclosure Standards โดย บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

และ บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

 Collaborative Leadership Module 1: Know Your 

Leadership Style โดย บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

 การเสรมิสรา้งค่านิยมการต่อตา้นการทจุรติ โดย ดร. มานะ 

นิมิตรมงคล เลขาธิการ องคก์รต่อตา้นคอรร์ปัชนั    

(ประเทศไทย) 

 How’s Generative AI benefits in Financial Industry 

โดย บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google Thailand 

 Managing Cyber Risk - Executive Cyber Awareness 

Briefing โดย บมจ. ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป และ Google 

Cloud Security JAPAC. 

 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) 

 หุน้สามญั       -ไม่มี- 

 หุน้บรุมิสิทธิ    -ไม่มี- 

 

ความสัมพันธท์างครอบครัวระหว่างกรรมการและ

ผู้บริหาร: -ไม่มี- 

 

ประสบการณท์าํงาน (5 ปี ย้อนหลัง) 

กลุ่มทิสโก้ 

บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน)  

(การลงทนุ) 

 2566-ปัจจบุนั หวัหนา้กาํกบั 

 ม.ค.2566-พ.ค.2566 รกัษาการหวัหนา้กาํกบั – 

 ธุรกจิหลกัทรพัย ์

 2560-2565 หวัหนา้กาํกบั – ธุรกิจหลกัทรพัย ์

 2553-2559 หวัหนา้กาํกบั - ธุรกิจธนาคาร 

บริษัทหลกัทรัพยท์สิโก้ จาํกดั 

(หลกัทรพัย)์ 

 2567-ปัจจบุนั กรรมการ 

บริษัทหลกัทรัพยจ์ัดการกองทนุทสิโก้ จาํกัด 

(หลกัทรพัย์จดัการกองทนุ) 

 2567-ปัจจบุนั กรรมการ 

อื่นๆ 

- ไม่มี - 
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รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น 

 

- ไม่มี - 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกาํกับดูแลกิจการ 

 

บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดูแลกิจการ ฉบบัเต็ม บนเว็บไซตบ์ริษัท www.tisco.co.th โดยสามารถดู

ไดท่ี้หัวขอ้ เก่ียวกับทิสโก ้เมนูกาํกับดูแลกิจการ ท่ีเอกสารดาวนโ์หลดเอกสารนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ หรือสแกนรหัส 

คิวอาร ์

 

  
 

 

จรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย ์

 

บริษัทไดเ้ปิดเผยจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชยบ์นเว็บไซตบ์ริษัท www.tisco.co.th โดยสามารถดูไดท่ี้หัวขอ้ เก่ียวกับ 

ทิสโก ้เมนกูาํกบัดแูลกิจการ ท่ีเอกสารดาวนโ์หลดเอกสารจรรยาบรรณของธนาคารพาณิชย ์ปี 2559 หรือสแกนรหสัคิวอาร ์

 

  

http://www.tisco.co.th/
http://www.tisco.co.th/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2567 คณะกรรมการบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงันี ้

1. นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม ประธาน  

2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการ  

3. รองศาสตราจารย ์ดร. ศิลปพร ศรีจั่นเพชร กรรมการ  

ในปี 2567 บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) จดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวนรวมทัง้หมด 

15 ครัง้ โดยมีการประชมุร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู หวัหนา้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ผูส้อบบญัชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่ง

กรรมการตรวจสอบทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิงานอย่างมีอิสระตามบทบาทหนา้ท่ีท่ี

กาํหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่มีขอ้จาํกัดในการไดร้บั

ขอ้มลู ทัง้นี ้ คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่คณะกรรมการบรษิัทใหร้บัทราบทกุครัง้ ซึ่งสรุปสาระสาํคญั

ไดด้งันี ้

การสอบทานรายงานทางการเงนิ:  

 งบการเงนิ: สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบครึง่ปีและงบการเงินประจาํปี รว่มกบัผูบ้รหิารและผูส้อบบญัชี โดยพิจารณา

ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีบริษัทใชใ้นการจัดทาํงบการเงินและความครบถว้นของการเปิดเผยขอ้มูลก่อน

เผยแพร่สู่สาธารณะ การเปล่ียนแปลงข้อมูลทางการเงินท่ีสาํคัญ รวมถึงประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีให้ความสาํคัญในการ

ตรวจสอบ (Key Audit Matters)  

 รายงานการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดําเนินงาน: รบัทราบขอ้มลูรายงานทางการเงินและการวิเคราะหฐ์านะ

และผลการดาํเนินงาน ท่ีนาํเสนอโดยผูบ้รหิารของสายการเงิน 

 การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี: จัดใหม้ีการประชุมร่วมกับผูส้อบบัญชีเป็นประจาํสมํ่าเสมอโดยไม่มีผู้บริหารของสาย

การเงินเขา้รว่มประชมุดว้ย เพ่ือหารือเก่ียวกบัขอ้สงัเกตท่ีอาจจะมีจากการสอบทานงบการเงิน รวมถึงรบัทราบมาตรฐานการ

บญัชีฉบบัใหม่หรือท่ีมีการปรบัปรุงและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบับรษิัท 

 การรายงานรายการผิดปกติ: ในปี 2567 ผูส้อบบญัชีไดร้ายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบว่า ไม่พบพฤติกรรม

หรือรายการอันควรสงสัยต่อการทุจริตหรือการกระทาํท่ีผิดกฎหมายหรือกฎระเบียบของทางการท่ีเก่ียวเน่ืองกับกรรมการ 

ผูบ้รหิารหรือบคุคลท่ีไดร้บัมอบหมายใหบ้รหิารจดัการการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร 

 

การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน:   

การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

 การประเมินระบบการควบคุมภายใน: สอบทานรายงานการประเมินระบบการควบคุมท่ีจัดทาํโดยผูบ้ริหารและผ่าน 

การสอบทานความถูกตอ้งโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีการนาํเสนอผลการสอบทานให้คณะกรรมการบริษัท

รบัทราบ 

 ผลการตรวจสอบ: สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายในจากการพิจารณาขอ้สงัเกตท่ีตรวจสอบพบและรายงาน

โดยผูส้อบบญัชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานเก่ียวกับขอ้ผิดพลาดและเหตุการณค์วามเสียหายดา้นปฏิบัติการ

และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีนัยสาํคัญ รวมถึงเหตุการณส์าํคัญท่ีเก่ียวกับภัยคุกคามทางไซเบอร ์โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดพิ้จารณาสาเหตแุละความเหมาะสมของแนวทางการแกไ้ขของประเด็นการตรวจสอบท่ีสาํคญัรวมถึงขอ้ผิดพลาด
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เพ่ือป้องกันการเกิดเหตุการณด์งักล่าวซํา้ ตลอดจนถึงความเหมาะสมของแนวทางการป้องกันภัยคุกคามไซเบอรท่ี์อาจจะ

เกิดขึน้ 

การกาํกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 การกาํกับดูแลหน่วยงานตรวจสอบภายใน: ประเมินความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน อนุมตัิการทบทวน

นโยบายการตรวจสอบภายในประจาํปี การปรับปรุงกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน กลยุทธ์ดา้นการตรวจสอบ 

ตัวชีว้ัดความสาํเร็จ ความเพียงพอของทรัพยากรและงบประมาณ รวมถึงแผนการตรวจสอบและการทบทวนแผนการ

ตรวจสอบในระหว่างปี  

คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้นะนาํมาตรการในการเพ่ิมประสิทธิภาพของงานตรวจสอบ ซึ่งครอบคลุมถึง การปรับปรุง

กระบวนการทาํงานโดยการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี และการขยายขอบเขตของงานตรวจสอบใหค้รอบคลมุถึงการใหค้าํปรกึษา 

นอกเหนือจากการตรวจสอบเพ่ือให้ความเชื่อมั่น นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้น้นยํา้ถึงความสาํคัญของการ

คาดการณค์วามเส่ียงและโอกาส เพ่ือใหส้ามารถช่วยเหลือและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและหน่วยงานผูร้บัการตรวจสอบ เขา้ใจ 

และตอบสนองกับความเส่ียงเหล่านั้นไดอ้ย่างทันเวลา รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงแผนการตรวจสอบของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม ่

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน: รบัทราบความคืบหนา้ของการดาํเนินการตามแผนกลยทุธด์า้นการตรวจสอบและแผนการ

ตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับผู้บริหาร โดยไม่มี

หน่วยงานตรวจสอบภายในเขา้รว่มประชมุ  

เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในมีความตระหนกัและความรูท่ี้จาํเป็นเก่ียวกับธุรกิจ เทคโนโลยี และความเส่ียงท่ีเกิดขึน้ใหม่ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้นะนาํใหพ้ฒันาความสามารถของเจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหแ้น่ใจว่าจะ

ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดอย่างรวดเรว็ไดท้นัท่วงที  

 การปฏิบัติตามมาตรฐานสากล: กาํกบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามมาตรฐานการตรวจสอบสากลทัง้ฉบบัปัจจุบนัและฉบับท่ีมี

การปรบัปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใชใ้นปี 2568 และพิจารณารบัทราบผลการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 

ผลการประเมินระดบัของหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Maturity Level) โดยผูป้ระเมินภายนอก 

 

การกาํกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ:์  

 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ:์ กาํกับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑผ่์านการรบัทราบรายงานกิจกรรมการกาํกบัดแูลการปฏิบตัิ

ตามกฎเกณฑ์ของบริษัท เช่น สรุปผลกระทบท่ีสาํคัญจากการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑแ์ละการเตรียมความพรอ้มในการ

ปฏิบตัิงาน รวมถึงขอ้ผิดพลาดและประเด็นเก่ียวกบัการไม่ปฏิบตัิตามกฎเกณฑท่ี์มีนยัสาํคญัและแนวทางการแกไ้ข เป็นตน้ 

 ผลการตรวจสอบของหน่วยงานทางการ: รับทราบผลการตรวจสอบโดยธนาคารแห่งประเทศไทย รวมถึงหน่วยงาน

ทางการอ่ืนๆ ท่ีกาํกบัดแูลกลุ่มธุรกิจทางการเงิน รวมถึงผลการดาํเนินการแกไ้ข  

 คดีฟ้องร้องและความผิดทางวินัย: รบัทราบรายงานสถานภาพของคดีและการฟ้องรอ้งดาํเนินคดีตามกฎหมาย รายงาน

เก่ียวกบัรายการความผิดทางวินยัท่ีเกิดขึน้ในระหว่างปี และขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสท่ีไดร้บัแจง้ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสม

ของการจดัการขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสท่ีไดร้บั  

 

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญช:ี  

 การคัดเลือกผู้สอบบัญชี: คดัเลือกผูส้อบบญัชีโดยพิจารณาจากคุณสมบตัิ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพสอบบญัชีสถาบัน

การเงิน ผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระและค่าสอบบัญชีท่ีเหมาะสม และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้ง
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นางสาวศรญัญา ผลดัศรี หรือนางสาววรรณวิไล เพชรสรา้ง หรือนางสาวบงกต เกรียงพนัธุอ์มร จากบริษัท สาํนกังานอีวาย 

จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทและบรษิทัย่อยสาํหรบัปี 2567 เพ่ือนาํเสนอตอ่ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ  

 

การสอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกันและรายการได้มาและจาํหน่ายไปทีมี่นัยสาํคัญ:  

 การสอบทานนโยบาย: สอบทานการทบทวนนโยบายการทาํธุรกรรมกบับคุคลท่ีเก่ียวขอ้งและพิจารณาการเขา้ทาํรายการท่ี

เก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์มีสาระสาํคญัและนโยบายการกาํหนดราคารว่มกบัผูบ้ริหารท่ี

เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหแ้น่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  

 ผลการตรวจสอบตามแนวนโยบายร่วม: รบัทราบผลการตรวจสอบตามแนวนโยบายรว่มระหว่างธนาคารแห่งประเทศไทย

และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เร่ืองการกาํกับกลุ่มธุรกิจทางการเงินท่ีมีการประกอบ

ธุรกจิจดัการกองทนุ  

 รายการได้มาและจาํหน่ายไปซึ่งทรัพยส์ินทีมี่นัยสําคัญ: สอบทานกระบวนการรายงานรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซึ่ง

ทรพัยสิ์นท่ีมีนยัสาํคญัและรบัทราบการรายงานรายการท่ีมีนยัสาํคญัตามแนวทางท่ีกาํหนด 

 

การกาํกับดูแลกระบวนการบริหารความเสี่ยง:  

 ภาพรวมของการบริหารจัดการความเสี่ยง: รับทราบการนาํเสนอของหน่วยงานกาํกับดูแลดา้นความเส่ียงเก่ียวกับ

ภาพรวมของความเส่ียงแต่ละประเภท ความเพียงพอของเงินกองทนุ การบรหิารความเส่ียงดา้นการเงิน การบรหิารความเส่ียง

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบรหิารความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการและการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์ 

 การประชุมร่วมกับคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง: มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงเพ่ือพิจารณา

รบัทราบภาพรวมของการบรหิารความเส่ียงขององคก์ร 

 

บทสรุป  

จากการปฏิบัติหนา้ท่ีตามท่ีกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

รวมถึงงบการเงินเฉพาะของบริษัทมีความถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคัญและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานข้อมูลทาง

การเงินและขอ้กาํหนดของธนาคารแห่งประเทศไทยตามท่ีผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นไว ้บรษิทัมีระบบการควบคมุภายในและ

การตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผลสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร มีการกาํหนดกระบวนการกาํกับดูแลความ

สมเหตสุมผลของการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้กาํหนดของหน่วยงาน

กาํกบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนและปรบัปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นประจาํทุกปี  และประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบกับกฎ

บัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ผลการประเมินแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้

ปฏิบตัิงานตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิผล 

 

นางสาวเพญ็จนัทร์ จริเกษม  

   

(นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม) 

                 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

                          6 กมุภาพนัธ ์2568 
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รายงานจากคณะกรรมการบริหาร 
 

เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2567 คณะกรรมการบรษิัท บรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการ

บรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิาร จาํนวน 4 ท่าน ปรากฏรายชื่อดงันี ้

1. นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ ประธาน  

2. นายชือ-เหา ชนุ (โฮเวิรด์ ซุน) กรรมการ  

3. นายซาโตชิ โยชิทาเกะ กรรมการ (ดาํรงตาํแหน่งระหว่างวนัที ่1 มกราคม ถึง 18 เมษายน 2567) 

4. นายมาโคโตะ ฮอนดะ กรรมการ (ดาํรงตาํแหน่งตัง้แต่วนัที ่19 เมษายน 2567) 

5. นายเมธา ปิงสทุธิวงศ ์ กรรมการ  

ในปี 2567 คณะกรรมการบรหิารประชมุรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ ซึ่งกรรมการทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ โดยมีหนา้ท่ี

และบทบาทท่ีสาํคัญในการขับเคล่ือนการดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมายธุรกิจ กฎบัตรตลอดจน

ดาํเนินการต่างๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท โดยไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัททราบ

ทกุครัง้ สรุปเร่ืองสาํคญัไดด้งันี ้ 

1. กาํหนดและทบทวนแผนธุรกิจ กลยทุธแ์ละงบประมาณของกลุ่มทิสโก ้เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนัและสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ควบคู่กับการบริหารค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทั้งนาํปัจจัยสาํคัญดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาลรวมเขา้เป็นปัจจยัสาํคญัในกระบวนการจัดทาํแผนธุรกิจเพ่ือการดาํเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืนและรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

2. ติดตามผลการดาํเนินงานรวมของสายธุรกิจภายในกลุ่ม รวมถึงตัวชีว้ดัหลักและงบประมาณ เพ่ือสรา้งผลตอบแทนทาง

ธุรกิจท่ีเหมาะสมและยั่งยืน 

3. จัดทาํ ทบทวน และอนุมัตินโยบายการปฏิบัติงานและการควบคุมท่ีสาํคัญ รวมถึงนโยบายการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน 

ตลอดจนพิจารณาแบบการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท  

4. รับทราบระดับความเส่ียงของกลุ่ม และกิจกรรมดา้นการบริหารความเส่ียง รวมถึงความเส่ียงดา้นการปฏิบัติการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และผลการทดสอบแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

5. ตรวจสอบและอนมุตัิธุรกรรมท่ีเก่ียวโยงกนั รวมถึงค่าบรกิารระหว่างบรษิัทในกลุ่มทิสโก ้

6. ทบทวนและรับทราบรายงานท่ีนําเสนอต่อธนาคารแห่งประเทศไทย รวมถึงรายงานการประเมินความเพียงพอของ

เงินกองทุน (ICAAP Report) ผลการทดสอบภาวะวิกฤติโดยใช้สถานการณ์จาํลองท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยกาํหนด 

(Supervisory Stress Testing) และแผนล่วงหนา้รองรบัการเสรมิสรา้งความมั่นคงและแกไ้ขปัญหา (recovery plan) 

7. ทบทวนและรบัทราบผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา  

8. ทบทวนและพิจารณาอนุมัติสินเชื่อท่ีสาํคัญและการตัดสินใจทางธุรกิจท่ีมีความเส่ียงสูง รวมถึงพิจารณากาํหนดแนว

ทางการแกไ้ขปัญหา พรอ้มทัง้ติดตามใหม้ีการรายงานผลกระทบต่อธุรกจิของลกูคา้จากสถานการณต์่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ

เพ่ือนาํไปสู่การพิจารณาบรหิารจดัการอย่างเหมาะสม 

9. อนมุตัิการเปล่ียนแปลงสมาชิกของคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ และคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา  

10. ทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารประจาํปี 
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คณะกรรมการบริหารไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร

กับกฎบัตรและแนวปฏิบัติท่ีดี และมีความเห็นว่าคณะกรรมการบริหารไดป้ฏิบัติงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่าง

เพียงพอและมีประสิทธิผล ตามท่ีกาํหนดในกฎบตัรและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

   - ศกัดิช์ยั พชีะพฒัน ์- 

 

    (นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน)์ 

  ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

24 มกราคม 2568 
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รายงานจากคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง 
 

เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2567 คณะกรรมการบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการกาํกับ

ความเส่ียง โดยมีองคป์ระกอบและคณุสมบตัิ เป็นไปตามกฎบตัรและหลกัเกณฑข์องธนาคารแห่งประเทศไทย ดงันี ้ 

1. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ ประธาน (กรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้ริหาร) 

2. รศ. ดร. วรา วราวิทย ์ กรรมการ (กรรมการอสิระ) 

3.  นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน ์ กรรมการ (กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร) 

4.  นายชาตรี จนัทรงาม กรรมการ (ผูบ้ริหาร) 

สาํหรบัปี 2567 คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงมีการประชมุรวมทัง้สิน้ 8 ครัง้ และมีการประชมุรว่มกนักบัคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 1 ครัง้ โดยกรรมการทกุท่านไดเ้ขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีตามขอบเขตความรบัผิดชอบท่ีระบไุวใ้นกฏ

บตัรของคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียงและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานต่อ

คณะกรรมการบรษิัททราบทกุครัง้ ซึ่งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี ้

1. นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงทีย่อมรับได ้

คณะกรรมการไดท้บทวนนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ้และ

พิจารณาว่ามีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพ่ือนาํไปใชใ้นการดาํเนินงานในปี 2567 นอกจากนี ้คณะกรรมการไดร้บัทราบ

เก่ียวกบักลยทุธก์ารบรหิารความเส่ียงประจาํปี 2567 ของบรษิัท ท่ีเนน้การบรหิารความเส่ียงเชิงรุก ความเพียงพอของเงินกองทุน

และสภาพคล่อง การปฏิบตัิงานอย่างระมดัระวงั การกาํกบัดแูลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรกัษาความปลอดภยัท่ีดี เพ่ือ

ส่งเสรมิใหธุ้รกิจสามารถเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน 

2. ระดับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงทีส่าํคัญ 

คณะกรรมการไดท้บทวนระดบัความเส่ียงของบริษัท ติดตามดูแลตวัชีว้ดัความเส่ียงท่ีสาํคญั รวมถึงการดาํเนินงาน

ดา้นบรหิารความเส่ียงในแต่ละประเภทความเส่ียง ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์ความเส่ียงดา้นชื่อเสียงภาพลกัษณ ์ความเส่ียง

ทางการเงิน ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเส่ียงดา้นกฎหมาย และความเส่ียงดา้นการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัไดท้บทวนความเส่ียงดา้นการกระจกุตวัของสินเชื่อในแง่ของการกระจกุตวัใน

ภาคอุตสาหกรรม กลุ่มลกูหนีร้ายใหญ่ และปริมาณสินเชื่อในต่างประเทศ ทัง้นี ้คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่าความเส่ียง

ทัง้หมดไดร้บัการจดัการท่ีเป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง กลยทุธ ์และระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้

ในดา้นการบริหารเงินกองทุนและสภาพคล่อง คณะกรรมการไดท้บทวนความเพียงพอของเงินกองทุนและสภาพ

คล่อง โดยพิจารณาว่าสอดคล้องกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้และอยู่เหนือเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยหน่วยงานกํากับดูแล 

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพิ้จารณาแผนการบริหารความเส่ียงและแผนการตรวจสอบสินเชื่อว่ามีความเหมาะสมและเพียงพอ

สาํหรบัการนาํไปปฏิบตัิในปี 2567 

คณะกรรมการไดใ้หค้าํแนะนาํท่ีสาํคญัในการปรบัปรุงการบริหารความเส่ียงในหลายๆดา้น สาํหรบัการบริหารความ

เส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการแนะนาํใหที้มบริหารความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ: (1) ทบทวนแอปพลิเค

ชนัส่ือสงัคมออนไลนท์ัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นส่วนตวัของลกูคา้ เพ่ือระบแุละแกไ้ขปัญหาดา้นความปลอดภยัท่ีอาจเกิดขึน้ 

(2) ศึกษาเคร่ืองมือ Social Listening ท่ีผสานเทคโนโลยี AI จากผูใ้หบ้ริการในตลาดเพ่ือช่วยในการตรวจจับบัญชีปลอม (3) 

ประสานงานกบัผูใ้หบ้รกิารเพ่ือเพ่ิมความเสถียรของระบบ พรอ้มกาํหนดแผนปฏิบตัิการรบัมือท่ีเหมาะสม 
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สาํหรบัความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์คณะกรรมการเนน้ยํา้ใหห้น่วยงานกาํกบัประสานงานกบัหน่วยธุรกิจ

อย่างใกลช้ิดเพ่ือบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับกฎเกณฑโ์ดยเฉพาะดา้นการใหสิ้นเชื่ออย่างรบัผิดชอบและเป็นธรรมและการ

ใหบ้รกิารลกูคา้อย่างเป็นธรรม 

สาํหรบัการตรวจสอบสินเชื่อ คณะกรรมการแนะนาํใหที้มตรวจสอบสินเชื่อศกึษาการนาํระบบอตัโนมตัิดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช ้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในกระบวนการตรวจสอบสินเชื่อ 

3. ความเพียงพอและประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการไดท้บทวนการประเมินความเส่ียงดว้ยตนเองประจาํปี 2567 โดยครอบคลุมการประเมินระดบัความ

เส่ียงและคณุภาพของการบริหารความเส่ียงสาํหรบัความเส่ียงทุกประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นเครดิต ความเส่ียงดา้นตลาด 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเพียงพอของเงินกองทุน ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

การปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องทางการ ผลการประเมินแสดงว่าความเส่ียงทกุประเภทอยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดแ้ละสอดคลอ้งกบัการ

บรหิารความเส่ียงท่ีมีคณุภาพ 

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือแลกเปล่ียนมุมมองและหารือ

เก่ียวกบัความเพียงพอและประสิทธิภาพของนโยบายและกลยทุธก์ารบริหารความเส่ียงโดยรวมรวมถึงระดบัความเส่ียงท่ียอมรบั

ไดป้ระจาํปี 2567 คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้ว่าระบบการบริหารความเส่ียง

โดยรวมของบริษัท และนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพในทุกดา้น โดยมี

ขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงการทาํงานรว่มกนัระหว่างหน่วยงานกาํกบัดแูล (Second line of defense)  และหน่วยงานตรวจสอบ 

(Third line of Defense) ในเร่ืองการแบ่งปันขอ้มลูและความสอดคลอ้งกันของการประเมินและควบคุมความเส่ียง เพ่ือส่งเสริม

ประสิทธิผลในระบบการตรวจสอบและถ่วงดลุ 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑข์องหน่วยงานกาํกับดูแล 

คณะกรรมการไดท้บทวนผลการทดสอบภาวะวิกฤติโดยใชส้ถานการณจ์าํลองท่ี ธปท. กาํหนดประจาํปี 2567 ซึ่ง

ครอบคลมุถึงสมมติฐาน กรอบการประเมินของบริษัท ตลอดจนผลการทดสอบภาวะวิกฤตต่อความเพียงพอของเงินกองทุนและ

อัตราส่วนการดาํรงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณด์า้นสภาพคล่องท่ีมีความรุนแรง (Liquidity Coverage Ratio: 

LCR) และการปฏิบัติตามข้อกาํหนดของ ธปท. อย่างครบถ้วน และพิจารณาว่าผลการทดสอบภาวะวิกฤตดังกล่าวมีความ

เหมาะสม นอกจากนี ้คณะกรรมการไดพิ้จารณารายงานการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP report) ประจาํปี 

2566 ซึ่งรวมถึงผลการประเมินความเส่ียงตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. และแผนล่วงหนา้รองรบัการเสรมิสรา้งความมั่นคงและแกไ้ข

ปัญหา (Recovery Plan) ประจาํปี 2567 ว่ามีความเหมาะสมสาํหรบัการรายงานต่อ ธปท. 

5. การประเมินตนเองในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกาํกับความเสี่ยง 

คณะกรรมการกํากับความเส่ียงได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการกาํกับความเส่ียงกบักฎบตัรและแนวปฏิบตัิท่ีดี และมีความเห็นว่าคณะกรรมการกาํกับความเส่ียงไดป้ฏิบัติงาน

ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเพียงพอและมีประสิทธิผล ตามท่ีกําหนดในกฎบัตรและตามท่ีไดร้ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัท 

 - องัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน-์ 

(รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน)์ 

    ประธานคณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง 

    23 มกราคม 2568  
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ไดร้บัการแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2567 ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 คน เป็นกรรมการอิสระ จาํนวน 2 คน และ

เป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร จาํนวน 2 คน ดงันี ้ 

1. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ ประธาน (ดาํรงตาํแหน่งตัง้แต่วนัที ่19 เมษายน 2567) 

  กรรมการ (1 มกราคม ถึง 18 เมษายน 2567) 

2. นายสถิตย ์อ๋องมณี กรรมการ (ดาํรงตาํแหน่งตัง้แต่วนัที ่19 เมษายน 2567) 

  ประธาน (1 มกราคม ถึง 18 เมษายน 2567) 

3. นายหยมุ บ๋า เล กรรมการ  

4.   นางสาวเพ็ญจนัทร ์จรเิกษม กรรมการ  

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชมุรวมทัง้สิน้ 11 ครัง้ และกรรมการทกุท่าน เขา้รว่ม

ประชุมครบทุกครัง้ เพ่ือปฏิบัติหนา้ท่ีตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีกาํหนดตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และไดร้ายงานผลการประชุมพรอ้มความเห็นต่อคณะกรรมการ

บรษิัททราบทกุครัง้ ซึ่งสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี ้ 

1. ทบทวนหลกัเกณฑอ์งคป์ระกอบของคณะกรรมการ เกณฑก์ารสรรหาและคัดเลือกกรรมการของกลุ่มทิสโก ้และนโยบาย

ค่าตอบแทนสาํหรบักรรมการและผูบ้ริหาร เพ่ือใหม้ั่นใจว่าเหมาะสมและเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และหลกัปฏิบตัิท่ี

สาํคญั  

2. ทบทวนทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม และจําเป็นสาํหรับคณะกรรมการ และพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล 

ท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยใชต้ารางความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้น (Board Skill Matrix) เป็น

ขอ้มลูประกอบการพิจารณา 

3. เสนอจาํนวนกรรมการ และเสนอชื่อบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการของบรษิัทและของธนาคาร

ทิสโกต้่อท่ีประชมุคณะกรรมการ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิ

4. ทบทวนคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ เพ่ือใหเ้กิดความมั่นใจไดว้่าค่าตอบแทนของคณะกรรมการเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กับขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของกรรมการและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง เทียบเคียงไดก้ับบรรทัดฐานในอุตสาหกรรม 

และเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือนาํเสนอท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิ

5. เสนอการแต่งตัง้ประธานคณะกรรมการ รองประธานคณะกรรมการ ประธานกรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อย 

รวมถึงทบทวนความเหมาะสมของกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืน  

6. เห็นชอบกบัการเปล่ียนแปลงรายชื่อกรรมการผูม้ีอาํนาจของบรษิัทและธนาคารทิสโก ้และเสนอต่อคณะกรรมการของแต่ละ

บรษิัท เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

7. รบัทราบผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประเมินกรรมการแบบรายบุคคลและแบบไขว ้

พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการเพ่ือปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
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8. จัดใหม้ีการปฐมนิเทศสาํหรับกรรมการใหม่ เพ่ือพบปะกับประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้และผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรรมการใหม่มีความพรอ้ม และสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีของ

ตนไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ 

9. พิจารณาวาระการดาํรงตาํแหน่ง ค่าตอบแทน และการต่อสญัญาจา้งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุม่ทิสโก ้ 

10. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้เปรียบเทียบกับเป้าหมายและแผนงานท่ี

กาํหนดไว ้เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

11. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบตวัชีว้ดัทางธุรกิจของกลุ่มทิสโกท่ี้นาํเสนอโดยผูบ้รหิาร ซึ่งใชใ้นการประเมินผลงานของประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิารกลุ่มทิสโก ้ 

12. พัฒนาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มทิสโก้ เพ่ือนํามาใช้ในการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานในปี 2568 เป็นตน้ไป 

13. เห็นชอบกบัการแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทิสโก ้ใหด้าํรงตาํแหน่งอีกวาระหน่ึง 

14. อนมุตัิการปรบัตาํแหน่งและแต่งตัง้เจา้หนา้ท่ีอาวโุสและผูบ้รหิารระดบัสงู 

15. อนมุตัิการจ่ายค่าตอบแทนและเงินพิเศษแก่พนกังาน และผูบ้รหิารกลุ่มทิสโก ้สาํหรบัปี 2567 

16. ทบทวนกฎบัตรและจัดทําแผนงานประจําปีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

17. พิจารณาและใหค้าํแนะนาํแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) และกิจกรรมต่างๆ รวมถึงทบทวนแผนการสืบ

ทอดตาํแหน่งเป็นประจาํทกุปีเพ่ือส่งเสรมิความต่อเน่ืองในการดาํเนินธุรกิจ 

18. รับทราบโปรแกรมฝึกอบรมและพัฒนาความรูข้องกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และกิจกรรมของคณะอนุกรรมการ

ทรพัยากรบคุคล  

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ระเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยเปรียบเทียบกิจกรรมท่ี

สาํคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กับกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งและแนวปฏิบตัิท่ีดี และมีความเห็นว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัิงานตาม

หนา้ท่ีอย่างเต็มความสามารถ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส และเป็นอิสระ โดยคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นสาํคญั ตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี เป็นไปตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นกฎบตัร และตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิัท 

 

 

 - กนชิ บณุยษัฐติ-ิ 

 

  (นายกนิช บณุยษัฐิต)ิ 

 ประธาน 

 20 มกราคม 2568 
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รายงานคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
 

เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2567 คณะกรรมการบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการกาํกับ

ดแูลกิจการและความยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่านและกรรมการอิสระ 2 ท่าน ดงันี ้

1. รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน ์ ประธาน  

2. นางผ่องเพ็ญ เรืองวีรยทุธ กรรมการ  

3. นายกนิช บณุยษัฐิต ิ กรรมการ  

ในปี 2567 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ มีการประชุมทั้งสิน้ 7 ครั้ง ซึ่งกรรมการทุกท่านไดเ้ข้าร่วมประชุมครบ 

ทุกครัง้ โดยพิจารณาในเร่ืองท่ีเก่ียวเน่ืองกบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั่งยืนตาม

กฎบตัรและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และไดร้ายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบทกุ

ครัง้ โดยสรุปเร่ืองสาํคญัไดด้งันี ้

1. ทบทวนหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทและการมอบอาํนาจใหก้บัคณะกรรมการชดุย่อย ซึ่งสรุปไดว้่า

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหลกัปฏิบตัิในการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี

อย่างครบถว้น และคณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหก้ับคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเก่ียวขอ้ง

อย่างเหมาะสม 

2. ทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นประจาํปี และเสนอแนะใหค้ณะกรรมการบริษัทปรบัปรุงบทบาทและ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยใหส้อดคลอ้งกับประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทยว่าดว้ย

หลกัเกณฑธ์รรมภิบาลและการควบคมุภายในของสถาบนัการเงินและกลุม่ธรุกจิทางการเงิน 

3. ทบทวนและแนะนาํการปรบัปรุงนโยบายของบริษัท ไดแ้ก่ นโยบายการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน นโยบายการต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ัปชัน นโยบายการแจ้งเบาะแส แนวปฏิบัติเก่ียวกับอาํนาจอนุมัติ และนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้

สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละ/หรือแนวปฏิบตัใินปัจจบุนั 

4. พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการกาํกับดูแลความเส่ียงเก่ียวกบับทบาทและความรบัผิดชอบในการทาํรายการท่ี

มีนยัสาํคญั 

5. ทบทวนและใหค้วามเห็นต่อร่างกลยุทธอ์งคก์ร ปี 2568-2570 ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอย่างยั่งยืน ในมิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

สงัคม และธรรมาภิบาล 

6. ทบทวนแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทประจาํปี ใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑก์ารกาํกับดูแลกิจการท่ีดี

สาํหรบับริษัทจดทะเบียน (CG Code) ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งบริษัทไดน้าํ

หลักการส่วนใหญ่ปรบัใช้แลว้ นอกจากนี ้คณะกรรมการยังไดท้บทวนคาํอธิบายของบริษัทเก่ียวกับหลักปฏิบัติใน CG 

Code ท่ียงัไม่ไดน้าํมาปรบัใช ้

7. ทบทวนและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัเนือ้หาของรายงานความยั่งยืน ประจาํปี 2566 

8. รับทราบและให้คาํแนะนาํเก่ียวกับเกณฑ์การประเมินการกาํกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ปี 2568 ท่ี

ปรบัปรุงเพ่ิมเติม 

9. รบัทราบผลการประเมินและขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัท ซึ่งประเมิน

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สมาคมส่งเสริมนักลงทุนไทย และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

นอกจากนี ้ยงัไดใ้หค้าํแนะนาํต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัการนาํขอ้เสนอแนะมาปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิผล 
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10. ทบทวนและใหค้าํแนะนาํเก่ียวกับประเด็นสาํคญัดา้นความยั่งยืน ซึ่งถูกระบุในแบบสาํรวจว่าเป็นประเด็นสาํคัญ ทัง้จาก

ฝ่ายบรหิารและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบรษิัท 

11. รบัทราบผลสาํรวจการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท และแนะนาํหน่วยงานพัฒนาอย่างยั่งยืนเก่ียวกับวิธีการ

ปรบัปรุงการมีส่วนรว่มของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย 

12. รบัทราบความคืบหนา้ของโครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบั ESG จาํนวน 2 โครงการท่ีรว่มกบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก ่

โครงการ ESG DNA และ SET Carbon Sandbox รวมถึงแผนงานเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงในเร่ืองความยั่งยืนด้าน

ส่ิงแวดลอ้มของธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยั่งยืนไดป้ระเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง โดยประเมินจากการปฏิบตัิงาน

ของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืนตามกฎบตัรและแนวปฏิบตัิท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิัท

ไทย และมีความเห็นว่าคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยั่งยืนไดป้ฏิบัติงานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามท่ีกาํหนดในกฎบตัรและตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 

 

 - องัครตัน ์เพรียบจริยวฒัน ์– 

 

    (รศ. ดร. องัครตัน ์เพรียบจรยิวฒัน)์ 

                       ประธาน 

 30 มกราคม 2568 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 
 

คณะกรรมการบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบรษิัทและงบการเงินรวม

ของบรษิัทและบรษิัทย่อย รวมถึงสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงินดงักล่าวจดัทาํขึน้ตามมาตรฐาน 

การบัญชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอใชดุ้ลยพินิจอย่าง

ระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทาํรวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ

การเงิน และปฏิบัติตามขอ้กาํหนดของประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย งบการเงินดังกล่าว ไดผ่้านการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอย่างไม่มี

เงื่อนไขจากผูส้อบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระจึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานท่ีเป็นจริงและโปร่งใส อันเป็น

ประโยชนต์่อผูถื้อหุน้และนกัลงทนุทั่วไป  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดาํรงไว้ซึ่งระบบบริหารความเส่ียง และระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ 

มีประสิทธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจว่าขอ้มลูทางบญัชีมีความน่าเชื่อถือ และเพ่ือท่ีจะดาํรงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์นของบริษทั รวมถึงเพ่ือให้

ทราบจดุอ่อนเพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดความเส่ียงจากการดาํเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสาํคญั 

ทั้งนี ้คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นผูดู้แลคุณภาพของรายงาน

ทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจาํปีนีแ้ลว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และสามารถให ้

ความเชื่อมั่นต่อความเชื่อถือไดใ้นงบการเงินของบรษิัทและงบการเงนิรวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

- ปลิว มงักรกนก - 

(นายปลิว มงักรกนก) 

ประธานคณะกรรมการ 

- ศกัดิช์ยั พชีะพฒัน ์- 

(นายศกัดิ์ชยั พีชะพฒัน)์ 

ประธานคณะกรรมการบรหิาร 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

ความเหน็  

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่ง

ประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมงบการเปล่ียนแปลงส่วนของเจา้ของ

รวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุขอ้มลูนโยบาย

การบัญชีท่ีมีสาระสาํคัญ และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) ดว้ย

เช่นกนั (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นว่างบการเงินขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรบัปี

สิน้สดุวนัเดียวกนัของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย และเฉพาะของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียลกรุ๊ป 

จาํกัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน และตามหลกัเกณฑข์องธนาคาร

แห่งประเทศไทย 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระท่ีกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวล

จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามความ

รบัผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี

ขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสดุตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงินสาํหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ

แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกตา่งหากสาํหรบัเร่ืองเหล่านี ้ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติงานตามความรบัผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน

รายงานของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมความรบัผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่านีด้ว้ย การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ี

ออกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญในงบการเงิน  

ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ่งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสาํหรบัเร่ืองเหล่านีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็น

ของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ พรอ้มวิธีการตรวจสอบสาํหรบัแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปนี ้

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.8 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบรษิัทมีเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีเ้ป็นจาํนวน 

234,085 ลา้นบาท (คิดเป็นรอ้ยละ 83 ของยอดสินทรพัยร์วม) และค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จาํนวน 8,486 

ลา้นบาท ซึ่งถือเป็นจาํนวนท่ีมีสาระสาํคญัอย่างมากต่องบการเงิน และหลกัการท่ีใชใ้นการคาํนวณค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ี
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คาดว่าจะเกิดขึน้ตอ้งอาศยัการพฒันาแบบจาํลองสาํหรบัการคาํนวณท่ีมีความซบัซอ้น โดยตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการ

อย่างมากจากผูบ้รหิารในการพฒันาแบบจาํลอง รวมถึง การระบเุงื่อนไขการประเมินการเพ่ิมขึน้ในความเส่ียงดา้นเครดิตของลกูหนี้

นบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหนีจ้ะผิดนัดชาํระหนี ้รอ้ยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อ

ลกูหนีผิ้ดนัดชาํระหนีต้่อจาํนวนเงินของยอดหนี ้ประมาณการยอดหนีเ้มื่อลูกหนีผิ้ดนัดชาํระ การคาํนวณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลกูหนี ้การเลือกขอ้มลูการคาดการณส์ภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใชใ้นแบบจาํลองและการปรบัปรุง

ส่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เน่ืองจากขอ้จาํกัด ของแบบจาํลอง  ดว้ยความมี

สาระสาํคัญและการท่ีผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอย่างสงูในการพิจารณาประมาณการดังกล่าว ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคัญกับการ

ตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 

ขา้พเจ้าไดท้าํความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการ

ปล่อยสินเชื่อ การรบัชาํระเงิน การคาํนวณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้รวมถึง

พิจารณาและประเมินกระบวนการกาํกับดูแลการพัฒนาแบบจาํลอง โดยการสอบทานเอกสารประกอบการพัฒนาแบบจาํลอง 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการคาํนวณและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการคาํนวณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของกลุ่มบริษัท 

สุ่มทดสอบความถกูตอ้งและความครบถว้นของขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการพฒันาแบบจาํลอง หลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไขท่ีกลุ่มบรษิัทใชใ้น

การประเมินการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต ประเมินค่าความน่าจะเป็นท่ีลกูหนีจ้ะผิดนดัชาํระหนี ้รอ้ยละ

ของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้เมื่อลูกหนีผิ้ดนัดชาํระหนีต้่อยอดหนี ้และประมาณการยอดหนีเ้มื่อลูกหนีผิ้ดนัดชาํระ ทั้งนี ้

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินขอ้สมมติของปัจจยัทางเศรษฐศาสตรม์หภาค และความน่าจะเป็นถ่วงนํา้หนกัของสถานการณท่ี์แตกต่างกนัและ

วิธีการในการปรบัปรุงส่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เน่ืองจากข้อจํากัดของ

แบบจาํลอง อีกทัง้เปรียบเทียบนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษัทกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินและหลกัเกณฑข์องธนาคาร

แห่งประเทศไทย และประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลู  

นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้โดยการสุ่มทดสอบการจดัชัน้เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี้

ตามการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่วนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก และสุ่มทดสอบ การคาํนวณค่าเผ่ือผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ณ วันสิน้รอบระยะเวลาบัญชี รวมถึงการสุ่มทดสอบความครบถว้นของข้อมูลท่ีนาํมาใชใ้นการ

คาํนวณค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้   

การรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้

กลุ่มบรษิัทมรีายไดด้อกเบีย้จากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้รบัรูใ้นปี 2567 จาํนวน 17,899 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 93 ของรายไดร้วม 

ซึ่งถือเป็นรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ดว้ยวิธีอัตราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงซึ่งการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ท่ี

แทจ้ริงจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการของผูบ้ริหารในการประมาณการ เงินสดรบัในอนาคตตลอดอายุท่ีคาดไวข้อง

เคร่ืองมือทางการเงิน โดยคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในการไดม้าซึ่งสินทรพัย ์และค่าธรรมเนียม ตลอดจนตน้ทุนท่ีเป็นส่วนหน่ึง

ของอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ นอกจากนี ้รายไดด้อกเบีย้ดงักล่าวเกิดจากธุรกรรมการปล่อยสินเชื่อประเภทต่างๆ ท่ีมีรายการจาํนวน

มากและมีลกูคา้จาํนวนมากราย อีกทัง้สญัญาเงินใหสิ้นเชื่อแต่ละประเภทอาจมีเงื่อนไขการรบัรูร้ายไดท่ี้แตกต่างกัน ขา้พเจา้จึงให้

ความสาํคญักบัการตรวจสอบว่ารายไดด้อกเบีย้เงนิใหสิ้นเชื่อไดร้บัรูต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขา้พเจา้ไดท้าํความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับกระบวนการ

ปล่อยสินเชื่อ การรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ การรบัชาํระเงิน โดยการสอบถามผูบ้รหิาร ทาํความเขา้ใจและประเมินวิธีการท่ีผูบ้รหิารใช้

ในการประมาณการกระแสเงินสดรบัและช่วงอายุของเคร่ืองมือทางการเงินในการกาํหนดอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริง รวมทั้งสุ่ม

ทดสอบความถกูตอ้งของขอ้มลูและการคาํนวณ นอกจากนี ้ขา้พเจา้ไดสุ้่มตวัอย่างสญัญาเงินใหสิ้นเชื่อ เพ่ือตรวจสอบการบนัทึก
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รายการเงินใหสิ้นเชื่อและการรบัรูร้ายไดว้่ามีการรบัรูร้ายไดเ้ป็นไปตามเงื่อนไขในสญัญาและมีการปรบัปรุงดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ี

แทจ้ริงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการรบัรูร้ายได ้และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและตามหลกัเกณฑข์อง

ธนาคารแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ ข้าพเจ้าไดท้าํการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้ และสุ่มตรวจสอบรายการ

ปรบัปรุงบญัชีท่ีสาํคญัท่ีทาํผ่านใบสาํคญัทั่วไป 

ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอ่ืน ซึ่งรวมถึงขอ้มลูท่ีรวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรายงานนัน้) ซึ่งคาดว่าจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ไดใ้หข้้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นใน

รูปแบบใดๆ ต่อขอ้มลูอ่ืนนัน้ 

ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มลูอ่ืนนัน้มีความขดัแยง้ท่ีมี

สาระสาํคัญกับงบการเงินหรือกับความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อ

ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ

ขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้ม้ีหนา้ท่ีในการกาํกับดแูลทราบเพ่ือใหม้ีการดาํเนินการแกไ้ขท่ี

เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการกาํกับดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรบัผิดชอบในการจัดทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาว่าจาํเป็นเพ่ือใหส้ามารถจดัทาํงบการเงินท่ีปราศจากการ

แสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดาํเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย

เร่ืองท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบัญชีสาํหรบักิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ือง 

เวน้แต่ผูบ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบรษิัทหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดแูลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบรษิัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือขอ้ผิดพลาดและเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี

ซึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสงูแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกันว่า

การปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระสาํคญัท่ีมีอยู่ได้

เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณ์อย่าง

สมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้

งบการเงินจากการ ใชง้บการเงินเหล่านีใ้นการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการ

สงัเกตและสงสยัเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานดงัต่อไปนีด้ว้ย 
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 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ

ขอ้มูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสาํคัญซึ่งเป็นผลมาจาก การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด 

เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูร้่วมคิดการปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การ

แสดงขอ้มลูท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจรงิหรือการแทรกแซงการควบคมุภายใน  

 ทาํความเขา้ใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบใหเ้หมาะสม

กับสถานการณ ์แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม

บรษิัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้รหิารจดัทาํ 

 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบัญชีสาํหรบักิจการท่ีดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และสรุปจาก

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณห์รือสถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุห้

เกิดขอ้สงสยัอย่างมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่า

มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคัญ ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผย

ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ี

เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดร้บัจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของ

ขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตกุารณห์รือสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตใุหก้ลุ่มบรษิัทตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ืองได ้

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนประเมิน

ว่างบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณท่ี์เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม ่

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับขอ้มลูทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ

ควบคมุดแูล และการปฏิบตัิงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลในเร่ืองต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผน

ไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บ

ในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรบัรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบัติตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง กับความเป็น

อิสระ และไดส่ื้อสารกับผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกับดูแลเก่ียวกับความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซึ่งขา้พเจา้เชื่อว่ามีเหตุผลท่ี

บคุคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 

(ถา้มี) 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกับผูม้ีหนา้ท่ีในการกาํกับดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญัท่ีสดุในการตรวจสอบงบ

การเงินในงวดปัจจุบันและกาํหนดเป็นเร่ืองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่านีไ้วใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี 

เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึน้ ข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตสุมผล

ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชนท่ี์ผูม้ีส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี ้

 

 
 

ศรญัญา ผลดัศรี 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขทะเบียน 6768 

บรษิัท สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 25 กมุภาพนัธ ์2568 
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บริษทั ทสิโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สนิทรัพย ์

เงินสด 909,670        918,261        70                 70                 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ 3.3, 3.10 39,774,474   48,489,698   39,567          564,182        

สนิทรพัยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายตุิธรรม

   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 3.4 2,559,440     2,081,768     779,698        547,174        

สนิทรพัยต์ราสารอนุพนัธ ์ 3.5 55,782          -                    -                    -                    

เงินลงทุนสทุธิ 3.6, 3.10 4,495,376     3,313,593     188,183        220,282        

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ยและการร่วมคา้สทุธิ 3.7 913,823        891,492        20,069,381   20,069,314   

เงินใหส้นิเช ือ่แกล่กูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 3.8, 3.10

   เงินใหส้นิเช ือ่แกล่กูหนี ้ 244,307,746 247,384,985 5,960,000     4,960,000     

   ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้ที่ยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ 1,884,552     1,928,548     -                    -                    

   รวมเงินใหส้นิเช ือ่แกล่กูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 246,192,298 249,313,533 5,960,000     4,960,000     

   หกั: รายไดท้างการเงินรอรบัรู ้ (12,107,738)  (12,569,801)  -                    -                    

   หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 3.9 (8,486,346)    (9,915,969)    (7,748)           (6,448)           

รวมเงินใหส้นิเช ือ่แกล่กูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 225,598,214 226,827,763 5,952,252     4,953,552     

ทรพัยส์นิรอการขายสทุธิ 3.11 16,992          25,823          -                    -                    

อสงัหาริมทรพัยเ์พือ่การลงทุน 3.12 22,924          23,576          979,626        933,908        

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิ 3.13 3,144,255     3,178,878     775,528        871,700        

สนิทรพัยส์ทิธิการใชส้ทุธิ 3.14 1,068,179     1,069,591     11,867          608               

สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิ 3.15 62,191          79,113          35,471          44,666          

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.31 852,050        868,619        93,997          144,954        

ลกูหนีธุ้รกจิหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้สทุธิ 448,153        496,785        -                    -                    

เงินปันผลคา้งรบัจากบริษัทยอ่ย 3.33 -                    -                    3,768,183     4,244,763     

สนิทรพัยอ์ ืน่ 3.16 1,955,418     2,459,293     252,287        278,750        

รวมสนิทรัพย ์ 281,876,941 290,724,253 32,946,110   32,873,923   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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บริษทั ทสิโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงนิ (ตอ่)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีส้นิและสว่นของเจา้ของ

หนีส้นิ

เงินรบัฝาก 3.17 206,536,868 208,644,672 -                    -                    

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 3.18 10,664,818   8,506,337     4,240,000     -                    

หนีส้นิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม 239,179        237,434        -                    -                    

หนีส้นิตราสารอนุพนัธ ์ 3.5 -                    28,690          -                    -                    

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้มื 3.19 8,076,122     17,286,122   5,300,000     9,410,000     

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ 3.20 1,012,244     1,009,370     12,018          614               

ประมาณการหนีส้นิ 3.21 2,360,670     1,987,155     337,478        305,596        

เจา้หนีธุ้รกจิหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้สทุธิ 233,356        913,204        -                    -                    

ดอกเบีย้คา้งจา่ย 1,744,326     1,405,306     13,623          40,154          

ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลคา้งจา่ย 584,541        764,094        1,559            -                    

หนีส้นิอ ืน่ 3.22 7,379,891     7,493,887     1,143,637     1,283,672     

รวมหนีส้นิ 238,832,015 248,276,271 11,048,315   11,040,036   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
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บริษทั ทสิโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบฐานะการเงนิ (ตอ่)

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สว่นของเจา้ของ

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้บุริมสทิธิ 33,858 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 339               339               339               339               

      หุน้สามญั 800,669,437 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 8,006,694     8,006,694     8,006,694     8,006,694     

8,007,033     8,007,033     8,007,033     8,007,033     

   ทุนที่ออกและชาํระแลว้

      หุน้บุริมสทิธิ 9,859 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 99                 99                 99                 99                 

      หุน้สามญั 800,645,624 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 8,006,456     8,006,456     8,006,456     8,006,456     

8,006,555     8,006,555     8,006,555     8,006,555     

สว่นเกนิมูลค่าหุน้

   สว่นเกนิมูลค่าหุน้บุริมสทิธิ -                    -                    87                 87                 

   สว่นเกนิมูลค่าหุน้สามญั 1,018,408     1,018,408     7,031,436     7,031,436     

     1,018,408     1,018,408     7,031,523     7,031,523     

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของเจา้ของ 3.24 2,025,171     2,020,769     378,270        400,783        

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 801,000        801,000        801,000        801,000        

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 31,190,811   30,598,138   5,680,447     5,594,026     

สว่นของผูถ้อืหุน้ของบริษัทฯ 43,041,945   42,444,870   21,897,795   21,833,887   

สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษัทยอ่ย 2,981            3,112            -                    -                    

รวมสว่นของเจา้ของ 43,044,926   42,447,982   21,897,795   21,833,887   

รวมหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ 281,876,941 290,724,253 32,946,110   32,873,923   

-                    -                    -                    -                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบการเงินเฉพาะกจิการ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม

 
 
  

 

 

 

 

                                                         

 

(นายเมธา ปิงสุทธิวงศ)์ 
กรรมการอาํนวยการ 

(นายศักดิช์ัย พีชะพฒัน)์ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารกลุ่มทิสโก ้
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บริษทั ทสิโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ

สาํหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไรหรือขาดทนุ:

รายไดด้อกเบีย้ 3.25 19,013,590 17,781,166 185,205      134,104      

ค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 3.26 (5,443,734) (4,208,394) (206,909)    (160,087)    

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 13,569,856 13,572,772 (21,704)      (25,983)      

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 5,408,741 5,310,857 -                 -                 

ค่าใชจ้า่ยค่าธรรมเนียมและบริการ (437,288)    (443,370)    (15,970)      (19,317)      

รายไดค้่าธรรมเนยีมและบริการสทุธิ 3.27 4,971,453   4,867,487   (15,970)      (19,317)      

กาํไร (ขาดทุน) สทุธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วดัมูลค่า

   ดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 3.28 314,346      (29,164)      125,572      (40,759)      

กาํไรสทุธิจากเงินลงทุน 3.29 2,922          5,357          -                 -                 

สว่นแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีสว่นไดเ้สยี 3.7.2 33,830        28,894        -                 -                 

รายไดเ้งินปันผล 3.7 99,849        89,875        5,612,827   6,163,009   

ค่าปรบัที่เก ีย่วเนื่องจากเงินใหส้นิเช ือ่ 138,806      135,414      -                 -                 

รายไดก้ารบริหารงานสนบัสนุน 3.33 -                 -                 2,448,047   2,361,821   

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอืน่ ๆ 95,361        119,288      85,689        104,764      

รวมรายไดจ้ากการดาํเนนิงาน 19,226,423 18,789,923 8,234,461   8,543,535   

ค่าใชจ้า่ยจากการดาํเนนิงาน

ค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัพนกังาน 6,209,683   6,383,588   869,460      820,517      

ค่าตอบแทนกรรมการ 28,664        24,934        28,664        24,934        

ค่าใชจ้า่ยเกีย่วกบัอาคาร สถานที่และอปุกรณ์ 1,623,109   1,598,411   848,730      819,473      

ค่าภาษีอากร 398,216      352,529      2,444          4,516          

ค่าใชจ้า่ยจากการดาํเนินงานอืน่ ๆ 995,870      980,982      60,804        53,472        

รวมค่าใชจ้า่ยจากการดาํเนนิงาน 9,255,542   9,340,444   1,810,102   1,722,912   

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ (โอนกลบั) 3.30 1,375,507   359,482      (59,442)      4,136          

กาํไรจากการดาํเนนิงานกอ่นค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 8,595,374   9,089,997   6,483,801   6,816,487   

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได้ 3.31 1,693,676   1,788,395   177,262      132,343      

กาํไรสาํหรับปี 6,901,698   7,301,602   6,306,539   6,684,144   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริษทั ทสิโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ)

สาํหรับปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น :

รายการทีจ่ะถกูบนัทกึในสว่นของกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

กาํไรจากการวัดมลูค่าเงินลงทนุในตราสารหนี ้

   ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 3.24 17,801           18,160          6,087           18,011        

สว่นแบ่งกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นในการร่วมคา้ -

   การปอ้งกนัความเสีย่งในกระแสเงินสดของการร่วมคา้ (ขาดทนุ) 3.7.2 (2,280)            (990)              -                    -                   

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 3.31 (3,560)            (3,632)           (1,218)          (3,602)         

รายการที่จะถกูบนัทึกในสว่นของกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั 

   - สทุธิจากภาษีเงินได้ 11,961           13,538          4,869           14,409        

รายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในสว่นของกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั

การเปลีย่นแปลงในสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัย์ 3.24 (146)               224,732       (31,903)       100,346      

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 3.21 (143,523)       (39,172)        (24,209)       (1,389)         

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 3.31 28,720           (37,349)        11,222         (19,791)       

รายการที่จะไม่ถกูบนัทึกในสว่นของกาํไรหรือขาดทนุในภายหลงั 

   - สทุธิจากภาษีเงินได ้(ขาดทนุ) (114,949)       148,211       (44,890)       79,166        

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่นสาํหรับปี (ขาดทนุ) (102,988)       161,749       (40,021)       93,575        

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 6,798,710     7,463,351    6,266,518   6,777,719  

การแบง่ปันกาํไร

สว่นที่เป็นของบริษัทฯ 3.32 6,901,275     7,301,113    6,306,539   6,684,144  

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ 423                489               

6,901,698     7,301,602    

การแบง่ปันกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

สว่นที่เป็นของบริษัทฯ 6,798,287     7,462,862    6,266,518   6,777,719  

สว่นที่เป็นของสว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอาํนาจควบคมุ 423                489               

6,798,710     7,463,351    

กาํไรต่อหุน้ของผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาทต่อหุน้) 3.32 8.62               9.12              7.88             8.35            

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท ยกเว้นกาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทสิโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 8,595,374     9,089,997    6,483,801   6,816,487  

รายการปรบักระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้

   เป็นเงินสดรบั (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 

   ค่าเสือ่มราคาและรายจ่ายตดับญัชี 605,442        568,445       84,323         89,377        

   ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (โอนกลบั) 3,380,454     2,074,351    (59,442)       4,136          

   สาํรองจากการประมาณการหนีส้นิอื่น 1,755             40,698          -                    -                   

   สว่นแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุตามวิธีสว่นไดเ้สยี (33,830)         (28,894)        -                    -                   

   โอนกลบัค่าเผื่อขาดทนุจากมลูค่าที่ลดลงของทรพัยส์นิรอการขาย (36)                 (108)              -                    -                   

   (กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่ายเงินลงทนุในหลกัทรพัย์ (632)               11,077 -                    12,216        

   (กาํไร) ขาดทนุที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงจากปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

       และตราสารอนพุนัธ์เพือ่คา้ (52,620)         219,485       433              7,514          

   (กาํไร) ขาดทนุจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม

      ผ่านกาํไรหรือขาดทนุ (365,845)       (33,373)        (126,216)     21,171        

   กาํไรจากการจาํหน่ายทรพัยส์นิรอการขาย (16,750)         (24,248)        -                    -                   

   (กาํไร) ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุิธรรมของอสงัหาริมทรพัย์

      เพือ่การลงทนุ (146)               836               (4,708)          (24,717)       

   (กาํไร) ขาดทนุจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายอปุกรณ์ ยานพาหนะ

      และสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน 259                (2,625)           (136)             (2,494)         

   ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 284,059        239,841       29,865         23,286        

   รายไดค้า้งรบั (เพิม่ขึน้) ลดลง (8,377)            22,569          18,988         (40,928)       

   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเพิม่ขึน้ (ลดลง) (326,274)       351,599       (133,091)     (155,167)    

   รายไดด้อกเบีย้สทุธิ (13,569,856)  (13,572,772) 21,704         25,983        

   รายไดเ้งินปันผล (99,849)         (89,875)        (5,612,827)  (6,163,009) 

   เงินสดรบัดอกเบีย้ 18,954,070   17,374,616  185,225      131,106      

   เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (4,085,158)    (2,369,951)   (233,110)     (134,452)    

   เงินสดรบัเงินปันผล 99,849           89,875          6,089,407   7,205,245  

   เงินสดรบัภาษีเงินได้ 2,472             -                     -                    -                   

   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (1,827,165)    (1,950,711)   (114,274)     (73,912)       

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงใน

   สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิดาํเนินงาน 11,537,196   12,010,832  6,629,942   7,741,842  

สนิทรพัยด์าํเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 8,707,827     (8,198,910)   524,862      (537,198)    

   เงินใหส้นิเชื่อแก่ลกูหนี ้ (2,276,005)    (19,807,171) (1,000,000)  (670,000)    

   ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ 48,632           114,599       -                    -                   

   ลกูหนีส้าํนกัหกับญัชี 412,047        228,611       -                    -                   

   ทรพัยส์นิรอการขาย 8,867             (19,165)        -                    -                   

   สนิทรพัยอ์ื่น 104,588        255,417 (603)             12,484

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทสิโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

สาํหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567

2567 2566 2567 2566

หนีส้นิดาํเนินงานเพิม่ข ึน้ (ลดลง )

   เงินรบัฝาก (2,107,804)      20,378,863    -                    -                   

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 2,158,481       2,310,878      4,240,000     (550,000)      

    หนีส้นิจา่ยคืนเมื่อทวงถาม 1,745              (19,274)          -                    -                   

   เจา้หนีธุ้รกจิหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายลว่งหนา้ (679,848)         (333,355)        -                    -                   

   ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้มืระยะส ัน้ (4,010,000)      1,529,203      (4,110,000)    1,530,000     

   เจา้หนีส้าํนกัหกับญัชี 213,005          (16)                 -                    -                   

   สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (92,689)           (60,042)          (22,194)         (7,014)          

   หนีส้นิอ ืน่ (826,462)         (725,010)        (6,947)           (79)               

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนนิงาน 13,199,580     7,665,460      6,255,060     7,520,035     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทุนในหลกัทรพัย ์ (13,709,855)    (11,116,711)   -                    -                   

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทุนในหลกัทรพัย ์ 12,492,792     11,920,377    -                    366,919        

เงินสดจา่ยซือ้สว่นปรบัปรุงอาคาร อปุกรณ์และยานพาหนะ (207,260)         (390,520)        (42,315)         (79,656)        

เงินสดจา่ยซือ้สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน (10,615)           (13,689)          (7,871)           (3,618)          

เงินสดรบัจากการจาํหน่ายสว่นปรบัปรุงอาคาร อปุกรณ์และยานพาหนะ 733                 4,455             136               2,950            

เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย -                      -                     (68)                (70)               

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทนุ (1,434,205)      403,912         (50,118)         286,525        

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงินสดจา่ยชาํระคืนหุน้ก ูร้ะยะยาว (5,200,000)      -                     -                    -                   

เงินสดจา่ยชาํระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (370,893)         (349,910)        (1,869)           (293)             

เงินปันผลจา่ย (6,203,073)      (7,806,267)     (6,203,073)    (7,806,267)   

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (11,773,966)    (8,156,177)     (6,204,942)    (7,806,560)   

เงนิสดลดลงสทุธิ (8,591)             (86,805)          -                    -                   

เงินสด ณ วนัตน้ปี 918,261          1,005,066      70                 70                 

เงนิสด ณ วนัปลายปี 909,670          918,261         70                 70                 

-                      -                     -                    -                   

ขอ้มลูเพิม่เตมิประกอบกระแสเงนิสด

รายการที่มิใชเ่งินสด

   สนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ 339,472 629,482 12,943          566               

   รบัโอนทรพัยส์นิรอการขายจากลกูหนีเ้พ ือ่ชาํระหนี ้ 1,086,454       1,155,254      -                    -                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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สว่นเกินทนุ รายการปรบัปรุง

จากการวัดมลูค่า สว่นแบ่ง จากการรวมกิจการ สว่นของผูม้ี

เงินลงทนุที่วัด กาํไรขาดทนุ ตามแผน รวม สว่นไดเ้สยี

   ดว้ยมลูค่ายตุิธรรม สว่นเกินทนุ เบ็ดเสร็จอื่น การปรบัโครงสรา้ง สว่นของ ที่ไม่มีอาํนาจ

สว่นเกินมลูค่า ผ่านกาํไรขาดทนุ จากการตีราคา ในการร่วมคา้ การถือหุน้ภายใต้ ผูถ้ือหุน้ของ ควบคมุของ

หุน้บรุิมสทิธิ หุน้สามญั หุน้สามญั เบ็ดเสร็จอื่น สนิทรพัย์ (ขาดทนุ) การควบคมุเดียวกนั รวม จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร บริษัทฯ บริษัทย่อย รวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 99              8,006,456 1,018,408  1,071               1,149,837 833                679,266             1,831,007        801,000    31,130,416 42,787,386  3,237        42,790,623  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตฯุ 4) -                 -                 -                  -                        -                 -                      -                          -                         -                 (7,806,267)  (7,806,267)   -                 (7,806,267)   

กาํไรสาํหรบัปี -                 -                 -                  -                        -                 -                      -                          -                         -                 7,301,113   7,301,113    489           7,301,602     

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรบัปี (ขาดทนุ) -                 -                 -                  14,528             179,785    (990)               -                          193,323            -                 (31,574)        161,749       -                 161,749        

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี (ขาดทนุ) -                 -                 -                  14,528             179,785    (990)               -                          193,323            -                 7,269,539   7,462,862    489           7,463,351     

โอนสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัยไ์ปกาํไรสะสม -                 -                 -                  -                        (3,561)       -                      -                          (3,561)               -                 4,450           889               -                 889                

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษัทย่อยลดลง -                 -                 -                  -                        -                 -                      -                          -                         -                 -                    -                    (614)          (614)              

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 99              8,006,456 1,018,408  15,599             1,326,061 (157)               679,266             2,020,769        801,000    30,598,138 42,444,870  3,112        42,447,982  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 99              8,006,456 1,018,408  15,599             1,326,061 (157)               679,266             2,020,769        801,000    30,598,138 42,444,870  3,112        42,447,982  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตฯุ 4) -                 -                 -                  -                        -                 -                      -                          -                         -                 (6,203,073)  (6,203,073)   -                 (6,203,073)   

กาํไรสาํหรบัปี -                 -                 -                  -                        -                 -                      -                          -                         -                 6,901,275   6,901,275    423           6,901,698     

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรบัปี (ขาดทนุ) -                 -                 -                  14,241             (117)          (2,280)            -                          11,844              -                 (114,832)     (102,988)      -                 (102,988)       

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี (ขาดทนุ) -                 -                 -                  14,241             (117)          (2,280)            -                          11,844              -                 6,786,443   6,798,287    423           6,798,710     

โอนสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัยไ์ปกาํไรสะสม -                 -                 -                  -                        (7,442)       -                      -                          (7,442)               -                 9,303           1,861            -                 1,861            

สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษัทย่อยลดลง -                 -                 -                  -                        -                 -                      -                          -                         -                 -                    -                    (554)          (554)              

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 99              8,006,456 1,018,408  29,840             1,318,502 (2,437)            679,266             2,025,171        801,000    31,190,811 43,041,945  2,981        43,044,926  
-                     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

กาํไรสะสมทนุที่ออกและชาํระแลว้

งบการเงินรวม

สว่นของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ

บริษทั ทสิโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย
งบการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของ

สาํหรับปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567
(หน่วย: พนับาท)

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ
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สาํหรับปีสิน้สดุวนัที ่ 31 ธนัวาคม 2567

สว่นเกินทนุ

จากการวัดมลูค่า

เงินลงทนุที่วัดดว้ย สว่นเกินทนุ

   มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร จากการตีราคา

หุน้บรุิมสทิธิ หุน้สามญั หุน้บรุิมสทิธิ หุน้สามญั ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น สนิทรพัย์ รวม จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 99                8,006,456   87                7,031,436   2,457                          304,313          306,770              801,000      6,716,419   22,862,267  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตฯุ 4) -                   -                   -                   -                   -                                   -                        -                           -                   (7,806,267) (7,806,267)   

กาํไรสาํหรบัปี -                   -                   -                   -                   -                                   -                        -                           -                   6,684,144   6,684,144    

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรบัปี (ขาดทนุ) -                   -                   -                   -                   14,409                        80,276             94,685                -                   (1,110)         93,575          

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี -                   -                   -                   -                   14,409                        80,276             94,685                -                   6,683,034   6,777,719    

โอนสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัยไ์ปกาํไรสะสม -                   -                   -                   -                   -                                   (672)                 (672)                    -                   840              168               

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 99                8,006,456   87                7,031,436   16,866                        383,917          400,783              801,000      5,594,026   21,833,887  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 99                8,006,456   87                7,031,436   16,866                        383,917          400,783              801,000      5,594,026   21,833,887  

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตฯุ 4) -                   -                   -                   -                   -                                   -                        -                           -                   (6,203,073) (6,203,073)   

กาํไรสาํหรบัปี -                   -                   -                   -                   -                                   -                        -                           -                   6,306,539   6,306,539    

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่นสาํหรบัปี (ขาดทนุ) -                   -                   -                   -                   4,869                          (25,523)           (20,654)               -                   (19,367)       (40,021)         

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสาํหรบัปี (ขาดทนุ) -                   -                   -                   -                   4,869                          (25,523)           (20,654)               -                   6,287,172   6,266,518    

โอนสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัยไ์ปกาํไรสะสม -                   -                   -                   -                   -                                   (1,859)              (1,859)                 -                   2,322          463               

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 99                8,006,456   87                7,031,436   21,735                        356,535          378,270              801,000      5,680,447   21,897,795  

-                     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

บริษทั ทสิโกไ้ฟแนนเชยีลกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

งบการเปลีย่นแปลงสว่นของเจา้ของ (ต่อ)

(หน่วย: พนับาท)

ทนุที่ออกและชาํระแลว้ สว่นเกินมลูค่าหุน้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม

องคป์ระกอบอื่นของสว่นของเจา้ของ
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บริษัท ทสิโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สาํหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 

1. หลักเกณฑใ์นการจัดทาํและการแสดงรายการในงบการเงนิและนโยบายการบัญช ี

1.1 เกณฑใ์นการจัดทาํงบการเงนิ 

งบการเงินสําหรับปีสิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จัดทําขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดใน

พระราชบญัญัติวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และอา้งอิงตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดยธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) และ

การแสดงรายการในงบการเงินได้ทาํขึน้เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ธปท. ท่ี สนส. 21/2561 เร่ือง การจัดทาํและการ

ประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชยแ์ละบริษัทโฮลดิง้ท่ีเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินลงวันท่ี 31 ตุลาคม 

2561  

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบรษิัทฯใชเ้ป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมา

จากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ้

งบการเงินนีไ้ดจ้ดัทาํขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบญัช ี      

1.2  เกณฑใ์นการจัดทาํงบการเงนิรวม  

ก) งบการเงินรวมของกลุ่มบรษิัททิสโกจ้ดัทาํขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิัท ทิสโกไ้ฟแนนเชียล กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 

(ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนีเ้รียกว่า “บรษิัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ตาม

รายละเอียดท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.1 

ข) บรษิัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได ้หากบริษัทฯมีสิทธิไดร้บัหรือ   มีส่วนไดเ้สีย

ในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อาํนาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมี

นยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษัทฯนาํงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัง้แต่วนัท่ีบริษัทฯมีอาํนาจในการควบคุม

บรษิัทย่อยจนถึงวนัท่ีบรษิทัฯสิน้สดุการควบคมุบรษิัทย่อยนัน้ 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยไดจ้ดัทาํขึน้โดยมีรอบระยะเวลาบญัชี และใชน้โยบายการบญัชีท่ีสาํคญัเช่นเดียวกนักับ

บรษิัทฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบรษิัท รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระสาํคญัไดถ้กูตดัออกจากงบการเงินรวม นีแ้ลว้  

ฉ) ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทย่อยส่วนท่ี

ไม่ไดเ้ป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของเจา้ของใน

งบฐานะการเงินรวม 
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1.3 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

บรษิัทฯไดจ้ดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทนุในบรษิทัย่อยและบรษิัทรว่มตามวิธีราคาทนุ 

1.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

1.4.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบรษิัทไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้าํหรบังบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพ่ือใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้

มาตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบตัินีไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของ

กลุ่มบรษิัท  

1.4.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน หรือ

หลังวันที ่1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงหลายฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรบังบ

การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวไดร้บั

การปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพ่ือใหม้ีเนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบตัิทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบตัิทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรบัปรุงมาตรฐานนีจ้ะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่ม

บรษิัท 

1.5 นโยบายการบัญช ี

1.5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ก)   รายไดด้อกเบีย้และส่วนลดรบัจากเงินใหสิ้นเชื่อ 

ดอกเบีย้ของเงินใหสิ้นเชื่อรบัรูเ้ป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ (Effective Interest Rate) 

จากยอดเงินตน้ท่ีคา้งชาํระ โดยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ คือ อตัราท่ีใชค้ิดลดประมาณการกระแสเงนิสดรบัในอนาคต

ตลอดอายุท่ีคาดไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน เพ่ือใหไ้ดมู้ลค่าตามบญัชีของสินทรพัยท์างการเงิน อตัราดอกเบีย้ท่ี

แทจ้ริงคาํนวณโดยคาํนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในการไดม้าซึ่งสินทรพัย ์และค่าธรรมเนียม ตลอดจนตน้ทุนท่ีเป็น

ส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ  

สาํหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ รายไดค้่าธรรมเนียม ค่านายหนา้จ่ายและค่าใชจ้่ายทางตรงเมื่อเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้

จากการให้เช่าซือ้ จะถูกรับรูโ้ดยการปันส่วนทยอยรบัรูต้ามวิธีอัตราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงและแสดงหักจากรายได้

ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าซือ้ตลอดอายขุองสญัญาเพ่ือใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้รงิของสญัญา 

รายไดด้อกเบีย้จากการใหเ้ช่าซือ้รอตดับญัชีแสดงสทุธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เมื่อเริ่มแรก

จากการใหเ้ช่าซือ้ 
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สาํหรับลูกหนีเ้งินให้สินเชื่อท่ีมีการด้อยค่าดา้นเครดิตในภายหลัง กลุ่มบริษัทรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ตามวิธีอัตรา

ดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ โดยคาํนวณจากยอดหนีส้ทุธิทางบญัชี (ยอดหนีค้งคา้งหกัดว้ยค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้) ของลกูหนีน้ัน้ หากต่อมาในภายหลงั สินทรพัยท์างการเงินดังกล่าวไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตแลว้ กลุ่ม

บรษิัทจะคาํนวณรายไดด้อกเบีย้จากยอดหนีค้งคา้งตามบญัชีดงัเดิม 

ข) กาํไร (ขาดทนุ) จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

กาํไร (ขาดทุน) จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมลูค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ประกอบดว้ยกาํไร 

(ขาดทุน) จากธุรกรรมเพ่ือคา้และปริวรรตเงินตราต่างประเทศ กาํไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรม

ของตราสารอนุพันธ์และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน และกําไร 

(ขาดทุน) จากการจาํหน่ายสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนและตราสาร

อนพุนัธ ์ซึง่กลุ่มบรษิัทรบัรูเ้ป็นรายไดห้รือคา่ใชจ้่าย ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ค) ดอกเบีย้และเงินปันผลจากเงินลงทนุในหลกัทรพัย ์

ดอกเบีย้จากเงินลงทุนถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง เงินปันผลจากเงนิลงทนุจะถือเป็นรายไดเ้มื่อมีสิทธิในการรบั

เงินปันผล 

ง) ค่านายหนา้คา้หลกัทรพัย ์

ค่านายหนา้จากการซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละคา่นายหนา้จากการซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ถือเป็นรายได ้ณ วนัท่ี

เกิดรายการ   

จ) รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 

ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง ยกเวน้ค่าธรรมเนียมท่ีไดร้วมคาํนวณเป็น ส่วนหน่ึงของ

อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ 

ฉ)  รายไดก้ารจดัการกองทนุส่วนเพ่ิม   

บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักทรพัยจ์ัดการกองทุนรบัรูร้ายไดก้ารจัดการกองทุนส่วนเพ่ิมซึ่งเกิดขึน้ในกรณีท่ี

ผลตอบแทนต่อปีของกองทุนท่ีบริษัทย่อยรบับริหารสงูกว่าเกณฑอ์า้งอิงผลการดาํเนินงานของกองทุน โดยจะรบัรู ้

เป็นรายไดเ้มื่อพิจารณาไดแ้น่ชดัว่ารายไดเ้กิดขึน้อย่างแน่นอน 

ช) ดอกเบีย้จ่าย 

ดอกเบีย้จ่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้งตามวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ (Effective Interest Rate) 

ซ) ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร และค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอ่ืนๆ 

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร และค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอ่ืนๆ รบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง  
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1.5.2 หลักทรัพยซ์ือ้โดยมีสัญญาขายคืนตามธุรกรรมซือ้คืนภาคเอกชน 

บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคารมีการทาํสญัญาซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสญัญาขายคืนตามธุรกรรมซือ้คืนภาคเอกชน

โดยมีการกาํหนดวนัเวลา และราคาท่ีแน่นอนในอนาคต จาํนวนเงินท่ีจ่ายสาํหรบัหลักทรพัยซ์ือ้โดยมีสญัญาขายคืนใน

อนาคตแสดงเป็นสินทรพัยภ์ายใตบ้ญัชี “รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ” ในงบฐานะการเงิน โดยหลกัทรพัย์

ภายใตส้ญัญาขายคนืดงักล่าวถือเป็นหลกัประกนั  

ภายใตส้ัญญาซือ้หลักทรพัยโ์ดยมีสัญญาขายคืนตามธุรกรรมซือ้คืนภาคเอกชน บริษัทย่อยไดร้บัหลักทรพัยภ์ายใต้

สญัญาขายคืนดงักล่าวเป็นหลกัประกนั ซึ่งสามารถนาํหลกัทรพัยท่ี์รบัเป็นประกนัดงักล่าวไปทาํสญัญาซือ้คืนอีกทอดหน่ึง

หรือขายหลกัทรพัยท่ี์รบัเป็นประกนัได ้

1.5.3 สนิทรัพยท์างการเงนิ  

สินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนี ้

กลุ่มบริษัทจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารหนีเ้ป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลัง

ดว้ยราคาทุนตัดจําหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของกลุ่มบริษัทในการจัดการ

สินทรพัยท์างการเงินและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรพัยท์างการเงินนั้น โดยถือตามพืน้ฐาน

ขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีเริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินเป็นครัง้แรกหรือวันท่ีไดม้า โดยจัด

ประเภทเป็น 

ก) สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจแต่ไม่มีวัตถุประสงคเ์พ่ือรบักระแสเงินสดตามสัญญา หรือ

ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน ทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีไม่ไดเ้ป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนด กลุ่มบรษิัทจะจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่า

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ สินทรพัยท์างการเงินเหล่านีร้บัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุธิรรม 

ภายหลงัจากการรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กาํไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายตุิธรรมจะ

รบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนแสดง

ในงบฐานะการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

ข) สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้เขา้เงื่อนไขทัง้สองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือรบักระแสเงินสด

ตามสญัญาและเพ่ือขายสินทรพัยท์างการเงิน และขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินทาํใหเ้กิดกระแส

เงินสดซึ่งเป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนด กลุ่มบริษัทจะจัด

ประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน สินทรพัยท์างการเงิน

เหล่านีร้บัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

ภายหลังจากการรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กาํไรหรือขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจนกว่าจะจาํหน่าย โดยจะรบัรูผ้ลกาํไรหรือ

ขาดทุนจากการจาํหน่ายตราสารดังกล่าวในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และ
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ดอกเบีย้รบัซึ่งคาํนวณดว้ยวิธีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะถกูรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ  

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน

แสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

ค) สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้เขา้เงื่อนไขทัง้สองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือรบักระแสเงินสด

ตามสญัญา และขอ้กาํหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินทาํใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายชาํระเพียง

เงินตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีกาํหนดกลุ่มบรษิัทจะจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ี

วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย สินทรพัยท์างการเงินเหล่านีร้บัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกดว้ยมลูคา่ยตุิธรรม  

ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้วัดมูลค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่ายแสดงใน งบฐานะ

การเงินดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่ายสทุธิจากค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ถา้มี) 

สินทรพัยท์างการเงินประเภทตราสารทนุ 

เงินลงทุนในตราสารทุนทุกรายการวัดมูลค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมในงบฐานะการเงิน กลุ่มบริษัท จดัประเภทเงินลงทุนใน

ตราสารทนุเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ  

ภายหลังจากการรับรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก กาํไรหรือขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมใน

ภายหลงัจะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ เงนิปันผลจากเงินลงทนุรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนแสดงในงบ

ฐานะการเงินดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 

การบนัทึกรายการ 

กลุ่มบรษิัทบนัทึกรายการซือ้ขายเงินลงทุนตามเกณฑว์นัท่ีครบกาํหนดชาํระ (Settlement date) และกลุ่มบริษัทใชว้ิธีถัว

เฉล่ียถ่วงนํา้หนกัในการคาํนวณตน้ทนุของเงินลงทนุ 

การเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการเงนิลงทนุในตราสารหนี ้

เมื่อโมเดลธุรกิจ (Business model) ในการบริหารจดัการสินทรพัยท์างการเงินของกลุ่มบริษัทมีการเปล่ียนแปลงไป กลุ่ม

บริษัทตอ้งมีการเปล่ียนแปลงการจัดประเภทรายการของเงินลงทุนในตราสารหนีใ้หม่ กลุ่มบริษัทจะปรบัมูลค่าของเงิน

ลงทนุในตราสารหนีด้งักล่าวใหม่โดยใชม้ลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทรายการ ผลแตกต่างระหว่างราคาตาม

บญัชีและมลูค่ายตุิธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุหรือกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนในงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็ แลว้แต่การจดัประเภทรายการของเงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้มกีารโอนเปล่ียนประเภท 

1.5.4 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้ินทางการเงนิ  

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทหนีสิ้นทางการเงินและวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ยกเวน้หนีสิ้นตราสารอนุพันธ์วดัมูลค่า

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ 

1.5.5 เงนิลงทุนในลูกหนีท้ีรั่บซือ้หรือรับโอน 

 เงินลงทนุในลกูหนีท่ี้รบัซือ้หรือรบัโอนจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจาํหน่าย โดยจะรบัรู ้

รายการเมื่อเริ่มแรกดว้ยราคาทุนท่ีจ่ายซือ้ และ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานจะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยราคาทุน

ตดัจาํหน่ายสทุธิจากค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ถา้มี) 
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1.5.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้า 

 เงินลงทนุในการรว่มคา้ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมลูค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทนุในบรษิัทย่อย และการรว่มคา้ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทนุ 

1.5.7 เงนิใหส้ินเชื่อแก่ลูกหนี ้

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีแ้สดงเฉพาะยอดเงินตน้ไม่รวมดอกเบีย้คา้งรบั รายไดร้อตดับัญชี/ส่วนลดรบัล่วงหนา้ของเงินให้

สินเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้ยงัไม่รบัรูเ้ป็นรายไดแ้สดงเป็นรายการหกัจากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้แสดงมลูค่าตามสญัญาเช่าซือ้คงคา้งสทุธิจากยอดคงเหลือของรายไดท้างการเงินท่ียงัไม่ถือเป็น

รายได ้ซึ่งแสดงสทุธิจากคา่นายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้เมื่อเริ่มแรกจากการใหเ้ช่าซือ้รอตดับญัชี 

1.5.8 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุ่มบริษัทนาํหลกัการทั่วไป (General Approach) มาใชใ้นการคาํนวณค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้

ของสินทรพัยท์างการเงิน เช่น เงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตัดจาํหน่าย เงิน

ลงทุนในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเงินใหสิ้นเชื่อและดอกเบีย้คา้งรบั ลกูหนี้

ธุรกจิหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ ลกูหนีส้าํนกัหกับญัชี และรวมถึงภาระผกูพนัวงเงินสินเชื่อ 

กลุ่มบรษิัทจะจดักลุ่มสินทรพัยท์างการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage approach) เพ่ือวดัมลูค่าของค่าเผ่ือผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยการจัดกลุ่มสินทรพัยท์างการเงินจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพดา้น

เครดิตนบัจากวนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก ดงันี ้

กลุ่มท่ี 1: สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing)  

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินซึ่งความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดม้ีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อ

เริ่มแรก กลุม่บริษัทจะรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้

ภายใน 12 เดือนขา้งหนา้ สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือน กลุ่มบริษัทจะใชค้วาม

น่าจะเป็นของการปฏิบตัิผิดสญัญาท่ีสอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มท่ี 2: สินทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under- Performing)  

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินซึ่งความเส่ียงดา้นเครดิตมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญันบัตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก 

แต่ไม่ไดม้ีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต กลุ่มบริษัทจะรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจาํนวนเงินท่ี

เท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรพัยท์างการเงิน  

กลุ่มท่ี 3: สินทรพัยท์างการเงนิท่ีมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดิต (Non-Performing)  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกประเมินว่าดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื่อเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดผล

เสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรพัยท์างการเงินนั้นเกิดขึน้ โดยกลุ่มบริษัทจะรบัรูค้่าเผ่ือผล

ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดว้ยจาํนวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายท่ีุคาดไว้

ของสินทรพัยท์างการเงินนัน้ 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทาํการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงินเพ่ิมขึน้

อย่างมีนัยสาํคัญนับจากวนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสญัญาท่ีคาดว่าจะ
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เกิดขึน้ของสินทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสญัญาท่ีจะเกิดขึน้ของสินทรพัยท์างการเงิน ณ 

วนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก ในการประเมินนัน้กลุ่มบรษิัทจะใชเ้กณฑเ์ชิงปริมาณและเกณฑเ์ชิงคณุภาพภายในของกลุ่ม

บริษัทและขอ้มูลคาดการณเ์ป็นเกณฑใ์นการประเมินการลดลงของคุณภาพดา้นเครดิตของลกูหนี ้เช่น ลกูหนีค้า้งชาํระ

เกินกว่า 30 วนั หรือการจดัอนัดบัดา้นเครดิต และในการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึน้อยา่งมนียัสาํคญันบัจาก

วนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรกหรือไม่จะพิจารณาเป็นรายสญัญาหรือรายกลุ่มของสินทรพัยท์างการเงินก็ได ้ 

เงินใหสิ้นเชื่อจะถือว่ามีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เมื่อเกิดเหตุการณใ์ดเหตุการณห์น่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีทาํใหเ้กิดผล

กระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สญัญา โดยหลกัฐานท่ีแสดงว่าสินทรพัยท์างการเงินมีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตจะรวมถึงการคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั หรือมีขอ้บ่งชีว้่าผูกู้ก้าํลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนยัสาํคัญ 

การฝ่าฝืนสญัญา สถานะกฎหมาย การเจรจาต่อรองเงื่อนไขใหม่ หรือการปรบัปรุงโครงสรา้งหนี ้  

ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงินเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ และประเมินไดว้่า

ความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้พ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญันบัจากวนัท่ีรบัรูร้ายการเมื่อเริ่มแรก เหมือนท่ีเคยประเมินไวใ้นงวด

ก่อน กลุ่มบริษัทจะเปล่ียนการรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากการรบัรูผ้ลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้

ตลอดอายท่ีุคาดไวเ้ป็นรบัรูด้ว้ยผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ใน 12 เดือนขา้งหนา้ได ้  

เงินใหสิ้นเชื่อท่ีมีการเจรจาต่อรองเงื่อนไขใหม่หรือเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของกระแสเงินสดตามสญัญา เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบ

ปัญหาทางการเงินจะถือว่าเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัหรือดอ้ยค่าดา้น

เครดิต ยกเวน้จะมีหลกัฐานท่ีแสดงว่าความเส่ียงท่ีจะไม่ไดร้บักระแสเงินสดตามสญัญานัน้ลดลงอย่างมีนยัสาํคญั และไม่

มีขอ้บ่งชีอ่ื้นของการดอ้ยค่า   

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทนุดา้นเครดิตถ่วงนํา้หนกัตลอดช่วง

อายุท่ีคาดไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน โดยอา้งอิงจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ไดร้บัทั้งหมด ซึ่ง

อา้งอิงจากขอ้มลูประสบการณผ์ลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรพัยท่ี์กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตมี

ลกัษณะรว่มกนั เช่น ประเภทของการกูย้ืม ประเภทของหลกัประกัน ระยะเวลาของสญัญา และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และ

ปรบัปรุงดว้ยขอ้มลูท่ีสงัเกตไดใ้นปัจจุบนั บวกกบัการพยากรณใ์นอนาคตท่ีสนบัสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสจูน์

ไดว้่ามีความสมัพนัธก์ันทางสถิติ รวมถึงการใชดุ้ลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด

ว่าจะเกิดขึน้โดยใชข้อ้มลูเชิงเศรษฐศาสตรม์หภาค และทาํการประเมินทัง้สถานการณปั์จจุบันและการพยากรณส์ภาวะ

เศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงนํา้หนักในแต่ละสถานการณ์ ทั้งสถานการณ์พืน้ฐาน (Base scenario) 

สถานการณ์ขาขึ ้น (Upturn scenario) สถานการณ์ขาลง (Downturn scenario) และสถานการณ์วิกฤต (Stress 

scenario) มาใชใ้นการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ ซึ่งการนาํขอ้มลูการคาดการณใ์นอนาคตมาใช้

เป็นการเพ่ิมระดับของการใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่าการเปล่ียนแปลงเชิงเศรษฐศาสตรม์หภาคท่ีเก่ียวข้องส่งผล

กระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้อย่างไร อย่างไรก็ตาม กลุ่มบรษิัทจะจดัใหม้ีการสอบทานและทบทวน

วิธีการขอ้สมมติฐานและการคาดการณส์ถานการณเ์ศรษฐกิจในอนาคตอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากนี ้ผลขาดทนุดา้นเครดิต

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ยงัรวมถึงส่วนเพ่ิมจากการบรหิารจดัการ (Management Overlay) 

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตัง้แต่เมื่อเริ่มแรกท่ีซือ้หรือไดม้า (เงินลงทุนในลกูหนีร้บัซือ้หรือรบั

โอน) กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ทั้งจาํนวนเน่ืองจากกลุ่มบริษัทไม่คาดว่าจะไดร้บั

กระแสเงนิสดจากลกูหนีเ้หล่านี ้
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ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สาํหรบัภาระผกูพนัวงเงินใหสิ้นเชื่อ คือ มลูค่าปัจจบุนัของผลต่างระหว่างกระแส

เงินสดตามสญัญาท่ีถึงกาํหนดชาํระหากมีการเบิกใชว้งเงินและกระแสเงินสดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไดร้บั ส่วนการวดัผล

ขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของสญัญาคํา้ประกันทางการเงิน จะพิจารณาจากจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระ

ใหก้บัผูท่ี้ไดร้บัการคํา้ประกนัสทุธิดว้ยจาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ท่ีตัง้เพ่ิม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ้่ายในระหว่างปีในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ กลุ่มบรษิทัมีนโยบายตดัจาํหน่ายลกูหนีอ้อกจากบญัชเีมื่อทราบว่าเป็นหนีส้ญู  

กลุ่มบรษิัทพิจารณาใชว้ิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการพิจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ตลอดอายสุาํหรบัค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั และลกูหนีอ่ื้น 

1.5.9 สนิทรัพยท์างการเงนิทีมี่การเปลี่ยนแปลงเงือ่นไข/การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้

เมื่อมีการเจรจาตอ่รองใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในการชาํระหนีห้รือปรบัโครงสรา้งหนีข้องสินทรพัยท์างการเงิน 

หรือสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรพัยท์างการเงินใหม่เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบปัญหาทางการเงิน กลุ่มบรษิัท

จะทาํการประเมินว่าควรตัดรายการสินทรพัยท์างการเงินดังกล่าวออกจากบัญชีหรือไม่ และวัดมูลค่าผลขาดทุนดา้น

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ดงันี ้

-     ถา้การเปล่ียนแปลงเงื่อนไขไมท่าํใหม้ีการตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินออกจากบญัชี กลุม่บรษิัทจะคาํนวณมลูค่า

ตามบัญชีขั้นตน้ของสินทรพัยท์างการเงินใหม่ โดยคาํนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือ

เปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเมื่อเริ่มแรกของสินทรพัยท์างการเงินเดิม และรบัรูผ้ลกาํไรหรือ

ขาดทนุจากเปล่ียนแปลงเงื่อนไขในกาํไรหรือขาดทนุ 

 -     ถ้าการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขทาํใหต้อ้งตัดรายการสินทรพัยท์างการเงินออกจากบัญชี จะถือว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรพัยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรพัยท์างการเงินเดิม ณ วนัท่ีตดัรายการออกจากบัญชี 

ผลต่างของมลูค่าตามบญัชีกบัมลูค่ายตุิธรรมของสินทรพัยท์างการเงนิจะรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ  

หาก ณ วนัทาํสญัญาปรบัโครงสรา้งหนีไ้ม่เขา้เงื่อนไขการตดัรายการ ลกูหนีร้ายดงักล่าวจะถือเป็นลกูหนีท่ี้จดัประเภทเป็น

กลุ่มสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนัยสาํคัญของความเส่ียงดา้นเครดิต (Stage 2) ต่อไปจนกว่าลูกหนีจ้ะ

สามารถชาํระเงินตามสัญญาปรบัโครงสรา้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกนัเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชาํระเงินแลว้แต่

ระยะใดจะนานกว่า หรือหากเป็นลกูหนีท่ี้เดิมถกูจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีมกีารดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Stage 3) 

ยงัคงตอ้งจดัประเภทลกูหนีต้ามเดิมไปตลอดจนกว่าลกูหนีร้ายดงักล่าวจะสามารถจ่ายชาํระตามสญัญาปรบัโครงสรา้ง

หนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือ 3 งวดการชาํระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่าจึงจะสามารถจัด

ประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมอย่างมีนัยสาํคัญของความเส่ียงดา้นเครดิต (Stage 2) ไดแ้ละหากต่อมา

ลกูหนีส้ามารถจ่ายชาํระตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนีใ้หม่ไดต้ิดต่อกนัอีกเป็นระยะเวลา 9 เดือน หรือ 9 งวดการชาํระเงิน 

จึงจะสามารถจดัประเภทเป็นสินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Stage 

1) ได ้ 

หาก ณ วันทาํสัญญาปรบัโครงสรา้งหนีเ้ข้าเงื่อนไขการตัดรายการ สินทรพัยท์างการเงินใหม่จะถือเป็นสินทรพัยท์าง

การเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) 
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1.5.10 ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ หมายถึง ยอดดุลสทุธิลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละลกูหนีธุ้รกิจสญัญา

ซือ้ขายล่วงหนา้หลงัหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ โดยลกูหนีธุ้รกจิหลกัทรพัยร์วมถึงลกูหนีท่ี้ซือ้ขาย

หลกัทรพัยด์ว้ยเงินสด ลกูหนีธุ้รกรรมยืมและใหย้ืมหลกัทรพัย ์ลกูหนีท้รพัยสิ์นวางประกัน และลกูหนีอ่ื้น เช่น ลกูหนีธุ้รกิจ

หลกัทรพัยท่ี์อยู่ระหว่างดาํเนินคดี ประนอมหนีห้รือผ่อนชาํระ เป็นตน้ 

1.5.11 ลูกหนี/้เจ้าหนีส้าํนักหักบัญชีและบริษัทหลักทรัพย ์

ลกูหนี/้เจา้หนีส้าํนกัหกับญัชีและบริษัทหลกัทรพัย ์หมายถึง ยอดดลุสทุธิลกูหนี/้เจา้หนีส้าํนกัหกับญัชีท่ีเกิดจากการชาํระ

ราคาซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ ทัง้นี ้รวมถึงเงินท่ีไดน้าํไปวางเป็นประกนักับสาํนกัหกับญัชีสญัญาซือ้

ขายล่วงหนา้ในการทาํธุรกรรมอนพุนัธ ์และยอดดุลสทุธิลกูหนี/้เจา้หนีห้ลกัทรพัยต์่างประเทศท่ีเกิดจากการชาํระราคาซือ้

ขายหลกัทรพัยใ์นต่างประเทศผ่านบรษิัทหลกัทรพัยต์่างประเทศ 

1.5.12 การรับรู้และตัดบัญชีสินทรัพยข์องลูกค้า 

บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักทรัพย์บันทึกสินทรพัย์ประเภทเงินสดท่ีลูกค้าวางไว้กับบริษัทย่อยเพ่ือการซือ้ขาย

หลกัทรพัยบ์ญัชีเงินสดและการซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้เป็นสินทรพัยใ์นบญัชีเพ่ือลกูคา้เพ่ือการควบคมุภายในของ

บริษัทย่อย และ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน บริษัทย่อยจะไม่แสดงรายการดงักล่าวทัง้ดา้นสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น โดยจะ

แสดงเฉพาะสินทรพัยท่ี์เป็นของบรษิัทย่อยเท่านัน้ 

1.5.13 การยืมและให้ยืมหลักทรัพย ์

บรษิัทย่อยท่ีประกอบธรุกิจหลกัทรพัยป์ระกอบธุรกรรมการยืมและใหย้ืมหลกัทรพัย ์โดยบรษิัทย่อยใหบ้รกิารในฐานะเป็น

ตวัแทนและเขา้เป็นคู่สญัญากบัผูย้ืมและผูใ้หย้ืมหลกัทรพัย ์

บรษิัทย่อยบนัทึกบญัชีรบัรูภ้าระท่ีตอ้งส่งคืนหลกัทรพัยท่ี์ยืมมาซึ่งไดน้าํไปใหย้ืมต่อเป็นเจา้หนีธุ้รกรรมการยืมและใหย้ืม

หลกัทรพัย ์และบนัทึกบญัชีหลกัทรพัยซ์ึ่งนาํไปใหล้กูคา้ยืมต่อเป็นลกูหนีธุ้รกรรมการยืมและใหย้ืมหลกัทรพัยใ์นงบฐานะ

การเงิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิัทย่อยปรบัปรุงบญัชีเจา้หนีแ้ละลกูหนีธุ้รกรรมยืมและใหย้ืมหลกัทรพัยโ์ดย

คํานวณจากราคาเสนอขาย ณ สิน้วันทําการสุดท้ายของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบันทึกการ

เปล่ียนแปลงมลูค่าดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน บริษัทย่อยบนัทึกเงินสดท่ีนาํไปวางเป็นหลกัประกันหรือรบัจาก

คู่สัญญาในบัญชีลูกหนีท้รพัยสิ์นวางประกันหรือเจา้หนีท้รพัยสิ์นท่ีรบัเป็นประกัน ค่าธรรมเนียมการยืมและการใหย้ืม

หลกัทรพัยบ์นัทึกตามเกณฑค์งคา้งตามระยะเวลาการยืม 

1.5.14 ทรัพยส์ินรอการขาย 

ทรพัยสิ์นรอการขาย ไดแ้ก่ ทรัพย์สินท่ียึดคืนจากลูกหนีท่ี้คา้งเกินกาํหนดชาํระเป็นเวลานานหรือลูกหนีท่ี้มีการปรับ

โครงสรา้งหนี ้ 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ทรพัยสิ์นรอการขายแสดงมลูค่าตามราคาทนุหรือมลูค่าท่ีจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า 

มลูค่าท่ีจะไดร้บัพิจารณาจากราคาตลาด/ราคาประเมินหกัดว้ยประมาณการค่าใชจ้่ายในการขาย นอกจากนี ้บริษัทย่อยท่ี

ประกอบธุรกิจการธนาคารบนัทึกค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการขายเพ่ิมเติมตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย ธปท. 

กลุ่มบรษิัทจะรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ และกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่ายรบัรูใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็เมื่อมกีารจาํหน่าย 
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1.5.15 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

กลุ่มบรษิัทวดัมลูค่าเริ่มแรกของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุดว้ยราคาทนุซึ่งรวมตน้ทุนการทาํรายการ หลงัจากนัน้ กลุ่ม

บริษัทจะวดัมลูค่าอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมลูค่ายตุิธรรม กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลกาํไรหรือขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการ

เปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุในปีท่ีเกิดขึน้ 

 กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลต่างระหว่างจาํนวนเงินท่ีไดร้บัสทุธิจากการจาํหน่ายกับมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยใ์นส่วนของกาํไร

หรือขาดทนุในปีท่ีตดัรายการออกจากบญัชี  

1.5.16 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 

 ท่ีดินแสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคาร อาคารชดุสาํนกังานและอปุกรณแ์สดงมลูค่าตามราคาทนุ/ราคาท่ีตีใหม่หกัค่าเส่ือม

ราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์(ถา้ม)ี  

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกมลูค่าเริ่มแรกของอาคารชุดสาํนกังานในราคาทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรพัยม์า หลงัจากนัน้กลุ่มบรษิัทจดัใหม้ี

การประเมินราคาอาคารชุดสาํนักงานโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและบันทึกสินทรพัยด์งักล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้งนี ้กลุ่ม

บรษิัทจดัใหม้ีการประเมินราคาสินทรพัยด์งักล่าวเป็นครัง้คราวเพ่ือมิใหร้าคาตามบญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน

แตกต่างจากมลูค่ายตุิธรรมอย่างมีสาระสาํคญั 

 กลุ่มบรษิัทบนัทึกส่วนต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาสินทรพัย ์ดงันี ้ 

- กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของสินทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้จากการตีราคาใหม่ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรบัรู ้

จาํนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัย”์ ในส่วนของเจา้ของอย่างไรก็ตาม หากสินทรพัยน์ัน้เคย

มีการตีราคาลดลง โดยท่ีกลุ่มบริษัทไดเ้คยรบัรูร้าคาท่ีลดลงในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพ่ิมจากการตี

ราคาใหม่นีจ้ะถกูรบัรูเ้ป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนท่ีเคยลดลงซึ่งรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษัทรบัรูร้าคาตามบญัชีของสินทรพัยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม 

หากสินทรพัยน์ัน้เคยมีการตีราคาเพ่ิมขึน้และยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย”์ อยู่ใน

ส่วนของเจ้าของ ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรูใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจํานวนท่ีไม่เกินยอด

คงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย”์  

 ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยจ์ะทยอยตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธีเสน้ตรงตามอายกุารใชง้านท่ีเหลืออยู่ของสินทรพัยน์ัน้ 

และบันทึกโอนไปยังกาํไรสะสมโดยตรง โดยจาํนวนของส่วนเกินทุนท่ีโอนไปยังกาํไรสะสมจะเท่ากับผลต่างระหว่างค่า

เส่ือมราคาท่ีคาํนวณจากมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยท่ี์ตีราคาใหม่กับ ค่าเส่ือมราคาท่ีคาํนวณจากราคาทุนเดิมของ

สินทรพัยน์ัน้ ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรพัยด์งักล่าว ไม่สามารถนาํมาหกักับขาดทนุสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น

เงินปันผลได ้
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ค่าเส่ือมราคาของอาคาร อาคารชุดสาํนกังานและอุปกรณค์าํนวณจากราคาทุนหรือราคาท่ีตีใหม่โดยวิธีเสน้ตรง (ยกเวน้

การคิดค่าเส่ือมราคาของอปุกรณส่ื์อสาร คาํนวณตามอายุการใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ 3 ปี โดยวิธีผลรวมจาํนวนปีท่ีใช้

งาน) ตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ ดงันี ้

อาคาร - 20 ปี 

อาคารชดุสาํนกังาน  - 25 ปี 

ส่วนปรบัปรุงสาํนกังาน - 5, 15 ปี 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้และอปุกรณ ์  -  5 ปี 

ยานพาหนะ  - 6 ปี 

ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีคาํนวณจากราคาทุน และค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีตีราคาเพ่ิมรวมอยู่ในการคาํนวณผลการ

ดาํเนินงาน 

ไม่มีการคดิค่าเส่ือมราคาสาํหรบัท่ีดินและสินทรพัยร์ะหวา่งติดตัง้ 

กลุ่มบริษัทตดัรายการท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ออกจากบญัชีเมื่อจาํหน่ายสินทรพัยห์รือคาดว่าจะไม่ได ้รบัประโยชนเ์ชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรพัย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรพัยจ์ะรบัรู ้

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตดัรายการสินทรพัยน์ัน้ออกจากบญัช ีส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัยท่ี์

คงเหลืออยู่ ณ วนัตดัรายการจะถกูโอนไปยงักาํไรสะสมโดยตรง 

1.5.17 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ่มตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่า ก็ต่อเมื่อสญัญานัน้มีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรพัยท่ี์

ระบไุดส้าํหรบัชว่งเวลาหน่ึงเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทจะบันทึกสินทรพัยสิ์ทธิการใชซ้ึ่งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรพัยอ์า้งอิงและหนีสิ้น

ตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า และกลุ่มบริษัทใชว้ิธีการบญัชีเดียวสาํหรบัการรบัรูร้ายการและการวดั

มลูค่าสญัญาเช่าทกุสญัญา เวน้แต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าท่ีสินทรพัยอ์า้งอิงมีมลูค่าตํ่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรพัยสิ์ทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุงดว้ยการ

วดัมลูค่าของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทนุของสินทรพัยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนีสิ้นตามสญัญา

เช่าจากการวดัมลูค่าเริ่มแรก ตน้ทนุทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึน้ จาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่ม

มีผล และหกัดว้ยส่ิงจงูใจตามสญัญาเช่าท่ีไดร้บั 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทนุ โดยวิธีเสน้ตรงตามอายุสญัญาเช่าหรืออายุ การใหป้ระโยชน์

โดยประมาณของสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัน้กว่า ดงันี ้

ท่ีดินและอาคาร  -   1 - 20 ปี 
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หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จาํนวน

เงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสญัญาเช่าค่าเช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่กับดชันีหรือ

อตัรา จาํนวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรบัประกันมลูค่าคงเหลือ และการจ่ายค่าปรบัเพ่ือการยกเลิกสญัญาเช่า หาก

ขอ้กาํหนดของสญัญาเช่าแสดงใหเ้ห็นว่ากลุ่มบรษิัทจะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสญัญาเช่า กลุ่มบรษิัทบนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ี

ไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเหตกุารณห์รือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนัน้ไดเ้กิดขึน้  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจาํนวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบีย้การกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่ม

บรษิัท หลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมขึน้จากดอกเบีย้ของหนีสิ้นตาม

สญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชีของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจะถูก

วดัมลูค่าใหม่เมื่อมีการเปล่ียนแปลงอายุสญัญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลง

ในการประเมินสิทธิเลือกซือ้สินทรพัยอ์า้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า 

สญัญาเช่าท่ีมีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่านบัตัง้แต่วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล หรือสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยอ์า้งอิง

มีมลูค่าตํ่า จะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

1.5.18 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษัทบันทึกตน้ทุนเริ่มแรกของสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนตามราคาทุน ภายหลังการรบัรูร้ายการเริ่มแรก สินทรพัยไ์ม่มี

ตวัตนแสดงมลูค่าตามราคาทนุหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  

กลุ่มบริษัทตัดจาํหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใหป้ระโยชนจ์าํกัดโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชนเ์ชิง

เศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวเมื่อมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้เกิดการดอ้ยค่า 

กลุ่มบรษิัทจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรพัยไ์มม่ีตวัตนดงักล่าวทกุสิน้ปีเป็นอย่าง

นอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการใหป้ระโยชนจ์าํกัดของกลุ่มบริษัท ไดแ้ก่ ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ซึ่งกลุ่มบริษัท ตดับญัชี

เป็นค่าใชจ้่ายตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณ ดงันี ้

กรณีสญัญาการใชสิ้ทธิระบจุาํนวนปีการใช ้ - ตามอายขุองสญัญาใชสิ้ทธิ 

กรณีสญัญาการใชสิ้ทธิไม่ระบจุาํนวนปีการใช ้ - 5 ปี  

กรณีไม่มีสญัญาการใชสิ้ทธิ - 5 ปี  

1.5.19 ภาษีเงนิได ้

ภาษีเงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจบุนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบรษิัทบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจบุนัตามจาํนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของภาครฐั โดยคาํนวณจาก

กาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรพัย /์หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะคาํนวณขึน้จากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

ระหว่างฐานภาษีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นกับราคาตามบญัชีของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นนัน้ ซึ่งจะรบัรูเ้ป็นรายไดภ้าษีหรือตดั

บญัชีเป็นค่าใชจ้่ายภาษีเมื่อรายไดส้ามารถรบัรูเ้ป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายท่ีบนัทึกไวเ้กิดขึน้จรงิและถือหกัเป็นค่าใชจ้่ายได้

แลว้ในการคาํนวณภาษีเงินไดต้ามกฎหมายภาษีอากร 

กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งหกัภาษีเป็นสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง

แน่ว่ากลุ่มบรษิัทจะมีกาํไรทางภาษีจากการดาํเนินงานในอนาคตเพียงพอท่ีจะนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนัน้

มาใชป้ระโยชนไ์ด ้กลุ่มบรษิัทรบัรูผ้ลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทกุรายการเป็นหนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี

กลุ่มบรษิัทจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของหากภาษีท่ีเกิดขึน้เก่ียวขอ้งกับรายการท่ีได้

บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และจะทาํ

การปรบัลดมลูค่าตามบญัชีดงักล่าวเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการ

นาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทัง้หมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน ์ 

1.5.20 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ีไ่ม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ามีขอ้บ่งชีซ้ึ่งแสดงว่าสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงินของ

กลุ่มบรษิัทดอ้ยค่าลงหรือไม่ หากมีขอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่า กลุ่มบรษิัทจะรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าเมื่อมลูค่าท่ีคาดว่า

จะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูค่าตํ่ากว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ทัง้นี ้มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนหมายถึงมลูค่า

ยุติธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรพัยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรพัยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสงูกว่า มูลค่ายุติธรรมของ

สินทรพัยห์กัตน้ทนุในการขายหมายถึง จาํนวนเงินท่ีกิจการจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรพัยใ์นงบฐานะการเงินหกัดว้ย

ตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั้นผูซ้ือ้กับผูข้ายมีความรอบรูแ้ละเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรอง

ราคากนัไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มคีวามเก่ียวขอ้งกนั ในการประเมินมลูค่าจากการใชสิ้นทรพัย ์กลุม่บรษิัท

จะประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากสินทรพัยแ์ละคาํนวณคิดลดกระแสเงินสดดังกล่าวเป็น

มูลค่าปัจจุบัน โดยใชอ้ัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมิน ความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม

ระยะเวลาและความเส่ียงซึ่งเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรพัยท่ี์กาํลงัพิจารณาอยู ่

กลุ่มบรษิัทจะรบัรูร้ายการขาดทนุจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ยกเวน้ในกรณีสินทรพัยซ์ึ่งใชว้ิธีการตีราคา

ใหม่ และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคาใหม่ไวใ้นส่วนของเจา้ของ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของ

ไม่เกินไปกว่าส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสินทรพัยท่ี์เคยบนัทึกไว ้

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์มีขอ้บ่งชีท่ี้แสดงใหเ้ห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยท่ี์รบัรูใ้นปี

ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยน์ั้น และจะกลับรายการผล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรบัรูใ้นปีก่อนก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้าํหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน

ภายหลังจากการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครัง้ล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยท่ี์เพ่ิมขึน้จากการกลับ

รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สงูกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรบัรูผ้ลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าของสินทรพัยใ์นปีก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยโ์ดยรบัรูไ้ปยัง

ส่วนของกาํไรหรือขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ทนัที 
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1.5.21 การตัดรายการสินทรัพยท์างการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ 

สินทรพัยท์างการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดจากสินทรพัยท์าง

การเงินดังกล่าวไดห้มดไปหรือกลุ่มบริษัทไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของเจ้าของท่ีมีสาระสาํคัญทั้งหมดใน

สินทรพัยท์างการเงินนัน้ ถา้กลุ่มบรษิัทไม่ไดโ้อนหรือไม่ไดค้งไวซ้ึ่งความเส่ียงและผลตอบแทนของเจา้ของท่ีมีสาระสาํคญั

ทัง้หมดของสินทรพัยท์างการเงินนัน้ และกลุ่มบรษิัทยงัคงมีอาํนาจควบคมุ กลุ่มบริษัทจะบนัทึกรายการสินทรพัยท์างการ

เงินนัน้ต่อไปตามขอบเขตของความเก่ียวขอ้งต่อเน่ืองกับสินทรพัยท์างการเงิน หนีสิ้นทางการเงินจะถูกตัดรายการออก

จากบญัชีเมื่อหนีสิ้นทางการเงินนัน้สิน้สดุลง เช่น เมื่อภาระผกูพนัท่ีระบใุนสญัญาไดสิ้น้สดุ ยกเลิก หรือครบกาํหนด 

1.5.22 เงนิตราต่างประเทศ 

บรษิัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกลุเงินบาท ซึ่งเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบรษิัทฯ  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ี

เป็นตวัเงินซึ่งอยู่ในสกลุเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนอา้งอิงตามประกาศของ ธปท. ณ 

วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

กาํไรหรือขาดทนุท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียนรวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน  

1.5.23 ผลประโยชนพ์นักงาน 

ก) ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน  

 กลุ่มบรษิัทรบัรู ้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกิดรายการ 

 นอกเหนือจากค่าใชจ้่ายโบนัสซึ่งเป็นโบนสัประจาํปีซึ่งถือเป็นผลตอบแทนการปฏิบตัิงานประจาํปีของพนกังานท่ี

จ่ายชาํระดว้ยเงินสด กลุ่มบริษัทมีการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดใหพ้นักงานอีกส่วนหน่ึงโดยอา้งอิงจากราคาหุน้ของ

บรษิัทฯ กลุ่มบรษิัทบนัทึกค่าใชจ้่ายและโบนสัคา้งจ่ายส่วนนีต้ามระยะเวลาท่ีไดร้บับรกิารจากพนกังานนบัจากวนัท่ี

พนกังานไดร้บัสิทธิ กลุ่มบรษิัทบนัทึกค่าใชจ้่ายดงักล่าวโดยใชร้าคาหุน้ถัวเฉล่ียรายวนัตัง้แต่วนัท่ีใหสิ้ทธิจนถึงวนั

สิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน เป็นเกณฑ ์และจะรบัรูค้่าใชจ้่ายท่ีเพ่ิมขึน้หรือลดลงตามการเปล่ียนแปลงของราคาหุน้

เพ่ือสะทอ้นมลูค่ายตุิธรรมของหนีสิ้นโบนสัคา้งจ่าย ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงานแต่ละปีจนกว่ากลุ่มบริษัทจะ

จ่ายชาํระโบนสัคา้งจ่ายเสรจ็สิน้ 

ข) ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานและผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน  

โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มบริษัทและพนกังานไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี

กลุ่มบรษิัทจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรพัยข์องกองทุนสาํรองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสินทรพัยข์องกลุ่มบรษิัท 

เงินท่ีกลุ่มบรษิัทจ่ายสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนกังาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชนห์ลังออกจาก

งานสาํหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ 

โครงการเงินรางวลัการปฏิบตัิงานครบกาํหนดเวลา 
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กลุ่มบริษัทคาํนวณหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน ซึ่งการประเมินภาระผูกพัน

ดงักล่าวเป็นไปตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภัยสาํหรบัโครงการผลประโยชนห์ลังออก

จากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัสาํหรบัโครงการผลประโยชนร์ะยะยาว

อ่ืนของพนกังานจะรบัรูท้นัทีในกาํไรหรือขาดทนุ 

1.5.24 ประมาณการหนีส้ิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนีสิ้นไวใ้นบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึน้แลว้ มี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปลือ้งภาระผูกพนันัน้ และกลุ่มบริษัท

สามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนันัน้ไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ  

1.5.25 ตราสารอนุพันธ ์ 

ตราสารอนุพันธ์รบัรูเ้มื่อเริ่มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทาํสญัญา (Trade Date) และจดัประเภทเป็นเพ่ือคา้ ตราสาร

อนุพนัธจ์ะถูกวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยมลูค่ายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายุติธรรมจะรบัรูเ้ป็นกาํไร (ขาดทุน) สทุธิ

จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุตราสารอนพุนัธจ์ะจดัประเภทเป็นสินทรพัย์

เมื่อมลูค่ายตุิธรรมเป็นบวก และหนีสิ้นเมื่อมลูค่ายตุิธรรมติดลบ 

มลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธค์าํนวณตามราคาตลาด หรือตามหลกัเกณฑก์ารประเมินมลูค่าท่ีเป็นท่ียอมรบัทั่วไป 

กรณีท่ีไม่มีราคาตลาด 

1.5.26 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหนีสิ้นใหผู้อ่ื้น 

โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติระหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร้่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า กลุ่ม

บริษัทใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นซึ่งมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

สาํหรบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่ม

บรษิัทจะประมาณมลูค่ายตุิธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมลูค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ ์และพยายามใชข้อ้มลู

ท่ีสามารถสงัเกตได ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรพัยห์รือหนีสิ้นท่ีจะวดัมลูคา่ยตุิธรรมนัน้ใหม้ากท่ีสดุ  

ลาํดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นในงบการเงิน แบ่งออกเป็น

สามระดบัตามประเภทของขอ้มลูท่ีนาํมาใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสินทรพัยห์รือหนีสิ้นอย่างเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอ่ืนท่ีสามารถสงัเกตไดข้องสินทรพัยห์รือหนีสิ้น ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึน้  

ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดับชั้นของมูลค่า

ยตุิธรรมสาํหรบัสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีถืออยู ่ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมลูค่ายตุิธรรมแบบเกิดขึน้ประจาํ 
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1.5.27 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

ก) นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับเคร่ืองมือทางการเงิน และมีนโยบายในการบรหิารความเส่ียงตามท่ีกล่าวไว้

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.37 

ข) มลูค่ายตุิธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

มลูค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินจะถูกหักดว้ยค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตามความ

เส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง สาํหรบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั (Duration) นอ้ยกว่าหรือเท่ากับ 1 ปี 

มลูค่าตามบญัชีจะสามารถแสดงถึงมูลค่ายตุิธรรมไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ   สาํหรบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีระยะเวลา

เฉล่ียถ่วงนํา้หนักมากกว่า 1 ปีท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาด กลุ่มบริษัทจะใชร้าคาซือ้ขายในตลาดเป็นตัวประมาณ

มูลค่ายุติธรรมท่ีดีท่ีสุด ส่วนกรณีท่ีไม่มีราคาซือ้ขายในตลาดจะใชมู้ลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดโดยใช้

อตัราดอกเบีย้ในตลาดท่ีใชก้นัอยู่ในปัจจบุนัสาํหรบัตราสารท่ีมีลกัษณะสญัญาคลา้ยคลงึกนัในการประมาณมลูค่า

ยตุิธรรม   

กลุ่มบรษิัทไดม้ีการประมาณการมลูค่ายตุธิรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันี ้ 

- สินทรพัยแ์ละหนีสิ้นทางการเงินท่ีจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัน้หรือมีอตัราดอกเบีย้ใกลเ้คียงกับอัตรา

ดอกเบีย้ในตลาด ไดแ้ก่ เงินสด รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรพัย)์ ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละ

สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ ลกูหนีส้าํนกัหกับญัช ีค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั ลกูหนีอ่ื้น เงินรบัฝาก รายการ

ระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีสิ้น) หนีสิ้นจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหนา้เจา้หนีส้าํนกัหักบญัชี และค่าเบีย้ประกันภยัคา้งจ่าย แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมลูค่า

ตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

- เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาด แสดงมลูค่ายตุิธรรมตามราคาเสนอซือ้หลงัสดุ ณ สิน้

วนัทาํการสดุทา้ยของปีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรณีท่ีเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ใน

ความตอ้งการของตลาด คาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต และ/หรือมลูค่าตามบญัชี

ของบรษิัทท่ีไปลงทนุ และ/หรือวิธีวดัมลูค่าอ่ืนท่ีเป็นท่ียอมรบัทั่วไป  

- หลักทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ และตราสารหนีภ้าคเอกชน แสดงมลูค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณโดยใช้

อตัราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย 

- หน่วยลงทุนแสดงมูลค่ายุติธรรมตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (Net Asset Value) ณ วันสิน้รอบระยะเวลา

รายงาน 

- เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั ยกเวน้ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซือ้และเงินใหสิ้นเชื่อรายย่อยอ่ืน 

แสดงมลูค่ายตุิธรรมโดยประมาณจากยอดเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัตามจาํนวนเงินท่ีแสดง

ในงบการเงินหกัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ เน่ืองจากเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีส่้วนใหญ่มี

อตัราดอกเบีย้ลอยตวั สาํหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้และเงินใหสิ้นเชื่อรายย่อยอ่ืน แสดงมลูค่ายตุิธรรมโดย

การคาํนวณมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดร้บัในอนาคตตามสญัญาคิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้

สาํหรบัการปล่อยสินเชื่อรายใหม่ในปัจจบุนัหกัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 
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- ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกูย้ืม แสดงมลูค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายใน

อนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีย้โดยประมาณในตลาดปัจจบุนัสาํหรบัเงินกูย้ืมท่ีมีเงื่อนไขใกลเ้คียงกนั 

- มลูค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ ์คาํนวณโดยใชเ้ทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตและแบบจาํลอง

ตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ่งขอ้มูลท่ีนาํมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่เป็นข้อมูลท่ีสามารถ

สงัเกตไดใ้นตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปล่ียนทันทีอตัราแลกเปล่ียนล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ 

และเสน้อตัราผลตอบแทนของอัตราดอกเบีย้ เป็นตน้ กลุ่มบริษัทไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเส่ียงดา้น

เครดิตของคู่สญัญาในการประมาณมลูค่ายตุธิรรมของตราสารอนพุนัธ ์

1.5.28 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีทีส่าํคัญ 

 ในการจดัทาํงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี ้ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบ

การเงินและต่อขอ้มลูท่ีแสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้

การใชด้ลุยพินิจและการประมาณการท่ีสาํคญั มีดงันี ้

 การรับรู้หรือการตัดรายการสินทรัพย์และหนีส้ิน 

 ในการพิจารณาการรบัรูห้รือการตดัรายการสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น ฝ่ายบรหิารตอ้งใชด้ลุยพินิจในการพิจารณาวา่กลุ่มบรษิัท

ไดโ้อนหรือรบัโอนความเส่ียงและผลประโยชนใ์นสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นดังกล่าวแลว้หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจและขอ้มลูท่ีดี

ท่ีสดุท่ีรบัรูไ้ดใ้นสภาวะปัจจบุนั 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของสินทรพัยท์าง

การเงิน การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ขึน้อยู่กับแบบจําลองท่ีสลับซับซ้อน การใช้ชุดข้อมูล

สมมติฐาน การพฒันาโมเดลและการประเมินเก่ียวกับการเพ่ิมขึน้ของความเส่ียงดา้นเครดิต รวมถึงการเลือกขอ้มลูการ

คาดการณใ์นอนาคตมาใช ้ซึ่งการประมาณการมีตวัแปร ท่ีเก่ียวขอ้งจาํนวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจแตกต่างไป

จากจาํนวนท่ีประมาณการไว ้ 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบันทึกในงบฐานะการเงินท่ีไม่มีการซือ้ขายในตลาดและไม่

สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซือ้ขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทาง

การเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมลูค่า ซึ่งตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจาํลองไดม้าจากการเทียบเคียง

กับตัวแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยคาํนึงถึงความเส่ียงดา้นเครดิต  (ทัง้ของกลุ่มบริษัท และคู่สัญญา) สภาพคล่อง ขอ้มูล

ความสัมพนัธ ์และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ี

เก่ียวขอ้งกับตวัแปรท่ีใชใ้นการคาํนวณอาจมีผลกระทบต่อมลูค่ายุติธรรมท่ีแสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน และการเปิดเผย               

ลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษัทแสดงอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมลูค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาภายในของกลุ่มบริษัท 

และรับรูก้ารเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาประเมินมูลค่ายุติธรรมของ

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทุนโดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ขอ้สมมติฐานท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการประเมินมลูค่ายตุิธรรม
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ของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.12 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ ์ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการใหป้ระโยชนแ์ละ

มลูค่าคงเหลือเมื่อเลิกใชง้านของอาคารและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชนแ์ละมลูค่าคงเหลือใหม่หากมี

การเปล่ียนแปลงเกิดขึน้ 

กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของอาคารชุดสาํนักงานดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซึ่งราคาท่ีตีใหม่นีไ้ดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด ซึ่งการประเมินมลูค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานและการประมาณการบางประการ

ตามท่ีอธิบายไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.13  

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอปุกรณใ์นแต่ละช่วงเวลา และบนัทึกขาดทุน

จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรพัยน์ั้น ในการนีฝ่้ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณร์ายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยน์ัน้ 

สัญญาเช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่าง

สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมดท่ีทาํใหเ้กิดส่ิงจงูใจในทางเศรษฐกิจสาํหรบักลุ่มบรษิัทในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนัน้

นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการกาํหนดอัตราดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมในการคิดลดหนีสิ้นตาม

สญัญาเช่า โดยอตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมเป็นอตัราดอกเบีย้ท่ีกลุ่มบริษัทจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจาํเป็นเพ่ือให้

ไดม้าซึ่งสินทรพัยท่ี์มีมลูค่าใกลเ้คียงกับสินทรพัยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลา

การกูย้ืมและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลงึ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบรษิัทรบัรูสิ้นทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรบัผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีเมื่อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง

แน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชั่วคราวนัน้ ในการนีฝ่้ายบริหาร

จาํเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรูจ้ ํานวนสินทรัพย์ภาษี เงินไดร้อการตัดบัญชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดย

พิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของ

พนักงาน  

หนีสิ้นตามโครงการผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานและหนีสิ้นตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ

พนักงานประมาณขึน้ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย ซึ่งตอ้งอาศัยขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น 

อตัราคิดลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษัทมีหนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการถูกฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินผลของรายการดงักล่าว ซึ่งในกรณีท่ีฝ่ายบรหิารเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึน้จะไม่บนัทึกประมาณการ

หนีสิ้นดงักล่าว ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  
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2. ข้อมูลทั่วไป 

2.1 ข้อมูลบริษัทฯ  

 บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึน้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการลงทุน (Holding 

company) โดยมีฐานะเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มทิสโก ้ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี 48/49 อาคารทิสโกท้าว

เวอร ์ชัน้ 21 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร  

2.2 สาํรองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 บรษิัทฯจะตอ้งจดัสรรกาํไรสทุธิ

ประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของกาํไรสทุธิประจาํปีหกัดว้ยขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

ทนุสาํรองนีจ้ะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเป็น

เงินปันผลได ้ในปัจจบุนับรษิทัฯไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

2.3 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ค่าตอบแทนกรรมการนีเ้ป็นผลประโยชนท่ี์จ่ายใหแ้ก่กรรมการของกลุ่มบริษัทตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจาํกัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้ับกรรมการซึ่งดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารของ

บรษิัทฯดว้ย 

2.4 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดย

บรษิัทฯไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกันกบับรษิัทฯ นอกจากนี ้บคุคลหรือกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึ่งทาํให้มี

อิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญักับบริษัทฯ ผูบ้ริหารสาํคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯท่ีมีอาํนาจในการวางแผน

และควบคมุการดาํเนินงานของบรษิัทฯ  

 บรษิัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้

และเกณฑต์ามท่ีตกลงรว่มกนัระหว่างบรษิัทฯและบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งเทียบเคียงกับเงื่อนไขและราคาท่ีใช้

กบัลกูคา้รายอ่ืน 
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3. ข้อมูลเพิ่มเติม 

3.1    งบการเงนิรวม 

รายละเอียดของบรษิัทย่อยซึ่งรวมในการจดัทาํงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้ 

(หน่วย: รอ้ยละ) 

  จดัตัง้ขึน้ใน 

อตัรารอ้ยละของการถือหุน้  

โดยบรษิัทฯ 

ชื่อบรษิัท ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

   2567 2566 

บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) ธนาคาร ไทย 99.99 99.99 

บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั ธุรกจิหลกัทรพัย ์ ไทย 99.99 99.99 

บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั จดัการกองทนุ ไทย 99.99 99.99 

บรษิัท ไฮเวย ์จาํกดั เช่าซือ้และสินเชื่อรายย่อย ไทย 99.99 99.99 

บรษิัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกดั การบรกิาร ไทย 99.99 99.99 

บรษิัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั นายหนา้ประกนัภยั ไทย 99.99 99.99 

บรษิัท ไพรมสั ลีสซิง่ จาํกดั                                                             

(อยู่ในระหว่างการชาํระบญัช)ี 

เช่าซือ้ ไทย 99.99 99.99 

บรษิัท ศนูยก์ารเรียนรูทิ้สโก ้จาํกดั การบรกิาร ไทย 99.99 99.99 

บรษิัท ออล-เวยส์ จาํกดั การบรกิาร ไทย 99.99 99.99 
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3.2 การจัดประเภทรายการสินทรัพยท์างการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ 

 กลุ่มบรษิัทมีการจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินและหนีสิ้นทางการเงินท่ีมีสาระสาํคญั ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 งบการเงินรวม 

 

เคร่ืองมือทางการเงินที่

วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไร               

หรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือทาง การเงิน

ที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่

ยตุิธรรมผ่านกาํไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

เคร่ืองมือทาง        

การเงินที่วดัมลูค่าดว้ย

ราคาทนุตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสด - - 909,670 909,670 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 39,774,474 39,774,474 

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่า            

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร              

หรือขาดทนุ 2,559,440 - - 2,559,440 

สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ 55,782 - - 55,782 

เงินลงทนุ - 4,495,376 - 4,495,376 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้                            

และดอกเบีย้คา้งรบั - - 225,598,214 225,598,214 

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรพัย ์                             

และสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ - - 448,153 448,153 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีส้าํนกัหกับญัชี - - 335 335 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียม                     

และบริการคา้งรบั - - 491,116 491,116 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น - - 604,990 604,990 

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินรบัฝาก - - 206,536,868 206,536,868 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 10,664,818 10,664,818 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - 239,179 239,179 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - - 8,076,122 8,076,122 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - - 1,012,244 1,012,244 

เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์                               

และสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ - - 233,356 233,356 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - 1,744,326 1,744,326 

หนีส้ินอ่ืน - เจา้หนีส้าํนกัหกับญัชี - - 213,175 213,175 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - - 432,946 432,946 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม 

 

เคร่ืองมือทางการเงินที่

วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไร               

หรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือทาง การเงิน

ที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่

ยตุิธรรมผ่านกาํไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

เคร่ืองมือทาง        

การเงินที่วดัมลูค่าดว้ย

ราคาทนุตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสด - - 918,261 918,261 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 48,489,698 48,489,698 

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่า            

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร              

หรือขาดทนุ 2,081,768 - - 2,081,768 

เงินลงทนุ - 3,313,593 - 3,313,593 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้                            

และดอกเบีย้คา้งรบั - - 226,827,763 226,827,763 

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรพัย ์                             

และสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ - - 496,785 496,785 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีส้าํนกัหกับญัชี - - 412,382 412,382 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียม                     

และบริการคา้งรบั - - 482,739 482,739 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น - - 677,553 677,553 

หนีสิ้นทางการเงิน     

เงินรบัฝาก - - 208,644,672 208,644,672 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 8,506,337 8,506,337 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - 237,434 237,434 

หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ 28,690 - - 28,690 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - - 17,286,122 17,286,122 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - - 1,009,370 1,009,370 

เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัย ์                               

และสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ - - 913,204 913,204 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - 1,405,306 1,405,306 

หนีส้ินอ่ืน - เจา้หนีส้าํนกัหกับญัชี - - 170 170 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - - 460,268 460,268 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เคร่ืองมือทางการเงินที่

วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไร               

หรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือทาง การเงิน

ที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่

ยตุิธรรมผ่านกาํไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

เคร่ืองมือทาง        

การเงินที่วดัมลูค่าดว้ย

ราคาทนุตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสด - - 70 70 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 39,567 39,567 

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่า                 

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร             

หรือขาดทนุ 779,698 - - 779,698 

เงินลงทนุ - 188,183 - 188,183 

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้                               

และดอกเบีย้คา้งรบั - - 5,952,252 5,952,252 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียม                 

และบริการคา้งรบั - - 141,988 141,988 

หนีสิ้นทางการเงิน     

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 4,240,000 4,240,000 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - - 5,300,000 5,300,000 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - - 12,018 12,018 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - 13,623 13,623 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

เคร่ืองมือทางการเงินที่

วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไร               

หรือขาดทนุ 

เคร่ืองมือทาง การเงิน

ที่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่

ยตุิธรรมผ่านกาํไร

ขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

เคร่ืองมือทาง        

การเงินที่วดัมลูค่าดว้ย

ราคาทนุตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน     

เงินสด - - 70 70 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 564,182 564,182 

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่า                 

ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร             

หรือขาดทนุ 547,174 - - 547,174 

เงินลงทนุ - 220,282 - 220,282 

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนี ้                               

และดอกเบีย้คา้งรบั - - 4,953,552 4,953,552 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียม                 

และบริการคา้งรบั - - 160,976 160,976 

หนีสิ้นทางการเงิน     

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - - 9,410,000 9,410,000 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - - 614 614 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - 40,154 40,154 
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3.3 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (สินทรัพย)์ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ 

ธนาคารแห่งประเทศไทย

และกองทนุเพ่ือการฟ้ืนฟฯู 1,623,853 - 1,623,853 2,385,614 - 2,385,614 

ธนาคารพาณิชย ์ 331,753 20,419,967 20,751,720 421,055 24,944,564 25,365,619 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 283,316 17,096,115 17,379,431 220,889 20,490,702 20,711,591 

รวม 2,238,922 37,516,082 39,755,004 3,027,558 45,435,266 48,462,824 

บวก: ดอกเบีย้คา้งรบั 1,446 18,688 20,134 893 26,781 27,674 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุ          

ดา้นเครดิตที่คาดว่า            

จะเกดิขึน้ (710) (105) (815) (848) (105) (953) 

รวมในประเทศ 2,239,658 37,534,665 39,774,323 3,027,603 45,461,942 48,489,545 

ต่างประเทศ       

ดอลลารฮ่์องกง 151 - 151 153 - 153 

รวมต่างประเทศ 151 - 151 153 - 153 

รวมในประเทศและ

ต่างประเทศ 2,239,809 37,534,665 39,774,474 3,027,756 45,461,942 48,489,698 

 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ       

ธนาคารพาณิชย ์ 39,591 - 39,591 564,453 - 564,453 

รวม 39,591 - 39,591 564,453 - 564,453 

บวก: ดอกเบีย้คา้งรบั 1 - 1 20 - 20 

หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุ          

ดา้นเครดิตที่คาดว่า          

จะเกิดขึน้ (25) - (25) (291) - (291) 

รวมในประเทศ 39,567 - 39,567 564,182 - 564,182 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยไดน้าํเงินฝากธนาคารจาํนวน 10 ลา้นบาท ไปคํา้ประกันเงินเบิกเกิน

บญัชีธนาคาร 

บริษัทย่อยท่ีประกอบธรุกิจการธนาคารมีการทาํสญัญาซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสญัญาขายคืนตามธุรกรรมซือ้คืนภาคเอกชน 

โดยหลกัทรพัยภ์ายใตส้ญัญาขายคืนดงักล่าวถือเป็นหลกัประกนั ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 หลกัทรพัยซื์อ้โดยมีสญัญาขายคืนตามธุรกรรม 

ซือ้คืนภาคเอกชน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

 2567 2566 

ธนาคารพาณิชย ์ 19,500,000 24,200,000 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 16,700,000 20,100,000 

 มลูคา่ยตุิธรรมของหลกัทรพัยท่ี์รบัเป็นประกนัมีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 มลูค่ายตุิธรรมของหลกัทรพัยท์ี่รบัเป็นประกนั 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

 2567 2566 

ธนาคารพาณิชย ์ 19,640,800 24,751,200 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 16,647,500 20,435,800 

นอกจากนี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินรวมถึงเงินรบัค่าเบีย้ประกนัภยัท่ี

กลุ่มบริษัทไดร้บัจากผูเ้อาประกันภัยจาํนวน 324 ลา้นบาท และ 326 ลา้นบาท ตามลาํดับ ซึ่งกลุ่มบริษัทตอ้งนาํส่งเบีย้

ประกนัภยัดงักล่าวใหแ้ก่บริษัทผูร้บัประกนัภยั และกลุ่มบริษัทไม่สามารถนาํไปใชห้รือหาประโยชนห์รือหกัค่าใชจ้่ายใดๆ 

ไดต้ามท่ีไดร้ะบไุวใ้นสญัญาแต่งตัง้นายหนา้ 

3.4 สินทรัพยท์างการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

3.4.1 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุจาํแนกตามประเภทของเงินลงทนุ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

เงินลงทนุ ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม 

อ่ืนๆ     
ตราสารทนุในความตอ้งการของตลาดในประเทศ 347,124 397,022 355,747 419,749 
ตราสารทนุในความตอ้งการของตลาด

ต่างประเทศ 293,082 202,967 293,082 154,466 
ตราสารทนุที่ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดใน

ประเทศ 362,790 1,418,826 231,289 1,060,734 
หลกัทรพัยอ่ื์น - หน่วยลงทนุในประเทศ 54,856 53,455 54,856 54,111 
หลกัทรพัยอ่ื์น - หน่วยลงทนุต่างประเทศ 302,826 487,170 302,826 392,708 

 1,360,678 2,559,440 1,237,800 2,081,768 

บวก: ค่าเผื่อการปรบัมลูค่า 1,198,762  843,968  
รวม 2,559,440  2,081,768  
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

 2567 2566 

เงินลงทนุ ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม 

อ่ืนๆ     

ตราสารทนุในความตอ้งการของตลาด

ต่างประเทศ 293,082 202,967 293,082 154,466 

ตราสารทนุทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดใน

ประเทศ 117,360 89,561 - - 

หลกัทรพัยอ่ื์น - หน่วยลงทนุต่างประเทศ 302,826 487,170 302,826 392,708 

 713,268 779,698 595,908 547,174 

บวก (หกั): ค่าเผื่อการปรบัมลูค่า 66,430  (48,734)  

รวม 779,698  547,174  

3.4.2 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดขา้งตน้รวมเงินลงทุนในหลกัทรพัยอ่ื์นท่ีบริษัทย่อยท่ีประกอบ

ธุรกิจการธนาคารถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 10 ขึน้ไปของจาํนวนหุน้ท่ีออกจาํหน่ายแลว้ของนิติบคุคลนัน้ ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 มลูค่า จาํนวน  มลูค่า จาํนวน  

 ยตุิธรรมของ เงินลงทนุที่ สดัส่วน ยตุิธรรมของ เงินลงทนุที่ สดัส่วน 

ช่ือหลกัทรพัย ์ เงินลงทนุ ยงัไม่ไดช้าํระ เงินลงทนุ เงินลงทนุ ยงัไม่ไดช้าํระ เงินลงทนุ 

   (รอ้ยละ)   (รอ้ยละ) 

กลุ่มการบริการ:       

บริษัท จิจิ เพรส (ไทยแลนด)์ จาํกดั 1,751 300 10 1,418 300 10 

กลุ่มการพาณิชยนํ์าเข้าและส่งออก:       

บริษัท จกิู (ประเทศไทย) จาํกดั 2,384 - 10 8,678 - 10 

บริษัท พี ดี ที แอล เทรดดิง้ จาํกดั - - 10 - - 10 

บริษัท วฒันาอินเตอรเ์ทรด จาํกดั 13,349 - 10 16,360 - 10 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย:์       

บริษัท ยเูอ็มไอ พรอพเพอรต์ี ้จาํกดั 1,365 - 10 1,355 - 10 

กลุ่มอุตสาหกรรม:       

บริษัท สยามอารต์เซรามิค จาํกดั  7,816 - 10 7,588 - 10 

3.4.3 เงินลงทนุในบรษิัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินลงทุนในหลักทรพัยข์องกลุ่มบริษัทไดร้วมเงินลงทุนในหลักทรพัยท่ี์ออกโดย

บรษิัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม 

บริษัทที่มีปัญหาเกี่ยวกบัฐานะการเงิน                

และผลการดาํเนินงาน 140,770 100,352 9,270 - 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

 
281 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม 

บริษัทที่มีปัญหาเกี่ยวกบัฐานะการเงิน                

และผลการดาํเนินงาน 117,360 89,561 - - 

3.5 สินทรัพยต์ราสารอนุพันธ/์หนีส้ินตราสารอนุพันธ ์

บรษิัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคารไดม้ีการทาํสญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (Foreign exchange contract) 

เพ่ือเป็นเคร่ืองมือบรหิารความเส่ียงท่ีเก่ียวเน่ืองกบัสินทรพัยท์างการเงิน ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 มลูค่ายตุิธรรม จาํนวนเงิน มลูค่ายตุิธรรม จาํนวนเงิน 

ประเภทความเสี่ยง สินทรพัย ์ หนีส้ิน ตามสญัญา สินทรพัย ์ หนีส้ิน ตามสญัญา 

อตัราแลกเปลี่ยน 55,782 - 2,771,366 - 28,690 2,386,981 

รวม 55,782 - 2,771,366 - 28,690 2,386,981 

ทัง้นี ้ตราสารอนพุนัธข์า้งตน้ทัง้หมดมีคู่สญัญาเป็นสถาบนัการเงิน 

3.6 เงนิลงทุน 

3.6.1 เงินลงทนุจาํแนกตามประเภทของเงินลงทนุ  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินลงทนุจาํแนกตามประเภทของเงนิลงทนุไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 
ราคาทนุ                 

ตดัจาํหน่าย 

มลูค่า  

ยตุิธรรม 

ราคาทนุ                 

ตดัจาํหน่าย 

มลูค่า  

ยตุิธรรม 

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม              

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

หลกัทรพัยร์ฐับาลและรฐัวิสาหกิจ 4,279,947 4,284,520 3,071,111 3,066,771 

ตราสารหนีภ้าคเอกชน 319,814 210,856 423,121 246,822 

 4,599,761 4,495,376 3,494,232 3,313,593 

หกั: ค่าเผื่อการปรบัมลูค่า (104,385)  (180,639)  

รวม 4,495,376  3,313,593  

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 140,680  199,921  

     

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย     

เงินลงทนุในลกูหนีท้ี่รบัโอนมา 8,685  8,724  

หกั:  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (8,685)  (8,724)  

รวม -  -  

รวมเงินลงทนุ 4,495,376  3,313,593  
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  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 
ราคาทนุ                 

ตดัจาํหน่าย 

มลูค่า  

ยตุิธรรม 

ราคาทนุ                 

ตดัจาํหน่าย 

มลูค่า  

ยตุิธรรม 

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม                 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

ตราสารหนีภ้าคเอกชน 280,604 188,183 371,662 220,282 

 280,604 188,183 371,662 220,282 

หกั: ค่าเผื่อการปรบัมลูค่า (92,421)  (151,380)  

รวมเงินลงทนุ 188,183  220,282  

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 119,590  172,461  

3.6.2 เงินลงทนุท่ีมีภาระผกูพนั 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม  

ประเภทเงินลงทนุ 2567 2566 ภาระผกูพนั 

ตราสารหนีห้ลกัทรพัยร์ฐับาล 1 1 คํา้ประกนัการใชไ้ฟฟ้า 

3.6.3 เงินลงทนุในบรษิัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินลงทุนในหลักทรพัยข์องกลุ่มบริษัทไดร้วมเงินลงทุนในหลักทรพัยท่ี์ออกโดย

บรษิัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 

  

ค่าเผื่อ                         

ผลขาดทนุ   

ค่าเผื่อ                           

ผลขาดทนุ 

 

ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม 

ดา้นเครดิต                

ที่คาดว่า                     

จะเกิดขึน้ ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม 

ดา้นเครดิต                

ที่คาดว่า                     

จะเกิดขึน้ 

บริษัทที่มีปัญหาในการ            

ชาํระหนีห้รือผิดนดัชาํระหนี ้
319,814 

210,856 140,680 423,121 246,822 199,921 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 

  

ค่าเผื่อ                            

ผลขาดทนุ   

ค่าเผื่อ                         

ผลขาดทนุ 

 

ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม 

ดา้นเครดิต                

ที่คาดว่า                     

จะเกดิขึน้ ราคาทนุ มลูค่ายตุิธรรม 

ดา้นเครดิต                

ที่คาดว่า                     

จะเกิดขึน้ 

บริษัทที่มีปัญหาในการ            

ชาํระหนีห้รือผิดนดัชาํระหนี ้ 280,604 188,183 119,590 371,662 220,282 172,461 
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3.7 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

เงินลงทนุในบริษัทย่อย - - 19,996,136 19,996,069 

เงินลงทนุในการรว่มคา้ 913,823 891,492 73,245 73,245 

 913,823 891,492 20,069,381 20,069,314 

3.7.1 เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษัท 

ประเภท

หลกัทรพัย ์   

ที่ลงทนุ 

สดัส่วนการถือหุน้ 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

เงินลงทนุ (วิธีราคาทนุ) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

เงินปันผลรบั 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่                       

31 ธันวาคม 

  2567 2566 2567 2566 2567 2566 

  (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     

บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้น

โดยตรง 

       

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) หุน้สามญั 99.99 99.99 17,641,448 17,641,380 3,980,686 4,422,981 

บริษัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั หุน้สามญั 99.99 99.99 1,075,065 1,075,065 100,000 60,000 

บริษัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ 

ทิสโก ้จาํกดั 

หุน้สามญั 99.99 99.99 110,075 110,075 709,996 649,996 

บริษัท ไฮเวย ์จาํกดั  หุน้บริุมสิทธิ 99.99 99.99 2,866 2,866 490 1,154 

 หุน้สามญั 99.99 99.99 770,053 770,053 272,510 538,845 

บริษัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่น 

เทคโนโลยี จาํกดั  

หุน้สามญั 99.99 99.99 22,117 22,117 161,995 114,997 

บริษัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์           

โซลชูั่น จาํกดั 

หุน้สามญั 99.99 99.99 136,655 136,655 309,989 289,990 

บริษัท ไพรมสั ลีสซ่ิง จาํกดั  หุน้สามญั 99.99 99.99 141,521 141,521 - - 

บริษัท ศนูยก์ารเรียนรูท้ิสโก ้

จาํกดั 

หุน้สามญั 99.99 99.99 5,000 5,000 29,998 64,996 

บริษัท ออล-เวยส์ จาํกดั หุน้สามญั 99.99 99.99 200,000 200,000 27,000 - 

    20,104,800 20,104,732 5,592,664 6,142,959 

หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า    (108,664) (108,663)   

เงินลงทนุในบริษัทย่อยสทุธิ    19,996,136 19,996,069   
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3.7.2 เงินลงทนุในการรว่มคา้ 

ก) รายละเอียดของเงินลงทนุในการรว่มคา้ 

เงินลงทนุในการร่วมคา้ (บริษัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จาํกัด ซึ่งประกอบธุรกิจลีสซิ่ง) ซึ่งเป็นเงินลงทุน ในหุน้สามญั

ในกิจการท่ีบรษิัทฯและบรษิัทอ่ืนควบคมุรว่มกนั มีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

กิจการท่ีควบคมุรว่มกนั 

สดัส่วนเงินลงทนุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

ราคาทนุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

มลูค่าตามบญัช ี

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

 (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     

บรษิัท ทิสโก ้โตเกียว           

ลีสซิ่ง จาํกดั  

49.00 49.00 73,245 73,245 913,823 891,492 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กิจการท่ีควบคมุรว่มกนั 

สดัส่วนเงินลงทนุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

ราคาทนุ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

 (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)   

บรษิัท ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จาํกดั  49.00 49.00 73,245 73,245 

ข)  ส่วนแบ่งกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็และเงินปันผลรบั 

ในระหว่างปี บริษัทฯรบัรูส่้วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ในงบการเงินรวม และรบัรูเ้งิน

ปันผลรบัจากกิจการดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

กิจการท่ีควบคมุ

รว่มกนั 

ส่วนแบ่งกาํไร 

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                    

31 ธันวาคม 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทนุ               

เบ็ดเสรจ็อ่ืน (ขาดทนุ)                                   

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                      

31 ธันวาคม 

เงินปันผลรบั                                      

สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี                        

31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

บริษัท ทิสโก้ โตเกียว 

ลีสซิ่ง จาํกดั  

33,830 28,894 (2,280) (990) 9,219 9,219 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

 
285 

ค) ขอ้มลูทางการเงินโดยสรุปของการรว่มคา้ท่ีมีสาระสาํคญั 

ขอ้มลูทางการเงินแบบย่อของการรว่มคา้แสดงดงัต่อไปนี ้

สรุปรายการฐานะการเงิน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

สินทรพัยร์วม 4,549,035 4,813,300 

หนีสิ้นรวม (2,316,126) (2,626,628) 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุของบรษิัทย่อย (367,965) (367,300) 

สินทรพัยส์ทุธิ 1,864,944 1,819,372 

สดัส่วนความเป็นเจา้ของของบรษิัทฯ รอ้ยละ 49 รอ้ยละ 49 

มลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในการรว่มคา้ 913,823 891,492 

สรุปรายการกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

รายไดร้วม 219,702 239,880 

ค่าใชจ้่ายรวม (107,668) (140,840) 

กาํไรก่อนภาษีเงินได ้ 112,034 99,040 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (22,702) (20,116) 

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคมุของบรษิัทย่อย (20,292) (19,956) 

กาํไรสาํหรบัปี 69,040 58,968 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (ขาดทนุ) (4,653) (2,021) 

กาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 64,387 56,947 

ง) ภาระผกูพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้ของกิจการท่ีควบคมุรว่มกนั 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ 400,000 400,000 
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3.8 เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 

3.8.1 จาํแนกตามประเภทเงนิใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม                                              

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้   

เงินเบิกเกินบญัชี 364 364 

เงินใหสิ้นเชื่อ 130,414,489 126,278,453 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 113,892,893 121,106,168 

หกั: รายไดท้างการเงินรอรบัรู ้ (12,107,738) (12,569,801) 

รวมเงินใหสิ้นเชื่อแกล่กูหนี ้ 232,200,008 234,815,184 

บวก: ดอกเบีย้คา้งรบัและรายไดด้อกเบีย้ท่ียงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,884,552 1,928,548 

รวมเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 234,084,560 236,743,732 

หกั: ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (8,486,346) (9,915,969) 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 225,598,214 226,827,763 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนี ้   

เงินใหสิ้นเชื่อ 5,960,000 4,960,000 

หกั: คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (7,748) (6,448) 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบัสทุธิ 5,952,252 4,953,552 

3.8.2  จาํแนกตามถิ่นท่ีอยู่ของลกูหนี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม                                      

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ                       

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้สุทธิจากรายได ้                   

รอตัดบัญชี   
  

- ในประเทศ 221,562,408 224,621,735 5,960,000 4,960,000 

- ต่างประเทศ 10,637,600 10,193,449 - - 

รวม 232,200,008 234,815,184 5,960,000 4,960,000 
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3.8.3   จาํแนกตามประเภทการจดัชัน้ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

เงนิให้สินเชื่อแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ     

เงินใหสิ้นเชื่อของบรษิัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการ

ธนาคาร                 229,510,334 229,389,817 - - 

เงินใหสิ้นเชื่อของบรษิัทย่อยอ่ืน 8,814,226 7,353,915 - - 

เงินใหสิ้นเชื่อของบรษิัทฯ 5,960,000 4,960,000 5,960,000 4,960,000 

หกั: รายการระหว่างกนั (10,200,000) (4,960,000) - - 

รวม 234,084,560 236,743,732 5,960,000 4,960,000 

3.8.3.1 จาํแนกตามประเภทการจดัชัน้ของบรษิัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคาร 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

  เงินใหสิ้นเชื่อแก่

ลกูหนี ้                            

และดอกเบีย้ 

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ                 

ผลขาดทนุดา้น

เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่

ลกูหนี ้                            

และดอกเบีย้ 

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ                 

ผลขาดทนุดา้น

เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้                 

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้น

เครดิต  (Performing) 206,764,698 3,175,927 205,550,730 4,947,414 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้                   

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้น

เครดิต  (Under-performing) 17,915,338 2,557,338 19,244,767 2,505,788 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้น

เครดิต (Non-performing) 4,830,298 1,731,628 4,594,320 1,444,283 

รวม 229,510,334 7,464,893 229,389,817 8,897,485 
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3.8.3.2 จาํแนกตามประเภทการจดัชัน้ของบรษิัทย่อยอ่ืน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่

ลกูหนี ้                             

และดอกเบีย้      

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ                 

ผลขาดทนุดา้น

เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่

ลกูหนี ้                             

และดอกเบีย้ 

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ                    

ผลขาดทนุดา้น

เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้             

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Performing) 6,757,360 276,509 5,232,002 252,594 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้          

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Under-performing) 1,128,115 273,228 1,193,369 291,912 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้น

เครดิต  (Non-performing) 928,751 492,800 928,544 473,978 

รวม 8,814,226 1,042,537 7,353,915 1,018,484 

3.8.3.3 จาํแนกตามประเภทการจดัชัน้ของบรษิัทฯ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่

ลกูหนี ้                          

และดอกเบีย้ 

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ                     

ผลขาดทนุดา้น

เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่

ลกูหนี ้                          

และดอกเบีย้ 

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ                    

ผลขาดทนุดา้น

เครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้           

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Performing) 5,960,000 7,748 4,960,000 6,448 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้           

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Under-performing) - - - - 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้น

เครดิต (Non-performing) - - - - 

รวม 5,960,000 7,748 4,960,000 6,448 
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3.8.4 จาํแนกตามการจดัชัน้และประเภทของลกูหนี ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีข้องบรษิทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคารจาํแนกตามการ

จดัชัน้และตามประเภทของลกูหนีไ้ดด้งันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 สินเชื่อตามสญัญาเชา่ซือ้ สินเชื่อจาํนาํทะเบียน เงินใหสิ้นเชื่ออ่ืน รวม 

 

เงินให ้  

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี ้

และ

ดอกเบีย้           

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่           

จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี ้

และ

ดอกเบีย้           

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่           

จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี ้

และ

ดอกเบีย้           

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่           

จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี ้

และ

ดอกเบีย้           

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่           

จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มี                

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Performing) 85,370 1,409 29,144 678 92,251 1,089 206,765 3,176 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมี                   

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

ของความเส่ียงดา้นเครดิต  

(Under-performing) 9,051 1,158 6,821 844 2,043 555 17,915 2,557 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการ

ดอ้ยค่า ดา้นเครดิต  

(Non-performing) 2,294 762 1,739 718 797 252 4,830 1,732 

รวม 96,715 3,329 37,704 2,240 95,091 1,896 229,510 7,465 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 สินเชื่อตามสญัญาเชา่ซือ้ สินเชื่อจาํนาํทะเบียน เงินใหสิ้นเชื่ออ่ืน รวม 

 

เงินให ้  

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี ้

และ

ดอกเบีย้           

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่           

จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี ้

และ

ดอกเบีย้           

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่           

จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี ้

และ

ดอกเบีย้           

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่           

จะเกิดขึน้ 

เงินให ้  

สินเชื่อ         

แก่ลกูหนี ้

และ

ดอกเบีย้           

คา้งรบั 

ค่าเผ่ือ             

ผล

ขาดทนุ

ดา้น

เครดิต                     

ท่ีคาดวา่           

จะเกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มี                

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเส่ียงดา้นเครดิต 

(Performing) 91,549 2,006 28,877 891 85,125 2,050 205,551 4,947 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมี                   

การเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั 

ของความเส่ียงดา้นเครดิต  

(Under-performing) 10,417 1,260 6,232 597 2,596 649 19,245 2,506 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการ

ดอ้ยค่า ดา้นเครดิต  

(Non-performing) 2,431 767 1,434 460 729 217 4,594 1,444 

รวม 104,397 4,033 36,543 1,948 88,450 2,916 229,390 8,897 
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3.8.5 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยมีลูกหนีภ้ายใตส้ญัญาเช่าซือ้รวม 103,145 ลา้นบาท (2566: 109,875 ลา้นบาท) 

ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสญัญาเช่าซือ้สาํหรบัรถยนต ์อายุของสญัญามีระยะเวลาประมาณ 1 ถึง 8 ปี และส่วนใหญ่คิดดอกเบีย้

ในอตัรารอ้ยละคงท่ีตามท่ีระบใุนสญัญา 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 จาํนวนเงินที่ถึงกาํหนดชาํระตามสญัญาเช่าระยะยาว 

 

ไม่เกิน                  

1 ปี 

เกิน 1 ปี                   

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า                  

5 ปี 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี            

การดอ้ยคา่           

ดา้นเครดิต รวม 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ตน้ 

 ตามสญัญาเช่า 38,518 69,101 2,930 3,344 113,893 

หกั:  รายไดท้างการเงินรอรบัรู ้(1) (4,740) (6,076) (125) (519) (11,460) 

มลูค่าปัจจบุนัของจาํนวนเงินขัน้ตํ่า  ที่

ลกูหนีต้อ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 33,778 63,025 2,805 2,825 102,433 

ดอกเบีย้คา้งรบั 565 - - 147 712 

รวม 34,343 63,025 2,805 2,972 103,145 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้     (4,047) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิ    99,098 

(1) สทุธจิากค่านายหนา้และค่าใชจ้า่ยทางตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เริ่มแรกจากการใหเ้ช่าซือ้รอตดัจ่าย 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 จาํนวนเงินทีถ่ึงกาํหนดชาํระตามสญัญาเช่าระยะยาว 

 

ไม่เกิน                  

1 ปี 

เกิน 1 ปี                   

แต่ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า                  

5 ปี 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มี            

การดอ้ยคา่           

ดา้นเครดิต รวม 

ผลรวมของเงินลงทนุขัน้ตน้ 

 ตามสญัญาเช่า 39,460 74,662 3,402 3,582 121,106 

หกั:  รายไดท้างการเงินรอรบัรู ้(1) (4,860) (6,426) (142) (594) (12,022) 

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่ า ที่

ลกูหนีต้อ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 34,600 68,236 3,260 2,988 109,084 

ดอกเบีย้คา้งรบั 623 - - 168 791 

รวม 35,223 68,236 3,260 3,156 109,875 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้     (4,775) 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้สทุธิ    105,100 

(1) สทุธจิากค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กิดขึน้เมือ่เริ่มแรกจากการใหเ้ช่าซือ้รอตดัจ่าย 
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3.8.6 การปรบัโครงสรา้งหนีท่ี้มปัีญหาของบรษิัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคาร 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคารมียอดคงค้างของลูกหนี้ท่ีมีการปรับ

โครงสรา้งหนีท่ี้มีปัญหาดงันี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน 

  (ลา้นบาท)  (ลา้นบาท) 

ยอดคงเหลือของบญัชีลกูหนีท่ี้มีการปรบัโครงสรา้งหนี ้ 1,014 863 925 865 

3.9 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้แยกตามแต่ละ

ประเภทของสินทรพัยท์างการเงิน ดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัย ์          

ทางการเงิน               

ที่ไม่มีการเพ่ิมขึน้       

อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์              

ทางการเงิน             

ที่มีการเพ่ิมขึน้            

อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเสี่ยง        

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์             

ทางการเงิน              

ที่มีการดอ้ยค่า                

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์             

ทางการเงิน              

ที่ใชว้ิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

(สินทรัพย)์ 

     

ยอดตน้ปี 953 - - - 953 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                    

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ (138) - - - (138) 

ยอดปลายปี 815 - - - 815 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      

ยอดตน้ปี - - 199,921 - 199,921 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                    

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - (59,241) - (59,241) 

ยอดปลายปี - - 140,680 - 140,680 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วยราคา

ทุนตัดจาํหน่าย      

ยอดตน้ปี - - 8,724 - 8,724 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                  

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - (39) - (39) 

ยอดปลายปี - - 8,685 - 8,685 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัย ์          

ทางการเงิน               

ที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้       

อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์              

ทางการเงิน             

ที่มีการเพ่ิมขึน้            

อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง        

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์             

ทางการเงิน              

ที่มีการดอ้ยค่า                

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์             

ทางการเงิน              

ที่ใชว้ิธีอย่าง

ง่าย รวม 

เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      

ยอดตน้ปี 5,200,008 2,797,700 1,918,261 - 9,915,969 

การเปลี่ยนแปลงที่เกดิจากการเปลี่ยนการจดัชัน้ (100,134) (508,788) 608,922 - - 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                      

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ (2,308,732) 234,448 4,349,055 - 2,274,771 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้า 1,391,303 682,769 365,128 - 2,439,200 

สินทรพัยท์างการเงินที่ถกูตดัรายการ (Derecognition) (751,093) (375,563) (175,049) - (1,301,705) 

ส่วนที่ตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - (4,841,889) - (4,841,889) 

ยอดปลายปี 3,431,352 2,830,566 2,224,428 - 8,486,346 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงินลงทุน      

ยอดตน้ปี - - 8,521 - 8,521 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                          

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - (8,521) - (8,521) 

ยอดปลายปี - - - - - 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหนีอ่ื้น      

ยอดตน้ปี - - - 30,448 30,448 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                          

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - - 9,934 9,934 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้า - - - 8,022 8,022 

สินทรพัยท์างการเงินที่ถกูตดัรายการ (Derecognition) - - - (4,546) (4,546) 

ส่วนที่ตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - - (11,910) (11,910) 

ยอดปลายปี - - - 31,948 31,948 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัย ์          

ทางการเงิน               

ที่ไม่มีการเพ่ิมขึน้       

อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเสี่ยง         

ดา้นเครดติ 

สินทรพัย ์              

ทางการเงิน             

ที่มีการเพ่ิมขึน้            

อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเสี่ยง        

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์             

ทางการเงิน              

ที่มีการดอ้ยค่า                

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์             

ทางการเงิน              

ที่ใชว้ิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

(สินทรัพย)์ 

     

ยอดตน้ปี 735 - - - 735 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                    

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ 218 - - - 218 

ยอดปลายปี 953 - - - 953 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน      

ยอดตน้ปี - - 199,921 - 199,921 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                    

ค่าเผือ่ผลขาดทนุใหม่ - - - - - 

ยอดปลายปี - - 199,921 - 199,921 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่าด้วยราคา

ทุนตัดจาํหน่าย      

ยอดตน้ปี - - 8,896 - 8,896 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                  

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - (172) - (172) 

ยอดปลายปี - - 8,724 - 8,724 

      

เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ      

ยอดตน้ปี 6,989,062 3,069,670 1,786,000 - 11,844,732 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการเปลี่ยนการจดัชัน้ (92,757) (502,446) 595,203 - - 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                    

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ (2,749,972) (122,343) 3,381,156 - 508,841 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้า 2,030,361 778,264 350,361 - 3,158,986 

สินทรพัยท์างการเงินที่ถกูตดัรายการ 

(Derecognition) (976,686) (425,445) (194,471) - (1,596,602) 

ส่วนที่ตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - (3,999,988) - (3,999,988) 

ยอดปลายปี 5,200,008 2,797,700 1,918,261 - 9,915,969 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัย ์          

ทางการเงิน               

ที่ไม่มีการเพ่ิมขึน้       

อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเสี่ยง         

ดา้นเครดติ 

สินทรพัย ์              

ทางการเงิน             

ที่มีการเพ่ิมขึน้            

อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเสี่ยง        

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์             

ทางการเงิน              

ที่มีการดอ้ยค่า                

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์             

ทางการเงิน              

ที่ใชว้ิธีอย่างง่าย รวม 

สินทรัพยอ่ื์น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงินลงทุน      

ยอดตน้ปี - - 5,173 - 5,173 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                          

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - 3,348 - 3,348 

ยอดปลายปี - - 8,521 - 8,521 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหนีอ่ื้น      

ยอดตน้ปี - - - 21,345 21,345 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                          

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - - 8,201 8,201 

สินทรพัยท์างการเงินใหม่ที่ซือ้หรือไดม้า - - - 9,707 9,707 

สินทรพัยท์างการเงินที่ถกูตดัรายการ 

(Derecognition) - - - (2,934) (2,934) 

ส่วนที่ตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - - (5,871) (5,871) 

ยอดปลายปี - - - 30,448 30,448 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัยท์างการเงิน ที่

ไม่มีการเพ่ิมขึน้                  

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน  

ที่มีการเพ่ิมขึน้               

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน ที่

มีการดอ้ยค่า              

ดา้นเครดิต รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

(สินทรัพย)์ 

    

ยอดตน้ปี 291 - - 291 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                      

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ (266) - - (266) 

ยอดปลายปี 25 - - 25 

     

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

ยอดตน้ปี - - 172,461 172,461 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                 

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - (52,871) (52,871) 

ยอดปลายปี - - 119,590 119,590 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัยท์างการเงิน ที่

ไม่มีการเพ่ิมขึน้                  

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน  

ที่มีการเพ่ิมขึน้               

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน ที่

มีการดอ้ยค่า              

ดา้นเครดิต รวม 

เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ     

ยอดตน้ปี 6,448 - - 6,448 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                  

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ 1,300 - - 1,300 

ยอดปลายปี 7,748 - - 7,748 

     

สินทรัพยอ่ื์น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงินลงทุน     

ยอดตน้ปี - - 7,605 7,605 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                 

คา่เผื่อผลขาดทนุใหม่ - - (7,605) (7,605) 

ยอดปลายปี - - - - 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัยท์างการเงิน ที่

ไม่มีการเพ่ิมขึน้                  

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน  

ที่มีการเพ่ิมขึน้               

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน ที่

มีการดอ้ยคา่              

ดา้นเครดิต รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

(สินทรัพย)์ 

    

ยอดตน้ปี 14 - - 14 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                      

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ 277 - - 277 

ยอดปลายปี 291 - - 291 

     

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     

ยอดตน้ปี - - 172,461 172,461 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                 

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - - - 

ยอดปลายปี - - 172,461 172,461 

     

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัยท์างการเงิน ที่

ไม่มีการเพ่ิมขึน้                  

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน  

ที่มีการเพ่ิมขึน้               

อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์างการเงิน ที่

มีการดอ้ยคา่              

ดา้นเครดิต รวม 

เงินให้กู้ยืมแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ     

ยอดตน้ปี 5,577 - - 5,577 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                  

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ 871 - - 871 

ยอดปลายปี 6,448 - - 6,448 

     

สินทรัพยอ่ื์น - ดอกเบีย้ค้างรับของเงินลงทุน     

ยอดตน้ปี - - 4,617 4,617 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการวดัมลูค่า                 

ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ - - 2,988 2,988 

ยอดปลายปี - - 7,605 7,605 
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3.10 คุณภาพสินทรัพย ์

3.10.1 สินทรพัยจ์ดัชัน้ตามประกาศของ ธปท. 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรพัยท์างการเงินจาํแนกตามการจดัชัน้ไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 สินทรพัยท์างการเงิน  

  ตราสารหนี ้ ตราสารหนี ้   

 

รายการระหว่าง

ธนาคาร 

ที่วดัมลูค่ายตุิธรรม         

ผ่านกาํไรขาดทนุ 

ที่วดัมลูค่า                       

ดว้ยราคาทนุ 

เงินใหส้นิเช่ือ                  

แก่ลกูหนี ้  

 และตลาดเงิน เบ็ดเสรจ็อ่ืน ตดัจาํหน่าย และดอกเบีย้คา้งรบั รวม 

สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพ่ิมขึน้

อย่างมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงดา้น

เครดิต (Performing) 39,775,289 4,284,520 - 209,282,058 253,341,867 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้ 

อย่างมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงดา้น

เครดิต  

(Under-performing) - - - 19,043,453 19,043,453 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต  

(Non-performing) - 210,856 8,685 5,759,049 5,978,590 

รวม 39,775,289 4,495,376 8,685 234,084,560 278,363,910 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 สินทรพัยท์างการเงิน  

  ตราสารหนี ้ ตราสารหนี ้   

 

รายการระหว่าง

ธนาคาร 

ที่วดัมลูค่ายตุิธรรม         

ผ่านกาํไรขาดทนุ 

ที่วดัมลูค่า                       

ดว้ยราคาทนุ 

เงินใหส้นิเช่ือ                  

แก่ลกูหนี ้  

 และตลาดเงิน เบ็ดเสรจ็อ่ืน ตดัจาํหน่าย และดอกเบีย้คา้งรบั รวม 

สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพ่ิมขึน้

อย่างมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงดา้น

เครดิต (Performing) 48,490,651 3,066,771 - 210,782,732 262,340,154 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้ 

อย่างมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงดา้น

เครดิต  

(Under-performing) - - - 20,438,136 20,438,136 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต  

(Non-performing) - 246,822 8,724 5,522,864 5,778,410 

รวม 48,490,651 3,313,593 8,724 236,743,732 288,556,700 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

 
299 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 สินทรพัยท์างการเงิน  

  ตราสารหนี ้   

 

รายการระหวา่ง

ธนาคาร 

ที่วดัมลูค่ายตุิธรรม         

ผ่านกาํไรขาดทนุ 

เงินใหส้นิเช่ือ                  

แก่ลกูหนี ้  

 และตลาดเงิน เบ็ดเสรจ็อ่ืน และดอกเบีย้คา้งรบั รวม 

สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Performing) 39,592 - 5,960,000 5,999,592 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต (Under-performing) - - - - 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต                    

(Non-performing) - 188,183 - 188,183 

รวม 39,592 188,183 5,960,000 6,187,775 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 สินทรพัยท์างการเงิน  

  ตราสารหนี ้   

 

รายการระหว่าง

ธนาคาร 

ที่วดัมลูค่ายตุิธรรม         

ผ่านกาํไรขาดทนุ 

เงินใหส้นิเช่ือ                  

แก่ลกูหนี ้  

 และตลาดเงิน เบ็ดเสรจ็อ่ืน และดอกเบีย้คา้งรบั รวม 

สินทรพัยท์างการเงินที่ไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั

ของความเสี่ยงดา้นเครดิต (Performing) 564,473 - 4,960,000 5,524,473 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญั ของ

ความเสี่ยงดา้นเครดิต  

(Under-performing) - - - - 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต                    

(Non-performing) - 220,282 - 220,282 

รวม 564,473 220,282 4,960,000 5,744,755 
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3.10.2 เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้มีการดอ้ยค่าดา้นเครดติ 

กลุ่มบรษิัทมีเงินใหสิ้นเชื่อดอ้ยคณุภาพตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. ซึง่ประกอบดว้ยเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้มีการดอ้ยค่าดา้น

เครดิต โดยไม่รวมรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน และไม่รวมดอกเบีย้คา้งรบั ดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 5,464 5,223 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีร้วม 232,200 234,815 

อตัรารอ้ยละของเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีท่ี้มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 2.35 2.22 

3.10.3 ลกูหนีท่ี้มีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคาร 

    ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้น 

 

จาํนวนรายลกูหนี ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่

ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้

คา้งรบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

หลกัประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

เครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ท่ีบนัทึกใน

บญัชีแลว้                     

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

   (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

บรษิัทอ่ืนท่ีมิใช่บรษิัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์

แต่มีผลการดาํเนินงานและ

ฐานะการเงินเช่นเดียวกบับรษิัท

จดทะเบียนท่ีเขา้ขา่ยถกูเพิก

ถอนของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 9 10 970 1,113 664 826 376 386 
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3.11 ทรัพยส์ินรอการขาย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

ทรัพยส์ินทีไ่ด้จากการชาํระหนี ้- สังหาริมทรัพย ์   

ยอดตน้ปี 25,867 6,702 

เพ่ิมขึน้ 1,086,454 1,155,254 

จาํหน่าย (1,095,321) (1,136,089) 

ยอดปลายปี 17,000 25,867 

หกั: ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า    

ยอดตน้ปี 44 152 

เพ่ิมขึน้ 377 137 

ลดลง (413) (245) 

ยอดปลายปี 8 44 

รวมทรพัยสิ์นรอการขายสทุธิ 16,992 25,823 

3.12 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 มลูคา่ตามบญัชีของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม                                      

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ                      

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 23,576 27,058 933,908 910,728 

โอนมาจากท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ - - 41,010 - 

กาํไร (ขาดทนุ) จากการเปล่ียนแปลง                   

มลูค่ายตุิธรรม               (652) (3,482) 4,708 23,180 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 22,924 23,576 979,626 933,908 

 อสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นอาคารชุดสาํนักงานใหเ้ช่า กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการ

ลงทนุดว้ยมลูค่ายตุิธรรมโดยใชว้ิธีการประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นตามหลกัเกณฑ ์การประเมินเพ่ือกาํหนดมลูค่าตลาดโดยวิธี

เปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) โดยอ้างอิงข้อมูลจากข้อมูลตลาดท่ีมีลักษณะคลา้ยคลึงกับทรพัยสิ์นท่ี

ประเมินและสามารถเปรียบเทียบกันได ้ซึ่งการประเมินมลูค่าดงักล่าวจดัทาํโดยผูป้ระเมินราคาภายในของกลุ่มบรษิัทท่ีมี

ประสบการณค์วามรูค้วามสามารถในการประเมินมลูค่า และไดป้ฏิบตัิตามหลกัเกณฑม์าตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ

การประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในประเทศไทย 
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 ณ วนัท่ีประเมิน ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินเป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้สรุปไดด้งันี ้

 งบการเงินรวม                          

ณ วนัท่ีประเมินราคา 

ผลกระทบต่อมลูค่ายตุิธรรม                      

เมื่ออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมขึน้ 

ประมาณการราคาตลาดของพืน้ท่ีสาํนกังาน                 

(บาท/ตร.ม.) 18,000 และ 143,852 มลูค่ายตุิธรรมเพ่ิมขึน้ 

 

  

งบการเงินเฉพาะกิจการ                          

ณ วนัท่ีประเมินราคา 

ผลกระทบต่อมลูค่ายตุิธรรม                      

เมื่ออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมขึน้ 

ประมาณการราคาตลาดของพืน้ท่ีสาํนกังาน                 

(บาท/ตร.ม.) 85,272 - 106,590 มลูค่ายตุิธรรมเพ่ิมขึน้ 

 กลุ่มบรษิัทนาํอาคารชดุสาํนกังานบางส่วนออกใหเ้ชา่ต่อตามสญัญาเชา่ดาํเนินงาน โดยสญัญาเช่ามีอายสุญัญา 3 ปี (งบ

การเงินเฉพาะกิจการ: 3 ปี) และจาํนวนเงินขัน้ตํ่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัในอนาคตจากการใหเ้ช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 มีดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม                                       

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ                        

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ภายใน 1 ปี 610 356 77,840 74,433 

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 965 - 78,975 148,867 

รวม 1,575 356 156,815 223,300 

 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่าเป็นจาํนวนเงิน  1 ลา้นบาท และ 

1 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 77 ลา้นบาท และ 74 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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3.13 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ ์  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สินทรพัยซ์ึ่ง

แสดงมลูค่า

ตามราคาที่ตี

ใหม่ สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่าตามราคาทนุ  

 

อาคารชดุ

สาํนกังานและ               

ส่วนปรบัปรุง ที่ดิน 

อาคารและ          

ส่วนปรบัปรุง 

เคร่ือง           

ตกแต่งติดตัง้ 

คอมพิวเตอร ์                       

และอปุกรณ ์ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน:       

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 2,492,838 17,509 898,680 1,148,699 173,674 4,731,400 

ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ 10,331 - 226,005 137,059 19,883 393,278 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย/โอนออก - - (39,465) (76,557) (14,934) (130,956) 

โอนค่าเสื่อมราคาสะสมมาหกักบัราคา

ทนุ (164,925) - - - - (164,925) 

ส่วนเพ่ิมจากการตีราคา 224,732 - - - - 224,732 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 2,562,976 17,509 1,085,220 1,209,201 178,623 5,053,529 

ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ 1,359 - 130,914 67,746 7,815 207,834 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย/โอนออก (316) - (8,459) (87,026) (683) (96,484) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 2,564,019 17,509 1,207,675 1,189,921 185,755 5,164,879 

ค่าเส่ือมราคาสะสม:       

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 131,253 - 733,460 977,706 102,707 1,945,126 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี 33,672 - 86,368 82,692 20,844 223,576 

โอนค่าเสื่อมราคาสะสมมาหกักบัราคา

ทนุ (164,925) - - - - (164,925) 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัส่วนที่จาํหน่าย/ 

ตดัจาํหน่าย/โอนออก - - (38,559) (75,633) (14,934) (129,126) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - - 781,269 984,765 108,617 1,874,651 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี 28,655 - 107,686 83,936 20,872 241,149 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัส่วนทีจ่าํหน่าย/ 

ตดัจาํหน่าย/โอนออก - - (8,354) (86,144) (678) (95,176) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 28,655 - 880,601 982,557 128,811 2,020,624 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:       

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 2,562,976 17,509 303,951 224,436 70,006 3,178,878 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 2,535,364 17,509 327,074 207,364 56,944 3,144,255 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม: 

2566      223,576 

2567      241,149 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่า

ตามราคาที่ตีใหม่ สินทรพัยซ์ึ่งแสดงมลูค่าตามราคาทนุ  

 

อาคารชดุสาํนกังาน

และส่วนปรบัปรุง 

เคร่ืองตกแต่งติดตัง้

คอมพิวเตอร ์            

และอปุกรณ ์ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน:     

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 678,478 522,336 94,375 1,295,189 

ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ 6,253 63,060 11,880 81,193 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย/โอนออก  - (10,298) (10,194) (20,492) 

โอนค่าเสื่อมราคาสะสมมาหกักบัราคาทนุ (57,912) - - (57,912) 

ส่วนเพ่ิมจากการตีราคา 100,346 - - 100,346 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 727,165 575,098 96,061 1,398,324 

ซือ้เพ่ิม/โอนเขา้ 855 41,408 368 42,631 

จาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย/โอนออก  (41,458) (15,906) - (57,364) 

ส่วนเพ่ิมจากการตีราคา (33,522) - - (33,522) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 653,040 600,600 96,429 1,350,069 

ค่าเส่ือมราคาสะสม:     

ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 45,674 433,064 58,370 537,108 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี 12,238 44,328 10,898 67,464 

โอนค่าเสื่อมราคาสะสมมาหกักบัราคาทนุ (57,912) - - (57,912) 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัส่วนที่จาํหน่าย/                          

ตดัจาํหน่าย/โอนออก - (9,842) (10,194) (20,036) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 467,550 59,074 526,624 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัปี 8,615 46,710 10,248 65,573 

ค่าเสื่อมราคาสาํหรบัส่วนที่จาํหน่าย/                          

ตดัจาํหน่าย/โอนออก (1,750) (15,906) - (17,656) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 6,865 498,354 69,322 574,541 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:     

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 727,165 107,548 36,987 871,700 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 646,175 102,246 27,107 775,528 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 

ธันวาคม:     

2566    67,464 

2567    65,573 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณจ์าํนวนหน่ึงซึ่งตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่ โดยมีมลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่าเป็นจาํนวนเงินประมาณ 1,573 ลา้นบาท 

และ 1,459 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 456 ลา้นบาท และ 415 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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กลุ่มบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการประเมินราคาสินทรพัยป์ระเภทอาคารชดุสาํนกังานโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ในปี 2566 โดยใชว้ิธี

เปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

หากกลุ่มบริษัทแสดงมลูค่าของอาคารชุดสาํนกังานดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มลูค่าสทุธิตามบัญชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 จะเป็นดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

อาคารชดุสาํนกังานสทุธิจากค่าเส่ือมราคาสะสม 884,618 905,400 219,138 264,281 

 ณ วนัท่ีประเมิน ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินเป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้สรุปไดด้งันี ้

 ณ วนัท่ีประเมินราคา  

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน เฉพาะ

กิจการ 

ผลกระทบต่อมลูค่ายตุิธรรม                      

เมื่ออตัราตามขอ้สมมติฐานเพ่ิมขึน้ 

ประมาณการราคาตลาดของพืน้ท่ี

สาํนกังาน (บาท/ตร.ม.) 

85,272 - 186,533 90,602 - 106,590 มลูค่ายตุิธรรมเพ่ิมขึน้ 

3.14 สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

รายการเคล่ือนไหวของบญัชีสินทรพัยสิ์ทธิการใชส้าํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 1,069,591 753,866 608 321 

เพ่ิมขึน้ 321,811 575,744 12,943 566 

ปรบัปรุงสญัญา 17,661 53,738 - - 

ปิดสญัญา (4,128) (3,067) - - 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรบัปี (336,756) (310,690) (1,684) (279) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 1,068,179 1,069,591 11,867 608 
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3.15 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

 มลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม                                         

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ                           

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ราคาทนุ 1,733,470 1,722,855 642,980 635,109 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (1,671,279) (1,643,742) (607,509) (590,443) 

มลูค่าตามบญัชีสทุธิ 62,191 79,113 35,471 44,666 

การกระทบยอดมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

มลูค่าตามบญัชีตน้ปี 79,113 99,603 44,666 62,682 

ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ 10,615 13,689 7,871 3,618 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี (27,537) (34,179) (17,066) (21,634) 

มลูค่าตามบญัชีปลายปี 62,191 79,113 35,471 44,666 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิัทมีซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรจ์าํนวนหน่ึงซึ่งตัดจาํหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใช้

งานอยู่ โดยมีมลูค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 1,575 ลา้นบาท และ 1,548 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 556 ลา้นบาท และ 545 ลา้นบาท ตามลาํดบั)  
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3.16 สินทรัพยอ์ื่น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ลกูหนีส้าํนกัหกับญัช ี 335 412,382 - - 

ภาษีมลูค่าเพ่ิมสทุธิ 305,055 302,754 4,773 6,655 

ดอกเบีย้คา้งรบั 7,071 3,889 - - 

ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั 491,116 482,739 141,988 160,976 

ภาษีเงินไดร้อขอคืนและภาษีเงินไดจ้่ายล่วงหนา้ 38,047 40,520 30,243 30,243 

เงินมดัจาํ 97,324 93,233 90 90 

ลกูหนีอ่ื้น 604,990 677,553 - - 

สินทรพัยอ่ื์นๆ  411,480 446,223 75,193 80,786 

รวมสินทรพัยอ่ื์น 1,955,418 2,459,293 252,287 278,750 

3.17 เงนิรับฝาก 

3.17.1 จาํแนกตามประเภทเงนิรบัฝาก 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

เงนิรบัฝาก   

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม 1,793,022 1,529,426 

ออมทรพัย ์ 26,922,557 28,987,686 

จ่ายคืนเมื่อสิน้ระยะเวลา   

  - ไม่เกิน 6 เดือน 11,815,210 16,285,410 

  - เกิน 6 เดือนแต่ไม่เกิน 1 ปี 54,004,216 20,426,149 

  - เกิน 1 ปี 8,789,082 27,431,254 

บตัรเงินฝาก/ใบรบัฝาก 103,212,781 113,984,747 

รวม 206,536,868 208,644,672 

3.17.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินฝากทัง้จาํนวนเป็นเงินฝากท่ีเป็นเงินบาทของผูฝ้ากท่ีมีถิ่นฐานอยู่ในประเทศ 
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3.18 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ (หนีส้ิน) 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ       

ธนาคารแห่งประเทศไทย - 8,246,354 8,246,354 - 7,319,046 7,319,046 

ธนาคารพาณิชย ์ 62,242 1,200,000 1,262,242 141,011 600,000 741,011 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ - 392,339 392,339 1,181 97,021 98,202 

สถาบนัการเงนิอ่ืน 714,844 49,039 763,883 290,247 57,831 348,078 

รวม 777,086 9,887,732 10,664,818 432,439 8,073,898 8,506,337 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม เมื่อทวงถาม มีระยะเวลา รวม 

ในประเทศ       

ธนาคารพาณิชย ์ 4,240,000 - 4,240,000 - - - 

รวม 4,240,000 - 4,240,000 - - - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นเงินกูย้ืมจากบรษิัทย่อย

แห่งหน่ึงจาํนวน 4,240 ลา้นบาท (2566: ไม่มียอดคงเหลือ) โดยเป็นเงินกูย้ืมประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม คิดดอกเบีย้ใน

อตัราคงท่ีต่อปี โดยชาํระดอกเบีย้เป็นรายเดือน 

3.19 ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงนิกู้ยืม 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

เงินกูย้ืมในประเทศ     

หุน้กูด้อ้ยสิทธิไม่มีประกนั 2,640,000 5,040,000 - - 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั 5,400,000 12,210,000 5,300,000 9,410,000 

ตั๋วแลกเงิน 36,122 36,122 - - 

รวม 8,076,122 17,286,122 5,300,000 9,410,000 
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3.19.1 หุน้กูด้อ้ยสิทธิไม่มีประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคารมีหุน้กูร้ะยะยาวดอ้ยสิทธิไม่มีประกันซึ่งมี

สิทธิไถ่ถอนก่อนกาํหนดตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย ธปท. ดงันี ้

ช่วงเวลา 

ท่ีออกหุน้กู ้

จาํนวนหน่วย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

มลูค่า                  

ท่ีตราไว ้

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

ปีท่ีครบ

กาํหนด อตัราดอกเบีย้ 

 2567 2566 

(บาทต่อ

หน่วย) 2567 2566   

 (ลา้นหน่วย) (ลา้นหน่วย)  (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)   

ปี 2562 - 1.20 1,000 - 1,200 ปี 2572 คงท่ีรอ้ยละ 4.00 ต่อปี 

ปี 2562 - 1.20 1,000 - 1,200 ปี 2572 คงท่ีรอ้ยละ 4.00 ต่อปี 

ปี 2563 1.25 1.25 1,000 1,250 1,250 ปี 2573 คงท่ีรอ้ยละ 3.50 ต่อปี  

ปี 2563 0.69 0.69 1,000 690 690 ปี 2573 คงท่ีรอ้ยละ 3.15 ต่อปี  

ปี 2564 0.70 0.70 1,000 700 700 ปี 2574 คงท่ีรอ้ยละ 3.25 ต่อปี  

รวม    2,640 5,040   

3.19.2 หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิัทมีหุน้กูร้ะยะสัน้และระยะยาวไม่ดอ้ยสิทธิไม่มปีระกนั ดงันี ้

ช่วงเวลา               

ที่ออกหุน้กู ้

ประเภท           

หุน้กู ้

จาํนวนหน่วย (1)                            

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปีที่ครบ

กาํหนด อตัราดอกเบีย้ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 2567 2566   

  (ลา้นหน่วย) (ลา้นหน่วย) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)   

ปี 2566 หุน้กูร้ะยะสัน้ - 9.41 - 9,410 - 9,410 ปี 2567 คงที่รอ้ยละ 2.75 ต่อปี 

ปี 2567 หุน้กูร้ะยะสัน้ 5.30 - 5,300 - 5,300 - ปี 2568 คงที่รอ้ยละ 2.45 - 2.715 ต่อ

ปี 

ปี 2567 หุน้กูร้ะยะสัน้ 0.10 - 100 - - - ปี 2568 คงที่รอ้ยละ 2.50 ต่อปี 

ปี 2565 หุน้กูร้ะยะ

ยาว 

- 2.80 - 2,800 - - ปี 2567 คงที่รอ้ยละ 1.25 ต่อปี 

รวม    5,400 12,210 5,300 9,410   

(1) หุน้กูข้องกลุ่มบริษัทมีมลูค่าท่ีตราไว ้1,000 บาทต่อหน่วย 

3.19.3 ตั๋วแลกเงิน 

ตั๋วแลกเงินประกอบดว้ยตั๋วแลกเงินประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามท่ีมีอตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 2.50 ต่อปี  
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3.20 หนีส้นิตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม                                        

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ                           

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดยกมาตน้ปี 1,105,519 766,730 639 338 

เพ่ิมขึน้ระหว่างปี 341,032 615,331 14,491 594 

ปรบัปรุงสญัญา 30,857 76,680 - - 

จ่ายชาํระในระหว่างปี (370,893) (349,910) (1,869) (293) 

ปิดสญัญาในระหว่างปี (4,627) (3,312) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,101,888 1,105,519 13,261 639 

หกั: ดอกเบีย้รอตดับญัชี (89,644) (96,149) (1,243) (25) 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าสทุธิ 1,012,244 1,009,370 12,018 614 

ส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี (221,849) (198,791) (2,241) (277) 

หนีสิ้นตามสญัญาเช่าสทุธิจากส่วนท่ีถึง

กาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 790,395 810,579 9,777 337 

 กลุ่มบรษิัทมีกระแสเงินสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่าในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จาํนวน 389 

ลา้นบาท และ 367 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3 ลา้นบาท และ  2 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีรบัรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทนุสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ 337 311 2 - 

ดอกเบีย้จ่ายของหนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 39 33 - - 

ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสญัญาเช่าท่ีมีอตัราผนัแปร 18 17 1 2 

รวม 394 361 3 2 
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3.21 ประมาณการหนีส้ิน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ

เกิดขึน้ของภาระผกูพนัวงเงินสินเชื่อและ

สญัญาคํา้ประกนัทางการเงนิ 61,643 24,776 - - 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 2,256,574 1,921,681 337,478 305,596 

ประมาณการหนีสิ้นอ่ืน 42,453 40,698 - - 

รวมประมาณการหนีสิ้น 2,360,670 1,987,155 337,478 305,596 

3.21.1 ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของภาระผกูพนัวงเงินสินเชื่อและสญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและ

สญัญาคํา้ประกนัทางการเงินจาํแนกตามประเภทการจดัชัน้ไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 

ภาระผกูพนั                   

วงเงินสินเชื่อ

และสญัญา                 

คํา้ประกนั               

ทางการเงิน 

ค่าเผ่ือผล

ขาดทนุ    ดา้น

เครดิต                          

ท่ีคาดวา่จะ

เกดิขึน้ 

ภาระผกูพนั                   

วงเงินสินเชื่อ

และสญัญา                 

คํา้ประกนั               

ทางการเงิน 

ค่าเผ่ือผล

ขาดทนุ    ดา้น

เครดิต                          

ท่ีคาดวา่จะ

เกิดขึน้ 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้             

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียง                         

ดา้นเครดิต  (Performing) 8,332,419 61,482 2,750,106 24,683 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้                 

อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียง                       

ดา้นเครดิต (Under-performing) 2,442 61 1,933 93 

สินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า                     

ดา้นเครดิต (Non-performing) 268 100 - - 

รวม 8,335,129 61,643 2,752,039 24,776 
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การเปล่ียนแปลงของค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้สาํหรบัภาระผูกพันวงเงินสินเชื่อและสัญญาคํา้

ประกนัทางการเงิน มีดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัย ์                    

ทางการเงิน                

ท่ีไมม่ีการเพ่ิมขึน้

อย่างมีนยัสาํคญั     

ของความเส่ียง 

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์

ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพ่ิมขึน้ 

อย่างมีนยัสาํคญั              

ของความเส่ียง 

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์

ทางการเงิน 

ท่ีมีการดอ้ยคา่                   

ดา้นเครดิต รวม 

ยอดตน้ปี 24,683 93 - 24,776 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดั

มลูค่าค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม/่ซือ้

หรือไดม้า/ ตดัรายการ 36,799 (32) 100 36,867 

ยอดปลายปี 61,482 61 100 61,643 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัย ์                    

ทางการเงิน                

ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้

อย่างมีนยัสาํคญั     

ของความเส่ียง 

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์

ทางการเงิน 

ท่ีมีการเพ่ิมขึน้ 

อย่างมีนยัสาํคญั              

ของความเส่ียง 

ดา้นเครดิต 

สินทรพัย ์

ทางการเงิน 

ท่ีมีการดอ้ยคา่                   

ดา้นเครดิต รวม 

ยอดตน้ปี 8,745 792 19 9,556 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวัด

มูลค่า ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม่/ซือ้

หรือไดม้า/ ตดัรายการ 15,938 (699) (19) 15,220 

ยอดปลายปี 24,683 93 - 24,776 
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3.21.2 สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน  

จํานวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานและโครงการ

ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนแสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์                

เม่ือออกจากงานตน้ปี 1,551,102 1,409,306 279,384 262,861 

ตน้ทนุบริการในปัจจบุนั 107,473 100,101 14,835 14,291 

ตน้ทนุดอกเบีย้ 42,183 37,460 6,319 5,706 

ตน้ทนุบริการในอดีต 32,707 - 3,239 - 

ผลประโยชนจ่์ายในระหว่างปี (64,314) (34,937) (18,651) (4,863) 

ส่วนที่รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน:     

(กาํไร) ขาดทนุจากการประมาณการ                    

ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั     

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง                      

ขอ้สมมติฐานดา้นประชากรศาสตร ์ 131,649 42,292 20,769 11,176 

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง                     

ขอ้สมมติฐานทางการเงิน (97,804) (136,663) (11,369) (27,021) 

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงอ่ืน 109,678 133,543 14,809 17,234 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์                     

เม่ือออกจากงานปลายปี 1,812,674 1,551,102 309,335 279,384 

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์                      

ระยะยาวอ่ืน 443,900 370,579 28,143 26,212 

รวมสาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของ               

พนกังานปลายปี 2,256,574 1,921,681 337,478 305,596 

 ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานท่ีรวมอยู่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสาํหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ตน้ทนุบริการในปัจจบุนั 143,975 129,869 17,023 16,292 

ตน้ทนุดอกเบีย้ 51,955 45,261 6,968 6,287 

ตน้ทนุบริการในอดีต 32,707 - 3,239 - 

ขาดทนุจากการประมาณการ 

 ตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั 55,422 64,711 2,635 707 

รวมค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 284,059 239,841 29,865 23,286 
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 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี

ขา้งหนา้เป็นจาํนวนประมาณ 305 ลา้นบาท และ 256 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 121 ลา้นบาท และ 

จาํนวน 102 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัในการจ่ายผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานของกลุ่ม

บรษิัทประมาณ 14 ปี และ 15 ปี ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี และ 10 ปี ตามลาํดบั)  

 สมมตฐิานท่ีสาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัประเมินสรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: รอ้ยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

อตัราคิดลด 1.00 - 3.35 1.00 - 4.34 1.00 - 3.26 1.00 - 4.18 

อตัราการขึน้เงินเดือนเฉล่ีย 5.00 5.00 5.00 5.00 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน 0.72 - 7.08 0.79 - 7.69 0.72 - 7.08 0.79 - 7.69 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวเชิงปริมาณของข้อสมมติฐานหลักท่ีสาํคัญท่ีมีผลกระทบต่อภาระผูกพันตามโครงการ

ผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เพ่ิม (ลด) แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 เพ่ิมขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% เพ่ิมขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% 

อตัราคิดลด (43,553) 45,345 (37,038) 38,548 

อตัราการขึน้เงินเดือนเฉล่ีย 43,361 (41,879) 37,741 (36,458) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (5,353) 5,353 (4,611) 4,611 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

 เพ่ิมขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% เพ่ิมขึน้ 0.25% ลดลง 0.25% 

อตัราคิดลด (4,194) 4,349 (3,848) 3,983 

อตัราการขึน้เงินเดือนเฉล่ีย 4,147 (4,023) 3,895 (3,783) 

อตัราการเปล่ียนแปลงในจาํนวนพนกังาน (855) 855 (776) 776 
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3.22 หนีส้ินอื่น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

เจา้หนีส้าํนกัหกับญัช ี 213,175 170 - - 

ภาษีหกั ณ ท่ีจา่ยและภาษีอ่ืนๆ คา้งจ่าย 550,829 527,338 93,197 100,184 

ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย 432,946 460,268 - - 

รายไดร้บัล่วงหนา้ 1,497,250 1,349,620 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 3,425,252 3,751,526 1,050,286 1,183,377 

บญัชีพกัเจา้หนี ้ 587,113 874,927 - - 

หนีสิ้นอ่ืนๆ  673,326 530,038 154 111 

รวมหนีสิ้นอ่ืน 7,379,891 7,493,887 1,143,637 1,283,672 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายขา้งตน้รวมโบนัสคา้งจ่ายซึ่งเป็นโบนัสสาํหรบัพนักงานและผู้บริหารซึ่งเป็นผลตอบแทนตามผลการ

ปฏิบัติงานประจาํปี ส่วนหน่ึงของผลตอบแทนดังกล่าวเป็นโบนัสประจาํปีซึ่งจ่ายโดยอ้างอิงจากราคาหุ้นของบริษัทฯ

สาํหรบัพนกังานท่ีการปฏิบตัิงานมีผลต่อผลประกอบการของบรษิัทฯเพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจในการทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ

และสรา้งเสริมความมีส่วนร่วมต่อบริษัทฯ โดยโบนสัประจาํปีบางส่วนท่ีพนกังานมีสิทธิจะไดร้บันัน้จะมีการทยอยกนัส่วน

ไวเ้พ่ือจ่ายจริงในระยะเวลาอีก 5 ปีขา้งหนา้ ทัง้นี ้การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวจะจ่ายเป็นเงินสด โดยส่วนหน่ึงคาํนวณ

จากราคาหุน้ถัวเฉล่ียรายวันระยะเวลา 5 ปี จากวนัท่ีใหสิ้ทธิจนถึงวนัท่ีจ่ายชาํระเป็นเกณฑ ์ทั้งนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงคา้งของผลตอบแทนพนักงานคา้งจ่ายตามโครงการดังกล่าวท่ีให้สิทธิแลว้เป็น

จาํนวนเงินประมาณ 288 ลา้นบาท และ 340 ลา้นบาท ตามลาํดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 134 ลา้นบาท และ 163 

ลา้นบาท ตามลาํดับ) และมีค่าใชจ้่ายท่ีรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุนในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

จาํนวน 121 ลา้นบาท และ 131 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบเฉพาะกิจการ: 54 ลา้นบาท และ 66 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ไม่มียอดคงเหลือของเงินรบัล่วงหนา้จากธุรกรรมบริการโอนเงินดว้ยวิธีการทาง

อิเล็กทรอนิกสข์องบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคารรวมอยู่ในหนีสิ้นอ่ืนๆ ข้างตน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยมี

สินทรพัยท่ี์เก็บรกัษาไวส้าํหรบัเงินรบัล่วงหนา้จากธุรกรรมดงักล่าว โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของรายการระหว่างธนาคาร

และตลาดเงิน (สินทรพัย)์ ในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  เป็นจาํนวนเงิน 10 ลา้นบาท 
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3.23 เงนิกองทุนทีต่้องดาํรงไว้ตามกฎหมาย 

วตัถุประสงคใ์นการบรหิารทุนของกลุ่มบริษัท คือ การดาํรงไวซ้ึ่งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเน่ือง และการ

ดาํรงเงินกองทนุตามกฎหมาย ตามขอ้กาํหนดของ ธปท.  

กลุ่มบรษิัทดาํรงเงินกองทุนตามกฎหมายตามหลกัเกณฑ ์Basel III โดยไดด้าํรงเงินกองทุนต่อสินทรพัยเ์ส่ียงตามเกณฑ์

การดํารงเงินกองทุนตามวิธี Internal Ratings-Based Approach (IRB) สาํหรับสินเชื่อเช่าซื ้อสินเชื่อจํานําทะเบียน 

สินเชื่อธุรกิจเอกชนและสินเชื่อเพ่ือธุรกิจ SME ท่ีเขา้เกณฑต์ามท่ีกาํหนดฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัตราสารทนุและสินทรพัยอ่ื์น 

สาํหรบัสินเชื่อท่ีไมเ่ขา้เกณฑต์ามท่ีกาํหนดและสินเชื่อประเภทอ่ืน กลุ่มบรษิัทจะใชว้ิธี Standardized Approach (SA) ใน

การดาํรงเงินกองทนุต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 

สาํหรบัเงินกองทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 นั้น กลุ่มธุรกิจทางการเงินไดม้ีการจัดสรรเงินสาํรองส่วนเกิน

จากการจดัชัน้เงินใหสิ้นเชื่อเพ่ือเป็นส่วนหน่ึงของเงินกองทนุ โดยเงินสาํรองส่วนนีท้ัง้หมดจะถกูจดัสรรตามสดัส่วนเขา้เป็น

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 และเงินกองทนุชัน้ท่ี 2 ตามหลกัเกณฑข์อง ธปท. 

เงินกองทนุท่ีตอ้งดาํรงไวต้ามกฎหมายของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน (ตามหลกัเกณฑ ์Basel III) มีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจ้าของ   

ทนุท่ีออกและชาํระแลว้ 8,006,456 8,006,456 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 1,018,408 1,018,408 

เงินสาํรองตามกฎหมาย 801,000 801,000 

กาํไรสทุธิคงเหลือหลงัจากการจดัสรร 24,898,280 22,846,309 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 1,841,618 1,840,984 

หกั: รายการหกัจากเงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (1,013,703) (1,076,237) 

รวมเงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจ้าของ 35,552,059 33,436,920 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิ   

ทนุท่ีออกและชาํระแลว้ - หุน้บรุมิสิทธิชนิดไมส่ะสมเงินปันผล 99 99 

รวมเงนิกองทุนชั้นที ่1 35,552,158 33,437,019 

เงนิกองทุนชั้นที ่2   

หุน้กูด้อ้ยสิทธิระยะยาว 2,640,000 5,040,000 

เงินสาํรองส่วนเกิน 421,468 865,644 

เงินสาํรองสาํหรบัสินทรพัยจ์ดัชัน้ปกต ิ 363,474 707,162 

รวมเงนิกองทุนชั้นที ่2 3,424,942 6,612,806 

รวมเงนิกองทุนตามกฎหมายทัง้สิน้ 38,977,100 40,049,825 
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 (หน่วย: รอ้ยละ) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

อตัราส่วนการดาํรงเงินกองทนุ 

กลุ่มธุรกิจ                 

ทางการเงิน 

กฎหมาย

กาํหนด 

กลุ่มธุรกิจ                 

ทางการเงิน 

กฎหมาย

กาํหนด 

เงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ                          

ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 17.00 7.00 16.29 7.00 

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 17.00 8.50 16.29 8.50 

เงินกองทนุทัง้หมดต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 18.63 11.00 19.51 11.00 

เงินกองทนุท่ีตอ้งดาํรงไวต้ามกฎหมายของธนาคารทิสโก ้(ตามหลกัเกณฑ ์Basel III) มีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นสว่นของเจ้าของ   

ทนุท่ีออกและชาํระเต็มมลูค่าแลว้ 9,215,676 9,215,676 

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 2,543,024 2,543,024 

เงินสาํรองตามกฎหมาย 984,000 984,000 

กาํไรสทุธิคงเหลือหลงัจากการจดัสรร 22,649,873 22,153,406 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ 304,257 297,377 

หกั: รายการหกัจากเงนิกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ (360,082) (376,687) 

รวมเงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นส่วนของเจ้าของ 35,336,748 34,816,796 

เงนิกองทุนชั้นที ่1 ทีเ่ป็นตราสารทางการเงนิ   

ทนุท่ีออกและชาํระเต็มมลูค่าแลว้ - หุน้บรุมิสิทธิชนิดไม่สะสมเงินปันผล 1 1 

รวมเงนิกองทุนชั้นที ่1 35,336,749 34,816,797 

เงนิกองทุนชั้นที ่2   

หุน้กูด้อ้ยสิทธิระยะยาว 2,640,000 5,040,000 

เงินสาํรองส่วนเกิน 439,756 841,867 

เงินสาํรองสาํหรบัสินทรพัยจ์ดัชัน้ปกต ิ 291,898 542,519 

รวมเงนิกองทุนชั้นที ่2 3,371,654 6,424,386 

รวมเงนิกองทุนตามกฎหมายทัง้สิน้ 38,708,403 41,241,183 
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 (หน่วย: รอ้ยละ) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

อตัราส่วนการดาํรงเงินกองทนุ ธนาคารทิสโก ้

กฎหมาย

กาํหนด ธนาคารทิสโก ้

กฎหมาย

กาํหนด 

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ท่ีเป็นส่วนของเจา้ของ                

ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 18.70 7.00 18.87 7.00 

เงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ต่อสินทรพัยเ์ส่ียง 18.70 8.50 18.87 8.50 

เงินกองทนุทัง้หมดตอ่สินทรพัยเ์ส่ียง 20.48 11.00 22.35 11.00 

เพ่ือใหเ้ป็นไปตามประกาศ ธปท. ท่ี สนส. 15/2562 เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลการดาํรงเงินกองทุนสาํหรบักลุ่มธุรกิจทาง

การเงิน (ฉบับท่ี 2) บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการดาํรงเงินกองทุนสาํหรับกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 ไวใ้น Website ของบรษิัทฯท่ี www.tisco.co.th ภายในเดือน เมษายน 2568 

3.24 องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 

3.24.1 ส่วนเกินทนุจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุท่ีวดัดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี  19,499 1,339 21,082 3,071 

มลูค่าเงินลงทนุเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้ระหว่างปี 17,801 18,160 6,087 18,011 

 37,300 19,499 27,169 21,082 

หกั: ผลกระทบของหนีสิ้นภาษีเงินได ้                      

รอการตดับญัช ี (7,460) (3,900) (5,434) (4,216) 

ยอดคงเหลือปลายปี 29,840 15,599 21,735 16,866 
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3.24.2 ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์

 ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์คือ ส่วนเกินทนุจากการตีราคาอาคารชดุสาํนกังาน ซึ่งจะทยอยตดัจาํหน่ายโดยใชว้ิธี

เสน้ตรงตามอายกุารใชง้านท่ีเหลืออยู่ของอาคารชดุสาํนกังานและบนัทึกโอนไปยงักาํไรสะสมโดยตรง 

 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,657,576 1,437,294 479,897 380,391 

ตีราคาใหม ่ (146) 224,732 (31,903) 100,346 

โอนไปกาํไรสะสม (9,303) (4,450) (2,322) (840) 

 1,648,127 1,657,576 445,672 479,897 

หกั: ผลกระทบของหนีสิ้นภาษีเงินได ้                     

รอการตดับญัช ี (329,625) (331,515) (89,137) (95,980) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,318,502 1,326,061 356,535 383,917 

3.25 รายได้ดอกเบีย้ 

รายไดด้อกเบีย้ในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 914,577 767,479 223 421 

เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 199,653 159,090 16,567 7,118 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ 11,581,082 10,286,349 168,415 126,565 

ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าซือ้ 6,318,278 6,568,248 - - 

รวมรายไดด้อกเบีย้ 19,013,590 17,781,166 185,205 134,104 

รายไดด้อกเบีย้สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รวมรายไดด้อกเบีย้จากสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีการ

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตจาํนวน 539 ลา้นบาท และ 549 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทัง้นี ้บรษิัทย่อยไดบ้นัทึกผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดขึน้สาํหรบัรายไดด้อกเบีย้ดงักล่าวเต็มจาํนวน 
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3.26 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 

ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

เงินรบัฝาก 4,157,859 2,856,725 - - 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 33,989 21,949 81,685 37,286 

เงินนาํส่งสถาบนัคุม้ครองเงินฝาก                        

และธนาคารแห่งประเทศไทย 981,012 954,061 - - 

ตราสารหนีท่ี้ออก     

- หุน้กูด้อ้ยสิทธิ 99,392 184,235 - - 

- หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ 132,033 157,792 124,895 122,792 

เงินกูย้ืม 905 904 - - 

อ่ืนๆ 38,544 32,728 329 9 

รวมค่าใชจ้า่ยดอกเบีย้ 5,443,734 4,208,394 206,909 160,087 

3.27 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร     

- การรบัรอง รบัอาวลั และการคํา้ประกนั 24,789 21,928 - - 

-  การบรกิารการประกนัภยั 2,477,393 2,523,582 - - 

- ค่านายหนา้คา้หลกัทรพัย ์ 511,885 579,527 - - 

-  การจดัการกองทนุ 1,499,333 1,453,774 - - 

- อ่ืนๆ 895,341 732,046 - - 

รวมรายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิาร 5,408,741 5,310,857 - - 

ค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร     

-  ค่าบรกิารขอ้มลู (19,417) (18,064) - - 

-  อ่ืนๆ (417,871) (425,306) (15,970) (19,317) 

รวมค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมและบรกิาร (437,288) (443,370) (15,970) (19,317) 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบรกิารสทุธิ 4,971,453 4,867,487 (15,970) (19,317) 
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3.28 กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงนิทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไร (ขาดทนุ) จากธุรกรรมเพ่ือคา้                                 

และปรวิรรตเงินตราต่างประเทศ     

- เงินตราต่างประเทศและตราสารอนพุนัธ ์              

 ดา้นอตัราแลกเปล่ียน (79,020) (81,220) (644) (11,056) 

- ตราสารหนี ้ 39,107 27,360 10,618 - 

- ตราสารทนุ 354,259 24,718 115,598 (29,703) 

- อ่ืนๆ - (22) - - 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิจากเคร่ืองมือทางการเงิน                   

ท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไร            

หรือขาดทนุ 314,346 (29,164) 125,572 (40,759) 

3.29 กาํไรสุทธิจากเงนิลงทุน 

 กาํไรสทุธิจากเงินลงทนุในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรจากการตดัรายการ     

- ตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม            

 ผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 632 1,092 - - 

- ตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดั

จาํหน่าย 2,290 4,265 - - 

กาํไรสทุธิจากเงินลงทนุ 2,922 5,357 - - 
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3.30 ผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้และผลกาํไรหรือขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใหม่สาํหรบัสินทรพัยท์าง

การเงินในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้     

-  รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (โอนกลบั)  (138) 218 (266) 277 

-  เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ย                        

 ราคาทนุตดัจาํหน่าย (โอนกลบั) (39) (172) - - 

- เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ย                     

 มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน                 

 และดอกเบีย้คา้งรบั (โอนกลบั) (67,762) 3,348 (60,476) 2,988 

- เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้(1) 1,408,677 357,156 1,300 871 

- ลกูหนีอ่ื้น 1,508 9,159 - - 

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขใหม ่     

- เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้ (3,606) (25,447) - - 

ภาระผกูพนัท่ีจะใหสิ้นเชื่อและสญัญาคํา้ประกนั      

ทางการเงิน 36,867 15,220 - - 

รวม 1,375,507 359,482 (59,442) 4,136 

(1) สทุธิจากหนีสู้ญไดร้บัคืน 

3.31 ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดข้องกลุ่มบรษิัทสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินไดปั้จจบุนั:     

ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคลสาํหรบัปี 1,650,086 1,866,714 115,834 65,819 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัช:ี     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชจีากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั่วคราว 43,590 (78,319) 61,428 66,524 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็ 1,693,676 1,788,395 177,262 132,343 
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จาํนวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 สรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุ สาํหรบัปีสิน้สดุ 

 วนัท่ี 31 ธันวาคม วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรจากการวดัมลูค่าเงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่า        

ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (3,560) (3,632) (1,218) (3,602) 

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์ 29 (44,946) 6,380 (20,069) 

ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 28,691 7,597 4,842 278 

ภาษีเงินไดท่ี้บนัทึกโดยตรงในกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 25,160 (40,981) 10,004 (23,393) 

รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดก้ับผลคูณของกาํไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้สาํหรบัปี

สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สามารถแสดงไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 

สาํหรบัปีสิน้สดุ                           

วนัท่ี 31 ธันวาคม 

สาํหรบัปีสิน้สดุ                           

วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล 8,595,374 9,089,997 6,483,801 6,816,487 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล 

 คณูอตัราภาษี 1,719,075 1,818,000 1,296,760 1,363,297 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรบั:     

ผลกระทบทางภาษีของรายไดส้ทุธิท่ีไดร้บั                     

ยกเวน้ไม่ตอ้งนาํมาเสียภาษี ค่าใชจ้่ายสทุธิ                        

ท่ีไม่สามารถใชเ้ป็นคา่ใชจ้่ายทางภาษีได ้                      

และค่าใชจ้า่ยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (13,412) (20,043) (1,119,498) (1,230,954) 

อ่ืนๆ (11,987) (9,562) - - 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ในงบกาํไรขาดทนุ

เบ็ดเสรจ็ 1,693,676 1,788,395 177,262 132,343 

อตัราภาษีเงินไดถ้วัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกั รอ้ยละ 19.70 รอ้ยละ 19.67 รอ้ยละ 2.73 รอ้ยละ 1.94 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

 
324 

ส่วนประกอบของสินทรพัย/์หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีมีรายละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรพัย/์

หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชท่ีี

แสดงในส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 258,866 259,844 (978) (23,454) 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ 23,201 24,321 (1,120) - 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของทรพัยสิ์นรอการขาย 2 9 (7) (21) 

ดอกเบีย้รบัท่ีหยดุรบัรูร้ายได ้ 2,841 2,907 (66) (1,175) 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัย ์ (58,587) (57,392) (1,195) 3,586 

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของ           

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (3,856) (3,906) 50 167 

ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์ (335,941) (337,831) - - 

ส่วนเกินทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าเงนิลงทนุ (7,460) (3,900) - - 

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าเงินลงทนุ           (233,154) (162,109) (71,045) (43,071) 

ค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกิดขึน้                          

เมื่อเริ่มแรกจากการใหเ้ช่าซือ้รอตดัจ่าย (37,252) (59,395) 22,143 48,208 

ดอกผลเช่าซือ้รบัล่วงหนา้ 562 3,125 (2,563) (10,101) 

ขาดทนุจากการขายทรพัยสิ์นรอการขาย 45,979 54,592 (8,613) 6,072 

การลดทนุของบรษิัทยอ่ย 21,435 21,435 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 550,647 604,275 (53,628) 9,798 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 449,935 382,556 38,688 36,209 

อ่ืนๆ 174,832 140,088 34,744 52,101 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี  852,050 868,619 (43,590) 78,319 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรพัย/์หนีสิ้น

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีแสดงใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทนุ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 25,473 37,361 (11,888) 827 

ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของเงินลงทนุ 21,732 21,732 - - 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรพัย ์ (48,932) (47,699) (1,233) (2,952) 

กาํไรจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายตุิธรรมของ

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (97,967) (97,025) (942) (4,943) 

ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย ์ (89,133) (95,980) - - 

ส่วนเกินทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่าเงินลงทนุ (5,434) (4,216) - - 

(กาํไร) ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมลูค่า                

เงินลงทนุ (5,920) 17,199 (23,119) (32,162) 

การลดทนุของบรษิัทย่อย 21,435 21,435 - - 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 205,218 229,379 (24,161) (31,195) 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 67,495 61,119 1,534 3,254 

อ่ืนๆ 30 1,649 (1,619) 647 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี 93,997 144,954 (61,428) (66,524) 

3.32 กาํไรต่อหุ้น 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสาํหรบัปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน) ดว้ย

จาํนวนถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนกัของหุน้สามญัและหุน้บุรมิสิทธิท่ีออกอยู่ในระหว่างปี ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้บุรมิสิทธิมีสิทธิเท่าเทียมผู้

ถือหุน้สามญัทกุประการ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุ                      

วนัท่ี 31 ธันวาคม 

สาํหรบัปีสิน้สดุ                      

วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (พนับาท) 6,901,275 7,301,113 6,306,539 6,684,144 

จาํนวนหุน้ถวัเฉล่ียถว่งนํา้หนกั (พนัหุน้) 800,655 800,655 800,655 800,655 

กาํไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท/หุน้) 8.62 9.12 7.88 8.35 
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3.33 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 

 ลกัษณะความสมัพนัธข์องกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ชื่อกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ความสมัพนัธ ์

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) บรษิัทย่อย 

บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั บรษิัทย่อย 

บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั บรษิัทย่อย 

บรษิัท ไฮเวย ์จาํกดั บรษิัทย่อย 

บรษิัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั บรษิัทย่อย 

บรษิัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกดั บรษิัทย่อย 

บรษิัท ศนูยก์ารเรียนรูทิ้สโก ้จาํกดั บรษิัทย่อย 

บรษิัท ออล-เวยส์ จาํกดั บรษิัทย่อย 

บรษิัท ไพรมสั ลีสซิง่ จาํกดั (อยู่ในระหว่างการชาํระบญัชี) บรษิัทย่อย 

บรษิทั ทิสโก ้โตเกียว ลีสซิ่ง จาํกดั บรษิัทรว่มคา้ 

ยอดคงคา้งระหว่างบรษิัทฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

ยอดคงค้าง   

บริษัทร่วมค้า   

เงินรบัฝาก 2,516 4,100 

ภาระผกูพนั - สญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 8,000 8,000 

พนักงานระดับชั้นบริหารตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไป   

เงินใหสิ้นเชื่อ (1) 28,219 20,208 

กรรมการและพนักงานระดับชัน้บริหารตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึน้ไป   

เงินรบัฝาก 652,819 606,203 

กิจการทีก่รรมการหรือบุคคลทีเ่กี่ยวข้องกับกรรมการ   

   มีอิทธิพลอย่างมีสาระสาํคัญ   

เงินรบัฝาก 63,086 340,720 

บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกับกรรมการและผู้บริหารสาํคัญ   

เงินรบัฝาก 65,886 65,699 

(1) รวมเงนิใหส้นิเชือ่สวสัดิการพนกังานและเงนิใหส้นิเชือ่ทั่วไป 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

ยอดคงค้าง   

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)   

บริษัทย่อย   

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสทุธิ (สินทรพัย)์   

   ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 36,537 564,460 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนี ้   

 บรษิัท ไฮเวย ์จาํกดั 5,960,000 4,960,000 

เงินปันผลคา้งรบั   

 ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 2,156,205 2,524,785 

 บรษิัทหลกัทรพัย ์ทิสโก ้จาํกดั 100,000 60,000 

 บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั 709,996 649,996 

 บรษิัท ไฮเวย ์จาํกดั  273,000 540,000 

   บรษิัท ทิสโก ้อินชวัรนัส ์โซลชูั่น จาํกดั 309,989 289,990 

 บรษิัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกดั 161,995 114,996 

 บรษิัท ศนูยก์ารเรียนรูทิ้สโก ้จาํกดั 29,998 64,996 

    บรษิัท ออล-เวยส์ จาํกดั 27,000 - 

สินทรพัยอ่ื์น   

 ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 141,708 161,125 

 บรษิัท ศนูยก์ารเรียนรูทิ้สโก ้จาํกดั 321 393 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หนีสิ้น)   

   ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 4,240,000 - 

หนีสิ้นอ่ืน   

   บรษิัท ศนูยก์ารเรียนรูทิ้สโก ้จาํกดั 457 604 

   บรษิัท ออล-เวยส์ จาํกดั 823 - 

บริษัทฯ มีภาระวงเงินให้สินเชื่อแก่บริษัทในกลุ่มทิสโก ้ประกอบดว้ย บริษัทหลักทรพัย ์ทิสโก ้จาํกัด บริษัทหลักทรพัย์

จัดการกองทุน ทิสโก ้จาํกัด บริษัท ไฮเวย ์จาํกัด บริษัท ทิสโก ้อินฟอรเ์มชั่นเทคโนโลยี จาํกัด บริษัท ทิสโก ้อินชัวรนัส ์

โซลูชั่น จาํกัด และบริษัท ออล-เวยส์ จาํกัด โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ยอดเงินใหสิ้นเชื่อรวมทุกวงเงิน

ของทกุบรษิัทในกลุ่มทิสโกต้อ้งไม่เกิน 12,000 ลา้นบาท 
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เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และการ

เคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึน้ ลดลง ยอดปลายปี 

บริษัทย่อย     

เงินใหกู้ย้ืม     

บรษิัท ไฮเวย ์จาํกดั 4,960,000 27,090,000 (26,090,000) 5,960,000 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึน้ ลดลง ยอดปลายปี 

บริษัทย่อย     

เงินใหกู้ย้ืม     

บรษิัท ไฮเวย ์จาํกดั 4,290,000 1,270,000 (600,000) 4,960,000 

เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินกูย้ืมระหว่างบรษิัทฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน (รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน) ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2567 และ 2566 และการเคล่ือนไหวของเงินกูย้ืมดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึน้ ลดลง ยอดปลายปี 

บริษัทย่อย     

เงินกูย้ืม     

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) - 66,160,000 (61,920,000) 4,240,000 

 

(หน่วย: พนับาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึน้ ลดลง ยอดปลายปี 

บริษัทย่อย     

เงินกูย้ืม     

ธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) 550,000 4,710,000 (5,260,000) - 
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ในระหวา่งปี บรษิัทฯมีรายการธุรกิจท่ีสาํคญักบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเกณฑท่ี์

ตกลงกนัระหว่างบรษิัทฯและบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเหล่านัน้ โดยสามารถสรุปไดด้งันี ้

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

สาํหรบัปีสิน้สดุ                

วนัท่ี 31 ธันวาคม 

สาํหรบัปีสิน้สดุ                

วนัท่ี 31 ธันวาคม 

เงื่อนไขและนโยบายในการกาํหนด

ราคา 

 2567 2566 2567 2566  

รายการทีเ่กิดขึน้ในระหว่างปี      

บริษัทร่วมค้า      

รายไดอ่ื้น 8,949 8,594 - - เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใช้

กบัลกูคา้รายอ่ืน 

บริษัทย่อย      

(ตดัออกจากงบการเงินรวม

แลว้) 

     

ดอกเบีย้รบั - - 168,638 126,986 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใช้

กบัลกูคา้รายอ่ืน 

รายไดจ้ากการบรหิารความเส่ียง

และการเงิน งานบรหิาร

ทรพัยากรบคุคล และงานดา้น

ธุรการ 

- - 2,448,047 2,361,821 เป็นไปตามราคาตลาดและ/หรือ

คาํนวณจากค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้จรงิ

และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์

กาํหนดโดย ธปท. 

รายไดค้่าเชา่ - - 77,308 74,433 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใช้

กบัลกูคา้รายอ่ืน 

ค่าใชจ้่ายค่าบรกิารท่ีปรกึษา

เก่ียวกบัการใชร้ะบบ

คอมพิวเตอร ์

- - 428,000 386,000 คาํนวณจากค่าใชจ้า่ยท่ีเกิดขึน้จรงิและ

เป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดโดย 

ธปท. 

ค่าใชจ้่ายฝึกอบรมพนกังาน - - 7,968 11,495 อา้งอิงกบัราคาของผูใ้หบ้รกิารรายอ่ืน 

ดอกเบีย้จ่าย - - 81,685 37,283 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใช้

กบัลกูคา้รายอ่ืน 

ค่าใชจ้่ายอ่ืน - - 4,747 1,808 เทียบเคียงกบัเงื่อนไขและราคาท่ีใช้

กบัลกูคา้รายอ่ืน  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารสาํคญั 

 ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายผลประโยชนร์ะยะสัน้และผลประโยชนห์ลัง

ออกจากงานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารสาํคญั ดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สาํหรบัปีสิน้สดุ สาํหรบัปีสิน้สดุ 

 วนัท่ี 31 ธันวาคม วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 831 813 459 461 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 74 70 36 35 

รวม 905 883 495 496 

 กลุ่มบริษัทมีค่าใชจ้่ายผลประโยชนอ่ื์นท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารสาํคญัท่ีรบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทุนในระหว่างปีสิน้สุด

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จํานวน 79 ล้านบาท และ 75 ล้านบาท ตามลาํดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  

51 ลา้นบาท และ 54 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

3.34 ส่วนงานดาํเนินงาน 

ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอนีส้อดคลอ้งกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผูม้ีอาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดาํเนินงานไดร้บัและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมินผล

การดาํเนินงานของส่วนงาน ทัง้นี ้ผูม้ีอาํนาจตัดสินใจสงูสดุดา้นการดาํเนินงานของบรษิัทฯคือประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

กลุ่มทิสโก ้

เพ่ือวตัถปุระสงคท์างดา้นการบรหิารงาน กลุ่มบรษิัทแบ่งการดาํเนินธุรกิจออกเป็น 4 กลุ่มหลกั ดงันี ้

1. กลุ่มธุรกิจธนาคารพาณิชย ์ใหบ้ริการทางการเงินภายใตใ้บอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย ์โดยใหบ้ริการ

ผ่านสาํนกังานใหญ่ของธนาคารทิสโก ้จาํกดั (มหาชน) และสาขาของธนาคารฯ 

2. กลุ่มธุรกิจหลกัทรพัย ์ใหบ้ริการทางการเงินภายใตใ้บอนญุาตประกอบธุรกิจหลกัทรพัยโ์ดยใหบ้ริการในประเทศผ่าน

สาํนกังานใหญ่และสาขาของบรษิัทย่อยทัง้ในกรุงเทพมหานครและทกุภมูิภาค 

3. กลุ่มธุรกิจจดัการกองทนุ ใหบ้รกิารทางการเงินประเภทธุรกิจหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ 

4. ส่วนงานสนบัสนนุ ใหบ้รกิารดา้นงานกาํกบัดแูลและงานสนบัสนนุของกลุ่มบรษิัท 

กลุ่มบรษิัทไดร้วมส่วนงานดาํเนินงานท่ีมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึงกนัและมีความคลา้ยคลึงกันในลกัษณะอ่ืนๆ 

ตามท่ีกาํหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ผู้มีอ ํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานสอบทานผลการดําเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือ

วัตถุประสงคใ์นการตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรพัยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทนุจากการดาํเนินงานและสินทรพัยร์วม ซึ่งวดัมลูค่าโดยใชเ้กณฑ์
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เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานและสินทรพัยร์วมใน งบการเงิน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท

บรหิารงานดา้นภาษีเงินไดข้องทัง้กลุ่ม ดงันัน้ ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดจ้ึงไม่มีการปันส่วนใหแ้ต่ละส่วนงานดาํเนินงาน 

การบนัทึกบญัชีสาํหรบัรายการระหว่างส่วนงานท่ีรายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกับการบนัทึกบญัชีสาํหรบัรายการธุรกิจ

กบับคุคลภายนอก 

กลุ่มบริษัทดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตรเ์ดียวคือประเทศไทย ดงันัน้ รายไดแ้ละสินทรพัยท่ี์แสดงอยู่ใน งบการเงิน จึงถือ

เป็นการรายงานตามภมูิศาสตรแ์ลว้ 

ในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือ

มากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

ขอ้มลูรายไดแ้ละกาํไรของส่วนงานของกลุ่มบรษิัทสาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

ธุรกิจ                   

ธนาคาร

พาณิชย ์    

และสินเช่ือ 

ธุรกิจ               

หลกัทรพัย ์

ธุรกิจ               

หลกัทรพัย ์             

จดัการ

กองทนุ 

ส่วนงาน

สนบัสนนุ 

รวม         

ส่วนงาน 

ตดัรายการ

ระหว่างกนั 

งบการเงิน

รวม 

รายได้:        

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 16,711 692 1,712 111 19,226 - 19,226 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 1,415 (1) (48) 9,478 10,844 (10,844) - 

รวมรายได้ 18,126 691 1,664 9,589 30,070 (10,844) 19,226 

        

ผลการดาํเนินงาน:        

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 13,468 83 17 (13) 13,555 15 13,570 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 4,173 587 1,634 1,330 7,724 (2,753) 4,971 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืนๆ 485 21 13 8,272 8,791 (8,106) 685 

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 18,126 691 1,664 9,589 30,070 (10,844) 19,226 

        

ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัอาคาร สถานที่และ

อปุกรณ ์และค่าใชจ่้ายตดับญัชี (1,706) (84) (36) (1,008) (2,834) 1,183 (1,651) 

ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอ่ืนๆ (8,661) (477) (668) (1,881) (11,687) 4,083 (7,604) 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (1,457) - - 59 (1,398) 22 (1,376) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน (11,824) (561) (704) (2,830) (15,919) 5,288 (10,631) 

        

กาํไรตามส่วนงานก่อนค่าใช้จ่าย   

ภาษีเงินได้ 6,302 130 960 6,759 14,151 (5,556) 8,595 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       (1,694) 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจ

ควบคมุของบริษัทย่อย       - 

กาํไรสําหรับปีส่วนทีเ่ป็นของบริษัทฯ       6,901 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

ธุรกิจ                   

ธนาคาร

พาณิชย ์    

และสินเช่ือ 

ธุรกิจ               

หลกัทรพัย ์

ธุรกิจ               

หลกัทรพัย ์             

จดัการ

กองทนุ 

ส่วนงาน

สนบัสนนุ 

รวม         

ส่วนงาน 

ตดัรายการ

ระหว่างกนั 

งบการเงิน

รวม 

รายได้:        

รายไดจ้ากลกูคา้ภายนอก 16,628 619 1,623 (80) 18,790 - 18,790 

รายไดร้ะหว่างส่วนงาน 1,075 4 (47) 9,919 10,951 (10,951) - 

รวมรายได้ 17,703 623 1,576 9,839 29,741 (10,951) 18,790 

        

ผลการดาํเนินงาน:        

รายไดด้อกเบีย้สทุธิ 13,502 77 10 (17) 13,572 1 13,573 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการสทุธิ 3,848 559 1,556 1,267 7,230 (2,363) 4,867 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอ่ืนๆ 353 (13) 10 8,589 8,939 (8,589) 350 

รวมรายได้จากการดาํเนินงาน 17,703 623 1,576 9,839 29,741 (10,951) 18,790 

        

ค่าใชจ่้ายเกี่ยวกบัอาคาร สถานที่และ

อปุกรณ ์และค่าใชจ่้ายตดับญัชี (1,613) (82) (41) (1,003) (2,739) 1,106 (1,633) 

ค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอ่ืนๆ (8,516) (441) (675) (1,762) (11,394) 3,686 (7,708) 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (354) - - (4) (358) (1) (359) 

รวมค่าใช้จ่ายจากการดาํเนินงาน (10,483) (523) (716) (2,769) (14,491) 4,791 (9,700) 

        

กาํไรตามส่วนงานก่อนค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้ 7,220 100 860 7,070 15,250 (6,160) 9,090 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้       (1,788) 

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอาํนาจ

ควบคมุของบริษัทย่อย       (1) 

กาํไรสําหรับปีส่วนทีเ่ป็นของบริษัทฯ       7,301 
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ขอ้มลูสินทรพัยร์วมของส่วนงานของกลุ่มบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปนี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

ธุรกิจ              

ธนาคาร

พาณิชย ์           

และสินเชื่อ 

ธุรกิจ

หลกัทรพัย ์

ธุรกิจ

หลกัทรพัย ์

จดัการ

กองทนุ 

ส่วนงาน

สนบัสนนุ 

รวมส่วน

งาน 

ตดัรายการ       

ระหว่างกนั 

งบการเงนิ

รวม 

สินทรัพยร์วม

ของส่วนงาน 279,786 2,258 1,900 34,161 318,105 (36,228) 281,877 

ท่ีดิน อาคารและ

อปุกรณส์ทุธิ 1,087 16 257 787 2,147 997 3,144 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

ธุรกิจ              

ธนาคาร

พาณิชย ์           

และสินเชื่อ 

ธุรกิจ

หลกัทรพัย ์

ธุรกิจ

หลกัทรพัย ์

จดัการ

กองทนุ 

ส่วนงาน

สนบัสนนุ 

รวมส่วน

งาน 

ตดัรายการ       

ระหว่างกนั 

งบการเงิน

รวม 

สินทรัพยร์วม

ของส่วนงาน 284,310 2,700 1,774 34,014 322,798 (32,074) 290,724 

ท่ีดิน อาคารและ

อปุกรณส์ทุธิ 1,086 21 253 885 2,245 934 3,179 

3.35 กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯและบรษิัทย่อย 8 แห่งและพนกังานไดร้ว่มกันจดทะเบียนจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบญัญัติ

กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 บริษัทฯและบริษัทย่อยและพนักงานจ่ายสมทบกองทุนดังกล่าวเป็นรายเดือนใน

อตัรารอ้ยละ 5 - 15 ของเงินเดือน ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขในขอ้บงัคบัของกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ กองทุนสาํรองเลีย้งชีพ

ของบรษิัทฯและบริษัทย่อยรวม 8 แห่งบรหิารโดยบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ทิสโก ้จาํกดั และกองทุนสาํรองเลีย้ง

ชีพของบรษิัทย่อยอีก 1 แห่งบรหิารโดยธนาคาร กรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) และจะจ่ายใหก้บัพนกังานในกรณีท่ีออกจาก

งานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนดังกล่าว ในระหว่างปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทรบัรูเ้งิน

สมทบดงักล่าว เป็นค่าใชจ้่ายจาํนวน 399 ลา้นบาท และ 376 ลา้นบาท ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 56 ลา้น

บาท และ 54 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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3.36 ภาระผูกพันและหนีส้ินทีอ่าจเกิดขึน้ 

3.36.1 การรบัอาวลั การคํา้ประกนั และภาระผกูพนั 

 (หน่วย: พนับาท) 

 

งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

การรบัอาวลัตั๋วเงิน 364,740 230,502 

การคํา้ประกนัอ่ืน 2,846,525 1,570,840 

วงเงินเบิกเกินบญัชีท่ีลกูคา้ยงัไม่ไดถ้อน 25,000 - 

สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (หมายเหตฯุขอ้ 3.37.4) 2,771,366 2,386,981 

อ่ืนๆ 7,937,389 2,513,537 

รวม 13,945,020 6,701,860 

3.36.2 คดีฟ้องรอ้ง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีคดีซึ่งบริษัทย่อยถูกฟ้องรอ้งเรียกค่าเสียหายเป็นจาํนวนรวมประมาณ 203  

ลา้นบาท และ 206 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ่งผลของคดียงัไม่เป็นท่ีสิน้สดุ ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ไดร้บั

ผลเสียหายอย่างเป็นสาระสาํคญัจากคดีฟ้องรอ้งดงักล่าว โดยฝ่ายบรหิารไดใ้ชด้ลุยพินิจ ในการพิจารณาความเสียหาย

ท่ีอาจมีต่อกลุ่มบรษิัทและบนัทึกไวใ้นประมาณการหนีสิ้นตามท่ีแสดงไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 3.21 

3.36.3 ภาระผกูพนัอ่ืน 

บรษิัทย่อยมีภาระผูกพันท่ีเก่ียวเน่ืองกับสญัญาบรกิารดา้นคอมพิวเตอรใ์นการจ่ายค่าบริการตามอตัราคงท่ีและอตัรา

ผนัแปรกบัปรมิาณและประเภทของการบรกิารตามท่ีระบใุนสญัญา 

3.37 การบริหารความเสี่ยง 

3.37.1 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

ความเส่ียงด้านเครดิต คือ ความเส่ียงจากการให้สินเชื่อท่ีคู่สัญญาหรือผู้กู้ยืมไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและ

ขอ้ตกลงในสญัญาทาํใหไ้ม่สามารถชาํระหนีท่ี้มีต่อกลุ่มบริษัทเมื่อครบกาํหนดได ้หรือจงใจไม่ปฏิบตัิตามสญัญาท่ีจะ

ชาํระหนีใ้หก้ับกลุ่มบริษัท ความเส่ียงจากการให้สินเชื่อหากเกิดขึน้โดยไม่มีหลักประกันคุม้ครองจะมีผลทาํให้กลุ่ม

บรษิัทตอ้งกนัสาํรองหนีส้ญูมากขึน้ อนัจะส่งผลต่อกาํไรสทุธิและเงินกองทนุของกลุ่มบรษิัท 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงไดร้บัการแต่งตั้งให้ดูแลการบริหารความเส่ียงจากการให้สินเชื่อในภาพรวมของ

พอรต์สินเชื่อ ซึ่งมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการกาํหนดกลยุทธ ์หลกัเกณฑ ์และขอ้จาํกัดต่างๆ ในการบริหารความเส่ียงจาก

การใหสิ้นเชื่อ รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากนี ้คณะอนุกรรมการบรหิารความเส่ียงยงัมีหนา้ท่ี

ในการติดตามและทบทวนความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อในระดับภาพรวม รวมถึงรายงานขอ้มูลความเส่ียงจากการให้

สินเชื่อท่ีมีความสาํคัญให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯได้รับทราบ โดยมีคณะกรรมการกํากับความเส่ียงทาํหน้าท่ีให้

คาํแนะนาํคณะกรรมการของบริษัทฯเก่ียวกับกรอบการกาํกับดูแลความเส่ียง ดูแลใหผู้บ้ริหารระดับสงูรวมถึงหัวหนา้
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หน่วยงานบรหิาร ความเส่ียงปฏิบตัิตามนโยบายและกลยุทธก์ารบรหิารความเส่ียง ทบทวนและสอบทานความเพียงพอ

และประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม รวมถึงการรายงานฐานะความเส่ียงต่อ

คณะกรรมการของบรษิัทฯพรอ้มทัง้มีส่วนรว่มในการประเมนิการปฏิบตัิงานของหวัหนา้หน่วยงานบรหิารความเส่ียง 

ในขณะท่ีความเส่ียงจากการให้สินเชื่อเฉพาะดา้นในระดับรายการอยู่ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะอนุกรรมการ

พิจารณาสินเชื่อ และคณะอนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหา ซึ่งคณะอนกุรรมการพิจารณาสินเชื่อจะทาํหนา้ท่ีดแูล

การพิจารณาและอนุมัติสินเชื่อ สาํหรบัธุรกรรมท่ีมีความเส่ียงอยู่ในระดับตํ่าสามารถไดร้บัการพิจารณาจากบุคคลท่ี

ได้รับการแต่งตั้งจากคณ ะอนุกรรมการพิจารณ าสินเชื่ อเพ่ือดูแลความเส่ียงจากการให้สินเชื่ อ นอกจากนี ้

คณะอนุกรรมการพิจารณาสินเชื่อท่ีมีปัญหาจะทาํหนา้ท่ีติดตามและจดัการกับการคา้งชาํระของสินเชื่อท่ีมีปัญหาและ

ทรพัยสิ์นรอการขายอย่างใกลช้ิด 

กระบวนการประเมินความเส่ียงท่ีประกอบดว้ยการจดัอนัดบัเครดิต การวิเคราะหก์ารผิดนดัชาํระการวิเคราะหก์ารกระจุก

ตวัของสินเชื่อ และเงินกองทนุท่ีใชใ้นการรองรบัความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิท่ีสาํคญัของกลุ่มบรษิัท 

โดยกลุ่มบรษิัทไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของกระบวนการประเมินความเส่ียง ดงันัน้ การดาํเนินงานดา้นเครดิตทัง้หมด

จะอยู่ภายใตก้ระบวนการอนุมตัิสินเชื่อท่ีเป็นมาตรฐานโดยอาศยัหลกัเกณฑใ์นการจดัอนัดบัเครดิตของสินเชื่อต่างๆ ใน

ส่วนของสินเชื่อรายย่อยไดใ้ชก้ารจดัอนัดบัเครดิตโดยการพิจารณาถึงลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกันของสินเชื่อแต่ละรายโดย

อาศยัการพิจารณาขอ้มลูในภาพรวม สาํหรบัการพิจารณาอนัดบัเครดิตของสินเชื่อธุรกิจไดพิ้จารณาถึงลกัษณะความ

เส่ียงท่ีแตกต่างกนัของแต่ละรายธุรกรรม 

การจดัการดา้นความเส่ียงจากการกระจุกตวัของสินเชื่อเป็นอีกปัจจยัสาํคญัในการบริหารจดัการความเส่ียงจากการให้

สินเชื่อ หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการควบคมุการกระจกุตวัของสินเชื่อไดถ้กูจดัทาํโดยคาํนึงถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

การดาํเนินธุรกิจและเงินกองทนุของกลุ่มบรษิัท นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทมีมาตรการและขอ้จาํกดัของการบรหิารความเส่ียง

ดา้นสินเชื่อท่ีทั่วถึงและรดักุม ซึ่งดูแลความเส่ียงทั้งในระดับภาพรวมของพอรต์สินเชื่อและระดับรายการ รวมถึงการ

ติดตามและจดัการกบัสินเชื่อท่ีมีปัญหาและทรพัยสิ์นรอการขาย 

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 

ตารางดา้นล่างนีแ้สดงฐานะเปิดสงูสดุต่อความเส่ียงดา้นเครดิตสาํหรบัเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรบัรูแ้ละยงัไม่รบัรู ้ฐานะ

เปิดต่อความเส่ียงสงูสดุเป็นมลูค่าขั้นตน้ของเคร่ืองมือทางการเงินโดยไม่คาํนึงถึงหลักประกันและการดาํเนินการใดๆ 

เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ 

สาํหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต คือ มูลค่าตาม

บญัชีขัน้ตน้ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

สาํหรบัภาระผูกพันท่ีจะใหสิ้นเชื่อซึ่งไม่สามารถยกเลิกไดต้ลอดอายุของสินเชื่อนั้น ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้น

เครดิต คือ จาํนวนตามขอ้ตกลงการใหกู้ย้ืม 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต มีดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม                                        

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ                         

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรพัย)์ 39,775 48,491 40 564 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ย                    

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 4,495 3,314 188 220 

เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูคา่ดว้ย                          

วิธีราคาทนุตดัจาํหน่าย 9 9 - - 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 234,085 236,744 5,960 4,960 

ลกูหนีธ้รุกจิหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้ 448 497 - - 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีส้าํนกัหกับญัช ี - 412 - - 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทนุ 7 13 - 8 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบรกิารคา้งรบั 491 483 142 161 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 637 708 - - 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 279,947 290,671 6,330 5,913 

ภาระผกูพนัท่ีจะใหสิ้นเชื่อ 8,335 2,752 - - 

รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 288,282 293,423 6,330 5,913 

หลักประกันและการดาํเนินการใดๆ เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือ 

กลุ่มบริษัทมีหลักประกันท่ีถือไวแ้ละการดาํเนินการใดๆ เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือ โดยรายละเอียดของฐานะเปิดต่อ

ความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนัท่ีกลุ่มบรษิัทถือไวส้าํหรบัสินทรพัยท์างการเงินแต่ละประเภท มีดงันี ้

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมี

หลกัประกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  

 2567 2566 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 36,214 44,326 พนัธบตัร 

เงินใหสิ้นเชื่อแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 232,178 234,003 ยานพาหนะ ท่ีดินพรอ้มส่ิงปลกู

สรา้ง เงินฝาก หลกัทรพัย ์
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การวิเคราะหค์ุณภาพดา้นเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีลูกหนีห้รือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบัติไดต้ามสัญญา ส่งผลให ้กลุ่มบริษัท

ขาดทุน กลุ่มบริษัทกาํหนดนโยบายในการป้องกันความเส่ียงดา้นเครดิตโดยทาํการวิเคราะหเ์ครดิตจากขอ้มูลของ

ลกูคา้และติดตามสถานะของลกูคา้อย่างต่อเน่ือง  

ตารางดา้นล่างแสดงขอ้มูลเก่ียวกับคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงิน จาํนวนเงินท่ีแสดงในตารางสาํหรบั

สินทรพัยท์างการเงิน คือ มลูค่าตามบญัชีขัน้ตน้ (ก่อนหกัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้) และสาํหรบั

ภาระผกูพนัท่ีจะใหสิ้นเชื่อ คือ จาํนวนท่ีมีภาระผกูพนั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาด

เงิน (สินทรัพย)์ 

     

Investment grade 39,775 - - - 39,775 

Non-investment grade - - - - - 

รวม 39,775 - - - 39,775 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                   

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 1 - - - 1 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่า                                          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน                                                    

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                                                                                                                      

  

 

 

Investment grade 4,284 - - - 4,284 

Non-investment grade - - 211 - 211 

รวม 4,284 - 211 - 4,495 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 141 - 141 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ด

มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย                                                                                                                                                    

     

Investment grade - - - - - 

Non-investment grade - - 9 - 9 

รวม - - 9 - 9 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต              

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 9 - 9 

      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละ

ดอกเบีย้ค้างรับ 

   
 

 

คา้งชาํระ 0 วนั  197,464 1,592 236 - 199,292 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  11,818 2,729 142 - 14,689 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 10,324 174 - 10,498 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 4,399 193 - 4,592 

คา้งชาํระมากกว่า 90 วนัขึน้ไป  - - 5,014 - 5,014 

รวม 209,282 19,044 5,759 - 234,085 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 3,431 2,831 2,224 - 8,486 

      

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละ

สัญญาซือ้ขายล่วงหน้า      

คา้งชาํระ 0 วนั  448 - - - 448 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 448 - - - 448 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                 

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ดอกเบีย้ค้างรับ 

ของเงินลงทุน      

Investment grade 7 - - - 7 

Non-investment grade - - - - - 

รวม 7 - - - 7 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                    

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

สินทรัพยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการค้างรับ      

คา้งชาํระ 0 วนั - - - 491 491 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั - - - - - 

รวม - - - 491 491 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต              

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหนีอ่ื้น      

คา้งชาํระ 0 วนั  - - - 513 513 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - 69 69 

คา้งชาํระ 31 - 90 วนั - - - 14 14 

คา้งชาํระ 91 - 180 วนั - - - 9 9 

คา้งชาํระมากกว่า 180 วนัขึน้ไป  - - - 32 32 

รวม - - - 637 637 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต               

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - 32 32 

      

ภาระผูกพัน      

ภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและ 

สญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 8,332 3 - - 8,335 

รวม 8,332 3 - - 8,335 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต              

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 62 - - - 62 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาด

เงิน (สินทรัพย)์ 

     

Investment grade 48,491 - - - 48,491 

Non-investment grade - - - - - 

รวม 48,491 - - - 48,491 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                   

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 1 - - - 1 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมูลค่า                                          

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน                                                    

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                                                                                                                      

  

 

 

Investment grade 3,067 - - - 3,067 

Non-investment grade - - 247 - 247 

รวม 3,067 - 247 - 3,314 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 200 - 200 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ด

มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่าย                                                                                                                                                    

     

Investment grade - - - - - 

Non-investment grade - - 9 - 9 

รวม - - 9 - 9 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต              

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 9 - 9 

      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละ

ดอกเบีย้ค้างรับ 

   
 

 

คา้งชาํระ 0 วนั  196,615 2,160 157 - 198,932 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  14,168 2,836 87 - 17,091 

คา้งชาํระ 31 - 60 วนั - 10,769 146 - 10,915 

คา้งชาํระ 61 - 90 วนั - 4,673 167 - 4,840 

คา้งชาํระมากกว่า 90 วนัขึน้ไป  - - 4,966 - 4,966 

รวม 210,783 20,438 5,523 - 236,744 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 5,200 2,798 1,918 - 9,916 

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพยแ์ละ

สัญญาซือ้ขายล่วงหน้า      

คา้งชาํระ 0 วนั  497 - - - 497 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 497 - - - 497 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                 

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหนีส้ํานักหัก

บัญชี      

คา้งชาํระ 0 วนั  412 - - - 412 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 412 - - - 412 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต              

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ดอกเบีย้ค้างรับ

ของเงินลงทุน      

Investment grade 4 - - - 4 

Non-investment grade - - 9 - 9 

รวม 4 - 9 - 13 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                    

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 9 - 9 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการค้างรับ      

คา้งชาํระ 0 วนั - - - 483 483 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั - - - - - 

รวม - - - 483 483 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต              

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

สินทรัพยอ่ื์น - ลูกหนีอ่ื้น      

คา้งชาํระ 0 วนั  - - - 577 577 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - 78 78 

คา้งชาํระ 31 - 90 วนั - - - 14 14 

คา้งชาํระ 91 - 180 วนั - - - 9 9 

คา้งชาํระมากกว่า 180 วนัขึน้ไป  - - - 30 30 

รวม - - - 708 708 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต               

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - 30 30 

      

ภาระผูกพัน      

ภาระผกูพนัวงเงินสินเช่ือและ 

สญัญาคํา้ประกนัทางการเงิน 2,750 2 - - 2,752 

รวม 2,750 2 - - 2,752 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต              

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 25 - - - 25 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาด

เงิน (สินทรัพย)์ 

     

Investment grade 40 - - - 40 

Non-investment grade - - - - - 

รวม 40 - - - 40 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                   

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ - - - - - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                                                                                                                      

     

Investment grade - - - - - 

Non-investment grade - - 188 - 188 

รวม - - 188 - 188 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                     

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 120 - 120 

      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละ

ดอกเบีย้ค้างรับ 

     

คา้งชาํระ 0 วนั  5,960 - - - 5,960 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 5,960 - - - 5,960 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                   

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 8 - - - 8 

      

สินทรัพยอ่ื์น - าธรรมเนียมและ

บริการค้างรับ 

     

คา้งชาํระ 0 วนั  - - - 142 142 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม - - - 142 142 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                    

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

 



เอกสารแนบ 9  รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวม 

 

 
344 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาด

เงิน (สินทรัพย)์ 

     

Investment grade 564 - - - 564 

Non-investment grade - - - - - 

รวม 564 - - - 564 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                   

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

      

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                                                                                                                      

     

Investment grade - - - - - 

Non-investment grade - - 220 - 220 

รวม - - 220 - 220 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                     

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - 172 - 172 

      

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละ

ดอกเบีย้ค้างรับ 

     

คา้งชาํระ 0 วนั  4,960 - - - 4,960 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม 4,960 - - - 4,960 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                   

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ 6 - - - 6 

      

สินทรัพยอ่ื์น - ดอกเบีย้ค้างรับ

ของเงินลงทุน 

     

Investment grade - - - - - 

Non-investment grade - - 8 - 8 

รวม - - 8 - 8 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                    

ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ - - 8 - 8 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ไม่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ 

ความเสี่ยง            

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ

เพ่ิมขึน้อย่างมี

นยัสาํคญัของ

ความเสี่ยง         

ดา้นเครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่มีการ 

ดอ้ยค่าดา้น

เครดิต 

สินทรพัยท์าง

การเงินที่ใช ้           

วิธีอย่างง่าย รวม 

สินทรัพยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการค้างรับ 

     

คา้งชาํระ 0 วนั  - - - 161 161 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั  - - - - - 

รวม - - - 161 161 

ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต                    

ที่คาดว่าจะเกดิขึน้ - - - - - 

กลุ่มบริษัทมีการบริหารจดัการความเส่ียงแบบรวมศูนยภ์ายใตแ้นวทางการกาํกับแบบรวมกลุ่มของ ธปท. กลุ่มบริษัท

กาํหนดนโยบายบริหารความเส่ียงและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสมตัง้แต่ขัน้ตอนของการพิจารณาอนุมัติ

สินเชื่อ การวิเคราะหค์วามเส่ียงและความสามารถในการชาํระหนี ้นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทไดน้าํระบบ Credit Scoring  

มาใชก้ับสินเชื่อเช่าซือ้และสินเชื่อรายย่อยอ่ืนโดยสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อให้

สะทอ้นความเส่ียงไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ กลุ่มบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการสอบทานสินเชื่อเพ่ือตรวจสอบและทบทวน

คณุภาพสินเชื่อเพ่ือเป็นการป้องกนัและแกไ้ขสินเชื่อท่ีจะเป็นปัญหาในอนาคต ดงันัน้ กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะไดร้บั

ความเสียหายท่ีเป็นสาระสาํคญัจากการใหสิ้นเชื่อและการคํา้ประกันการกูย้ืมนี ้นอกจากนี ้การใหสิ้นเชื่อรวมของกลุ่ม

บรษิัทมีการกระจกุตวัอยู่ในระดบัตํ่าเน่ืองจากกลุ่มบริษัทมฐีานลกูคา้ท่ีหลากหลายและมีลกูคา้รายย่อยอยู่จาํนวนมาก

ราย จาํนวนเงินสงูสดุท่ีกลุ่มบริษัทอาจตอ้งสญูเสียจากการใหสิ้นเชื่อคือมูลค่าตามบญัชีของเงินใหสิ้นเชื่อแก่ลูกหนีท่ี้

แสดงอยู่ในงบการเงิน 

คุณภาพของความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่มาจากเงินใหสิ้นเชื่อตามสญัญาเช่าซือ้ของบริษัท

ย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคาร ซึง่บรษิัทย่อยมีการพิจารณาความเส่ียงของลกูหนีต้ามสญัญา เช่าซือ้ ดงันี ้

ความเส่ียงของสินเชื่อตามสญัญาเช่าซือ้ท่ีไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษัทย่อย

สามารถจาํแนกคุณภาพของความเส่ียงจากการใหสิ้นเชื่อออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ สินเชื่อท่ีมีคณุภาพสงูมาก สินเชื่อท่ีมี

คณุภาพสงู และสินเชื่อท่ีมีคณุภาพปานกลาง โดยกาํหนดตามประมาณการค่าความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี ทั้งนี ้ สินเชื่อท่ีมีคุณภาพสูงมาก หมายถึง สินเชื่อท่ีมีค่าความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใน

ระยะเวลา 1 ปี นอ้ยกว่าหรือเท่ากับรอ้ยละ 0.2 ของยอดสินเชื่อในกลุ่ม สินเชื่อท่ีมีคุณภาพสงู หมายถึง สินเชื่อท่ีมีค่า

ความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายในระยะเวลา 1 ปี ระหว่างรอ้ยละ 0.2 ถึงรอ้ยละ 2 และสินเชื่อท่ีมีคุณภาพปาน

กลาง หมายถึง สินเชื่อท่ีมีค่าความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายในระยะเวลา  1 ปี มากกว่ารอ้ยละ 2 

ความเส่ียงของสินเชื่อตามสญัญาเช่าซือ้ของบรษิัทย่อยจาํแนกตามคณุภาพของสินเชื่อไดด้งันี ้
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

สินเช่ือที่ไม่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต                 

สินเช่ือทีมี่คณุภาพสงูมาก 43,661 46,146 

สินเช่ือที่มีคณุภาพสงู 35,101 38,445 

สินเช่ือทีมี่คณุภาพปานกลาง 6,608 6,958 

รวม 85,370 91,549 

สินเช่ือที่มีการเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัสาํคญัของความเสี่ยงดา้นเครดิต               9,051 10,417 

สินเช่ือที่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 2,294 2,431 

รวมทัง้หมด 96,715 104,397 

3.37.2 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา คือ ความเส่ียงท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงของราคาของตราสารและอตัรา

ดอกเบีย้ ซึ่งจะมีผลทาํใหเ้กิดความผนัผวนต่อรายไดห้รือเงินกองทุนของกลุ่มบริษัท เพ่ือใหก้ารบรหิารความเส่ียงจาก

การเปล่ียนแปลงของราคาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการบรหิารจดัการความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของ

ราคาท่ีเหมาะสมจะถูกนาํมาประยุกตใ์ช้โดยความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของทั้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น

ทางการเงินของกลุ่มบริษัทจะถูกประเมินโดยการใช้แบบจาํลอง Value at Risk (VaR) รวมถึงวิธีการท่ีเหมาะสมกับ

ลกัษณะของความเส่ียงแต่ละประเภท นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงัไดใ้ชก้ระบวนการทดสอบยอ้นหลงั (Back Testing) ใน

การตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลอง Value at Risk และการประเมินความเส่ียงภายใตภ้าวะวิกฤติ (Stress 

Testing) เพ่ือใชป้ระกอบการวดัความเส่ียงในกรณีท่ีตวัแปรจากแบบจาํลองไดถู้กกาํหนดใหอ้ยู่ในเหตุการณท่ี์เลวรา้ย

ท่ีสุด ทั้งนี ้วัตถุประสงคใ์นการทาํธุรกรรมรวมถึงสภาพคล่องของหลักทรพัยจ์ะตอ้งไดร้บัการประเมินความเส่ียงและ

บรหิารจดัการอย่างเพียงพอ 

3.37.2.1 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาด 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของสินทรพัยท์างการเงินของกลุ่มบริษัทท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาด ณ วนัท่ีใน

งบการเงินประเมินโดยใชแ้บบจาํลองภายในตามหลักการ Value at Risk ค่าความเส่ียงท่ีคาํนวณไดจ้ากแบบจาํลอง 

Value at Risk เป็นค่าท่ีใชป้ระมาณมลูค่าความสญูเสียสงูสดุท่ีอาจจะเกิดขึน้ ณ ระดบัความเชื่อมั่นรอ้ยละ 99 ในกรณี

ท่ีคงสถานะของสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาดเป็นระยะเวลา 1 ปี แสดงดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง  ของ

ราคา                                                 ณ 

วนัที่ 31 ธันวาคม 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง ของ

ราคา                                                  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

สินทรพัยท์างการเงินที่มีราคาซือ้ขายในตลาด     

   ตราสารทนุ 164 152 145 95 

   ตราสารหนี ้ 7 13 - - 

   เงินตราสกลุต่างประเทศ 62 53 62 53 
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3.37.2.2 ความเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ ประเมินจากความอ่อนไหวของ

รายไดด้อกเบีย้สุทธิในระยะเวลา 1 ปี ต่อการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ภายใตโ้ครงสรา้งสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ี

อ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ของกลุ่มบริษัท ณ วนัท่ีในงบการเงิน โดยกาํหนดใหก้ารเปล่ียนแปลง

ของอตัราดอกเบีย้เกิดขึน้ทนัที และยงัไม่พิจารณาถึงการขยายตวัตามปกติของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้น แสดงดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ความอ่อนไหวของ 

รายไดด้อกเบีย้สทุธิเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

ความอ่อนไหวของ 

รายไดด้อกเบีย้สทุธิเพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 2567 2566 

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้     

   ดอกเบีย้ขึน้รอ้ยละ 1 (166.91) (426.60) (29.59) (33.81) 

   ดอกเบีย้ลงรอ้ยละ 1 166.91 426.60 29.59 33.81 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาอตัราการขยายตวัของธุรกิจและการเปล่ียนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไปของอตัราดอกเบีย้

ซึ่งจะแสดงถึงสภาพของการดาํเนินธุรกิจท่ีแทจ้รงิไดด้ีกว่า ความอ่อนไหวของรายไดด้อกเบีย้สทุธิท่ีเกิดขึน้จะนอ้ยกว่า

ผลกระทบต่อรายไดด้อกเบีย้สทุธิจากการวิเคราะหข์า้งตน้ นอกจากนี ้ความเส่ียงของสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีอ่อนไหวต่อ

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ท่ีแสดงนีไ้ม่ไดน้บัรวมถึงสถานะของตราสารหนีท่ี้มีราคาซือ้ขายในตลาด ซึ่งไดแ้สดง

ไวใ้นส่วนของความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาของสินทรพัยท์างการเงินท่ีมีราคาซือ้ขายในตลาดแลว้ 
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3.37.2.3 ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบีย้ 

กลุ่มบรษิัทมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบีย้ท่ีเก่ียวเน่ืองกับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีแยกตามวนัท่ีครบกาํหนดหรือวนัท่ีมี

การกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัท่ีมีการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ถึงก่อน) โดยนบัจากวนัท่ีในงบการเงินไดด้งันี ้ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่หรือวนัครบกาํหนด  

รายการ 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสด - - - - 910 910 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 37,529 - - - 2,246 39,775 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - - - 2,559 2,559 

สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ - - - - 56 56 

เงินลงทนุ - 2,654 57 155 1,629 4,495 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 76,267 8,674 129,992 19,152 - 234,085 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหนา้สทุธิ - - - - 448 448 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทนุ - - - - 7 7 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั - - - - 491 491 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น - - - - 637 637 

 113,796 11,328 130,049 19,307 8,983 283,463 

หนีสิ้นทางการเงิน       

เงินรบัฝาก 114,352 90,959 392 - 834 206,537 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,335 34 8,612 - 684 10,665 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 239 239 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 5,436 - - 2,640 - 8,076 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 2 19 726 265 - 1,012 

เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหนา้สทุธิ - - - - 233 233 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - - - 1,744 1,744 

หนีส้ินอ่ืน - เจา้หนีส้าํนกัหกับญัชี - - - - 213 213 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - - - - 433 433 

 121,125 91,012 9,730 2,905 4,380 229,152 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่หรือวนัครบกาํหนด  

รายการ 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

เงินสด - - - - 918 918 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 45,569 - 135 - 2,787 48,491 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - - - 2,082 2,082 

เงินลงทนุ - 1,653 38 210 1,413 3,314 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 79,076 8,646 124,756 24,266 - 236,744 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหนา้สทุธิ - - - - 497 497 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีส้าํนกัหกับญัชี - - - - 412 412 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทนุ - - - - 13 13 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั - - - - 483 483 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น - - - - 708 708 

 124,645 10,299 124,929 24,476 9,313 293,662 

หนีสิ้นทางการเงิน       

เงินรบัฝาก 130,461 74,951 2,407 - 826 208,645 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 778 64 7,357 - 307 8,506 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม - - - - 237 237 

หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ - - - - 29 29 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 12,246 - - 5,040 - 17,286 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า 2 24 649 334 - 1,009 

เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขาย

ล่วงหนา้สทุธิ - - - - 913 913 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - - - 1,405 1,405 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - - - - 460 460 

 143,487 75,039 10,413 5,374 4,177 238,490 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่หรือวนัครบกาํหนด  

รายการ 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 36 - - - 4 40 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - - - 780 780 

เงินลงทนุ - - 33 155 - 188 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 5,960 - - - - 5,960 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั - - - - 142 142 

 5,996 - 33 155 926 7,110 

หนีสิ้นทางการเงิน       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 4,240 - - - - 4,240 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 5,300 - - - - 5,300 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - - 1 11 - 12 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - - - 14 14 

 9,540 - 1 11 14 9,566 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่หรือวนัครบกาํหนด  

รายการ 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีดอกเบีย้ รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 564 - - - - 564 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - - - 547 547 

เงินลงทนุ - - 10 210 - 220 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 4,960 - - - - 4,960 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทนุ - - - - 8 8 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั - - - - 161 161 

 5,524 - 10 210 716 6,460 

หนีสิ้นทางการเงิน       

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 9,410 - - - - 9,410 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - - - - 40 40 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - - 1 - - 1 

 9,410 - 1 - 40 9,451 
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3.37.3 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันในการชาํระเงินเมื่อครบ

กาํหนด เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรพัยเ์ป็นเงินสดหรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนใหม่มาใหไ้ดเ้พียงพอต่อความ

ตอ้งการภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด ซึ่งอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทได ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องเกิด

จากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก โดยปัจจัยภายในขึน้อยู่กับโครงสรา้งของสินทรัพย์และหนี้สินและการสาํรอง

สินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือนาํมาใชร้องรบัความตอ้งการ ส่วนปัจจยัภายนอกขึน้อยู่กับภาวะสภาพคล่องของตลาดและ

ความเชื่อมั่นของผูฝ้ากเงินเป็นหลกั 

แนวทางการบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

การบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอยู่ภายใตก้ารดแูลของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยหน่วยงานบรหิารเงิน

จะทาํหนา้ท่ีดูแลรบัผิดชอบในการจัดการฐานะสภาพคล่องในแต่ละวันใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายบริหาร

ความเส่ียงของบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคาร รวมถึงตามเกณฑข์องทางการ หน่วยงานบริหารความเส่ียงจะ

ติดตามและควบคมุการดาํรงฐานะสภาพคล่องของบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปตามขอบเขตท่ีกาํหนด 

นโยบายหลกัในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องประกอบดว้ย การบริหารจัดการโครงสรา้งกระแสเงินสด การ

กระจุกตวัของเงินฝาก สินทรพัยส์ภาพคล่อง รวมถึงแผนฉุกเฉินเพ่ือการบรหิารสภาพคล่องในยามวิกฤติ (Emergency 

Contingency Plan) กลยุทธ์การบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่องได้พิจารณาถึงสภาพคล่องในตลาด รวมทั้ง

ผลกระทบต่อสถานะความเส่ียงของบริษัทย่อยในกรณีท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ไดค้าดการณข์ึน้ ในส่วนของความ

เส่ียงจากความไม่สอดคลอ้งกันของกระแสเงินสดจากสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นตามอายุสญัญา  (Maturity Mismatch) และ

ระดับของสินทรพัยส์ภาพคล่องสูงมีอย่างเพียงพอและจะถูกติดตามอย่างสมํ่าเสมอ การจัดหาแหล่งเงินทุนและการ

กระจุกตวัของแหล่งเงินทุนจะตอ้งถูกวางแผนเพ่ือใหค้วามเส่ียงและผลตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้

แผนฉุกเฉินสาํหรบัการบริหารจัดการสภาพคล่องในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจไดถู้กจัดทาํขึน้เพ่ือใหส้ามารถนาํมาใชไ้ด้

ทันเวลา นอกจากเคร่ืองมือท่ีกล่าวไว้ขา้งตน้ บริษัทย่อยยังกาํหนดสัดส่วนสินเชื่อต่อเงินฝากและเงินกู้ ระดับของ

สินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือควบคุมความเส่ียง โดยฐานะความเส่ียงดา้นสภาพคล่องจะถูกติดตามอย่างสมํ่าเสมอเป็น

รายวนัและรายงานต่อผูบ้รหิารและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษัทย่อยมีการพิจารณาสถานการณ์ฉุกเฉินดา้นสภาพคล่องโดยพิจารณาทั้งสถานการณ์ของบริษัทย่อยและ

สถานการณท่ี์อาจจะเกิดขึน้ทัง้ระบบสถาบนัการเงนิ ซึ่งทาํใหม้ีปรมิาณเงินไหลออกจากบรษิัทย่อยมากกว่าปกติ  

บรษิัทย่อยมีแหล่งท่ีมาของเงินทนุท่ีสาํคญัจากการระดมเงินฝากเป็นหลกั โดยจากสถานการณท่ี์ผ่านมาเงินทนุจากเงิน

ฝากยงัมีอตัราการเบิกถอนเมื่อครบอายท่ีุตํ่า โดยส่วนใหญ่ลกูคา้จะฝากเงินกับบรษิัทย่อยต่อไป นอกจากนี ้บริษัทย่อย

ยงัมีหุน้กูอี้กจาํนวนหน่ึง สาํหรบัการใชไ้ปของเงินทุนนัน้ ส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบของเงินใหสิ้นเชื่อเป็นหลกั โดยเงินทุน

ส่วนหน่ึงจะดาํรงเป็นสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ทัง้นี ้บรษิัทย่อยมีวงเงินท่ีอาจจะให้

สินเชื่อภายในกลุ่มธุรกิจการเงินเพ่ือเป็นการสนบัสนนุสภาพคล่องยามจาํเป็นสาํหรบับรษิัทในกลุ่ม  

เมื่อครบกาํหนดอายุสัญญา หนีสิ้นส่วนใหญ่ของบริษัทย่อยจะยงัคงถูกนาํมาฝากใหม่ในอตัราท่ีสงูถึงรอ้ยละ 90 โดย

เฉล่ีย ดงันัน้ เมื่อพิจารณาพฤติกรรมดงักล่าวปรมิาณเงินจะตํ่ากว่าขอ้มลูตามระยะเวลาคงเหลือก่อนครบกาํหนด ทัง้นี ้

ปรมิาณหนีสิ้นท่ีมีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 3 เดือนส่วนหน่ึงนัน้เป็นเงินฝากกระแสรายวนัและออมทรพัย ์ซึ่งเงินฝาก

ทัง้สองประเภทดงักล่าวจะมีลกัษณะไม่อ่อนไหวและไม่มีการเคล่ือนยา้ยปรมิาณเงินท่ีรวดเรว็ 
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3.37.3.1 ปรมิาณและองคป์ระกอบสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่อง  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

 2567 2566 

องคป์ระกอบของสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่อง   

   เงินสด 901 911 

   รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 38,092 47,144 

   เงินลงทนุชั่วคราว 4,057 2,871 

   รวมสินทรพัยท่ี์มีสภาพคล่อง  43,050 50,926 

ความตอ้งการสินทรพัยส์ภาพคล่องตามเกณฑ ์LCR 29,002 30,548 

บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคารมีนโยบายในการดาํรงฐานะสินทรพัยส์ภาพคล่อง โดยจะตอ้งสูงกว่าความ

ตอ้งการสินทรพัยส์ภาพคล่องตามเกณฑ ์LCR โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บรษิัทย่อยมีสินทรพัยส์ภาพ

คล่องสูงกว่าความตอ้งการสินทรพัยส์ภาพคล่องตามเกณฑ์ LCR นอกจากนี ้บริษัทย่อยยังมีกระแสเงินสดจากการ

ดาํเนินงาน รวมถึงวงเงินกูย้ืมระหว่างธนาคาร ซึ่งเพียงพอท่ีจะรองรบัความตอ้งการสภาพคล่องท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
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3.37.3.2 วนัท่ีท่ีครบกาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีในงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีดงันี ้

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

       สินทรพัยท์าง  

       การเงินที่มี  

รายการ 

เม่ือ         

ทวงถาม 

0 - 3 

เดือน 

3 - 12     

เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีกาํหนด 

การดอ้ยคา่

ดา้นเครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         

เงินสด 910 - - - - - - 910 

รายการระหว่างธนาคารและ                  

ตลาดเงิน 2,240 37,535 - - - - - 39,775 

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่าดว้ย         

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - - - - 2,559 - 2,559 

สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ - 56 - - - - - 56 

เงินลงทนุ - 351 3,932 1 - - 211 4,495 

เงินใหส้ินเช่ือแกล่กูหนี ้ 1,741 16,208 45,857 117,037 47,483 - 5,759 234,085 

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรพัยแ์ละ                        

สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ - 448 - - - - - 448 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบั           

ของเงินลงทนุ - 5 2 - - - - 7 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบริการ

คา้งรบั - 491 - - - - - 491 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 124 493 - 6 - 14 - 637 

 5,015 55,587 49,791 117,044 47,483 2,573 5,970 283,463 

หนีสิ้นทางการเงิน         

เงินรบัฝาก 29,085 86,101 90,959 392 - - - 206,537 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 777 1,242 34 8,612 - - - 10,665 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 239 - - - - - - 239 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 36 5,400 - - 2,640 - - 8,076 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 25 197 727 63 - - 1,012 

เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละ                  

สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ - 233 - - - - - 233 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 18 1,012 707 7 - - - 1,744 

หนีส้ินอ่ืน - เจา้หนีส้าํนกัหกับญัชี - 213 - - - - - 213 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - 433 - - - - - 433 

 30,155 94,659 91,897 9,738 2,703 - - 229,152 

ภาระผูกพันและหนี้สินทีอ่าจเกิดขึน้         

การรบัอาวลัตั๋วเงินและ                     

การคํา้ประกนัอ่ืน 10 377 41 14 - 2,769 - 3,211 

ภาระผกูพนัอ่ืน 1,114 161 2,992 3,242 3,225 - - 10,734 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
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 งบการเงินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

       สินทรพัยท์าง  

       การเงินที่มี  

รายการ 

เม่ือ         

ทวงถาม 

0 - 3 

เดือน 

3 - 12     

เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี ไม่มีกาํหนด 

การดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         

เงินสด 918 - - - - - - 918 

รายการระหว่างธนาคารและ                  

ตลาดเงิน 3,028 45,463 - - - - - 48,491 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทนุ - - - - - 2,082 - 2,082 

เงินลงทนุ - 328 2,738 1 - - 247 3,314 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 1,768 16,636 45,070 122,775 44,972 - 5,523 236,744 

ลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรพัยแ์ละ                        

สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ - 497 - - - - - 497 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีส้าํนกัหกับญัชี - 412 - - - - - 412 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบั           

ของเงินลงทนุ - 1 3 - - - 9 13 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการคา้งรบั - 483 - - - - - 483 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 132 550 7 5 - 14 - 708 

 5,846 64,370 47,818 122,781 44,972 2,096 5,779 293,662 

หนีสิ้นทางการเงิน         

เงินรบัฝาก 31,728 99,559 74,951 2,407 - - - 208,645 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 932 153 64 7,357 - - - 8,506 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 237 - - - - - - 237 

หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ - 29 - - - - - 29 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 36 12,210 - - 5,040 - - 17,286 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - 22 177 734 76 - - 1,009 

เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละ                  

สญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ - 913 - - - - - 913 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 27 746 622 10 - - - 1,405 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย - 460 - - - - - 460 

 32,960 114,092 75,814 10,508 5,116 - - 238,490 

ภาระผูกพันและหนี้สินทีอ่าจ

เกิดขึน้         

การรบัอาวลัตั๋วเงินและ                     

การคํา้ประกนัอ่ืน - 239 52 8 1 1,501 - 1,801 

ภาระผกูพนัอ่ืน 759 2,461 382 1,226 73 - - 4,901 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

       สินทรพัยท์าง  

       การเงินที่มี  

รายการ 

เม่ือ        

ทวงถาม 

0 - 3       

เดือน 

3 - 12 

เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ไม่มี

กาํหนด 

การดอ้ยคา่

ดา้นเครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         

รายการระหว่างธนาคารและ                   

ตลาดเงิน 40 - - - - - - 40 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - - - - 780 - 780 

เงินลงทนุ - - - - - - 188 188 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 5,960 - - - - - - 5,960 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการคา้งรบั - 142 - - - - - 142 

 6,000 142 - - - 780 188 7,110 

หนีสิ้นทางการเงิน         

รายการระหว่างธนาคารและ                   

ตลาดเงิน 4,240 - - - - - - 4,240 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - 5,300 - - - - - 5,300 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - - 2 9 1 - - 12 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - 14 - - - - - 14 

 4,240 5,314 2 9 1 - - 9,566 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

       สินทรพัยท์าง  

       การเงินที่มี  

รายการ 

เม่ือ        

ทวงถาม 

0 - 3       

เดือน 

3 - 12 

เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี 

ไม่มี

กาํหนด 

การดอ้ยคา่

ดา้นเครดิต รวม 

สินทรัพยท์างการเงิน         

รายการระหว่างธนาคารและ                   

ตลาดเงิน 564 - - - - - - 564 

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ย 

มลูค่ายตุิธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทนุ - - - - - 547 - 547 

เงินลงทนุ - - - - - - 220 220 

เงินใหส้ินเช่ือแก่ลกูหนี ้ 4,960 - - - - - - 4,960 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบั           

ของเงินลงทนุ - - - - - - 8 8 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและ

บริการคา้งรบั - 161 - - - - - 161 

 5,524 161 - - - 547 228 6,460 

หนีสิ้นทางการเงิน         

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม - 9,410 - - - - - 9,410 

หนีส้ินตามสญัญาเช่า - - - 1 - - - 1 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - 40 - - - - - 40 

 - 9,450 - 1 - - - 9,451 

สาํหรบัการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับการดาํรงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพ่ือรองรบัสถานการณ์ดา้นสภาพคล่องท่ีมีความ

รุนแรง (Liquidity Coverage Ratio) ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ จะเปิดเผยใน 

Website ของบรษิัทฯภายในเดือนเมษายน 2568 

3.37.4 ตราสารอนพุนัธ ์

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจการธนาคารมีนโยบายในการทาํสญัญาแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ (Foreign exchange contract) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์

ทางการเงิน โดยบรษิทัย่อยจดัประเภทตราสารอนพุนัธเ์ป็นเพ่ือคา้และรบัรูม้ลูค่ายตุิธรรมเขา้กาํไรหรือขาดทนุ ดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

ระยะเวลาสิน้สดุสญัญา มลูค่าสญัญา (Notional amount) กาํไรจากการวดัมลูค่ายตุิธรรม 

ปี 2568 2,771 56 
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

ระยะเวลาสิน้สดุสญัญา มลูค่าสญัญา (Notional amount) ขาดทนุจากการวดัมลูค่ายตุิธรรม 

ปี 2567 2,387 (29) 
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3.38 ลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

3.38.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นท่ีวัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผย

มลูค่ายตุิธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม ดงันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 มลูค่า มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม 

 
    

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทนุ 

 

    

ตราสารทนุ 2,019 600 - 1,419 2,019 

หน่วยลงทนุ 540 487 53 - 540 

สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์      

 สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 56 - 56 - 56 

เงินลงทนุ - ตราสารหนี ้ 4,495 - 4,284 211 4,495 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 23 - - 23 23 

อาคารชดุสาํนกังาน 2,535 - - 2,535 2,535 

สินทรัพยท์างการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

เงินสด 910 910 - - 910 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  39,774 2,240 37,534 - 39,774 

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 225,598 - 75,513 149,966 225,479 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ 448 - 448 - 448 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทนุ 7 - 7 - 7 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั 491 - 491 - 491 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 605 - 605 - 605 

หนีสิ้นทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

เงินรบัฝาก 206,537 28,716 177,821 - 206,537 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  10,665 777 9,888 - 10,665 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 239 239 - - 239 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 8,076 - 7,841 - 7,841 

เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ 233 - 233 - 233 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1,744 3 1,741 - 1,744 

หนีส้ินอ่ืน - เจา้หนีส้าํนกัหกับญัชี 213 - 213 - 213 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย 433 - 433 - 433 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 มลูค่า มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม 

 
    

สินทรพัยท์างการเงินทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทนุ 

 

    

ตราสารทนุ 1,635 574 - 1,061 1,635 

หน่วยลงทนุ 447 393 54 - 447 

เงินลงทนุ - ตราสารหนี ้ 3,314 - 3,067 247 3,314 

หนีสิ้นทางการเงินทีวั่ดด้วยมูลค่ายุติธรรม      

หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์      

 สญัญาแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 29 - 29 - 29 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 24 - - 24 24 

อาคารชดุสาํนกังาน 2,563 - - 2,563 2,563 

สินทรัพยท์างการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

เงินสด 918 918 - - 918 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  48,490 3,028 45,462 - 48,490 

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 226,828 - 68,143 158,690 226,833 

ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ 497 - 497 - 497 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีส้าํนกัหกับญัชี 412 - 412 - 412 

สินทรพัยอ่ื์น - ดอกเบีย้คา้งรบัของเงินลงทนุ 4 - 4 - 4 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั 483 - 483 - 483 

สินทรพัยอ่ื์น - ลกูหนีอ่ื้น 678 - 678 - 678 

หนีสิ้นทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

เงินรบัฝาก 208,645 30,517 178,128 - 208,645 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  8,506 431 8,075 - 8,506 

หนีส้ินจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 237 237 - - 237 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 17,286 - 16,997 - 16,997 

เจา้หนีธุ้รกิจหลกัทรพัยแ์ละสญัญาซือ้ขายล่วงหนา้สทุธิ 913 - 913 - 913 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 1,405 4 1,401 - 1,405 

หนีส้ินอ่ืน - ค่าเบีย้ประกนัภยัคา้งจ่าย 460 - 460 - 460 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 มลูค่า มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม 

 
    

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทนุ       

 ตราสารทนุ 293 203 - 90 293 

 หน่วยลงทนุ 487 487 - - 487 

เงินลงทนุ - ตราสารหนี ้ 188 - - 188 188 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 980 - - 980 980 

อาคารชดุสาํนกังาน 646 - - 646 646 

สินทรัพยท์างการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  40 40 - - 40 

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 5,952 - - 5,952 5,952 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั 142 - 142 - 142 

หนีสิ้นทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 4,240 - 4,240 - 4,240 

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 5,300 - 5,300 - 5,300 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 14 - 14 - 14 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 มลูค่า มลูค่ายตุิธรรม 

 ตามบญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรม 

 
    

สินทรพัยท์างการเงินที่วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทนุ       

 ตราสารทนุ 154 154 - - 154 

 หน่วยลงทนุ 393 393 - - 393 

เงินลงทนุ - ตราสารหนี ้ 220 - - 220 220 

สินทรัพยท์ีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      

อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 934 - - 934 934 

อาคารชดุสาํนกังาน 727 - - 727 727 

สินทรัพยท์างการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  564 564 - - 564 

เงินใหส้นิเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละดอกเบีย้คา้งรบั 4,954 - - 4,954 4,954 

สินทรพัยอ่ื์น - ค่าธรรมเนียมและบริการคา้งรบั 161 - 161 - 161 

หนีสิ้นทางการเงินทีเ่ปิดเผยมูลค่ายุติธรรม       

ตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกูย้ืม 9,410 - 9,410 - 9,410 

ดอกเบีย้คา้งจ่าย 40 - 40 - 40 

ในระหว่างปีปัจจบุนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัน้ของมลูค่ายตุิธรรม 

3.38.2 การกระทบยอดรายการสินทรพัยท์างการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นประจาํและมีลาํดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมเป็น

ลาํดบัท่ี 3 แสดงไดด้งันี ้

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ตราสารทนุที่ไม่อยู่ในความ

ตอ้งการของตลาด 

เงินลงทนุ - ตราสารหนี ้

ภาคเอกชน รวม 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 1,061 247 1,308 

โอนไปตราสารทนุที่ไม่อยู่ในความตอ้งการของ

ตลาด - (68) (68) 

โอนมาจากเงินลงทนุ - ตราสารหนีภ้าคเอกชน 132 - 132 

กาํไรสทุธิที่รบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ 226 - 226 

กาํไรสทุธิที่รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - 32 32 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 1,419 211 1,630 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ตราสารทนุที่ไม่อยู่ในความ

ตอ้งการของตลาด 

เงินลงทนุ -                  ตรา

สารหนีภ้าคเอกชน รวม 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 - 220 220 

โอนไปตราสารทนุที่ไม่อยู่ในความตอ้งการของ

ตลาด - (61) (61) 

โอนมาจากเงินลงทนุ - ตราสารหนีภ้าคเอกชน 117 - 117 

ขาดทนุสทุธิที่รบัรูใ้นกาํไรหรือขาดทนุ (27) - (27) 

กาํไรสทุธิที่รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน - 29 29 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 90 188 278 

 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการวดัมลูค่ายตุิธรรมสรุปไดด้งันี ้

เคร่ืองมือ                   

ทางการเงิน เทคนิคการวดัมลูค่า 

ขอ้มลูที่ไม่สามารถ

สงัเกตไดท้ี่มีนยัสาํคญั อตัราที่ใช ้

ผลกระทบที่มีต่อการเปลี่ยนแปลง 

ของสมมติฐาน 

เงินลงทนุใน              

ตราสารทนุที่         

ไม่อยู่ในความ

ตอ้งการของตลาด 

คิดลดกระแสเงินสด Terminal growth rate 0% อตัราที่เพ่ิมขึน้ 1% จะทาํใหม้ลูค่ายตุิธรรม

เพ่ิมขึน้เป็นจาํนวน 108 ลา้นบาท 

Equity risk premium 9.40%, 

10.40% 

อตัราที่เพ่ิมขึน้ 1% จะทาํใหม้ลูค่ายตุิธรรม

ลดลงเป็นจาํนวน 84 ลา้นบาท 

 Relative Valuation - 

Price per Earning 

WACC 4.90% อตัราที่เพ่ิมขึน้ 1% จะทาํใหม้ลูค่ายตุิธรรม

ลดลงเป็นจาํนวน 1 ลา้นบาท 

มลูค่ายตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารหนีภ้าคเอกชนทัง้จาํนวนคาํนวณโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคม

ตลาดตราสารหนีไ้ทย แต่เน่ืองจากเป็นเงินลงทุนในบริษัทท่ีมีปัญหาเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน  

จึงจดัลาํดบัชัน้เป็นลาํดบัท่ี 3 และไม่ไดม้ีการคาํนวณผลกระทบท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงของสมมติฐาน 
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4. เงนิปันผลจ่าย  

 

อนมุตัิโดย เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

จาํนวน                     

เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผลจ่าย                

ในเดือน 

  หุน้บริุมสิทธิ หุน้สามญั (ลา้นบาท)  

  (บาทต่อหุน้) (บาทต่อหุน้)   

เงินปันผลประจาํปี 

สาํหรบัปี 2565 

ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2566 

ของบริษทัฯ เม่ือวนัที่ 17 เมษายน 2566 

7.75 7.75 6,205 พฤษภาคม 2566 

เงินปันผลระหว่างกาล 

สาํหรบัปี 2566 

ที่ประชมุณะกรรมการครัง้ที่ 5/2566 

เม่ือวนัที่ 24 สิงหาคม 2566 

2.00 2.00 1,601 กนัยายน 2566 

รวมเงินปันผลจ่าย 

ในปี 2566 

   7,806  

เงินปันผลประจาํปี 

สาํหรบัปี 2566 

ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2567 ของ

บริษัทฯ เม่ือวนัที่ 18 เมษายน 2567 

5.75 5.75 4,602 พฤษภาคม 2567 

เงินปันผลระหว่างกาล 

สาํหรบัปี 2567 

ที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 5/2567 

เม่ือวนัที่ 28 สิงหาคม 2567 

2.00 2.00 1,601 กนัยายน 2567 

รวมเงินปันผลจ่าย 

ในปี 2567 

   6,203  

5. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน  

 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1/2568 เห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงานสาํหรบัปี 2567 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัและผูถื้อหุน้บรุมิสิทธิในอตัรา

หุน้ละ 5.75 บาท ตามรายชื่อท่ีปรากฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 28 เมษายน 2568 โดยบรษิัทฯมีกาํหนดจ่ายเงิน

ปันผลในวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2568 

6. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินนีไ้ดร้บัการอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบรษิัทฯ เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2568 



บริษัท ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)

48/49 อาคารทิสโก้ทาวเวอร์ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทร. 0 2633 6000   www.tisco.co.th
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