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��- ��-�# ����$� 1 
 

0�"�1���2�3�ก���0���#$���&��� 

1. ก��� �&������0����&��� 
1.1 ����������/�����(
�(.���� ��
���4����(�#������$�
�����
,%�����$����4� 11.00 �. �I� 14.00 �.  

�����������
 A (����A�$��4����(�#� ��8� 1 ��������1ก��������E ������������ 3�����4
 ��)(����ก 
ก�����DG 10500 34�����������/�����(
�(.����  �,%���(�4�กS��ก��4����(�#� �D���*��3�%�)$�� ������������
(��0���!����( 

• ��(����!��$�#34�������$�� A (����A ��8� 1 ��������1ก��������E *�����$����4� 11.00 �. - 14.30 �.  

• 3�%����@������$�
�����
���������� A ���������
 ��8� 12 ��������1ก��������E 

1.2 ���������� �)���ก��ก��#4����#%*��������4����(�#����������
34���ก���#�4���3��*����(������%� � 
%����8 

• 3 �����
������E�$� ������$�
�����
%��#)���� ����
�(.����*�������(
�(.�������������
3��1%#
ก���!���������
�# � 4�*��$����� �%D�
DE,��*��������4����(�#����������
34���ก���#�4���3�� 

• ����������34������(
�(.���� (���
�) 4�4�#
���������#�������4����(�#����������
34���ก���#�4���3�� 

2. ก��""ก���� � 5&��� 
2.1 ���������� 34�/���� �����(
�(.���� �)���ก��กก����ก���#�4���3��*��������4����(�#����������
34�

��ก���#�4���3�� 

2.2 ���������� 34�/���� �����(
�(.���� ��
�����ก���#�4���3��1%#��T�%��#��ก����)�
 !�������#���8��
% 
����  ���ก���#�3)$4�����กT,%� 1%#ก���!���������
�# ��������������)���ก��*��������4����(�#����������

34���ก���#�4���3��  

2.3 *�ก�A�������������� 34�/���� �����(
�(.������T�%��#*���ก����)�
 !�������#���8��
% *������������ 34�/����  
�����(
�(.�����!���������
�#  ���� ������� �������	
��ก	��� �������	����
���������  

2.4 *�ก�A�������������� 34�/���� �����(
�(.�����4��ก��ก���#�4���3��*�3)$4����� ���������� 34�/���� �����(
�(
.����)�����ก���#�4���3���D�#��#$��*%�#$����I��)�
 !�������#���8��
% ��� U��T�%��#V U,
$��T�%��#V ���� 
U�%��ก���#�V ,
$��
���3($�ก����ก���#�4���3����-�(���$��,%� (����3)$��-�ก����ก���#�����������������
��-����4����)$�������J34�3)$�)�8�*�����1)�%�#�*������J,�#��-������(K�ก34�%�34���� >I�� ���
�����ก
���#�4���3����T�%��#(���$�� ����,
$��T�%��#(���$�� �����%��ก���#�(���$��,%� 3)$�
�����
ก��34��)���
,
$�ก�� !�������#���8��
%���
��#�$���������*�����@����������(
�(.����) 1%#�!���������
�# ����������� ���ก�����
	
��
���
 ���
�������� 

��8���8ก����ก���#�4���3���D�#��#$��*%�#$����I��)�
 !�������#���8��
%����)�� ,
$*���!�
�*���!����(ก��      
��ก���#�4���3��*�������� 5 ������ก��D� ��A����
�)� !����ก��
ก��34�ก���4��ก)�8�ก��
ก�� *��$��
���ก���4��ก)�8�ก��
ก�� (��� 5.2 *��������4����(�#������$�
�����
34���ก���#�4���3��) 1%#*�ก��
��ก���#�4���3������������ 34�/���� �����(
�(.������
����4��ก�$���T�%��#ก�(ก���4��ก)�8�ก��
ก����8���%
1%#3($���3�����#���$�ก���!����(ก��
ก��3)$4��� ���� ���T�%��#ก�(ก���4��ก)�8�ก��
ก��(����#1%#
��ก���#�3#ก)�
ก��
ก��3)$4���#,� ��I�� (��0��*����@�ก��4���3�����#�3((���
 (Cumulative 
Voting) *�ก���4��ก)�8�ก��
ก�� (��#4����#%)�
���(����(���(��0�� ��� 23) >I����@�ก����8 ��$�#*������������
��##$�#
�1�ก��,%��4��กก��
ก�������-�)��3�����)�����
���()!�3��$�*��A�ก��
ก��(��0��,%�  
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��@�ก����ก���#�4���3����-�%����8 

(1) ��������������I��
���3�����#���$�ก�( !�����������)���� ��A%��# !����ก��
ก����� ��4��ก)�8� 

(2) ����������3)$4��� �*����3�����#����
��#�$��8��
%)�
 (1) �4��ก)�8�(���4�%�#� �����4�#����-�
ก��
ก��กT,%� *�ก�A��4��ก)�8�(���4�4�#����-�ก��
ก�� �3($���3�����#�*��3ก$���*%
�ก���#
�D�#�*%กT,%�  

(3) (���4>I��,%���(��3�����#������%)�
4!�%�(4�
� ��-����,%���(ก���4��ก)�8���-�ก��
ก����$� !����
ก��
ก����� �DI�
� *�ก�A����(���4>I��,%���(ก���4��ก)�8�*�4!�%�(��%4�
� 
���3�����#���$�ก���ก��
 !����ก��
ก����� �DI�
� *���4��ก1%#��@� �(�4�ก�D���*��,%� !����ก��
ก����� �DI�
� 

)���#$��:  
(��0�� %���(�#�
�������� !���$�#,%���8��
% 1,000 ���� ���1%# 

��# ก   ������� 600 ���� 
��� � �������  200 ���� 
������������#������ก 8 ��# ���������
ก��  200 ���� 

*�ก�������
���������� (��0��)���ก���4��ก)�8�ก��
ก�� !���� 3 ��# >I��
�ก��
ก����#�%�
�����(���� 
��� ��#ก�ก ��#����� 34���#���A�D >I�� ��# ก �����-�������������#*��$����*��ก��
ก����#�%�

ก4�(
�%!���)!�3��$�ก��
ก����ก���� �$����� � ,%�����ก��
ก����#*�
$ 1 ��# ��� ��#D�0A� 

)���#$����@�4���3�����#�3((���
 

��# ก  
����@���ก���#���$�ก�(       1,800 ���#� (600 ���� x 3 ��#) 
��� �  
����@���ก���#���$�ก�(             600 ���#� (200 ���� x 3 ��#) 
������������#������ก 8 ��# 
����@���ก���#���
ก����$�ก�(       600 ���#� (200 ���� x 3 ��#) 

 
5&������� ��ก2�� �!-"'(�)!"���� 

���ก�ก �������% ���"��6�7 ���7��6� 

�$�5&���
��8 ��� (���� ) 

��# ก 600 600 600 - 1,800 
��� � - - - 600 600 
�������������� 200 200  200 600 
�$�5&�����-��� 800 800 600 800 3,000 

 
%����8� ก��
ก����� �,%���(ก���4��ก)�8���� ��#ก�ก ��#����� 34���#D�0A�   
 �ก)���#$������)��  ���T�,%��$�ก��*����@�4���3�����#�3((���
*�ก���4��ก)�8�ก��
ก��  ��!�*������������
��##$�#
�1�ก��
�ก�I8���� �����34��4��ก���3�����)���-�ก��
ก��(��0��,%� 

2.5 ���������� 34�/���� �����(
�(.���� 4�4�#
���������#�������4����(�#����������
34���ก���#�4���3�� 
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3. ก���"�<���& 
3.1 �������������,
$��
��������$�
�����
%��#)���� 1��%
�(.����*��(���4���������$�
�����
34���ก���#�

4���3��3�� 1%#ก��ก��#4����#%*��������
�(.����3(( ก. )�
����$�
�%��#��8*����(������%� �  
�
�#��)�:  (��0��,%�3�(3((�������
�(.����3(( �. ,�����#��ก���.(�(��8  34��!����(���������� 

)$�������J���3)$�)�8�*�����1)�%�#�(custodian) *������J,�#��-������(K�ก34�%�34���� 
��
�������D�
DE3((�������
�(.����3(( �. ,%� �ก��T(,>)E���(��0�����      
http://www.tisco.co.th/th/investorrelation/agmtisco.html 

3.2 ������������ 
�(.����*��ก��
ก�����(��0��%����#����)$�,���8 �����$�
�����
3��กT,%�   
1. ���กm0A� @�����n�  ก��
ก�������34� 
  ���@���A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� 
2. ���������%%� ก�ก��n�E ก��
ก�������34����@���A�ก��
ก��)�� ��( 
3. ��#�4�� 
��ก�ก�ก ���@���A�ก��
ก��(��0�� 
4. �������� �C�J�ก%�oJ���ก�4 ก��
ก�� ���@���A�ก��
ก��(����� 34�              

���@��� ���������(����� 

(�����)����ก��
ก����������,%���(ก����������*����-������(
�(.���� ���ก')�
��������$�
�%��# 2) 

*�ก�A�����������
�(.����*��ก��
ก��(��0�������$�
�����
 1��%�$��������
�(.����34��������4����(�#� 
���������
34���ก���#�4���3�����ก4�(
�#��(��0��4$������ก$����������
 1 ��� 1%#*��>��@��ก� )�(��(  
����$�
�%��#��8 �D���(��0�� �,%��$�
�(*��ก��
ก�������(
�(.����%!�����ก��)�
���,%���(
�(.����)$�,�  

3.3 ����������34������(
�(.����4�4�#
������*��������
�(.����)�
����$�
�%��#��8 D���
�p%��ก�3�)
�q 20 (�� 
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�"ก�����!"���ก=����-'(�)!"������&'(�����"�<���&2�" �������� /�"� �7!-"� �&������0���#$���&��� 

 ��������$�
�����
 �)���3�%�/
�(��ก���%��)$�,���8)$�D��ก���4����(�#�ก$�����������
 

1. ก�6�'(�)!"������-��?���55�@����� 
1.1 ก�A��������������������
%��#)����  

(ก) �!����(�)���� !�)���������  (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�A���-����)$�������J) 
�������������  

(�) �������4����(�#����������
34���ก���#�4���3��>I��,%�ก��ก��#4����#%��(����34�4�4�#
������  
���������� 

1.2 ก�A�����������
�(.����*�������(
�(.�������������
  
(ก) �������
�(.����>I��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 34�4�4�#
����������������34������(
�(.���� 
(�) �������4����(�#����������
34���ก���#�4���3��>I��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 34�4�4�#
������ 

����������34������(
�(.���� 
(�) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�A���-����)$�������J) 

������������� D���
4���
��(����!������ก)���1%#���������� 
(�) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�A���-����)$�������J) 

��������(
�(.����  

2. ก�6�'(�)!"������?���2���55� 
2.1 ก�A����
��!��� 4���
�����)�(���4>I����-��������������������
%��#)���� 

(ก) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�A���-����)$�������J) 
������
��!��� 4���
��กD����)�(���4  

(�) �!�������������(�����)�(���4������������� >I����ก1%#ก�
���(�#�ก����� ก������D�A��#E������$�#������
�ก��#����� ��(����!������ก)���1%#���
��!��� 4���
��กD����)�(���4 D���
�����()���!���� (���
�) 34�
�
������
3�%�*����T��$����3����������$�
�����
��8�
��!��� ก���!�ก��3������������ 

(�) �������4����(�#����������
34���ก���#�4���3��>I��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 34�4�4�#
������
1%#���
��!��� 4���
��กD����)�(���4��������$�
�����
  D���
�����()���!���� (���
�) 

2.2 ก�A����������������-���)�(���4
�(.����*�������(
�(.�������������
 
(ก) �������
�(.����>I��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 34�4�4�#
������1%#���
��!��� 4���
��กD��         

��)�(���4)�
���������(���������������� D���
�����()���!����(���
�) 34������(
�(.���� 
(�) �������4����(�#����������
34���ก���#�4���3��>I��,%�ก��ก��#4����#%��(���� 34�4�4�#
������

1%#���
��!��� 4���
��กD����)�(���4)�
���������(����������������D���
�����()���!���� (���
�) 34�
4�4�#
������1%#�����(
�(.����  

(�) �!�������������(�����)�(���4������������� >I����ก1%#ก�
���(�#�ก����� ก������D�A��#E������$�#������
�ก��#����� ��(����!������ก)���1%#���
��!��� 4���
��กD����)�(���4)�
���������(������   ����������D���

�����()���!���� (���
�)  

(�) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�A���-����)$�������J) ���
���
��!��� 4���
��กD����)�(���4�����-����������� D���
4���
��(����!������ก)���1%#���
��!��� 4���

��กD����)�(���4��8� 

( ) �!����(�)���� !�)��������� (�)���� !�)��������ก�� ������������%����� (ก�A���-����)$�������J) 
��������(
�(.����  
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3. ก�6�'(�)!"����2#� ��&��A��-�2# 2�8 3��5��	2����� (custodian) 3���&��A�����?�'(����K�ก��&�(������ 
(ก) ��ก�����$��%�#�ก�(ก�A�������������-���)�(���4)�
��� 2 
(�) �!�����������
�(�!���  �ก����������*�����1)�%�#���-����%!�����ก��4���
*��������
�(.����3��  

��(����!������ก)���1%#���
��!��� 4���
��กD����)�(���4������1)�%�#� D���
�����()���!���� (���
�)  
(�) �!�����������#��#���$����4���
*��������
�(.����3��,%���(�����)���ก�(@��ก� ���1)�%�#� ��(���

�!������ก)���1%#���
��!��� 4���
��กD����)�(���4������1)�%�#� D���
�����()���!���� (���
�)  

4. ก�6�'(�)!"����)M �ก#ก��� 
��� �%ก��
�%ก�����$�
�����
%��#)���� ����
�(.����*��������������$�
�����
3�� ��ก�����$��%�#�ก�(��� 1 1%#
 �)���
���ก����!�����J�43)$�)�8�*����-���� �%ก��
�%ก >I��4���
��(���1%#��� �%ก��
�%ก
�3�%��D��
�)�
%��# 

5. ก�6�'(�)!"������?�'(����$N 
 (�%�-
��%� ��������ก����)�
กr�
�#�����$�
�����
%��#)���� ����
�(.����*��������������$�
�����
3�� 

��ก�����$��%�#�ก�(��� 1 1%# �)����!��!�������(�#�(���������������������-�����#��E >I��4���
��(���1%#(�%�-

��%���������ก����)�
กr�
�#
�3�%��D��
�)�
%��# 

6. ก�6�'(�)!"������?�'(����5$�������)��!"'(����!"����5$�������) 
������(�4�������D���ก0E�����$�
�����
%��#)��������
�(.����*��������������$�
�����
3�� ��ก�����$��%�#�ก�(��� 1 
1%# �)���
��!������ก����!�����J�4 3)$�)�8�*����-�������(�4�������D���ก0E >I��4���
��(���1%#������(�4�������D���ก0E

�3�%��D��
�)�
%��# 

 
��8���8  ��ก�������)�����
�,%�
�)��.(�(��-�C�0�,�# ���� C�0����กm0  �)��� �%�!��!�3�4��-�C�0�,�# ���� 
C�0����กm03�(
�D���
%��# 34�*�������������������3����)�(���4��8���(������
��ก)�������!�3�4%��# 
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��- ��-�# ����$� 2 
 

��&$�2�ก���ก��"���&��-������ก�����"�!-"3����?�'(�����"�<���& 

1.  �� กO�6� @��&$�P�   

"��� : 61 

��%��2� : ,�# 

 

��-"�(#  23/13 >�#4�%D���� 15 ���4�%D���� 
3��� �
D4 ��) )� �ก� ก�����DG 

$�P�ก��AMก�� : Master of Business Administration (Marketing) 
   University of Wisconsin-Madison, USA 

(����(�A{�) (�m0r�(����) 
    �|�4�ก�AE
�����#�4�# 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  

�4�ก��)� Directors Accreditation   

�4�ก��)� Effective Audit Committee and Best Practice  

�4�ก��)� Audit Committee  

�4�ก��)� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

�4�ก��)� Role of Compensation Committee 

�4�ก��)� Role of Chairman  

   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��0��,�# 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  12 ���� ���� 0.000002% �����������!���34����8��
% 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
� 

����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0��    6  ���8�  �ก��8��
%  6 ���8� 

  �A�ก��
ก�������34�
D� ��A��$�)�(3�� 

10  ���8�  �ก��8��
% 10 ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)                        4 �" 

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                12 �" 
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ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   
2551-�9  �(�� ก��
ก�������   

���@���A�ก��
ก�������34�
D� ��A��$�)�(3��   

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����)   

    "!-�S   

����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�*   

-,
$
�-   

���������
���������   

-,
$
�-   

���������� (1 	"��)   

2529-�9  �(��            ก��
ก��(����� (��0�� ������%�  !�ก�% 

"����������� (3 	"��)   
2553-�9  �(�� �����#ก �
��
�)����ก@��ก� 34�������D3�$������J,�#-

��%�@��� 
2553- �9  �(�� �����Iก0� �A�ก��
�@�ก��3�����34�����%�ก������
��n��C� 
2547-�9  �(�� 

 
������@�� 
 

J��#E��������E(���4�9����$��  
C��)������ก�.�#������ 

��&��ก��6Nก����� ��    

    ก��#����	ก�   
2550-2551 

 

 

���@���A�ก��
ก�������34�          
D� ��A��$�)�(3��   
ก��
ก��)�� ��( 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 

2548-2551 ก��
ก�������  
2548-2550 ���@���A�ก��
ก��)�� ��(  
2545-2548 
 

  2541-2545 

ก��
ก������� 
ก��
ก��)�� ��( 
ก��
ก��  
ก��
ก��)�� ��( 

(��0������������1ก�  !�ก�% (
����) 

2539-2541 ก��
ก�� (��0����������4�ก���D#E ���1ก�  !�ก�% (
����) 

    "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2551-2553 

2547-2553 

����!����ก�� 

�4��@�ก�� 

 

���ก�����	ก��
�����

������	ก����������	��� 

�
��
�)����ก@��ก� 34�������D3�$������J,�#-
��%�@��� 
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5�6����2��7�-��2���������ก���ก��"���&    
 

��ก�6&5$�����7��@N 3�# ��#3�# 

1. ��-���)�����ก�(���(����� ����������������#*��$ ���(��0������(��0��#$�#  ���� 

2. 
����
��
D��@E*�4�ก0A�)$�,���8ก�((��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 ������)�(���4   
����� 
����
��%3#��*��9  �(������*��$�� 2 �" ����$��
� 

  

2.1 ��-�ก��
ก�����
��$���$�
*�ก��(�������� D��ก��� 4�ก ��� ���������Iก0����,%���(
�����%������ !� 

 ���� 

2.2 ��-����*��(��ก�����������D ��$� �����((���� �����Iก0�กr�
�#  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก� ���
���#�!����>I���� 
��4�!�*��,
$��
����!��������,%��#$�������  ���� 

�#$��������3�$��&ก����&��� :  ������� 6 D� ��A����
�)��$�)�(3��ก��
ก�� 34���(���(�$�)�(3��ก��
ก��*��9  �(�� 
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��&$�2�ก���ก��"���&��-������ก�����"�!-"3����?�'(�����"�<���& 

2. �� ��$������ ก�ก$�P�N   

"��� : 62 

��%��2� : ,�# 

��-"�(# : �4���� 43 >�#���*  �������
��� 42 3���D��1��� ��)�4���)# ก�����DG 

$�P�ก��AMก�� : Master of Business Administration (Banking & Finance) 
    North Texas State University, USA 

(����(�A{�) 
    
�����#�4�#@��
J��)�E 

�4�ก��)����(�������%�(���  
    ���(�����#�ก��)4�%���  

�4�ก��)� Executive Program in International Management 
    Stanford-National University of Singapore 

�4�ก��)� Building, Leading & Sustaining Innovation Organization 
   Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  
�4�ก��)� Directors Accreditation   
�4�ก��)� Financial Institutions Governance 
   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��0��,�# 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  ,
$
�  

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
�  

����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0��    6 ���8�  �ก��8��
%   6 ���8� 

�A�ก��
ก��)�� ��( 13 ���8�  �ก��8��
% 13 ���8� 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����)   

  �A�ก��
ก��@�����    8 ���8�  �ก��8��
%   8 ���8� 

�A�ก��
ก��)�� ��( 13 ���8�  �ก��8��
% 13 ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 
: 

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)            4 �"  
@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                      4 �" 

 

 

 
 
 
 



 

11 

ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   

�
.#.2554-�9  �(�� 

2551-�9  �(�� 

���@���A�ก��
ก��)�� ��(                                               

ก��
ก������� 

(��0�����1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 

 

�
.#.2554-�9  �(�� 

2551-�9  �(�� 

���@���A�ก��
ก��)�� ��( 

ก��
ก������� 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 
 

    "!-�S  

����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�* 

                  - ,
$
�-  

���������
���������  

- ,
$
�-  

����������   

-,
$
�-   

"����������� (1 	"��)  

        
�.#.2553-�9  �(�� �A�ก��
ก����������A��n�           
1���ก��������(�����@��ก�   
�4�ก��)�������)� 

�A�D�A��#J��)�E34�ก��(���� 

�����#�4�#@��
J��)�E 

 

��&��ก��6Nก����� ��   

    ก��#����	ก�   

            2551-�
.#.2554         ก��
ก��)�� ��( (��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 

            2551-�
.#.2554                 ก��
ก��)�� ��( @��������1ก�  !�ก�% (
����) 

    "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

2552 ก��
ก�� (��0�� ,�#32))�83�4ก���4E  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� (��0�� �)�. ��
���4 ����)��E������3�4  !�ก�% 
(�!���ก����r�(�)�ก��C�
�C�������# 3�>�2pก) 

2551-2552 ก��
ก�� (��0�� ,�#1�4�1���
�  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� PTT Chemical International (Singapore) Pte.Ltd. 

2551-2552 ก��
ก�� (��0�� ��1�>� ,ก4��4  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� (��0�� ,�#1�4���4�,�%E  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� (��0�� ,�#������4��
��  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� (��0�� D����� 1D4�����4��  !�ก�% 
2548-2552 ���ก��
ก����� �%ก��*��$����1�                    

��#ก������34�(���� 
(��0�� �)�. ��
���4  !�ก�% (
����) 

2548-2552 ����$�#ก��
ก����� �%ก��*��$  (��0�� �)�.  !�ก�% (
����) 

            2551 ก��
ก�� (��0�� (��ก�ก1D4�����4��  !�ก�% (
����) 
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5�6����2��7�-��2���������ก���ก��"���&   
 

��ก�6&5$�����7��@N 3�# ��#3�# 

1. ��-���)�����ก�(���(����� ����������������#*��$ ���(��0������(��0��#$�#  ���� 

2. 
����
��
D��@E*�4�ก0A�)$�,���8ก�((��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 ������)�(���4  
����� 
����
��%3#��*��9  �(������*��$�� 2 �" ����$��
� 

  

2.1 ��-�ก��
ก�����
��$���$�
*�ก��(�������� D��ก��� 4�ก ��� ���������Iก0����,%���(
�����%������ !� 

 ���� 

2.2 ��-����*��(��ก�����������D ��$� �����((���� �����Iก0�กr�
�#  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก� ���
���#�!����>I���� 
��4�!�*��,
$��
����!��������,%��#$�������  ���� 

�#$��������3�$��&ก����&���     : ������� 6  D� ��A����
�)��$�)�(3��ก��
ก�� 34���(���(�$�)�(3��ก��
ก��*��9  �(�� 
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��- ��-�# ����$� 3 

0�"�� 5��0" ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 
 

��$���-  3  ก����&���'(�)!"���� 
 

0�" 14. ก����&�������% 

 �A�ก��
ก�� �)��� �%*��
�ก�������
���������� ��-�ก�������
��
����� !��" C�#*� 4 �%��� ��(3)$
�����8���%�����(�"(�������(��0�� 

 

0�" 15. ก����&���$�����% 

 ก�������
��������(��%�
� ��ก �กก�������
��
�������(�,��*���� 14. ������(����(��8���#ก�$�ก�������

����
�� 

 �A�ก��
ก���� ���#ก�����
����
��*���� ��4� 34������������A�ก��
ก��ก!���%,%� ��%3)$ �
��T��
��� 3)$�#$��,�กT%� )���
��������(�กก4$��1%#��(�I�ก����� ������
��8� %�����ก!���%,��*���� 16.  
3�$����(����(��8 

 ����������>I��
�������(��
ก��,%�,
$���#ก�$� 1 *� 5 ��� !����������� !���$�#,%���8��
% ��������������,
$���#
ก�$� 25 �� >I��
�������(��
ก��,%�,
$���#ก�$� 1 *� 10 ��� !����������� !���$�#,%���8��
% �� ��������ก���!��������
������*���A�ก��
ก�����#ก�����
���������� ��-�ก�������
����
��,%� 3)$*����������������8� �)�����(��$�
������E*�����#ก�����
�D���ก��*% �
���
��!���������$��$���8� �A�ก��
ก�� �)���ก!���%��� ��4� 34����������� �
��p%�����
 1%#�����%�����
���ก!���% �)���,
$���ก�$� 1 �%��� ��( �ก���,%���(������� 

 

0�" 16. 5���"กก�#�$�����&��� 

 *���$��!�(�กก4$����%�����
����������,�#��������������ก��)�
)!�(4��������#�$���3 ��,��*��
�%���(�#�   
���������� 34���#���(�#� ก$����������
,
$���#ก�$� 7 ��� *�ก�A�����������D!���ก�#�$*������J,�# *���$��!�(�ก
ก4$����$��$���8�*��3ก$�����������������3���������������1%#)�� ����1%#,��0A�#E4����(�#� 34�*�ก�A��������������
D!���ก�#�$��ก�����J,�# �!�(�กก4$����$��$���8�*���$����1��D�
DE 1���4� 1������������1���
���

�
�#*�
$ 34�#��#��%��# %�
�#�$�,��0A�#E��ก�J4����(�#�*�����%�#�ก�� 

 �A�ก��
ก�� �)���4�D�
DE1�0A��!�(�กก4$����%�����
*��������D�
DE3�$���������)�%)$�ก��       
,
$���#ก�$� 3 ��� 34�ก$����������
,
$���#ก�$� 3 ��� 

 ��I�� �A�ก��
ก����-����ก!���%������� *�ก�������
����������,%���-����� H ,� 

 �!�(�กก4$����%�����
��ก.(�(  �)�����(�������� ��� ��4� ���(�#(����ก�������
34���������� �
����)$���������
D���
%��#��#4����#%)�
�
��� 1%#��(�*����%� ��$���-���������� ������D������( �D������
�)� 
�����D���D� ��A� 34��3)$ก�A� ��
��8����
��T�����A�ก��
ก��*�������%��ก4$��%��# 
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0�" 17. �&�����$��&ก����&��� 

���@��*���������
���������� 
����������(��
ก�������
*����-�,�)�
���(����(���(��0���$�%��#ก��
�����
 *�ก����8)���%!�����ก�������
*����-�,�)�
4!�%�(���(�#(�������ก!���%,��*����������%�����
 ����3)$ 
��������
 �
�
)�*����4��#�4!�%�(���(�#(����%��#��3�����#� ,
$���#ก�$����*���
��� !��������������>I��
�
�����
  

�
�����������
D� ��A����T )�
������I��34�� ����������>I��
�������(��
ก��,%�,
$���#ก�$���I��*���
���
 !����������� !���$�#,%���8��
%  ���*����������
D� ��A�������������ก �ก���ก!���%,��*����������%�����
��ก   
กT,%� 

*�ก�A������������
D� ��A�������)�
4!�%�(���(�#(����,
$���T )�
������I������D� ��A����������         
��������������,
$���T )�
������� 34��3)$ก�A� 34� !���-�)����4����ก��D� ��A� *����������
ก!���%������� ��� 
34���4���� ������
���8�)$�,� 34�*���A�ก��
ก���$����������%�����
��(�������� ��� ��4� 34����(�#(����
ก�������
,�#������������,
$���#ก�$�� T%���ก$����������
 ��8���8*��1�0A��!�(�กก4$����%�����
*��������D�
DE
,
$���#ก�$���
���ก$����������
%��# 
 

0�" 18. " 5N��&��� 

 ���E�����
�!����(ก�������
������������ก����   �)������ก�(%��#����������34������(
�(.���� �ก����������  
(���
�) 
������
,
$���#ก�$� 25 �� ����,
$���#ก�$�กI����I����� !����������������8��
% 34�)������������(��
ก��,%� ,
$
���#ก�$� 1 *� 3 ��� !����������� !���$�#,%���8��
%���(��0�� 

 ��ก�
�����(ก!���%��I������1
���( �ก��4������%�����
 
� !��������������
������
,
$��(������� ���-�
���E�����
 *�ก�A������-�ก�������
������������������#ก�����
*��#ก�4�กก�������
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7.  ���C����#� �(� D4��#   ก��
ก�������  
8. %�. ����J�E C���1#@��    ก��
ก������� 
9.  ��#��1���1ก� 1�
���    ก��
ก�� ก��
ก��(�����  

34�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� 
10.   ��#����J�E �����
���
��4   ก��
ก�� ก��
ก��(�����  
       34�ก��
ก����� �%ก��*��$  
       @��������1ก�  !�ก�% (
����)  
 
ก��
ก�����,
$,%������$�
�����
 
1.    ��#��� ��� ��� (��#��4Tก>���%��E ��� ���) ������@���A�ก��
ก��(��0�� ก��
ก��(�����  
                   34�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3��  
2. ��#3%���� ����� 3�
 #�
   ก��
ก�� 
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���(�������%�(���     
(*
 �	"��������#���%��"%��!"#���"�����ก��!�����������) 

1.    ��#J�ก%�o��# D���D�n�E    ���ก��
ก����� �%ก��*��$  
       ( * ���ก��%ก��'0#���ก��!"1� �������)���������� 
           2��$�����(ก# � �ก�� (%"�)�)) 
2.  ��#�
@�  �p����@���JE ����$�#ก��
ก����� �%ก��*��$����1� 

 ( * '0#)���ก��%ก��'0#���ก��!"1����3(� 
     ������ก��2����	�
����4�ก 

      2��$�����(ก# � �ก�� (%"�)�)) 
3. ���������#�  @���1ก�
� ����$�#ก��
ก����� �%ก��*��$����1� 
  ( * ก��%ก��� ����ก��   
     ������"��ก���5�*���ก��ก���3� ���(ก# � �ก��) 
4. ��#,D(�4#E  �4������ก�� ����$�#ก��
ก����� �%ก��*��$����1� 
  ( * ��
2����#�"�#�������"�� 
      ������"��ก���5�* ���(ก# � �ก��) 
5. ���#���ก� ��@#������ ����$�#ก��
ก����� �%ก��*��$ 
  ( * ก��%ก��'0#���ก�� 
      ������ ���(ก# ���6��*�%)�����$(�(��� � �ก��) 
6. ��#�4�) J�4�qJ��ก�4 ����$�#ก��
ก����� �%ก��*��$ 
  ( * '0#)���ก��%ก��'0#���ก��!"1�   
      ���2�ก���0ก$#��������  
      2��$�����(ก# � �ก�� (%"�)�)) 
7. ��#��)��  ������
 ����$�#ก��
ก����� �%ก��*��$ 
  ��#��(��
ก������34�(��������
����#� 
�����((���� 
1. ���������D� ���C�J���ก�4                              �����(
�(�!���  �ก�����������C� �4�J�����Aก�4 
  �����((����(��0��  

 (��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% 
2. ���#�D%� ��  ����Aก�4 (��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% 

 

1%#
�)��3�� �ก@�����3�$������J,�# �����$�
����ก)ก��AE 

��#�4�� 
��ก�ก�ก ���@���A�ก��
ก��(��0�� ��-����@����������
 ���@��G ก4$����(��A����������
���
� �$�
�����
34�3 ��*����������
���(�$� (��0��,%��$��������(�กก4$�����������
��
������������ ��� !��" 
2554 ,�#������������4$������ก$��ก�������
1%#��()�
���(����(���(��0��34�)�
ก'�
�# ��
��8�
�ก��3 ��
����ก�������
*�����(��-�ก������,�4$������)�8�3)$������ 29 
����
 2554 �$���$�����ก����p%��#���
�4���
)4�%�4�ก���D#E3�$������J,�# 34�*���T(,>)E���(��0�� �D�����p%1�ก��*���$������������
���4�JIก0����
�4
���ก�(ก�������
4$�������#$���D�#�D� 
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 ��ก �ก��8 (��0��,%���p%1�ก��*������������
��$���$�
 *�ก�����������������T��$��!����34����(�� ���-�
���(�#(����*�ก�������
��
������������ ��� !��" 2554 )�8�3)$������ 15 DmJ �ก�#� � 16 @�����
 2553  >I��
�
���D��ก!���%��#���4�%��ก4$�����กr�$�,
$
��������������������D��
�)�
����
�#��(��0�� 

���@��G 3 ��*����������
���(�$� *�ก�������
���8���8
����������������$�
�����
��8����
�%��#)����34�
1%#ก��
�(.������
��8���8� 909 ��# >I�����������
 406,871,401 ���� ��%��-� ���#4� 55.90 ��� !�������� 
��� !���$�#34����8��
% ��(��-����E�����
)�
���(����(���(��0��  I�ก4$����p%ก�������
  

���@��G 3 ��)$���������
�$� )�
���(����(���(��0�� ������������8����
����������
%��#)���� ����
� 
���3����(
�(.����
����������

����@���ก���#���I�����#�)$���I������ #ก��������ก��D� ��A��4��ก)�8�ก��
ก�� 
>I��*����@�ก��4���3�����#�3((���
 (Cumulative Voting) ��ก �ก��8�D����!���#���
��%�ก*��ก�(����������*�
ก����ก���#�4���3�� (��0��,%��!��$��������4����(�#������$�
�����
34���ก���#�4���3��,�#������������
D���
�������(�กก4$�����������
 1%#������������
�����ก���#�4���3��4$������,%� �!����(�������������������E
 ���ก���#�4���3��*���������
(��0��,%�3 ก(�)�4���3��*�3)$4�����*��3ก$����������ก$�������$�
�����
 
��8���8 �������������#��,
$,%���ก���#�4���3����-�ก��4$������34�������E ���ก���#� U,
$��T�%��#V U�%��ก���#�V 
���� 3($�ก����ก���#�4���3����-�(���$�� ก�A���-����4����)$�������J���3)$�)�8����1)�%�#�*������J,�# 
��
���4���3��*�(�)�4���3�� 34�
�(*��3ก$� ����������D�����(��
��(��3�����#�*�3)$4�����  
�$����������������!��������
�(.����*��������������$�
�����
 34���(�ก����ก���#�4���3��)�
���
������E���
������������8� (��0��,%��!���3����T�%��# ,
$��T�%��# �����%��ก���#� )�
���
������E����$������������ (���Iก
*���((��
D���)��E�D���ก��4�
)�3)$4�����,��34�� 

���@��G ��83 ��D��
�)�
�$��������������������E ���ก �กก�������
ก$��ก�������
34�����T  ��*��
�$���� U(�)��D�����(���@�V 34�(�)�4���3�����,
$,%�*�� (���
�) *��3ก$� ������������(��0�� (����A���)�������� 
���������
 

��ก �ก��8 (��0��,%�
�(�
�#*��(��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% ��-�����!��������%�34*�� 
ก�������
������������-�,��#$��1��$�*���ก)���)�
กr�
�#34����(����(���(��0�� 1%#(��0�� �!���ก��� �����E� 
3��%E #��  !�ก�% ,%� �%� �����������������ก)ก��AEก��4����(�#����������
34�ก����(��3�����#�)4�% 
ก�������
  

���@��G ����*����������
D� ��A����(�#(����)$��H %��)$�,���8 
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$��&��- 1 7����6�����" ��� ��ก����&�������%'(�)!"���� ��&����* 2553 

���@��G ����*����������
D� ��A���(�����#���ก�������
��
������������ ��� !��" 2553 >I��
�����
�
��������� 29 �
0�#� 2553  1%#�!������#���ก�������
%��ก4$��,%� �%�$�,�#������������D���
�������
(�กก4$�����������
*����8���834�� 

,
$
�������������ก����������*��3ก�,���#���ก�������
��-��#$������ ��������
D� ��A�34���ก���#� 
4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
%��#��3�����#�����
�ก�������������>I��

������
34���ก���#�4���3��)  

�2� : ����" ��#���ก�������
��
������������ ��� !��" 2553 )�
������� %��#��3�����#�%��)$�,���8 
 5&�������  

(���� ) 
��"��& 

• ��T�%��# 403,567,511 97.99 
• ,
$��T�%��# 100 0.00 
• �%��ก���#� 8,272,500 2.01 
• (�)����# 0 0.00 

C�#�4�� �ก��������
D� ��A�������� 1 ���T ��8�34�� ���@��G ,%���*���������� �C�J�ก%�oJ���ก�4 
���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก� ��-����%!�����ก�������
34���83 ���#4����#%ก�������
*�������� 2  ��I� 
������� 4 )$�,�  

 
$��&��- 2  7����6�3����2�����ก��������� ��0" 56&ก���ก����-���ก�&���3��* 2553 �� ���ก13�

��� ����&����* 

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก�ก4$������ก��%!������������A�ก��
ก�����,%�ก���!�*� 
�" 2553  34�����*����������
D� ��A�*����)#�(��ก��%!��������%��ก4$�� 1%#
���#4����#%���ก'*���#���
��� !��"���,%� �%�$�,�#������������D���
�������(�กก4$�����������
*����8���834��   

��������
D� ��A�34���ก���#�4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�����
�ก��� 
����������>I��
������
34���ก���#�4���3��)  
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�2� : *����)#�(��ก��%!������������A�ก��
ก�����,%�ก���!�*��" 2553 %�����ก'*���#������ !��"
)�
������� %��#��3�����#�%��)$�,���8 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• ��T�%��# 404,440,510 98.00 
• ,
$��T�%��# 100 0.00 
• �%��ก���#� 8,272,501 2.00 
• (�)����# 0 0.00 

 
$��&��- 3 7����6�����"  ������& �ก����0�����0" ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� 

(�����) ��&�������#"� ��������*��8����$����- 31 @��$�5� 2553 

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก�����*����������
D� ��A���(����(%�434��(ก!�,���%������(��0�� 
���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 34�(��0��#$�# �!����(�"��8���%������ 31 @�����
 2553 >I���A�ก��
ก��)�� ��(

����
��T���%�4���ก�(�����((�������(��0���$��(%�434��(ก!�,���%���,%�3�%��4���ก�(ก��34�S���ก���������
ก4�$
���1ก���ก)���)�
������*������!����)�
�4�กก��(���������(�������,� ��#4����#%���ก'*���#������ !��"���,%��$�
*������������D���
�������(�กก4$�����������
*����8���834��  

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก� ��83 ���#4����#%34�ก����������E�(%�434��(ก!�,���%���
)$���������
 

���D�J�� ��))����E ���������� ��(��
34�KL�# �%ก��,%���83 �*�����%T�)$��H %����8 

- �1#(�#*�ก��)�8��!�������8���34����8����# ����*��" 2554  

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$�*��$�� 3 �"����$��
� >I����-��$���J�0Sก� %� (��0��,%�)�8�
�!�������8���34����8����# �����ก��,���$������
�ก �D��������(�9  �#���
���������@��ก� *�����) �$��4*��
�"��8
��!�����$���ก�����
�A���#4� 1.6 � 1.7 �������*���������� %����8� *��"��8 I���%�$� �)�8��!����*���)���ก)�
)�
������������4$�#ก�� ������ �ก
��!�������
D��D�#�34��   

-  �4ก���(����C���ก��3�$�������@��ก� @�����������3��)$�1����������#,%����(��0�� 

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� 3
��$��C���ก��3�$����*�@��ก� @�����*��"����$��
�
 ����3��
�ก (��0��,%��)��#
ก�������(�C���ก��AE%��ก4$��,��34�� 1%#,%�
�ก�����(D��E)�������� (loan 
portfolio) *����
���
ก�(�C����J�0Sก� �����4��#�3�4�,� ��8���8 *�,)�
��3�ก�"��8 (��0��
���)��ก���#�#)��
������������I����#4� 11 ���#(ก�( A. ��8��" 2553 1%#*��" 2554 ��8��%�$���������(��0��
�3��1��
��� ��#�#)��
*���)���������I8�ก�$�����������$�>�8�>I����)��ก���)�(1)��  ��4�)�� �ก�"����$��
� ��8���8 ��-��4
� �ก��กm)ก��AE
*������J�����L� >I���� �$��4*��(��0�� !���$�#��#�)E����(�9�����%3�4���8��$���!�����*�ก���4�)��#�)E 
�#$��,�กT)�
 )�
ก4#��@E���(��0�� ��%�$������������(�#���#�)E (Auto Cash) 34�����������#�)E*��34�� 
(used cars)  �
���)��ก���)�(1)������ 
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- ��)�ก��AE�8!��$�
C��*)� �$��4ก���()$������������@��������1ก��#$��,�(���  

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� @��������1ก�,%���(�4ก���( �ก��)�ก��AE%��ก4$��
,
$
�ก��ก ������ �ก������������4$�#*��ก�(4�ก���*���)C��*)���%��-���%�$��������#  !������#���4�ก���8���,%���(
�4ก���(
����#
�ก 1%#�4ก���(����ก�%�I8��$��*��$�ก�%�I8�*��$���������@��������)�8��#�$*���)D�8���� 
����(C�# ��8���8  (��0��,%�(�� �������D����$�#��4��(��A�D�8����%��ก4$��D�8����4� 50,000 (�� ��
��8�*�� 
���
�$�#��4��D��ก����������(C�#*���)D�8����%��ก4$��34��  

- 3��1��
ก���)�(1)���ก!�,� �ก����4����34���#,%��$�@��
���#
��A��@�ก� �!����(�" 2554 
���#(ก�(�" 2553  

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� *��" 2554 ��8 ��%�$�ก!�,� �ก����4���� �#����
�
3��1��
��� ��)�(1)�D��
����I8��#$��)$������� 3)$,
$�������#(���#(ก�(��)��ก���)�(1)*��" 2553 ������ �ก��)��
ก���)�(1)*��" 2553 ���
�ก �กS�����)�!�
�ก*��" 2552  

  ��#���@�1�� (���A��#E ���������� ��(��
34�KL�# �%ก��,%���83 �*�����%T�)$��H %����8 

  - �1#(�#ก���#�#���� 34� �%���
������3)$4����� 

  ���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� (��0��
��1#(�#*�ก���#�#����1%#�.4��#���
�A 
10 ����)$��" �!����(�"��8 �D��������(ก���#�#)4�%����������##$�#���(��0�� ���1ก� 4��>���  !�ก�%>I����-�(��0��
#$�#C�#*)�ก4�$
���1ก�  ���p%����*�
$��กก�$� 10 3�$�*�)$�� �����% 34���ก 2 � 3 3�$�*���)ก�����D
����� 
1%#*�ก����p%����3)$4�������8� (��0��,%�ก!���% �%���
���,�����,
$�ก�� 3 �" ��8���8 ��#���4����
������3)$4�
���� �3)ก)$��ก�� �I8��#�$ก�(�4�#�9  �# ��$� ���%�������4����34��$�*�� $�#  

- 3�����ก���$�#��4��4�ก������,%���(�4ก���( �ก��)�ก��AE�8!��$�
C��*)� 1%#�.D��4�ก���
��$�>�8���#�)E�����  ��!���%���#��# 

  ���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� (��0�� �D� ��A���-�ก�A�,� >I��*��%�) (��0��
� 
3�����ก���$�#��4��1%#D� ��A����(1�����������8 34��#�#��#���4�ก���!������8*����
���
ก�(ก��3� 
�����%���4�ก��� 3)$�#$��,�กT)�
  !����4�ก������,%���(�4ก���(%��ก4$��
����#
�ก 

  ��#�
(��AE ��%
%���กmก0E ���������� ��*����83 ��I����
����ก!�,� �ก����4����  

  ���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$�ก!�,� �ก����4����*��"����$��
� ��-�ก!�,�����ก�%�I8� �ก
ก����#����4����*�)��������8  �กก��(�����ก��4����)�
��J���ก����4��#�3�4������)��%�ก�(�8#  
�
���C���%�ก�(�8#��
���
 I��!�ก����#�!�ก!�,���ก,� �!����()�������� (����) ��8� (��0����  �D� ��A���#
����4����(���$��*��" 2554 ��8)�
C������)4�%�4�ก���D#E  

  ��#����� 1D@���
�)� �����(
�(.������(��
�I�ก4#��@E*�ก��(����� �%ก���$��)$����)��%�ก�(�8#
���@� (Net Interest Margin (NIM))  
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���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� ก��(�������)���$��)$��%��ก4$����-�ก��(����� 
���
����#�  >I���9  �#����$��4ก���()$��$��)$����8�
� �ก 2 �9  �#�4�ก ���  

1)  ���
�����������)��%�ก�(�8# : 1%#*��$��%�ก�(�8#��4� (��0�� �%!������1#(�#�D���4%
��#���4�ก�����(%�ก�(�8# (duration) ����K�ก*����8�4��D���*��)�����4%4���T�)�
ก��4%���
%�ก�(�8#34���ก0���)��%�ก�(�8#����ก��,�� �!����(*��$��%�ก�(�8#���I8� (��0�� �*��ก4#��@E�D���
�D��
��#���4����(%�ก�(�8#����K�ก*��#���I8��D�����4�ก���I8����)�����)�
C���ก���I8����
%�ก�(�8# 1%#*��%�)����$��
�ก����4��#�3�4������)��%�ก�(�8#��ก���#4� 1  ��$��4ก���(
)$��$��)$�������)��%�ก�(�8#����K�ก34�����ก�����
�A���#4� 0.2 � 0.3  

2)  C���ก��3�$����*�)4�% : ������ �ก*��"����$��
� @��ก� 
�ก��3�$�����$���������3��1%#�.D��
ก��3�$����%������� >I��*��" 2553 (��0����
�����ก0���)���$��)$��,��,%� 3)$*��" 2554 ��8 
�4ก���( �กก�����(�I8������)��%�ก�(�8#*��" 2553 �� �$��4ก���()$�)����� %����8� �D���
�����(C���ก��3�$����*�)4�%�����4��#�3�4�,� *��"��8 (��0�� �*��ก4#��@E*�ก�����(D��E)
�������� (loan portfolio) 1%#����@��ก� ���
���)��ก!�,������$� �����������(�#���#�)E (Auto 
Cash) 34�����������#�)E*��34�� (used cars) 

  �
���D� ��A� �ก�9  �#���ก4$��
�����)��  �D(�$��9  �# �กC���ก��3�$����*�)4�%�$��4ก���(
)$�ก����4��#�3�4�����$��)$����)��%�ก�(�8#���@� (Net Interest Margin (NIM)) 
�กก�$��4����ก�%�I8� �ก���

�����������)��%�ก�(�8# �#$��,�กT)�
%��#ก4#��@Eก��)4�%34�ก��(����� �%ก�������
���
 (��0��#����
��ก0��$��.4��#����$��)$����)��%�ก�(�8#�4����ก�$�*�� $�#���8����# ����,��������#4� 3.2 � 3.3 >I����-���%�(��� 
�$�D�*     

��������
D� ��A�34���ก���#�4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�����
�ก��� 
����������>I��
������
34���ก���#�4���3��)  

�2� : ����" �(%�434��(ก!�,���%������(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 34�(��0��#$�#
�!����(�"��8���%������ 31 @�����
 2553 )�
������� %��#��3�����#�%��)$�,���8 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• ��T�%��# 408,381,612 98.01 
• ,
$��T�%��# 100 0.00 
• �%��ก���#� 8,272,500 1.99 
• (�)����# 0 0.00 
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$��&��- 4 7����6�"����2�ก��������ก������ก'�ก��������� ����������* 2553 ��?�� ������"  � ���R�
'� ��&"!-�S 

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก�����*����������
D� ��A����
�)�ก�� �%���ก!�,� �ก�4ก��
%!���������!����(�" 2553 ��-������!���� �����9��4 34�����H  

 ���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก� 3 ��)$���������
�$� (��0��)��� �%���ก!�,����@���� !��"���#4� 5 
��-������!����)�
กr�
�#  �ก�$� ���(���#4� 10  ������ %���(�#� >I��*��" 2553 (��0��)��� �%������� !���� 
92,800,000 (��  �กก!�,���� !��"�D�����-������!����)�
กr�
�# ��8���8 )�
D�����(����)�(��0��
���� !�ก�%  
D.J. 2535 ก�� $�#�����9��4 � $�# �ก�(ก�������.D��ก� ก�� %����8� ก!�,�)�
�(ก�������.D��ก� �$�������4���D���
 �%�����-������9��4 
���#4����#%%��)$�,���8  

  
 �4�� �ก �%��������!����)�
กr�
�# !���� 92,800,000 (��34�� (��0��
�ก!�,����
�����
���
 �%�����-������9��4�!����(�" 2553  !���� 1,768,927,351 (�� 

 (��0��
��1#(�#��� � $�#�����9��4*���)�������
���
)�
�4ก��%!�����������ก4�$
 1%#��,��>I����)���$��
����ก�����)$�������D#E����#����3�T�3ก�$� (BIS Ratio) 34��D�#�D�)$�ก���#�#)�����@��ก� *�����) %����8� �A�ก��
ก��
��T��������*����������
�������������
�)�ก�� $�#�����9��4  �ก�4ก��%!���������!����(�" 2553 *���)������4� 2.25 (�� 
*��3ก$��8�������������
��34�����������(���
���@� ก�� $�#�����9��4)�
��)�����������%��-� !����������
���
�A          
1,640 4���(�� ������%��-���)�����#4� 56.8 ���ก!�,� �ก�4ก��%!��������)�
�(ก��������
���#(ก�(��)�����#4� 68.2 
�!����(�" 2552 ก�� $�#�����9��4%��ก4$����%�4���ก�(�1#(�#ก�� $�#�����9��4���ก!���%��)��ก�� $�#�����9��4���    
���#4� 50 - 100 ���ก!�,� �ก�4ก��%!����������� !��" ��8���8 �I8�ก�(�4ก��%!�������� ���
)���ก������ก������D��������(   
ก���)�(1)���@��ก�  ��8���8 ก!�,��$�������4������" 2553  )�
�(ก��������
 ���ก �%�����-�����ก����� 

��������
D� ��A�34���ก���#�4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�����
�ก��� 
����������>I��
������
34���ก���#�4���3��)  

 

 

 

ก!�,����
���#��,
$,%� �%��� A )���" 2553 

(��  

908,745,719 

�����9��4����$��ก�4 $�# �ก�4ก��%!����������I���"�4������" 2552 (902,479,244) 

ก!�,����@����(��0���" 2553 1,855,460,876 

 �%��������!����)�
กr�
�#            (92,800,000) 

ก�����&����-�����)��������?�� ���R�'���������* 2553 1,768,927,351 
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�2�  :  
�
)�*�������)$��H )�
������� %����8 

- "����2�ก�� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2553 ��-������!����)�
กr�
�#
 !���� 92,800,000  (�� 

- "����2�ก�� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2553 �$�������4�� �กก���!����)�

กr�
�#��-������9��4*��3ก$������������
��34�����(���
���@�*���)������4� 2.25 (�� 

- ����������>I�����กr��#����*��
�%���(�#����������� A ������ 29 �
0�#� 2554 ��-� 
���
����@�,%���(�����9��4 

- ก!���%ก�� $�#�����9��4*������� 20 Dm0C��
 2554 34� 

- "����2�ก�� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2553 �$�������4�� �กก�� $�#�����9��4 
��-�����ก�����)�
�กA{Eก��ก!�ก�(3((��
ก4�$
  

%��#��3��%��)$�,���8 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• ��T�%��# 408,381,812 98.01 
• ,
$��T�%��# 100 0.00 
• �%��ก���#� 8,272,500 1.99 
• (�)����# 0 0.00 

 
$��&��- 5 7����6�"����2�����$�ก���ก����&ก����!"ก2�8 ก���ก�� 

���@��G 3 ��)$���������
�$� ������ �ก*�������� 5 34� 6 ��-�ก��D� ��A�����������ก��#�����ก�(
ก��
ก��(��0�� %����8��D���ก��ก!�ก�(%�34ก� ก�����%� �A�ก��
ก���
���* ��ก �ก��������
*�����$�� 
ก��D� ��A�����%��ก4$�� 34�����*����������
�4��ก�����������$��*%�$����I����-����%!�����ก�������
*�������� 5  
34� 6 ��������
�4��ก %�. �����A �4�#����#� ���������� �!��������%!�����ก�������
*�������� 5 34� 6 

%�. �����A 3 ��)$���������
�$� )�
���(����(���(��0��ก!���%*��*�ก�������
��
������������
��� !��"��ก���8� *���4��ก)�8��A�ก��
ก����8���%D���
ก��*������%�#� �$��4*���A�ก��
ก����8��A���(����
ก��%!���)!�3��$�D���
ก��*������8  

*�������83($�ก��D� ��A���-� 2 �$�� 1%#�$����� 1 ��-�ก��D� ��A����
�)� !����ก��
ก�� 34�
�$����� 2 ��-�ก��D� ��A����
�)�ก���4��ก)�8�ก��
ก�� 

*�ก��D� ��A����
�)� !����ก��
ก�� ���(����(���(��0��ก!���%*������������1%#
)������������
    
����������ก!���% !���������� �%!���)!�3��$�ก��
ก�����(��0����-����8�����1%#*��
� !����,
$���#ก�$� 5 �� 
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34�,
$���#ก�$�กI����I����� !����ก��
ก����8��
%)���
���������#�$*������A� �ก� ��
��8�
���%�$�����ก��
ก��
���
������)�,�#)�
���กr�
�#ก!���%>I��)���,
$)�!�ก�$���
*������� !����ก��
ก����8��
% 

 *�ก����8�A�ก��
ก��)�
�����������A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3��,%�D� ��A�
 !����ก��
ก�������
���
*�ก��ก!�ก�(%�34ก� ก��(��0�� ��A�
(�)�34���A���1#��E���(���4���,%���(ก��
��������*������%!���)!�3��$�ก��
ก�����
�)$�(��0�� 1%#�!��I��I����
 !���-�������Eก� �D���*���A�ก��
ก��
(��0��
����%34����E�A������
���
�����%  I���������������D� ��A�ก!���% !����ก��
ก�� 12 ��  

%�. �����A ����*����������
D� ��A����
�)� !����ก��
ก��)�
������� 1%#3 ���$��������������
�
�����
%��#)���� ����
����3����(
�(.����*��
��$�
�����

����@���ก���#���I�����#�)$���I������ 

 �ก��8� %�. �����A ��83 ��$�*��$�����ก���4��ก)�8�ก��
ก�� ���(����(���(��0��ก!���%*���!���@�
4���3�����#�3((���
 (Cumulative Voting) 
�*��*�ก���4��ก)�8�ก��
ก�� �D����$�#*��������������##$�#
�
1�ก��*�ก���4��ก)�8�)��3��������()!�3��$�ก��
ก��(��0��
�ก#����I8� 1%#,%��@�(�#��@�ก��4���3�����#�3((
���
*���#4����#%)$���������
 

 ��ก �ก���ก!���%���กr�
�# (��0��
��1#(�#�$�����
ก��ก!�ก�(%�34ก� ก�����%� 1%#,%�3)$�)�8�
�A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3���D����!����������%�4��ก34���������(���4�����
���
�D�������%!���
)!�3��$�ก��
ก�� 34�%�34*���A�ก��
ก��(��0��
����%34����E���ก�(�����
���
 ��ก �ก��8 (��0��,%���p%
1�ก��*��������������ก��#��������(���4���
���A�
(�)���
���
�D���������(ก��D� ��A��4��ก)�8���-�ก��
ก��
(��0����-�ก��4$������ ก$��ก�������
��
��������������� !��" 2554 )�8�3)$������ 15 DmJ �ก�#� � 16 @�����
 
2553 >I���
���D��ก!���%��#���4�%��ก4$�� ���ก'�$�,
$
�������������������(���4�D���������(ก��D� ��A��4��ก)�8�
��-�ก��
ก��3)$�#$��*% 

�A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� ���%�4��ก34�ก4���ก���(���4���
���A�
(�)�
��
���
 1%#D� ��A����
��� ���
��
��� �����)� 34�����(ก��AE*�%���)$��H 
����
����* �D�#�D�%���
ก������34�ก��@����� �J�0Sก�  กr�
�# 34�����H 1%#�!��I��I����
)���ก��34����1#��E�����%������Eก�  
ก��ก!�ก�(%�34ก� ก�����%� กr�
�# 34�กr���(�#(����ก��#����� �D���*���A�ก��
ก��(��0��
����%34����E�A� 
�����
���
�����% 

��8���8 (���4���,%���(ก����������*������%!���)!�3��$�ก��
ก����������(��0��
���A�
(�)�)�

�1#(�#ก��ก!�ก�(%�34ก� ก�����(��0��  34�,
$
����
��
D��@Eก�((��0�� (��0��*�ก4�$
34����(����� *�4�ก0A�
����� �!�*���ก�%���
��%3#������4���1#��E,%� 

C�#�4�� �กก��D� ��A���A�
(�)������
���
)�
�4�ก�กA{E*�ก�������ก��
ก��(��0�� ���
(���4��� ,%���(ก����%�4��ก)�
�������3������A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3��34��  
�A�ก��
ก����T��������*������������D� ��A�34����
�)��4��ก)�8�(���4%��)$�,���8��-�ก��
ก��(��0�� ��8���8 
�����)����(���4���,%���(ก���������� ���ก'*��������(�กก4$�����������
���,%� �%�$�,�*���$������������ 
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         �!-" - ����ก�� 2�����#  
1. ��#�4��  
��ก�ก�ก  ก��
ก��  
2.  ��#��� ��� ��� (��4Tก>���%��E ��� ���) ก��
ก��  
3.  �������� �C�J�ก%�oJ���ก�4 ก��
ก��  
4. ���กm0A� @�����n� ก��
ก������� 
5.  �J. %�. ������)�E �D��#( ��#��n�E ก��
ก�������  
6. ���������%%� ก�ก��n�E ก��
ก������� 
7. J. %�. ���A� ���ก� ก��
ก������� 
8. ���C����#� �(� D4��# ก��
ก������� 
9. %�. ����J�E C���1#@�� ก��
ก������� 
10. ��#��1���1ก� 1�
��� ก��
ก�� 
11. ��#3%���� ����� 3�
 #�
 ก��
ก�� 
12. ��#����J�E �����
���
��4 ก��
ก�� 

 
%�.�����A����*��������������ก�$�����#��,
$,%���ก���#�4���3����-�ก��4$��������ก�$�� 4���3��

*�(�)�4���3�� 34�
�(*��3ก$� ����������D�����(��
��(��3�����#��!����(ก��D� ��A��4��ก)�8�ก��
ก�� 

 ��#����D4 ��%
���� ������������(��
�I���A�
(�)�34����
��-����������J. %�. ������)�E 
�D��#( ��#��n�E >I��%!���)!�3��$��A��!�����D���)�%)�
ก���'�(�)�%���(����34�(��0��C�(�4����!���ก���
�A�ก��
ก��ก!�ก�(�4�ก���D#E34�)4�%�4�ก���D#E 34����C����#� �(� D4��# >I����#%!���)!�3��$�ก��
ก��
34���� �%ก��)4�%�4�ก���D#E3�$������J,�# %�. �����A��83 ��$�ก��%!���)!�3��$������8� 2 �$��%��ก4$��
����)�� ,
$
����
��%3#������4���1#��E*%H ������ �กก��%!���)!�3��$�����J. %�. ������)�E �D��#( ��#��n�E
��-��D�#�ก��%!���)!�3��$�*��A��!������$���8� �$�����C����#� �(� D4��# �9  �(��D�� �กก��%!���)!�3��$�
*�)4�%�4�ก���D#E3�$������J,�#34�� 

��������
D� ��A�34���ก���#�4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�����
�ก��� 
����������>I��
������
34���ก���#�4���3�� )  

�2� : "����2� !����ก��
ก�����(��0����� 12 �� )�
������� %��#��3�����#�%��)$�,���8 
 5&�������  

(���� ) 
��"��& 

• ��T�%��# 408,383,212 98.01 
• ,
$��T�%��# 2,600 0.00 
• �%��ก���#� 8,272,600 1.99 
• (�)����# 0 0.00 
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34�"����2�ก���4��ก)�8�(���4%����#����)$�,���8����%!���)!�3��$�ก��
ก��(��0��)�
�������%��#
��3�����#��������������>I��
������
%��)$�,���8 

 

  
�!-"-����ก��   ��̀���$� 

(���� )  
��#��̀���$� 

(���� ) 

1. ��#�4��  
��ก�ก�ก  335,577,312 121,700 

2. ��#��� ��� ��� (��4Tก>���%��E ��� ���)  752,592,454 19,808,758 

3. �������� �C�J�ก%�oJ���ก�4  335,507,312 121,700 

4. ���กm0A� @�����n�  330,231,912 5,381,100 

5. �J. %�. ������)�E �D��#( ��#��n�E   335,561,312 121,700 

6. ���������%%� ก�ก��n�E  335,492,312 121,700 

7. J. %�. ���A� ���ก�  335,532,312 121,700 

8. ���C����#� �(� D4��#  335,502,312 166,700 

9. %�. ����J�E C���1#@��  320,716,912 15,942,800 

10. ��#��1���1ก�  1�
���   312,870,154 21,398,758 

11. ��#3%���� ����� 3�
 #�
  772,238,512 121,700 

12. ��#����J�E �����
���
��4   336,332,312 121,700 

 ��
  4,838,155,128 63,550,016 

      �""ก����  195,600,900 

    ��2����� 66,000 

   

 $��&��- 6  7����6�"����2�5#�2"����ก���ก�� ��&�������5#�2"����ก���ก��3��R������ 

%�. �����A 3 ��)$���������
�$� *�ก�������
��
������������ ��� !��" 2553 �
��������� 29 �
0�#� 2553    
����������
�
)�ก!���%�$�)�(3��ก��
ก��*����������������4 �$�)�(3����#�%��� �(�8#�����
 34�1(��� *��3ก$   
���@��ก��
ก��,
$�ก�� 1,200,000 (��)$��" 34�ก��
ก���$������,
$�ก���$��4� 500,000 (��)$��" 1%#*��
��4)4�%,�
���� �ก�$� �
�ก����4��#�3�4�  �A�ก��
ก��)�
���,%���(
�(�
�# �ก���������� �ก!���% !�����������3�$���34�
 !����������� � $�# ���*�3)$4����� ��8���8 ,
$��
�I����@����ก��
ก�� �,%���(�$�)�(3�������4���1#��E���� �D��
�)�
 
ก�A�,%���(
�(�
�# �ก�A�ก��
ก��(��0��*���'�(�)���������D��
�)�
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���(����(���(��0��ก!���%�$��A�ก��
ก���� 
�(�
�#*��ก��
ก������I�������4�#��
�'�(�)�ก���#$��*%�#$����I��3���A�ก��
ก��กT,%�  �!����(�$�)�(3��ก��
ก�����,%���(
�(�
�#��8�*��
�A�ก��
ก����-����ก!���%��(��)����������ก��
ก�����,%���(
�(�
�#*���'�(�)����*��A�ก��
ก����%#$�#
�������ก')�
��#4����#%*���#������ !��" 

%�. �����A 3 ��*���������������(�I��$�)�(3��ก��
ก��*��9  �(��%����8 
 

   �$�)�(3�� 
  �$�)�(3����#�%��� 

((��/�%���) 
�(�8#�����
 

((��/ก�������
) 
 56&ก���ก��������     
 ���@���A�ก��
ก��               1,200,000 (��/�" 
 ก��
ก��  40,000  - 
 56&ก���ก��������     
 ���@���A�ก��
ก��(�����  -  40,000 
 ก��
ก��(�����  -  35,000 
 56&ก���ก��2�$��"�     
 ���@���A�ก��
ก��)�� ��(  -  50,000 
 ก��
ก��)�� ��(  -  40,000 
 56&ก���ก���������&7����6�
5#�2"���� 

    

���@���A�ก��
ก�������34�D� ��A�
�$�)�(3�� 

 -  50,000 

ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3��  -  40,000 

��I�� �!����(�$�)�(3��ก��
ก�����(��0��#$�# � $�#�$�)�(3��*��3ก$ก��
ก�����
�,%�%!���
)!�3��$�ก��
ก�� *�(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 34�/���� %!���)!�3��$����(��������(��0��
*�ก4�$
���1ก�*����������������4 �(�8#�����
 �$�)�(3����#�%��� 34�1(��� ,
$�ก���$��4� 500,000 (��)$��" 

�A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3��,%�D� ��A��(�����)���$�)�(3��ก��
ก��
��� !��"�D���*��
���* �$���)��34����E���ก�(����$�)�(3��ก��
ก��
����
��
���
ก�(C����������  
���
��(��%��(34����
������
��
������ก��
ก�� 1%#�4�ก�4��#�ก�� $�#�$�)�(3�����
�ก�ก�����
 !���-�  

  �ก(�(��34��������������@���A�ก��
ก��(��0�����ก�����I8��D��������(�C������@��ก� ��� 
,
$�#�%���� >�(>��� >I��)���ก��ก��ก!�ก�(%�34�#$��*ก4���%34����
��% ���ก�(ก�(���@���A�ก��
ก��(��0��
�$���9  �(����(��-�(���4�����-������� �กก��������*�@��ก�  �!�������������
1#�ก4�$
4�ก������(�����%*��$ก�(���1ก� 
�$��4*���ก�%���
�$�

�����%�#����I8�)$�@��ก� 1%#��
���ก4�$
���1ก�  

%����8� �A�ก��
ก��1%#�������3������A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� I���T��������*��������
����D� ��A����
�)��$�)�(3��*��3ก$ก��
ก��*����������������4 �$�)�(3����#�%��� �(�8#�����
 34�1(��� *��3ก$      
���@���A�ก��
ก��,
$�ก�� 2,400,000 (��)$��" 34�ก��
ก���$������,
$�ก���$��4� 500,000 (��)$��" 1%#*��
��4)4�%,�
���� �ก�$� �
�ก����4��#�3�4� ��8���8 ก�� $�#�$�)�(3��%��ก4$�� �)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#
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��3�����#�,
$���#ก�$� 2 *� 3 ��� !�������#���8��
%�������������>I��
������
 ��8���8ก��
ก�������-����������������$�#��-����
�
�$��,%����# ,
$
����@���ก���#�4���3�� 

��#��@���) ��@���n�D���# �����(
�(.���� ��(��
���@�ก��4���3�����ก��
ก�������-�)��3��
���������������#*��$>I��,%���(
�(.����*����ก���#�4���3��*�������8 

%�. �����A ��83 ��$� ������,
$
����@���ก���#�4���3��*�������8 ���ก��
ก��>I��
��������ก'��-� 
����������*����(�#����������� A. ����p%�
�%���(�#� *��A����������������#*��$>I����-���)�(���4
�,%���-����
��$��,%�
���# �กก��D� ��A�������8  %����8� ก��
ก����� ��-�)��3�����������������#*��$���)������-�)��3��*�
�A�ก��
ก��(��0��34�,%���(
�(.����*����ก���#�4���3��*�������83��������������#*��$ I�
����@���ก���#�
4���3��*�������8,%� *�ก�A�ก����(
�(.��������$����
�(.������-�)��ก��34�ก��
ก�������(
�(.������-�
�D�#�)��3��   

��������
D� ��A�34���ก���#�4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�,
$���#ก�$� 2 *� 
3 ��� !�������#���8��
%�������������>I��
������
 ก��
ก�������-����������������$�#��-����
��$��,%����# ,
$
����@�
��ก���#�4���3��)  

 
�2�  : "����2��$�)�(3��ก��
ก��*����������������4 �$�)�(3����#�%��� �(�8#�����
 34�1(��� 

*��3ก$���@���A�ก���
ก��,
$�ก�� 2,400,000 (��)$��" 34�ก��
ก���$������,
$�ก���$��4� 
500,000 (��)$��" 1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�ก����4��#�3�4� �A�ก��
ก��)�
���
,%���(
�(�
�# �ก����������  �ก!���% !�����������3�$��� 34� !����������� � $�# ���*�3)$4�
���� ��8���8 ,
$��
�I����@����ก��
ก�� �,%���(�$�)�(3�������4���1#��E�����D��
�)�
ก�A�,%���(

�(�
�# �ก�A�ก��
ก��(��0��*���'�(�)���������D��
�)�
)�
������� %��#��3�����#�%��)$�,���8 

 
 5&�������  

(���� ) 
��"��& 

• ��T�%��# 403,317,284 96.79 
• ,
$��T�%��# 12,000 0.00 
• �%��ก���#� 8,362,101 2.01 
• (�)����# 0 0.00 

 

34���������$�)�(3��ก��
ก��*��9  �(��)�
������� 

C�#�4�� �ก��������
D� ��A���������ก��#�����ก�(ก��
ก�����T ��8�34�� (���4���,%���(ก����������
*������%!���)!�3��$�ก��
ก����ก�$�����(��0�� I�ก4�(�����$�
�����
)$�,� 

 



 

36 

$��&��- 7 7����6�"����2�ก���2# 2�8 '(��"���%����&ก��ก�����5#�2"������������* 2554 

 ���@��G ����*����������
D� ��A����
�)�ก��3)$�)�8������((����34�ก��ก!���%�$�)�(3��
�!����(�" 2554 34���*�����@���A�ก��
ก��)�� ��( ��83 ���#4����#%*�������8 

�J. %�. ������)�E �D��#( ��#��n�E ���@���A�ก��
ก��)�� ��( 3 ��)$���������
�$��A�ก��
ก��
1%#�������3������A�ก��
ก��)�� ��( ������*������������D� ��A�3)$�)�8������((�������(��0�� �!���ก��� 
�����E� 3��%E #��  !�ก�% ��-������((�������(��0�� �!����(�" 2554 1%#
��$�)�(3�� !����,
$�ก�� 500,000 (��  

-  ��������)��  �4�   �����((������(�����)�4���� 3734 
-  �����������C� �4�J�����Aก�4   �����((������(�����)�4���� 3516 34� 
-  ������J���C�AE ���8�����)Eก�4  �����((������(�����)�4���� 3844 

�����((������*%����I����
���4���
*���#�����������((����,%�  

��8���8 �����((������8� 3 �$��,
$,%���((����*��(��0��)$�������ก���ก��ก�$� 3 �" �����)���������((����
���ก'*����� 92-94 ����������(�กก4$�����������
���,%� �%�$�,�*������������34�� 

��ก �ก��8 �D���*���(ก���������ก4�$

�
�)�S�������%�4���ก�� �����((�������(��0�� �!���ก��� 
�����E� 3��%E #��  !�ก�% #��,%���(ก��3)$�)�8�*����-������((�������(��0��#$�#*�ก4�$
���1ก���ก 8 3�$� 1%#
��$�)�(3��
 !������
 6,300,000 (�� 

�!����(�$�)�(3�������((�������(��0��34�(��0��#$�#����D��
�I8� �ก�"ก$�� 100,000 (�� ��-�ก��
�D��
�I8�)�
��)���ก)� )�
���
�A@��ก��
����D��
�I8� 34�ก��*��
�)�S��(����*�
$ 34��4�ก�กA{E����ก��#����� ��8���8 
ก���D��
�I8�����$�)�(3�������((���� ��-�,�)�
ก���D��
�I8�������
�A@��ก��
���ก4�$
���1ก� 

��#ก�))�D�0E 4�#��กก�# ���������� ��*����83 ��D��
�)�
*��$������$�(��ก�����������
�#�$*��$�����
�$�)�(3���!����(�����((���� 

���@���A�ก��
ก��)�� ��(��83 ��$��$�(��ก������%��ก4$�� ��-��$�(��ก���!����(ก���!�
��#���)�� ��(C�#*��D����$�*��ก�(@�����3�$������J,�# )�
���ก'�
�#ก!���%,��  

��������
D� ��A�34���ก���#�4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�����
�ก��� 
����������>I��
������
34���ก���#�4���3�� )  
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�2�  :  "����2�3)$�)�8������((������� (��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% ��-������((�����!����(
�" 2554 ���(��0�� 1%#,%���(�$�)�(3�� !����,
$�ก�� 500,000 (��)�
������� ��8���8�����(
(����%��ก4$�� �)���,%���(���
��T���( �ก@�����3�$������J,�# 1%#
���#���������((����
%��)$�,���8 

- ��������)��  �4�   �����((���������)�4���� 3734 
- �����������C� �4�J�����Aก�4  �����((���������)�4���� 3516 34� 
- ������J���C�AE ���8�����)Eก�4    �����((���������)�4���� 3844  

1%#�����((������*%����I����
���4���
*���#��������((����,%� 

%��#��3�����#�%��)$�,���8 
 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• ��T�%��# 408,348,297 97.99 
• ,
$��T�%��# 100 0.00 
• �%��ก���#� 8,362,100 2.01 
• (�)����# 0 0.00 

C�#�4�� �ก��������
D� ��A�������� 7 ���T ��8�34�� ���@��G ,%���*���������� �C�J�ก%�oJ���ก�4 
���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก� ��-����%!�����ก�������
34���83 ���#4����#%ก�������
*�������� 8  ��I� 
������� 10 )$�,�  

 
$��&��- 8 7����6�"����2�ก��V!8" ������ ���	ก� ���V�-  ���ก�� ��ก @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

 ���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก�����*����������
���
�)�ก��>�8�(��0�� ���1ก� 4��>���  !�ก�% (U���1ก� 
4��>���V)  �ก@��������1ก�  !�ก�% (
����) (U@��������1ก�V)  34���83 �*���#4����#%)$���������
�$� )�
3�� 
ก4#��@E���ก4�$
*�ก���#�#D�8����ก��*��(��ก��34�S��4�ก���@��ก� ����������##$�#������$��������S����ก (Micro 
Finance Segment) �D����#�#����*���)D�8����)$�� �����% C�#*)�ก��%!�����������(��0�����)�8��I8�*�
$���
����

3)ก)$��%���3(��%E �ก@��������1ก� 1%#
���)��������E�D���*�������I�ก4�$
4�ก��������
�#,%��#$��
�
������@�C�D 1%#
�$�����(��ก������������##$�# ��$� ����������$�>�8� 34������������(�#���#�)E 1%#
�ก4�$
4�ก���
�����
�#���*�������������������%�4Tก  

  ���1ก� 4��>���>I����-�(��0��#$�#C�#*)�ก4�$
���1ก� ����������#4� 100 1%#@��������1ก� �%�
%!����� 
@��ก� 4��>��� )$�
�*��$�����ก�����(1��������ก������������ก4�$
���1ก� @��ก� 4��>�����8��
%������1ก� 4��>���,%� 
��ก1��,�#��@��������1ก� �$�����1ก� 4��>���,%��#�%%!�����@��ก� D���
������$ก��(��ก���!���(���� �#$��,�กT%� 
������ �ก3(��%E������1ก� 4��>��� 
����
��
���
��� �%!�����@��ก� ��������S����ก)�
3�����ก4$������)��  
���1ก� 4��>���  I�ก4�(
�%!�����@��ก� ��ก���8� 1%#,%���(���
��T���( �ก@�����3�$������J,�#���#(���#34��  
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  �D�����-�ก���D��
������@�C�Dก��%!��������34���ก0�
�)�S��ก��ก!�ก�(%�34ก� ก�����%�C�#*)�
1��������ก��%!�����@��ก� ���ก4�$
���1ก� ก���������*����1ก� 4��>��� ���ก1�� �ก@��������1ก�,�#��(��0�� ���1ก�-
,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) >I����-�(��0��*��$���ก4�$
 ��8���8 (��0�� �����>�8�������8��
%������1ก� 4��>��� �ก
@��������1ก� *�������$�ก�(
�4�$�)�
(���� A ������ 31 @�����
 2553 ���@������9��4��� � $�# �กก!�,����
 
������1ก� 4��>��� 

 ���@��G 3 ���D��
�)�
�$�ก����#���1ก� 4��>��� *��3ก$(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 
%��ก4$�� )�
���(����(���(��0��34�D�����(����)�(��0��
���� !�ก�% D.J. 2535 ก��4�
)����
�)�*�������8
)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�,
$���#ก�$� 3 *� 4 ��� !�������#���8��
%��� 
����������>I��
������
34�
����@���ก���#�4���3��  

 ��#�
#J ��@��D���# ���������� ��(��
�I����
3)ก)$�����(��0��#$�#����!�@��ก� 4��>�����8� 3 3�$�
���(��0��  

 ���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� (��0��
�(��0��#$�#����!�@��ก� 4��>����#�$��8��
% 4 3�$� 
ก4$�����(��0�� ,���#E  !�ก�% (��0�� ���1ก� 1)�ก�#� 4��>���  !�ก�% (��0�� ���1ก� 4��>���  !�ก�%  34�@��������1ก� 
 !�ก�% (
����) >I��3)$4�(��0��#$�# �
�ก4#��@Eก�������3(��%E (branding) ���)$��ก�� �I8��#�$ก�(ก4�$
4�ก���
�����
�#���*��(��ก��34�/�����$��ก��)4�%�����
�# (segmentation) ��$� (��0�� ,���#E  !�ก�% *��(��ก����$�>�8�
�� �ก�#��#�)E (��0�� ���1ก� 1)�ก�#� 4��>���  !�ก�% ��-�(��0���$�
���ก�((��0����$�>�8���������L��������ก�(@��ก�  
��$�>�8�ก�(ก4�$
4�ก��������L� �!����(@��������1ก�  !�ก�% (
����)  �*��(��ก������������$�>�8���#�)E34��������� 
��##$�#������)�8�3)$ 100,000 (���I8�,� �$��(��0�� ���1ก� 4��>���  !�ก�%��8�  �*��(��ก�����������!����(ก4�$
4�ก���
����#�$����$��ก4�$
4�ก������@��������1ก�34�(��0�� ,���#E  !�ก�% 

  ��#���@�1�� (���A��#E  ���������� ��*��KL�# �%ก����83 �*�����%T� %����8 

 - �$��3($�ก��)4�%�������������*�
$��� ���1ก� 4��>���  

 ���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� ������ �ก���1ก� 4��>���,%���p%%!�����ก����ก���8� 
�
�����8��" 2553  ��I��9  �(�� ���
�A��������������
�)�#��
� !����,
$
�ก��ก ��ก��8�(��0������ก��*��(��ก���������� 
��$�>�8���*��34�� (used car) 34������������(�#��� (Auto Cash)  

 - 3��1��
ก���!����1ก� 4��>������� %���(�#�*�)4�%�4�ก���D#E3�$������J,�#  

 ���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� (��0��
�ก��%!�����@��ก� 3((��
ก4�$
 1%#3($���#
@��ก� )�
����C�ก4�$
4�ก��� >I��ก��%!�����@��ก� 3((��
ก4�$
%��ก4$�� ��$�*��
�ก�����8����1#��E����$��(��0��
*�ก4�$
�#�$34�� %����8� I�,
$
��1#(�#��� ��!�(��0��#$�#*%H ���� %���(�#�*�)4�%�4�ก���D#E3�$������J,�# 

 ���@��G ก4$���D��
�)�
�$������� �ก@��ก� �4�ก���(��0����� ก��*��(��ก�����ก������ ก��%!�����
@��ก� ���(��0��#$�#*�ก4�$
 �%!�����ก��C�#*)�ก��ก!�ก�(%�34ก� ก��1%#(��0��*��$ >I�� ��$�#4%���
>8!�>���
 �กก��%!�����@��ก�  34���-�ก���$�#�D��
������@�C�D*�ก��%!�����������3)$4�(��0��1%#
�)��������)�!�4�  
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��ก��8�#����
��� �%ก4�$
1��������4�ก����D���*��(��ก��)�(����)$����
)���ก�����4�ก���*�3)$4�ก4�$
,%�%�
�����% 

 ��������
D� ��A�34���ก���#�4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�,
$���#ก�$� 3 *� 
4 ��� !�������#���8��
%�������������>I��
������
34�
����@���ก���#�4���3��)  

�
�  :  �����
�ก��5�$�/�	,�# #	�6ก� 
)�5	-�  !�ก��  �ก������#	�6ก�  !�ก�� (�����) ������&#+�ก�/��
�+�

'��/���) � ���#)- 31 ������� 2553 ��#�	&�	��=��
 �กก!�0�����/�	,�# #	�6ก� 
)�5	-�  !�ก��  
'��&��� ���*��
��&�)*����'+�0��)$ 

 5&�������  
(���� ) 

��"��& 

• ��T�%��# 408,419,296 98.01 
• ,
$��T�%��# 101 0.00 
• �%��ก���#� 8,291,100 1.99 
• (�)����# 0 0.00 

 
$��&��- 9 �������5$��5!�����ก��VM- ����0" @��5�����	ก� ���ก�� (�����) ��&"����2���!-" ��-

�ก�-�$0�"  

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก�����*����������
��(���(���
��(����ก��>�8�����@��������1ก� 
 !�ก�% (
����) 34�D� ��A����
�)�����������ก��#�����  

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 �*����������
���(�$� )�
��������
��
���������������(��0�� 
�
��������� 24 �
0�#� 2552 ,%�
�
)����
�)�*��(��0��%!�����ก��,%�
�>I�������$�������4�� !���� 3,545,845 ����
(���ก�(%��#������
�� !���� 3,472,641 ���� 34�����(���
���@� !���� 73,204 ����) ������%��-����#4� 0.49 ����������
�!���34����8��
%���@��������1ก�  �ก������������##$�#  

1%#�$����#���4���4�)�8�3)$������ 25 DmJ �ก�#� 2552 �I������� 19 DmJ �ก�#� 2553 (��0��,%�
�>I��
�����$�������4��%��#ก��34ก��4��#����� !���� 3,305,681 ���� 34�ก��>�8�������������% !���� 120,644 ���������������4� 
14.66 (�� ��8���8 #��
��������@��������1ก�����4�� !���� 119,520 ���� >I�����1%#������������##$�# !���� 320 ��#
���ก�(%��#������
�� !���� 119,416 ���� 34�����(���
���@� !���� 104 ���� ��%��-����#4� 0.02 �����������!���34��
��8��
%���@��������1ก�  

������ �ก
�������������4���#�$ !�������# (��0�� �#ก�4�กก��34ก��4��#������D���*��,%�
�>I�������$�� 
�����4�� 3)$#����,��>I��ก��>�8�������������% �A�ก��
ก�� I���T��������*������������D� ��A����
�)�ก��>�8�������� 
�����% �ก����������@��������1ก��$�������4��)$�,� 34������)*���A�ก��
ก��
�(�!��� *��KL�#(�������-�
����!�ก��ก!���%����������,� 34��4�ก�กA{E�!����(ก��>�8�������������%  
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�����������$����I����(��
�I�ก4�$
������������##$�#���@��������1ก��������4���#�$ 34�ก��%!�����ก�� 
*�ก��>�8�����%��ก4$�� 

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� (��0��,%�%!�����ก��)�%)�
������������##$�#���@�����
���1ก������4���#�$
�1%#)4�% ���ก'�$�
�ก4�$
����������(���$�����(��0��,
$��
���)�%)$�,%� ���������
� �กก��#��# 
����#�$ �������#����) 34�����������(����#
����
������E��� ��������@�����)$�,� �#$��,�กT)�
 (��0�� �#����D#�#�

)�%)$�����������@��������1ก������4���#�$��8��
%�D���%!�����ก����>�8�������������%)$�,�  

��������
D� ��A�34���ก���#�4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�����
�ก��� 
����������>I��
������
34���ก���#�4���3��)  

�2� : 
�
)�*�������)$��H )�
������� %����8 

- ����������
��(����ก��,%�
�>I���������@��������1ก�  !�ก�% (
����) 34� 

-  "����2�ก��>�8�������������%�D���*��,%�
�>I���������@��������1ก�  !�ก�% (
����) )$�,� 34�
"��%�2*���A�ก��
ก��
�(�!��� *��KL�#(�������-�����!�ก��ก!���%���� ������,� 34�
�4�ก�กA{E �!����(��@�ก��>�8�������������% 

%��#��3�����#�%��)$�,���8 
 5&�������  

(���� ) 
��"��& 

• ��T�%��# 408,419,397 98.01 
• ,
$��T�%��# 1,000 0.00 
• �%��ก���#� 8,290,100 1.99 
• (�)����# 0 0.00 

 
$��&��- 10 7����6�"����2�ก���ก��0�7�-��2����� �!"���56�N��@�0" ������ 0�" 4. ������&����� 

�7!-"3���"�5��" ก���������&���$0" ������ 

  ���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก�����*������������D� ��A����
�)�ก��3ก�,��D��
�)�
�������
(���A�E��@����(��0�� ��� 4. ��� %���(�#� �D���*����%�4���ก�(���������#ก�!���34�����(��0�������4��#�3�4�,� 
���������
� �กก��*�����@�3�4��C�D�������(���
���@���-�������
��*��$����4� 5 �"����$��
� ��#4����#%��� 
 %���(�#�34����������#ก�!���34�����(��0�� C�#�4��ก��*�����@�3�4��C�D�������(���
���@��$����8��%��� 
ก�
C�D��@E 2554 ��-�%����8  
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 ������&����� �����-����ก����& 

�����8���8� ((��)  11,002,000,000 7,279,120,860 

3($���ก��-� (����)  1,100,200,000 727,912,086 


�4�$�����4� ((��) 10 10 

3($���ก��-�   

- ������
�� 544,651,820 727,878,228 

- ����(���
���@�  555,548,180  33,858 

 
������ �กก��3�4��C�D����(���
���@���-�������
��#����%!������#�$  !����������
��34�����

(���
���@��������3ก�,��D��
�)�
 ���4��#�3�4�,�)�
 !��������(���
���@����
�3�4��C�D*��$������$�� 
������ 1 
����
 2554  ��I���������
���������� ��8���8 *��$��%��ก4$��,
$
�����������(���
���@�
�*�����@�3�4��C�D
��-�������
��3)$�#$��*%  I�����3ก�,��D��
�)�
�������(���A�E��@����(��0����� 4. ��� %���(�#� �D���*��
��%�4���ก�(����!���34���9  �(�����(��0�� ��8���8(��0�� � %���(�#��!����������
�� 33,858 ����,���D��������(
ก��*�����@�3�4��C�D�������(���
���@���-�������
��*�����)%��#  

��������
D� ��A�34���ก���#�4���3�� 

(ก��4�
)�*�������8)���,%���(���
��T���( �ก��������
����������%��#��3�����#�,
$���#ก�$� 
3 *� 4 ��� !�������#���8��
%�������������>I��
������
34�
����@���ก���#�4���3��)  

�2� :  "����2�ก��3ก�,��D��
�)�
�������(���A�E��@����(��0�� ��� 4. ��� %���(�#� �D���*����%�4���
 ก�(����!���34�����(��0��)�
���� %����8 

 
V��� 4. 

  

��� %���(�#� ��I���
�����I��D�����4���(�� (11,002,000,000.-) 
3($���ก��-�  ��I��D����I�����#4������3������ (1,100,200,000) 

�4�$�����4�  ��((�� (10.-) 

3($���ก��-�   
- ������
�� � T%���##����(� T%4����ก��3����I���
������D��3�%��(�ก���� (727,912,086) 
- ����(���
���@� ��
���#� T%��(���4������3��3�%�
���� T%D���ก�����#��(

������� 
(372,287,914)V 
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%��#��3�����#�%��)$�,���8 
 5&�������  

(���� ) 
��"��& 

• ��T�%��# 407,450,297 97.78 
• ,
$��T�%��# 0 0.00 
• �%��ก���#� 9,260,200 2.22 
• (�)����# 0 0.00 

$��&��- 11 "!-�S ()����) 

���@��G 3 ���$���������
,%�D� ��A�����ก�������
)�
���ก!���%��(����34�� 34���*�� 
���������������������D���D� ��A��D��
�)�
34�3�%����
��%��T�����>�ก��
�������#)$��H 

��#���@�1�� (���A��#E ���������� ก4$�������
���@��G *����
��
���34�ก��(��������34�
��(��
*�����%T�)$��H %����8 

-  ���
��%��T����(��0�����
�)$����
��%��T������ก��������E*��$����กm)��J�0Sก� ���*�����
��T�
�$�1�ก��*�ก���)�(1)���(��0��,
$��
������#(���#�,%�ก�(@��������%*��$ 

���@��G *�����
��T��$� �!����(@��ก� ก��*��(��ก�����ก������34��4�ก���D#E��8� *��$����กm)
�J�0Sก�  (��0�����%*��$#$�
,%�����#(ก�$�(��0�����%�4Tก ��8���8 C�#*)�1�ก�����@��ก� ���
��#�$)4�%��4� 
(��0���4��ก��� �%!�����@��ก� ���(��0��
����
�!����1%#*������(ก��AE������#���� �ก��กm)�����$��
�>I��(��0�����,%�
�$���-� 1 *� 10 ���(��ก����������$��D���$����กm)�%��ก4$��
�,%� ��8���8 ���
�!���T ����ก�%�I8�4�����-��4 �ก���

�����
������D��ก���34�����������
�*��3ก$(��0����
�
�  

- ��#��.4��#���D��ก���(��0�� (6.3 �") �����(�*���#������
��(��%��()$�����
 

���@��G ��83 ���#�����.4��#���D��ก���1%#D� ��A� �ก !����D��ก��� !���� 900 ��
*��$��ก$����กm)�J�0Sก� ���#(ก�( !���� 800 ��*��$����กm)�J�0Sก�  1%# !����D��ก������4���ก,�*��$��
��กm)��8���(��-���%�$��������#
�ก�
������#(ก�((��0������ 34��$��*��$��-�D��ก������#�����#�$ก�((��0��*�
�9  �(�� ��ก �ก��8C�#�4�� �ก���(��0������
���ก�(@��ก� @�����D�A��#E��
��8�
�D�n��ก��������ก
�ก
�#
�$��4*�� !����D��ก���(��0���D��
�I8� �ก 800 ����-� 3,000 ��*��9  �(�� C�#*���#���4�,
$�����ก  I��!�
*���$��.4��#��#����D��ก����#�$�����%�( 5 � 6 �"  

- �1#(�#ก�� $�#�����9��4  

���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก���83 ��$� 1%#�ก)�(��0�� � $�#�����9��4��� !��"�"4���I�����8� 
#ก����*��" 2552 >I������(���
���@���(ก!���%)�
��#� (��0��
�ก�� $�#�����9��4����$��ก�4�D��
�)�
*��"
%��ก4$�� ��8���8 �D���*������������(���
���@�,%���((���
���@�*�ก����(�����9��4)�
��#���4���������������(���
���@�*��"
%��ก4$���#$����(���� 
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- �!��@�(�#����1#(�#��)��%�ก�(�8#���#4� 0 ��������J�����L�  

��#����J�E �����
���
��4 ก��
ก����� �%ก��*��$ �@�(�#�$�*��$���" 2503 � 2533 �J�0Sก� �����L�
�)�(1)�#$����%��T���8�*��$�����������D#E34���)�������2�� �$��4*�������J�����L�����(�9����C�������K�% 
(Deflation) *��$��C�#�4����กm)�J�0Sก�  ก4$����� ����������34�(��ก��4%4� %����8� ��)��%�ก�(�8#���#4� 0  
1%#���
��-� ���34�� �4)�(3�����,%���( �,
$��$�ก�( 0 ������ �ก)�����
�!���A��)������K�%ก�(�4)�(3��
%��ก4$��%��# �
�������#(���#(ก�(�����J,�# ��)������ก����������J�����L� (Japan Incorporation) 
��$��)$�� 
��)��%�ก�(�8# (spread) ���)�!�
�ก1%#
���)���.4��#�#�$������#4� 1�2 �����-��4 �ก)�����ก��%!��������34��������� 
���,
$ก$�*���ก�%��#,%� (NPL) ���)�!� *����ก4�(ก�� �$��)$����)��%�ก�(�8# (spread) ������*������J,�#��-��4
� �ก
ก��
�)�����ก��%!�������� �����������,
$ก$�*���ก�%��#,%� (NPL) 34�)�����*�ก��%!�����ก�� �%ก�����8���# (��$� 
��#���4�*�ก��%!������%�34�2����������) ������ก�$� 

 
,
$
�������������������������*%*����������
D� ��A���ก 
  
���@���A�ก��
ก��ก4$����(��A������������ก�$�����
������
 34�ก4$���p%�����
��4� 16.07 �.   

                
 

                

_______���� %��ก�ก�ก______                       
     (��#�4�� 
��ก�ก�ก) 

                                 ���@����������
34����@���A�ก��
ก��(��0�� 
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$��&��- 2 7����6�3����2�����ก��������� ��0" 56&ก���ก����-���ก�&���3��* 2554 �� ���ก13�
��� ����&����* 

 

 
�A�ก��
ก��,%�������#4����#%ก��%!�����@��ก� D���
�!��@�(�#���ก�(�4ก��%!����������� !��" 2554 ,�� 
�#$����%� �*���#����A�ก��
ก��%�����ก'*� >��#��� �ก�A�ก��
ก��? ���� A1-A3 �����#������ !��"  
)�
��#4����#%���3�(
�%��#��8  
 
5$����̀�56&ก���ก��  

�A�ก��
ก����T��������*������������D� ��A�*����)#�(��ก��%!������������A�ก��
ก�����,%�ก���!�*��" 2554 
%�����ก'*���#������ !��" 
 
5&������� ��-2�" 3���7!-"'#���2� 


)���������
*�������8 )���ก����3�����#�����
�ก�������������>I��
������
34���ก���#�4���3�� 
 



 

45 

��� ����ก56&ก���ก�� 
 

 C�D��
�J�0Sก� ,�#34��J�0Sก� 14ก*��$��)���" 2554 
�3��1��
*�ก���#�#)�����%� �#$��,�กT)�
 
�J�0Sก� ,�#,%���(�4ก���( �ก��)�ก��AE���,
$��%��%�4�#��)�ก��AE*��$������$���"  ����
 �ก��)�ก��AE 
�I��
�*������J�����L� >I��ก$�*���ก�%�9���ก����%3�4�����������14ก ��ก �ก��8#��,%���(�4ก���( �ก�9���
��กm)����8��@��A�*�ก4�$
�����J#�1�� ���#��,
$,%���(ก���4���4�# 34�*��$���4�#�" �����J,�#����(
��)�ก��AE���กC�#C�#*������J���8�*��$����$��4ก���(�#$��)$������� 34�,%���������
���#��#)$��J�0Sก� 
34�����
��-����
�ก %��#��)���8 @�����3�$������J,�# I�����
�$���4�#�1#(�#ก������ �4�� �ก
�ก�����(
��)��%�ก�(�8#����I8�)$�������*��$������$��
� �D����$�#���(����ก��2���)������J�0Sก� ,�#��(��$,�ก�(
�)�ก��
�$�#��4���#�#�#��������(���กC�#�����S(�4 %����)4�%�4�ก���D#E3�$������J,�# A ��8��" 2554 #�����)���#�$
*���%�(*ก4����#�ก�(�"ก$������ �$�
ก4�����
��������8�*�34�)$�������J   
 
 �$�
ก4��
���
����J�0Sก� 34�����
%��ก4$�� ก4�$
���1ก�#����
�����ก0��4���ก�(ก��,��*���%�(
����$�D�*  1%#*��" 2554 (��0��
�ก!�,����@� 3,267 4���(�� �D��
�I8����#4� 13.1  �ก�"ก$������ �A����������D#E
��
�)�(1)�#$��3�T�3ก�$� �
�
�4�$�ก�$� 2.2 3��4���(��  �กก�����D��E)�����������ก4�$
���1ก��#�#)���#$��
)$������� 3
�)��������ก�(ก��3�$����������3��*��4�#C��@��ก�  ��ก �ก��8 ก���)�(1)���3�T�3ก�$����ก4�$
���1ก�
#����-��4 �ก���
�!���T ���ก�����(@��ก� ��-�3((��
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�$%����"8��9���&+���&��+ก����������� ����ก���������� ก��!" #$%ก�& ((�%��) � -���������� � -�:*%-��������� 
����ก���������� ก��!" #$%ก�& ((�%��) �&��
ก�����%(��/3+�>��%�-�$%3�?�%(� �กก%���?����/��������/+�" 
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�&�(��&��"=�ก%���&�3+%(��7����%�(���
/���������ก%�������%���� ��%*�#�%��>������ก��(%�����"�-ก�� 
��ก%�������� 1.3 >��-�+�%�"8"F##���� ������G�&�"B������%((%��,%�ก%���?��:���"���"���� -(%��,%�ก%�
��?��>�(���/��ก�&��@%+��%��*��?���*
/�#�&�$%� -�$%������ก%�������9  

 

 
����% #% - 
	
������?��������?%� � ��-����� 3734 
 
������ �$%��ก�%� �����A� ���&A ��� #$%ก�& 
ก�����*G: 6 ก�(@%*��2A 2555 
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����
� ����ก
����������ก����  !�ก
" ($%���) ��'����
��(��

����"�)��'ก������

* +
���, 31 /
�+�0$ 2554 ��' 2553

�(%����� 2554 2553 2554 2553

�����
4�5

�����& 903,450                903,306                50                         50                         

�%�ก%��-�+�%�2�%3%�� -� %&�������2� 5.2 30,722,345           12,545,403           169,447                393,554                

������*�A��%�%����*��2A 5.3 45,374                  12,800                  -                            -                            

���� �������2� 5.4, 5.8 3,706,257             6,481,004             -                            -                            

���� ����>��������������2� 5.5 -                            -                            15,021,902           14,879,285           

����>�������
/��ก� 
ก���9� -&�ก���9�3�%�������2� 5.6, 5.8

   ����>�������
/��ก� 
ก���9 203,429,925         164,980,877         944,000                1,281,000             

   &�ก���9�3�%���� 258,374                133,879                -                            -                            

   �+(����>�������
/��ก� 
ก���9� -&�ก���9�3�%���� 203,688,299         165,114,756         944,000                1,281,000             

   ��ก: �%��&�����&��?�� (18,416,303)          (15,248,648)          -                            -                            

   ��ก: 3�%�	
/����9�����#-�
? 5.7 (4,420,351)            (4,162,022)            -                            -                            

   ��ก: 3�%�	
/�ก%�"���(
 3�%#%กก%�"����3�����%����9 (3)                          (3)                          -                            -                            

�+(����>�������
/��ก� 
ก���9� -&�ก���9�3�%�������2� 180,851,642         145,704,083         944,000                1,281,000             

���*�A�����ก%��%����2� 5.8, 5.9 257,869                21,397                  -                            -                            

��������	
����
�����ก����
�� 5.11 952                       72,004                  376,439                357,401                

��/&�� �%3%�� -��"ก�.A���2� 5.10 1,450,901             1,394,870             395,255                348,654                

���
����
�	�	��������
�� 5.12 182,317                243,719                62,427                  100,354                

������*�A@%�������&�����&��?�� 5.29 355,401                1,242,503             154,406                167,865                

 
ก���92��ก�#� �ก���*�A� -��??%;
9��%� �+����%���2� 724,650                1,292,529             -                            -                            

����"F�	 3�%����#%ก���������� 5.33 -                            -                            735,317                1,589,242             

������*�A�
/� 5.13 1,516,412             1,493,931             39,256                  118,377                

�+$�����
4�5 220,717,570         171,407,549         17,898,499           19,235,782           

�(%�����"�-ก����ก%������"=���+���</������ก%�������9

(���+�: *���%�)

��ก�������+$ ��ก�������64�'ก� ก��
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����
� ����ก
����������ก����  !�ก
" ($%���) ��'����
��(��

����"�)��'ก������ (�(�)

* +
���, 31 /
�+�0$ 2554 ��' 2553

�(%����� 2554 2553 2554 2553

%��7�����'�(+����� 
����

%��7���

�������O%ก 5.14 37,978,994           48,533,223           -                            -                            

�%�ก%��-�+�%�2�%3%�� -� %&�������2� 5.15 14,478,653           10,842,765           -                            -                            

���9���#�%�3
��(
/��+��%( 448,049                532,448                -                            -                            

���9�����%�%����*��2A 5.3 276,056                9,363                    -                            -                            

��%�%����9��/��ก� -����ก
��
( 5.16 145,396,598         90,776,223           1,808,832             3,345,075             

�$%���	 "�-����A�-�-�%+���*��ก�%� 5.17 205,141                -                            49,069                  -                            

����������������������� �!"� 5.29 61,339                  156,347                -                            -                            

�#�%���92��ก�#� �ก���*�A� -��??%;
9��%� �+����% 469,540                1,610,686             -                            -                            

&�ก���9�3�%�#�%� 1,396,455             462,130                8,465                    8,654                    

��������������� �##�#���$��� 137,821                942,103                50,348                  108,574                

���9����
/� 5.18 3,557,332             2,685,034             676,258                499,716                

�+$%��7��� 204,405,978         156,550,322         2,592,972             3,962,019             

�(%�����"�-ก����ก%������"=���+���</������ก%�������9

(���+�: *���%�)

��ก�������64�'ก� ก����ก�������+$
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����
� ����ก
����������ก����  !�ก
" ($%���) ��'����
��(��

����"�)��'ก������ (�(�)

* +
���, 31 /
�+�0$ 2554 ��' 2553

�(%����� 2554 2553 2554 2553

�(+����� 
����

�����
������

   ���#&�-����� 6.1

      ��������(���2� 372,287,914 ���� (
 3�%���� - 10 �%�

         (31 2��+%3( 2553: 555,548,180 ���� (
 3�%���� - 10 �%�) 3,722,879             5,555,482             3,722,879             5,555,482             

      �����%(�? 727,912,086 ���� (
 3�%���� - 10 �%�

         (31 2��+%3( 2553: 544,651,820 ���� (
 3�%���� - 10 �%�) 7,279,121             5,446,518             7,279,121             5,446,518             

11,002,000           11,002,000           11,002,000           11,002,000           

   �����/��ก� -�$%�-� �+

      ��������(���2� 33,858 ���� (
 3�%���� - 10 �%�

         (31 2��+%3( 2553: 35,358 ���� (
 3�%���� - 10 �%�) 339                       354                       339                       354                       

      �����%(�? 727,878,228 ���� (
 3�%���� - 10 �%�

         (31 2��+%3( 2553: 727,876,728 ���� (
 3�%���� - 10 �%�) 7,278,782             7,278,767             7,278,782             7,278,767             

7,279,121             7,279,121             7,279,121             7,279,121             

��+��ก��(
 3�%����

   ��+��ก��(
 3�%��������(���2� -                            -                            298                       311                       

   ��+��ก��(
 3�%�����%(�? -                            -                            6,012,817             6,012,804             

     -                            -                            6,013,115             6,013,115             

��3A"�-ก���
/������+�����#�%��� 999,037                1,049,546             -                            -                            

ก$%���-�(

   #�&���� �+-�$%����%(กP�(%� 297,900                212,600                297,900                212,600                

   ����(��&�#�&��� 7,634,389             6,235,417             1,715,391             1,768,927             

��+����	
��
��������������G 16,210,447           14,776,684           15,305,527           15,273,763           

��+����	
�(���+��&�������/�(�(��$%�%#3+�3�(������������� 101,145                80,543                  -                            -                            

�+$�(+����� 
���� 16,311,592           14,857,227           15,305,527           15,273,763           

�+$%��7�����'�(+����� 
���� 220,717,570         171,407,549         17,898,499           19,235,782           

-                            -                            -                            -                            

�(%�����"�-ก����ก%������"=���+���</������ก%�������9

(���+�: *���%�)

��ก�������+$ ��ก�������64�'ก� ก��

 
 
 

 
 



 

55 

 
����
� ����ก
����������ก����  !�ก
" ($%���) ��'����
��(��

��ก!�����"�����8"���8 

�!�%�
��9��7���"+
���, 31 /
�+�0$ 2554 ��' 2553

�(%����� 2554 2553 2554 2553

�%��&�&�ก���9� 5.21 12,368,668           9,433,028             54,642                  39,984                  

3�%>��#�%�&�ก���9� 5.22 (5,461,341)            (2,571,639)            (86,867)                 (59,997)                 

����"
"�ก���7� - ���/� 6,907,327             6,861,389             (32,225)                 (20,013)                 

�%��&�3�%2��(����(� -���ก%� 3,066,989 2,923,104 -                            -                            

3�%>��#�%�3�%2��(����(� -���ก%� (212,818)               (214,968)               (9,203)                   (11,536)                 

����"
0(�/��$����$��'���ก�� - ���/� 5.23 2,854,171             2,708,136             (9,203)                   (11,536)                 

ก$%�����2�#%ก2��ก��(�*
/�3�%� -"��+���������%��%�"�-��Q 5.24 42,905                  20,729                  -                            -                            

ก$%�� (�%&���) ���2�#%ก���� ���� 5.25 34,266                  200,963                962                       (5,370)                   

�%��&�����"F�	 ��� 83,257                  86,909                  1,407,312             1,590,712             

3�%"�����/�ก�/�+��
/��#%ก����>�������
/� 220,532                201,722                -                            -                            

�%��&�3�%�������(ก%��%���/�ก�/�+��
/��ก��2��ก�# 538,092                212,214                -                            -                            

���ก ��3�%�	
/��%&���#%ก(
 3�%��/ & �������*�A�����ก%��%� 248,232                -                            -                            -                            

�%��&�ก%�����%��%��������� 5.33 -                            -                            1,286,324             1,348,979             

�%��&�#%กก%�&$%�����%��
/� R 5.27, 5.33 143,759                331,687                81,440                  94,778                  

�+$����"
 �กก��"!�������� 11,072,541           10,623,749           2,734,610             2,997,550             

0(�;�
 (�� �กก��"!���������<,� =

3�%>��#�%��ก�/�+ก��*��ก�%� 2,722,316             2,760,453             497,627                681,852                

3�%������ก��(ก%� 13,231                  9,380                    12,271                  9,380                    

3�%>��#�%��ก�/�+ก���%3%���%���/� -��"ก�.A 685,086                701,339                265,732                223,280                

3�%@%���%ก� 224,067                154,304                1,447                    3,370                    

3�%>��#�%��������(ก%��%���/�ก�/�+��
/��ก��2��ก�# 598,701                296,385                -                            -                            

�
/� R 5.28 691,158                596,320                100,488                96,979                  

�+$0(�;�
 (�� �กก��"!���������<,� = 4,934,559             4,518,181             877,565                1,014,861             

���9�
? ���9�����#-�
? � -�%&���#%กก%�&���3�% 5.26 1,283,075             1,946,933             -                            -                            

ก!��� �กก��"!��������ก(��>��������"
 4,854,907             4,158,635             1,857,045             1,982,689             

3�%>��#�%�@%�������&� 5.29 1,561,908             1,256,163             151,484                127,228                

ก!����!�%�
��9 3,292,999             2,902,472             1,705,561             1,855,461             

�(%�����"�-ก����ก%������"=���+���</������ก%�������9

(���+�: *���%� �ก�+��ก$%�����������&��"=��%�)

��ก�������+$ ��ก�������64�'ก� ก��
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����
� ����ก
����������ก����  !�ก
" ($%���) ��'����
��(��

��ก!�����"�����8"���8  (�(�)

�!�%�
��9��7���"+
���, 31 /
�+�0$ 2554 ��' 2553

�(%����� 2554 2553 2554 2553

ก!�����"�����8"���8 �<,� 5.30

ก$%�� (�%&���) #%กก%��" �3�%��ก%�����#%กก%�&$%�����%�

   >���%�"�-��Q 2,427                    (5,606)                   -                            -                            

���� ����>�� �ก���*�A�	
/��%� (251,804)               456,257                -                            -                            

ก$%���%&���#%กก%�"�-(%.ก%��%(� �ก3.��Q%���A"�-ก��@��

   �$%�����3��ก%�	 "�-����A���*��ก�%� (23,558)                 -                            (5,405)                   -                            

ก%�"S��ก��3+%(���/��>�ก�-�������& 124,252                21,957                  -                            -                            

@%�������&��ก�/�+ก����3A"�-ก�����ก$%���%&�����7&���7#�
/� 5.29, 5.31 77,213                  (132,396)               1,080                    -                            

ก!�����"�����8"���8 �<,��!�%�
��9 (71,470)                 340,212                (4,325)                   -                            

ก!�����"�����8"���8 �+$�!�%�
��9 3,221,529             3,242,684             1,701,236             1,855,461             

ก����(��?�ก!���

��+���/�"=����������G 5.32 3,266,755             2,888,247             1,705,561             1,855,461             

��+���/�"=������+��&�������/�(�(��$%�%#3+�3�( 26,244                  14,225                  

3,292,999             2,902,472             

ก����(��?�ก!�����8"���8 �+$

��+���/�"=����������G 3,197,405             3,220,620             1,701,236             1,855,461             

��+���/�"=������+��&�������/�(�(��$%�%#3+�3�( 24,124                  22,064                  

3,221,529             3,242,684             

ก!����(�%�
�����	
@<�%�
��������
�A 5.32

ก$%�����������9�*
9�,%� 4.49                      3.97                      2.34                      2.55                      

�(%�����"�-ก����ก%������"=���+���</������ก%�������9

(���+�: *���%� �ก�+��ก$%�����������&��"=��%�)

��ก�������+$ ��ก�������64�'ก� ก��
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$��&��- 4 7����6�"����2�ก��������ก������ก'�ก��������� ����������* 2554 ��?�� ������" 2��
กn���� � ���R�'� ��&"!-�S 

 

 
*��"  2554  (��0��34�(��0��#$�#
�ก!�,�ก$����ก�$����������������$�����#)�
�(ก��������
 !���� 3,292,999,011 (�� 
)�
�(ก��������
 �D��
�I8� 390,526,865 (�� �ก�" 2553 ��8���8 ��ก,
$��
�$����������������$�����# (��0��34�(��0��
#$�#
�ก!�,����@� !���� 3,266,755,177 (��  

)�
D�����(����)�(��0��
���� !�ก�% D.J. 2535 ก�� $�#�����9��4 � $�# �ก�(ก�������.D��ก� ก�� >I��(��0��
 �)��� �%������� !���� 85,300,000 (�� �กก!�,���� !��"�D�����-������!����)�
กr�
�# %����8� (��0��
�ก!�,� �ก 
�4ก��%!��������34�ก!�,����
���#��,
$,%� �%���)�
�(ก�������.D��ก� ก���" 2554 )�
��#4����#%%����8   

�(ก�������.D��ก� ก���" 2554 ���(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����)  

�4�� �ก �%��������!����)�
กr�
�# !���� 85,300,000 (��34�� (��0��
�ก!�,����
�����
��� �%�����-� 
�����9��4�!����(�" 2554  !���� 1,715,390,528 (��  

(��0��
��1#(�#��� � $�#�����9��4*���)�������
���
)�
�4ก��%!�����������ก4�$
 1%#��,��>I����)���$������ก�����
)$�������D#E����#����3�T�3ก�$� (BIS Ratio) 34��D�#�D�)$�ก���#�#)�����@��ก� *�����) %����8��A�ก��
ก����T����
����*����������
����������D� ��A����
�)�ก�� $�#�����9��4  �ก�4ก��%!���������!����(�" 2554 *���)������4� 
 2.35 (�� *��3ก$������������
�� 34�����������(���
���@� ก�� $�#����)�
��)�����������%��-� !����������
���
�A  
1,711 4���(�� ������%��-���)�����#4� 52.4 ���ก!�,� �ก�4ก��%!��������)�
�(ก��������
 ���#(ก�(��)�� 
���#4� 56.7 *��" 2553 ก�� $�#�����9��4%��ก4$����%�4���ก�(�1#(�#ก�� $�#�����9��4*���)�����
�A���#4� 50 
�������ก�$����ก!�,����@�*�3)$4��" 1%#�I8��#�$ก�(�4ก��%!�������� ���
�D�#�D��������ก�����*���#�#��  
3��ก��4���� 34�ก4#��@E���@��ก�  1%#ก�� $�#�����9��4 �)���,
$�$��4ก���()$�ก��%!�����������(��0��#$�#
���(��0�� *�S���@�����D�A��#E���
���A�
(�)�)�
�กA{E���@�����3�$������J,�# ��8���8 ก!�,��$�������4����� 
�" 2554 )�
�(ก��������
 ���ก �%�����-�����ก����� 

 
 

 

ก!�,����
���#��,
$,%� �%��� A )���" 2554 

(�� 

1,768,927,351 

�����9��4 $�# �ก�4ก��%!���������!����(�" 2553  (1,637,735,819) 

ก!�,����@����(��0���!����(�" 2554 1,705,560,800 
 �%��������!����)�
กr�
�#           (85,300,000) 
��#ก�����(���� : �4���
 �กก����4��#�3�4��1#(�#(���� 
�ก��#�ก�(�4���1#��ED��ก��� 

                     (36,061,805) 

ก�����&����-�����)��������?�� ���R�'���������* 2554 1,715,390,528 
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5$����̀�56&ก���ก�� 

�A�ก��
ก����T��������*������������D� ��A�%��)$�,���8  

- ���
�)� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2554 ��-������!����)�
กr�
�# !���� 
85,300,000 (�� 

- ���
�)� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2554 �$�������4�� �กก���!����)�
กr�
�#
��-������9��4*��3ก$������������
��34�����������(���
���@�*���)������4� 2.35 (��  

- ����������>I�����กr��#����*��
�%���(�#����������� A ������ 8 Dm0C��
 2555 ��-����
����@�,%���(
�����9��4 

- ก!���%ก�� $�#�����9��4*������� 25 Dm0C��
 2555 

- ���
�)� �%���ก!�,� �ก�4ก��%!���������!����(�" 2554 �$���� ���4�� �กก�� $�#�����9��4      
��-�����ก�����)�
�กA{Eก��ก!�ก�(3((��
ก4�$
 

 
5&������� ��-2�" 3���7!-"'#���2� 


)���������
*�������8 )���ก����3�����#�����
�ก�������������>I��
������
34���ก���#�4���3�� 
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������� 5 ������������
�������ก���ก�����ก�� �!�ก
�"�ก���ก�� 
 

 
���(����(���(��0��ก!���%*������������1%#
)������������
����������ก!���% !���������� �%!���)!�3��$�ก��
ก�����
(��0����-����8�����1%#*��
� !����,
$���#ก�$� 5 �� ��8���8 ,
$���#ก�$�กI����I����� !����ก��
ก����8��
%)���
���������#�$
*������A� �ก� 34�
�ก��
ก�����
������)�,�#)�
���กr�
�#ก!���%  

��ก �ก��8 ���(����((��0��ก!���%*��*�ก�������
������������
����� !��"��ก���8� *���4��ก)�8��A�ก��
ก�� 
��8���%D���
ก��*������%�#� 1%#*����������
�����������4��ก)�8�ก��
ก��)�
�4�ก�กA{E34���@�ก��%��)$�,���8 

(1) ��������������B-��)��
��&�)*�&#+�ก�/ !��������#)-'����������* !����ก���ก��#)- �&
��ก'�$� 

(2) ����������
'+
��� ������
��&�)*�#)-�)�*�+#�$����'�� (1) &
��ก'�$�/���
&�)*������
�*��&�1�ก���ก��    
ก20�� ��ก��)#)-&
��ก'�$�/���
�
�*��&�1�ก���ก�� �
/+���
��&�)*����
ก+�������ก���*&()*���ก20�� 

(3) /���
5B-�0����/��
��&�)*�������'��
!���/
��� &�1����0����/ก��&
��ก'�$�&�1�ก���ก��&#+� !����
ก���ก��#)- �(B��) ��ก��)#)-/���
5B-�0����/ก��&
��ก'�$���
!���/���
��� �)��
��&�)*�&#+�ก��&ก	� !����
ก���ก��#)- �(B��) ���&
��ก6�*�	�) �/�
�ก&(�-����0�� !����ก���ก��#)- �(B��) 

�D���*����%�4���ก�(�4�กก��ก!�ก�(%�34ก� ก�����%� กr�
�# 34�กr���(����(����ก��#����� 1%#�!��I��I����

)���ก��34����1#��E�����%���(��0�� �A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� �D� ��A���%�4��ก34�
ก4���ก���(���4���
���A�
(�)���
���
 ��
�I�
����
��� ���
��
��� 34�����(ก��AE*�%���)$��H 
����

����* �D�#�D�%���ก��@�����  ก������ �J�0Sก�  กr�
�# 34�����H  ����)$��A�ก��
ก���D����!�����)$�      
����������D� ��A��4��ก)�8�ก��
ก��)$�,� 

��ก �ก��8(���4���,%���(��%�4��ก*��%!���)!�3��$�ก��
ก�������  �)���
���A�
(�)�)�
�1#(�#34� 
3���'�(�)�ก��ก!�ก�(%�34ก� ก��������1ก� >I�����
��%ก�$����ก�J����!���ก����A�ก��
ก��ก!�ก�(�4�ก���D#E
34�)4�%�4�ก���D#E 34�)4�%�4�ก���D#E3�$������J,�# ����,%�%����8 

1. �������,
$�ก�����#4� 0.25 ��� !�����������
����@���ก���#���8��
%���(��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 
������)�(���4����� 
����
��%3#�� ��8���8 *����(��
�I������������#�$1%#�������ก��#��������ก��
ก���������#��8�H 
%��#  

2. ,
$��-�������#��-�ก��
ก�����
��$���$�
(�������� 4�ก ��� D��ก��� �����Iก0����,%���(�����%������ !� �������
�
�!��� ��(��
*�(��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 ������)�(���4����� 
����
��%3#�� ����3)$ �,%�D��
 �กก��
�4�ก0A�%��ก4$��
�34��,
$���#ก�$� 2 �"  

3. ,
$��-�(���4���
����
��
D��@E�����#14��) ����1%#ก�� %���(�#�)�
กr�
�# *�4�ก0A������-� (�%�

��%�  ��$�
�� D������ 34�(�)� ��
��8���$�
�����(�)� ������(����� ������������#*��$ ���
��!��� ��(��
 ����
(���4��� �,%���(ก������*����-����(����� �������
��!��� ��(��
���(��0�� ����(��0��#$�# 

4. ,
$
�������#
����
��
D��@E���@��ก� )�
4�ก0A����ก!���%1%#�A�ก��
ก��ก!�ก�()4�%��� ก�((��0�� 
(��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 ������)�(���4����� 
����
��%3#��*�4�ก0A������ ��-�ก����%���� 
ก��*���� ����A�#$����������)� ��
��8�,
$��-�������#��-�������������#*��$ ก��
ก��>I��,
$*�$ 
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ก��
ก������� �������(����� ���������
����
��
D��@E���@��ก� ก�((��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 
������)�(���4����� 
����
��%3#�� ����3)$ �,%�D�� �กก��
�4�ก0A�%��ก4$��
�34��,
$���#ก�$� 2 �" 

5. ,
$��-�������#��-������((�������(��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 ������)�(���4����� 
����

��%3#�� 34�,
$��-�������������#*��$ ก��
ก��>I��,
$*�$ก��
ก������� ���(����� ���������$����� �%ก�����
�!���ก�����((���� >I��
������((�������(��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 ������)�(���4����� 
�
���
��%3#�����ก�%�#�$ ����3)$ �,%�D�� �กก��
�4�ก0A�%��ก4$��
�34��,
$���#ก�$� 2 �" 

6. ,
$��-�������#��-����*��(��ก�����������D*%H >I����
�I�ก��*��(��ก����-������Iก0�กr�
�#���������Iก0�
���ก������ >I��,%���(�$�(��ก���ก��ก�$����4���(��)$��"  �ก(��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 
������)�(���4����� 
����
��%3#�� ��8���8 *�ก�A�������*��(��ก�����������D��-���)�(���4 *����
�I�ก����-� 
������������#*��$ ก��
ก��>I��,
$*�$ก��
ก������� ���(����� ���������$����� �%ก��������*��(��ก�����
������D��8�%��# ����3)$ �,%�D�� �กก��
�4�ก0A�%��ก4$��
�34��,
$���#ก�$� 2 �" 

7. ,
$��-�ก��
ก�����,%���(ก��3)$�)�8��I8��D�����-�)��3�����ก��
ก�����(��0�� ������������#*��$ ���� 
����������>I����-��������ก��#�����ก�(������������#*��$���(��0�� 

8. ,
$���ก�(ก� ก�����
��C�D�#$���%�#�ก��34���-�ก��3�$�������
���#ก�(ก� ก�����(��0������(��0��#$�# 
����,
$��-������$�����
���#*����������$�� ������-�ก��
ก�����
��$���$�
(�������� 4�ก ��� D��ก���            
�����Iก0������(�����%������ !� ���� ��������ก�����#4���I����� !�����������
����@���ก���#���8��
%��� 
(��0������ >I�����ก�(ก� ก�����
��C�D�#$���%�#�ก��34���-�ก��3�$�������
���#ก�(ก� ก�����(��0�� ����
(��0��#$�# 34� 

9. ,
$
�4�ก0A�����*%����!�*��,
$��
���*�����
��T��#$����-�������ก��#�ก�(ก��%!�����������(��0�� 

(��0��)�����ก�I����@�34����
��$����#
ก���������������*�ก���4��ก)�8�ก��
ก�� 1%#��p%1�ก��*������������ 
��ก��#��
�I�������������##$�#��������(���4���
���A�
(�)���
���
�D���������(ก��D� ��A�4��ก)�8���-�ก��
ก��
(��0����-�ก��4$������ก$��ก�������
��
��������������� !��" 2555 *��$�������� 14 )�4��
 - 14 @�����
 2554 
>I���
���D��ก!���%��#���4�%��ก4$�����ก'�$�,
$
�������������������(���4���
���A�
(�)���
���
     

C�#�4�� �กก��D� ��A���A�
(�)������
���
)�
�4�ก�กA{E*�ก�������ก��
ก��(��0�����(���4���,%���( 
ก����%�4��ก)�
�������3������A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3��34�� �A�ก��
ก����T����
����*�� ����������D� ��A�ก!���% !����ก��
ก�� 12 �� 34����
�)�ก���4��ก)�8�(���4%��)$�,���8��-�ก��
ก��
(��0�� ��#4����#%�����)�������,%���(ก��������-�ก��
ก��(��0�� ���ก')�
���3�(
�D���
��8 
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�!-" 2�����# ��-���" 
1. ��#�4��  
��ก�ก�ก ก��
ก��  
2. ��#��� ��� ��� (��#��4Tก>���%��E ��� ���) ก��
ก�� 
3. �������� �C�J�ก%�oJ���ก�4  ก��
ก�� 
4. ���กm0A� @�����n� ก��
ก�������  
5. �J. %�. ������)�E �D��#( ��#��n�E  ก��
ก������� 
6. ���������%%� ก�ก��n�E ก��
ก�������  
7. J. %�. ���A� ���ก� ก��
ก������� 
8. ���C����#� �(� D4��# ก��
ก������� 
9. ��#��#���# ������1ก��
 ก��
ก������� 
10. ��#��1���1ก� 1�
��� ก��
ก�� 
11. ��#���-��� >�� ก��
ก�� 
12. ��#����J�E �����
���
��4  ก��
ก�� 

 

 

 

#��� �$�#��ก���ก�� 

�A�ก��
ก����T��������*������������D� ��A����
�)� !����ก��
ก�����(��0����� 12 �� 34��4��ก)�8�ก��
ก��
)�
������� 
 
5&������� ��-2�" 3���7!-"'#���2� 


)���������
*�������8 �!����(ก��D� ��A����
�)� !����ก��
ก�����(��0�� )���ก����3�����#�����
�ก��� 
����������>I��
������
34���ก���#�4���3��  �!����(ก��D� ��A��4��ก)�8�ก��
ก�� ��@�4���3�����#�3((���
 
(Cumulative Voting) )�
���(����(���(��0��  
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��&$�2���55���-������ก�����"�!-"3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 

1. �!-" : ������$ �� ก�ก�ก 

2�����# ��-���"�7!-"���ก����!"ก2�8  : ก���ก�� 

"��� : 63 

��%��2� : ,�# 

 

$�P�ก��AMก�� : Master of Business Administration (Finance) 
   University of California at Los Angeles, USA 
Master of Science (Industrial Engineering) 
   Stanford University, USA 

��J�ก��
J��)�E(�A{�) (��)���ก��) 
     �|�4�ก�AE
�����#�4�# 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  

�4�ก��)� Chairman 2000  

   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��0��,�# 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  2,019,100 ���� ���� 0.28% �����������!���34����8��
% 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
� 

����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0�� 6  ���8�  �ก��8��
% 6 ���8� 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0�� 8  ���8�  �ก��8��
% 8 ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)              4 �"            

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                      18 �"        
 
 

ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   

2553-�9  �(�� ���@���A�ก��
ก�� (��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 
2552-�9  �(�� ���@���A�ก��
ก�� @��������1ก�  !�ก�% (
����) 
2533-�9  �(�� ก��
ก�� 
�4��@����1ก��D���ก��ก�J4 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")  

    "!-�S   

����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�*   

-,
$
�-   

���������
���������   

-,
$
�-   

���������� (3 	"��)   

      
�.�.2554-�9  �(�� ก��
ก�� (��0�� �����4#E-��#�4 3��1�����  !�ก�%  
      ).�. 2553-�9  �(�� ก��
ก�� (��0�� %�,>�E 103 ����)��E������3�4  !�ก�%  

2516-�9  �(�� ก��
ก�� (��0�� ��)���ก��
��
���Tก>E,�4E  !�ก�% 

"����������� (3 	"��)   

ก.D.2554-�9  �(�� ก��
ก�� 
�4��@��
���
 D��8�D��3ก�� 
2550-�9  �(�� ������@��ก��
ก�� �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��0��,�#  
2547-�9  �(�� ก��
ก���!���#ก�� �
��
ก�� �%ก��@��ก� 3�$������J,�# 

  
 
��&��ก��6Nก����� ��   

    ก��#����	ก�   

2552-2553 
               

2551-2553 

���@���A�ก��
ก��(�����  
���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก� 
ก��
ก�� 

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 
 

2548-2551 
 

 

ก��
ก��  
���@���A�ก��
ก��(�����  
���@��� ���������(����� 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 

2548-2551 �4����ก���A�ก��
ก�������  

2545-2548 ก��
ก��  
���@���A�ก��
ก��(����� 
ก��
ก������� 
���@��� ���������(����� 

(��0��������� ���1ก�  !�ก�% (
����) 

    "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

              ).�.2553-
�.�.2554 

2549-2553 

        2537-D.�. 2553 

         

              2537-D.�. 2553 

2551-2553 

ก��
ก�� 

ก��
ก�� 

ก��
ก�� 

 

ก��
ก�� 

ก��
ก�� 

(��0�� 1>4�1%  !�ก�% 

(��0�� �
)� ����� %���44���
���E  !�ก�% 

(��0�� �2�4��E %�%E  ����)��E������3�4        
(,�#34�%E)  !�ก�% 

(��0�� D�%���3�4 ���%%�8�  !�ก�%  

�
��
@�����,�# 
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��&$�2���55���-������ก�����"�!-"3���0������ 2�����# ก���ก�� 
 

2. �!-"  : ���o"� 5�� ��  (���"��`กV����"�N �"� �� ) 

Mr. Hon Kit Shing (Mr. Alexander H. Shing)   

2�����# ��-���"�7!-"���ก����!"ก2�8  :    ก���ก�� 

"��� : 34 

��%��2� : ���>�34�%E 
 

$�P�ก��AMก�� : Bachelor of Science (Economics)                                                                     
    Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : ,
$
� 

ก��)!"���� 

(A ������ 31 
ก���
 2555) 

: ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

,
$
� 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

,
$
� 

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) ����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : 

�A�ก��
ก��(��0��   6   ���8�  �ก��8��
%    6 ���8� 

  �A�ก��
ก��(����� 10   ���8�  �ก��8��
%  12 ���8�* 

  �A�ก��
ก�������34�
D� ��A��$�)�(3�� 

  9   ���8�  �ก��8��
%  10 ���8�* 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0��   7   ���8�  �ก��8��
%    8 ���8� 

  �A�ก��
ก��(����� 10   ���8�  �ก��8��
%  12 ���8�* 

  * ,
$,%������$�
�����
�A�ก��
ก��(�����%��#)���� 2 ���8� 34�ก�������
�A�ก��
ก��     

�����34�D� ��A��$�)�(3�� 1 ���8� 1%#
��$���$�
*�ก�������
�$����(( teleconferencing 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)                       4 �" 

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                 5 �" 
 
 
ก������ 2�����# 3��R������ 

  

    ก��#����	ก�   

2553-�9  �(�� 

 

2551-�9  �(�� 

 

������@���A�ก��
ก�� 

ก��
ก��(����� 

ก��
ก�������34�D� ��A� 
�$�)�(3��ก��
ก�� 

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")  

    ก��#����	ก�   

2553-�9  �(�� 

 

������@���A�ก��
ก�� 
ก��
ก��(����� 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 

 

    "!-�S   

����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�*   

-,
$
�-   

���������
���������   

-,
$
�-   

���������� (2 	"��)   

2551-�9  �(�� Senior Advisor CDIB & Partners Investment Holding 
Corporation 

2548-�9  �(�� Managing Director Quintus Capital Group Ltd. 

"�����������   

-,
$
�- -  
 

 
��&��ก��6Nก����� �� 

  

    ก��#����	ก�   

2552-2553 
2551-2553 

������@���A�ก��
ก��(����� 
ก��
ก�� 

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����)   

2552-2553 
2550-2553 
2550-2551 

���@���A�ก��
ก��(����� 
ก��
ก�� 
ก��
ก��(�����  
ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 
 
 

    "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

 2548-2551 Senior Vice President CDIB & Partners Investment Holding 
Corporation 

2548-2551 Director CDIB & Partners Asset Management Holding 
Limited 
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��&$�2���55���-������ก�����"�!-"3���0������ 2�����# ก���ก�� 
 

 

3. �!-" : �� "����  "Z�A�ก��sA���ก�� 

2�����# ��-���"�7!-"���ก����!"ก2�8  : ก���ก�� 

"��� : 53 

��%��2� : ,�# 

 

 

$�P�ก��AMก�� : (�����@��ก� 
��(�A{�) (ก������) 
��)�J��)�E(�A{�)  
(�����@��ก� (�A{�) ((����34�ก������) 
   
�����#�4�#@��
J��)�E 
�4�ก��)����(�������%�(��� 
   ���(�����#�ก��)4�%��� 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  
�4�ก��)�)$�)���ก���� ��)�!����(���(�������%�(��� 
   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��0��,�# 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  300,000 ���� ���� 0.04% �����������!���34����8��
% (���1%#��$�
��) 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
�  

����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0�� 

�A�ก��
ก��(����� 

  6 ���8�  �ก��8��
%   6 ���8� 

12 ���8�  �ก��8��
% 12 ���8� 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��@����� 

�A�ก��
ก��(����� 

  8 ���8�  �ก��8��
%   8 ���8� 

12 ���8�  �ก��8��
% 12 ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)             4  �"  

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                       7  �" 
 

ก������ 2�����# 3��R������   

ก��#����	ก�   
2553-�9  �(�� 
 
2551-�9  �(�� 

���@���A�ก��
ก��(����� 
���@��� ���������(�����ก4�$
���1ก� 
ก��
ก�� 

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����)  

 

2553-�9  �(�� 
2548-�9  �(�� 

���@���A�ก��
ก��(����� 
ก��
ก�� 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 

ก.#.2554-�9  �(�� ก��
ก�� 
�4��@����1ก��D���ก��ก�J4 

ก.D.2554-�9  �(�� ก��
ก�� (��0�� J��#Eก�����#�������1ก�  !�ก�% 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")   

"!-�S   

           ����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�*  

-,
$
�-   

���������
���������   

-,
$
�-   

����������   

-,
$
�-  

          "����������� (1 	"��) 
 

              
.�.2555-�9  �(��        ���ก��
ก��(��������
����#� ก�����(!����T (!����������ก�� 

��&��ก��6Nก����� ��  

ก��#����	ก�  
2552-2553 ก��
ก��(����� 

ก��
ก����� �%ก��*��$ 
(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 

2551-2552 
2548-2551 

ก��
ก��(����� 
���ก��
ก���!���#ก�� ก4�$
���(������$��ก4�� 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 

         2553-
.�. 2554 
         2552-
.�. 2554 

���@���A�ก��
ก�� 
ก��
ก�� 
ก��
ก��)�� ��( 

(��0���4�ก���D#E ���1ก�  !�ก�% 

        2553-
.�. 2554 
        2552-
.�. 2554 

���@���A�ก��
ก�� 
ก��
ก�� 
ก��
ก��)�� ��( 

(��0���4�ก���D#E �%ก��ก����� ���1ก�  !�ก�% 

        2553-
�.�.2554 
        2552-
�.�.2554 

���@���A�ก��
ก�� 
ก��
ก�� 

(��0�� ���1ก� ���2��E�
�������1�14#�  !�ก�% 

2543-2550 ก��
ก�� TISCO Global Securities Ltd. 

2543-2550 ก��
ก�� TISCO Securities Hong Kong Ltd. 

              2548 
              2545-2548 

ก��
ก�� 
���������#ก������ ก�����3��34� 
(��������
����#� 

(��0��������� ���1ก�  !�ก�% (
����) 
 

     "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*) 

              2553-2554 �����Iก0��A����ก��
ก��(��������
����#� ก�����(!����T (!����������ก�� 

              2549-2553 �����Iก0�%���(��������
����#�34�ก��
ก��(�����
���
����#� 

(��0�����ก������������)���ก��
���%#$�
 

              2544-2551 ���ก��
ก��(��������
����#� )4�%�4�ก���D#E3�$������J,�# 
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��&$�2���55���-������ก�����"�!-"3���0������ 2�����# ก���ก�� 

4. �!-" : �� กO�6� @��&$�P�  

2�����# ��-���"�7!-"���ก����!"ก2�8  : ก���ก��"���&  

"��� : 61 

��%��2� : ,�# 

 

$�P�ก��AMก�� : Master of Business Administration (Marketing) 
   University of Wisconsin-Madison, USA 

(����(�A{�) (�m0r�(����) 
    �|�4�ก�AE
�����#�4�# 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  

�4�ก��)� Directors Accreditation  

�4�ก��)� Effective Audit Committee and Best Practice  

�4�ก��)� Audit Committee  

�4�ก��)� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

�4�ก��)� Role of Compensation Committee 

�4�ก��)� Role of Chairman  

   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��0��,�# 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  12 ���� ���� 0.000002% �����������!���34����8��
% 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
� 

����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0��    6  ���8�  �ก��8��
%   6 ���8� 

  �A�ก��
ก�������34�
D� ��A��$�)�(3�� 

10  ���8�  �ก��8��
% 10 ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)                        4 �" 

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                12 �" 
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ก������ 2�����# 3��R������   

    ก��#����	ก�   
2551-�9  �(�� ก��
ก�������   

���@���A�ก��
ก�������34�
D� ��A��$�)�(3��   

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����)   

    "!-�S   

����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�*   

-,
$
�-   

���������
���������   

-,
$
�-   

���������� (1 	"��)   

2529-�9  �(��            ก��
ก��(����� (��0�� ������%�  !�ก�% 

"����������� (3 	"��)   
2553-�9  �(�� �����#ก �
��
�)����ก@��ก� 34�������D3�$������J,�#-

��%�@��� 
2553- �9  �(�� �����Iก0� �A�ก��
�@�ก��3�����34�����%�ก������
��n��C� 
2547-�9  �(�� 

 
������@�� 
 

J��#E��������E(���4�9����$��  
C��)������ก�.�#������ 

��&��ก��6Nก����� ��    

    ก��#����	ก�   
2550-2551 

 

 

���@���A�ก��
ก�������34�          
D� ��A��$�)�(3��   
ก��
ก��)�� ��( 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 

2548-2551 ก��
ก�������  
2548-2550 ���@���A�ก��
ก��)�� ��(  
2545-2548 
 

  2541-2545 

ก��
ก������� 
ก��
ก��)�� ��( 
ก��
ก��  
ก��
ก��)�� ��( 

(��0������������1ก�  !�ก�% (
����) 

2539-2541 ก��
ก������� (��0����������4�ก���D#E ���1ก�  !�ก�% (
����) 

    "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2551-2553 

2547-2553 

����!����ก�� 

�4��@�ก�� 

 

���ก�����	ก��
�����

������	ก����������	��� 

�
��
�)����ก@��ก� 34�������D3�$������J,�#-
��%�@��� 
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5�6����2��7�-��2���������ก���ก��"���&    
 

��ก�6&5$�����7��@N 3�# ��#3�# 

1. ��-���)�����ก�(���(����� ����������������#*��$ ���(��0������(��0��#$�#  ���� 

2. 
����
��
D��@E*�4�ก0A�)$�,���8ก�((��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 ������)�(���4   
����� 
����
��%3#��*��9  �(������*��$�� 2 �" ����$��
� 

  

2.1 ��-�ก��
ก�����
��$���$�
*�ก��(�������� D��ก��� 4�ก ��� ���������Iก0����,%���(
�����%������ !� 

 ���� 

2.2 ��-����*��(��ก�����������D ��$� �����((���� �����Iก0�กr�
�#  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก� ���
���#�!����>I���� 
��4�!�*��,
$��
����!��������,%��#$�������  ���� 
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��&$�2���55���-������ก�����"�!-"3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 

5. �!-" : �J. %�. ������)�E �D��#( ��#��n�E  

2�����# ��-���"�7!-"���ก����!"ก2�8  : ก���ก��"���&  

"��� : 56 

��%��2� : ,�# 

 

$�P�ก��AMก�� : Doctor of Philosophy (Accounting) 
   New York University, USA 
(����
��(�A{�) 
(����(�A{�) 
   
�����#�4�#@��
J��)�E 
�4�ก��)����(�������%�(���   
   ���(�����#�ก��)4�%���  
���ก�J��#(�)� International Financial Reporting Standard (IFRS) 
    The Institute of Chartered Accountants in England and Wales (ICAEW) 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  
�4�ก��)� Directors Accreditation  
�4�ก��)� Audit Committee  
�4�ก��)� Role of Chairman 
�4�ก��)� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 
�4�ก��)� Monitoring the Internal Audit Function 
�4�ก��)� Monitoring Fraud Risk Management 
   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��0��,�# 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  ,
$
�  

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
�  

����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0�� 
�A�ก��
ก��)�� ��( 

  6  ���8�  �ก��8��
%   6 ���8� 
12  ���8�  �ก��8��
% 13 ���8� 

  * 1)  4���ก �ก)!�3��$����@���A�ก��
ก��)�� ��( 34�,%���(ก��3)$�)�8���-������Iก0�      
�A�ก��
ก��)�� ��( �
��������� 22 �
0�#� 2554 

  2)  �����$�
�����
*�S��� �����Iก0��A�ก��
ก��)�� ��(  !���� 7 ���8� 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��@����� 
�A�ก��
ก��)�� ��( 

  4  ���8�  �ก��8��
%   4 ���8� 
  5  ���8�  �ก��8��
%   5 ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)         4 �"  

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                   6 �" 
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ก������ 2�����# 3��R������ 

    ก��#����	ก�   
�
.#.2554-�9  �(�� 

2551-�9  �(�� 

�����Iก0��A�ก��
ก��)�� ��( 

ก��
ก�������  

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����)   
. 

    "!-�S 
          ����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�* 

-,
$
�-   
          ���������
��������� (1 	"��) 

2551-�9  �(�� ก��
ก������� 
���@���A�ก��
ก��)�� ��( 

(��0�� ��22pJ�
�  !�ก�% (
����) 
 

���������� (1 	"��)   
2545-�9  �(�� �����Iก0��A�ก��
ก��)�� ��( (��0�� �J�.���E��������  !�ก�% (
����) 

"����������� (7 	"��)  

2554-�9  �(�� �����Iก0��A�ก��
ก��)�� ��( ก����,23�$������J,�# 
2552-�9  �(�� �A��!�����D���)�%)�
ก���'�(�)�%���(����

34�(��0��C�(�4 
�!���ก����A�ก��
ก��ก!�ก�(�4�ก���D#E34�     
)4�%�4�ก���D#E 

2549-�9  �(�� ���@���A�ก��
ก��ก!�ก�(%�34 ก�������p%%����D��@(�)�,�#��(���2 

2547-�9  �(�� ก��
ก������� (�������#����%���(����) �
��
(��0�� �%ก��4���� 
2545-�9  �(�� �A�ก��
ก��
�)�S�� 

34��1#(�#(����C����S 
ก�
(����ก4�� ก������ก���4�� 

2540-�9  �(�� ���J��)�� ��#E �A�(�����@��ก�   
���(��(�A{�)D�n�(�����J��)�E 

2535-�9  �(�� �����Iก0�KL�#ก!�ก�((��0�� %���(�#� )4�%�4�ก���D#E3�$������J,�# 

��&��ก��6N��� ��  

    ก��#����	ก�   
2551-�
.#.2554 
2550-�
.#.2554 
2548-�
.#.2554 

���@���A�ก��
ก��)�� ��( 
���@���A�ก��
ก��)�� ��( 
ก��
ก������� 

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 
@��������1ก�  !�ก�% (
����) 

2548-2550 ก��
ก��)�� ��(  
    "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

2547-2552 �A����ก��
ก�������Iก0�1���ก��D�n����(( 
�(���
�AD��%� ก������34�(����)����� 

�!���ก����A�ก��
ก����%
JIก0� 

2545-2552 �����Iก0�%���ก��(���� ก�
(����ก4�� ก������ก���4�� 
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5�6����2��7�-��2���������ก���ก��"���&    
 

��ก�6&5$�����7��@N 3�# ��#3�# 

1. ��-���)�����ก�(���(����� ����������������#*��$ ���(��0������(��0��#$�#  ���� 

2. 
����
��
D��@E*�4�ก0A�)$�,���8ก�((��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 ������)�(���4   
����� 
����
��%3#��*��9  �(������*��$�� 2 �" ����$��
� 

  

2.1 ��-�ก��
ก�����
��$���$�
*�ก��(�������� D��ก��� 4�ก ��� ���������Iก0����,%���(
�����%������ !� 

 ���� 

2.2 ��-����*��(��ก�����������D ��$� �����((���� �����Iก0�กr�
�#  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก� ���
���#�!����>I���� 
��4�!�*��,
$��
����!��������,%��#$�������  ���� 
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��&$�2���55���-������ก�����"�!-"3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 

6. �!-" : �� ��$������ ก�ก$�P�N 

2�����# ��-���"�7!-"���ก����!"ก2�8  :    ก���ก��"���& 

"��� : 62 

��%��2� : ,�# 

 

 

$�P�ก��AMก�� : Master of Business Administration (Banking & Finance) 
    North Texas State University, USA 

(����(�A{�) 
    
�����#�4�#@��
J��)�E 

�4�ก��)����(�������%�(���  
    ���(�����#�ก��)4�%���  

�4�ก��)� Executive Program in International Management 
    Stanford-National University of Singapore 
�4�ก��)� Building, Leading & Sustaining Innovation Organization 
   Sloan School of Management, Massachusetts Institute of Technology, USA 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  
�4�ก��)� Directors Accreditation   
�4�ก��)� Financial Institutions Governance 
   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��0��,�# 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  ,
$
�  

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
�  

����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0�� 
�A�ก��
ก��)�� ��( 

  6 ���8�  �ก��8��
%   6 ���8� 
13 ���8�  �ก��8��
% 13 ���8� 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��@����� 
�A�ก��
ก��)�� ��( 

  8 ���8�  �ก��8��
%   8 ���8� 
13 ���8�  �ก��8��
% 13 ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)            4 �"  

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                      4 �" 
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ก������ 2�����# 3��R������ 

    ก��#����	ก�   

�
.#.2554-�9  �(�� 

2551-�9  �(�� 

���@���A�ก��
ก��)�� ��(                                               

ก��
ก������� 

(��0�����1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 

 

�
.#.2554-�9  �(�� 

2551-�9  �(�� 

���@���A�ก��
ก��)�� ��( 

ก��
ก������� 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 
 

    "!-�S  

����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�* 

                  - ,
$
�-  

���������
���������  

- ,
$
�-  

����������   

-,
$
�-   

"����������� (1 	"��)  

        
�.#.2553-�9  �(�� �A�ก��
ก����������A��n�          
1���ก��������(�����@��ก�        
�4�ก��)�������)� 

�A�D�A��#J��)�E34�ก��(���� 

�����#�4�#@��
J��)�E 

 

��&��ก��6Nก����� ��   

    ก��#����	ก�   

            2551-�
.#.2554         ก��
ก��)�� ��( (��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 

            2551-�
.#.2554                 ก��
ก��)�� ��( @��������1ก�  !�ก�% (
����) 

    "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

2552 ก��
ก�� (��0�� ,�#32))�83�4ก���4E  !�ก�% 

2551-2552 ก��
ก�� (��0�� �)�. ��
���4 ����)��E������3�4  !�ก�% 
(�!���ก����r�(�)�ก��C�
�C�������# 3�>�2pก) 

2551-2552 ก��
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2. 
����
��
D��@E*�4�ก0A�)$�,���8ก�((��0�� (��0��*��$ (��0��#$�# (��0���$�
 ������)�(���4  ���
�� 
����
��%3#��*��9  �(������*��$�� 2 �" ����$��
� 

  

2.1 ��-�ก��
ก�����
��$���$�
*�ก��(�������� D��ก��� 4�ก ��� ���������Iก0����,%���(�����%���
��� !� 

 ���� 

2.2 ��-����*��(��ก�����������D ��$� �����((���� �����Iก0�กr�
�#  ���� 

2.3 
����
��
D��@E���@��ก� ���
���#�!����>I���� 
��4�!�*��,
$��
����!��������,%��#$�������  ���� 
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��&$�2���55���-������ก�����"�!-"3���0������ 2�����# ก���ก�� 
 
 

10. �!-" : ���o�	�o�	ก& 	��(�&  
Mr. Hirohiko Nomura 

2�����# ��-���"�7!-"���ก����!"ก2�8  : ก���ก�� 

"��� : 47 

��%��2� : �����L� 

 

$�P�ก��AMก�� : Bachelor of Economics 
    The University of Tokyo, Japan 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : ,
$
� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  ,
$
�  

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
�  

����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0�� 
�A�ก��
ก��(����� 
�A�ก��
ก�������34�D� ��A�
�$�)�(3�� 

  6 ���8�  �ก��8��
%   6 ���8� 
12 ���8�  �ก��8��
% 12 ���8� 
10 ���8�  �ก��8��
% 10 ���8� 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0�� 
�A�ก��
ก��(����� 

  8 ���8�  �ก��8��
%   8 ���8� 
12 ���8�  �ก��8��
% 12 ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)                        4  �"  

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                  4  �" 

ก������ 2�����# 3��R������  

    ก��#����	ก�  

2552-�9  �(�� 
 
2551-�9  �(�� 

ก��
ก�� 
ก��
ก��(����� 
ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� 

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����)   
   

2551-�9  �(�� ก��
ก��                            
ก��
ก��(����� 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 

    "!-�S   

����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�*   

-,
$
�-   

���������
���������   

-,
$
�-   
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#")   

         ����������  (1 	"��)   

2551-�9  �(�� Managing Director MHCB Consulting (Thailand) Co., Ltd. 

        "�����������   

-,
$
�-   
 

��&��ก��6Nก����� ��   

    ก��#����	ก�   

              2551 ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� @��������1ก�  !�ก�% (
����) 

    "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

2545-2551 Senior Manager, International Credit 
Division 

Mizuho Corporate Bank, Ltd., Head Office 
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��&$�2���55���-������ก�����"�!-"3���0������ 2�����# ก���ก�� 

 
11. �!-" : ����!"-��� V�� (���	o�$��N� V��) 

Mr. Chi-Hao Sun (Mr. Howard Sun) 

2�����# ��-���"�7!-"���ก����!"ก2�8  : ก���ก��  

"��� : 34 

��%��2� : ,)����� 

 

$�P�ก��AMก�� : Master of Science (Finance) 

    Bentley University, USA 

Master of Business Administration 

    Boston University, USA 

Bachelor of Arts (Economics) 

    Taipei University, Taiwan 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : ,
$
� 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  ,
$
�  

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
�  

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) ����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : 

�A�ก��
ก��(��0��       3 ���8�  �ก��8��
%    3  ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 

������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)                    9 �%��� 

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                              - 

ก������ 2�����# 3��R������   

ก��#����	ก�   


�.#.2554-�9  �(�� ก��
ก�� (��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 
 

     "!-�S   

����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�*   

-,
$
�-   

���������
���������   

-,
$
�-   

����������  (1 	"��)   
2553-�9  �(�� Senior Manager CDIB & Partners Investment Holding 

Corporation  

          "�����������   

-,
$
�-   
+ 
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��&��ก��6Nก����� ��   

ก��#����	ก�   

-,
$
�-   

"!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)   

2549-2553 Senior Consultant KPMG Corporate Finance (Taiwan)  
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��&$�2���55���-������ก�����"�!-"3���0������ 2�����# ก���ก�� 
      

12. �!-" : �������A�N ��!" ���&� 5� 

2�����# ��-���"�7!-"���ก����!"ก2�8  : ก���ก�� 

"��� : 50 

��%��2� : ,�# 

 

$�P�ก��AMก�� : Master of Science (Business) 
    University of Wisconsin-Madison, USA 
Master of Business Administration (Finance) 
    Western Illinois University, USA 
��J�ก��
J��)�E(�A{�) (��J�ก��
��
D���)��E) 
     �|�4�ก�AE
�����#�4�# 

ก��"������ก�(2�ก���ก�� : �4�ก��)� Directors Certification  
   �
��
�$�����
���(��ก��
ก��(��0��,�# 

ก��)!"���� : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

(A ������ 31 
ก���
 2555)  3,000,000 ���� ���� 0.41% �����������!���34����8��
%  

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  ,
$
�  

����$�5��8 ก���0���#$���&���3��* 2554 : ������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0�� 

�A�ก��
ก��(����� 

  6 ���8�  �ก��8��
%   6 ���8� 

12 ���8�  �ก��8��
% 12 ���8� 

 : @��5�����	ก� ���ก�� (�����) 

  �A�ก��
ก��(��0�� 

�A�ก��
ก��(����� 

  8 ���8�  �ก��8��
%   8 ���8� 

12 ���8�  �ก��8��
% 12 ���8� 

����$��*��-���� 2�����# ก���ก�� : 

: 
������ ���	ก��
��������ก���� ���ก�� (�����)                      4  �"  

@��5�����	ก� ���ก�� (�����)                                                3  �" 

ก������ 2�����# 3��R������   

ก��#����	ก�   
2553-�9  �(�� 
2552-�9  �(�� 
2551-�9  �(�� 

ก��
ก����� �%ก��*��$* 
ก��
ก��(����� 
ก��
ก�� 

(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����)   
 

2552-�9  �(�� 
 

ก��
ก����� �%ก��*��$* 
ก��
ก��  
ก��
ก��(����� 

@��������1ก�  !�ก�% (
����) 
 

* ���(��������ก�%(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) (��0��*��$���ก4�$
���1ก� ���,%���(
�(�
�# (Secondment) *��
�(����� �%ก�� 
@��������1ก�  !�ก�% (
����) 
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ก������ 2�����# 3��R������ (2#") 

 "!-�S   

����������������� �!"#�ก��$��%&��	�#����'���
(�)�*   

-,
$
�-   

���������
���������   

-,
$
�-   

���������� (2 	"��)   

2553-�9  �(�� ก��
ก�� (��0�� D�%���3�4 ���%%�8�  !�ก�% 

2553-�9  �(�� ก��
ก�� (��0�� �2�4��E %�%E  ����)��E������3�4 (,�#34�%E) 
 !�ก�% 

"����������� (1 	"��)  
 

2553-�9  �(�� ก��
ก�� �
��
@�����,�# 
 

��&��ก��6Nก����� ��  

ก��#����	ก�  
       2552-
�.�.2554 ก��
ก�� (��0�� ���1ก� ���2��E�
�������1�14#�  !�ก�% 

       2548-
�.�.2554 
2548-2551 

ก��
ก�� 
ก��
ก���!���#ก�� 

(��0���4�ก���D#E �%ก��ก����� ���1ก�  !�ก�% 

 2545-2548 ���������#D�A��#E@�ก�  (��������� 34�
��%
������
 

(��0��������� ���1ก�  !�ก�% (
����) 

 2543-2544 
 2541-2544 

ก��
ก�� 
����$�#ก��
ก����� �%ก��                                         
��#ก��4����*��4�ก���D#E 

(��0���4�ก���D#E ���1ก�  !�ก�% 

    "!-�S (3��#$ �&�&�$�� 5 �*)  

  -,
$
�-  
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$��&��- 6  7����6�"����2�5#�2"����ก���ก�� ��&�������5#�2"����ก���ก��3��R������ 
 

 
*�ก�������
��
������������ ��� !��" 2554 ���(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) �
��������� 21 
�
0�#� 2554 ����������
�
)�ก!���%�$�)�(3��ก��
ก��*����������������4 �$�)�(3����#�%��� �(�8#�����
 
34�1(��� *��3ก$���@���A�ก��
ก��,
$�ก�� 2,400,000 (��)$��" 34�ก��
ก���$������,
$�ก���$��4� 
500,000 (��)$��" 1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�ก����4��#�3�4� �A�ก��
ก��)�
���,%���(
�(�
�#
 �ก���������� �ก!���% !�����������3�$��� 34� !����������� � $�# ���*�3)$4����� ��8���8 ,
$��
�I����@����
ก��
ก�� �,%���(�$�)�(3�������4���1#��E�����D��
�)�
ก�A�,%���(
�(�
�# �ก�A�ก��
ก��(��0��*��
�'�(�)���������D��
�)�
  

���(����(���(��0��ก!���%�$� �A�ก��
ก���� 
�(�
�#*��ก��
ก������I�������4�#���'�(�)�ก���#$��*%�#$��
��I��3���A�ก��
ก��กT,%� �!����(�$�)�(3��ก��
ก�����,%���(
�(�
�#��8�*���A�ก��
ก����-����ก!���%��(��)
����������ก��
ก�����,%���(
�(�
�#*���'�(�)����*��A�ก��
ก����%�������ก')�
��#4����#%*��$����� 1 ��������� 8 
ก�� �%ก�� �����#������ !��" 

*�ก��D� ��A��$�)�(3������A�ก��
ก�� �A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� ���-����D� ��A���)��
�$�)�(3�������
���
34�����)$��A�ก��
ก��(��0�� 1%#��)��34����E���ก�(����$�)�(3��ก��
ก�� �)���
��
��� ��* ก��
ก�����
����
��
���34�
����
�!����)$�ก���'�(�)������������A�ก��
ก�� 1%#�4�ก�4��#�ก�� $�#
�$�)�(3�����
�ก�ก�����
 !���-�  �$�)�(3���!����(ก��
ก�����
�,%���-����(��������D� ��A�)�
�4�ก�'�(�)�
1%#����,�*���)���ก��
��8�H >I��D� ��A� �ก����(ก��AE�!���� ���
)�8�* 34���$
�� ��
��8���A���1#��E)$��H ���
ก��
ก��3)$4�����
����!�*��ก�((��0��,%�  *�ก�A�����A�ก��
ก��(��0��
�(�
�#*��ก��
ก����#*%�!��������
�D��
�)�
 (��$� ก����-��
���ก*��A�ก��
ก��)$��H ��-�)��) ก��
ก����#��8� �,%���(�$�)�(3���D��
�)�
)�
���

��
���
 1%#�A�ก��
ก��(��0����-����D� ��A��$�)�(3��ก��
ก�����,%���(
�(�
�#��������D��
�)�
%��ก4$��   

��I�� �!����(�$�)�(3��ก��
ก�����(��0��*�ก4�$
���1ก� ��ก����� �กก�� $�#�$�)�(3��*��3ก$ก��
ก�����(��0�� 
���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) >I����-�(��0��*��$���ก4�$
34�� *��" 2554 
�ก�� $�#�$�)�(3��*��3ก$
ก��
ก�����
�,%�%!���)!�3��$�ก��
ก�� *�(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 34�/���� %!���)!�3��$����(�����
���(��0��*�ก4�$
���1ก�*����������������4 �$�)�(3����#�%��� �(�8#�����
 34�1(��� *����3((34���)���%�#�ก�(
��� $�#*��ก�(ก��
ก��(��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�ก��
��4��#�3�4� �A�ก��
ก��(��0��)�
���,%���(
�(�
�# �ก���������� �ก!���% !�����������3�$��� 34� !�����������
 $�# ���*�3)$4�����  ��8���8 ,
$��
�I����@����ก��
ก�� �,%���(�$�)�(3�������4���1#��E�����D��
�)�
 ก�A�,%���(

�(�
�# �ก�A�ก��
ก��(��0��*���'�(�)���������D��
�)�
 

*�ก����8 �A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3��,%�D� ��A��(�����)���$�)�(3��ก��
ก����� !��"
�D���*��
���* �$���)���$�)�(3��ก��
ก��
����
��
���
ก�(C����������34����
��(��%��(���ก��
ก�� 
 �กก��D� ��A��(�����)���$�)�(3��*��9  �(�� D(�$���)��%��ก4$����%�4���ก�(3���'�(�)�����,�*�
��)���ก��
�%�#�ก��   
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�A�ก��
ก��1%#�������3������A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� I���T��������*������������
D� ��A����
�)��$�)�(3��*��3ก$ก��
ก��*����������������4 �$�)�(3����#�%��� �(�8#�����
 34�1(��� 
*��3ก$���@���A�ก��
ก��,
$�ก�� 2,400,000 (��)$��" 34�ก��
ก���$������,
$�ก���$��4� 500,000 (��)$��" 
1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�ก����4��#�3�4� �A�ก��
ก��(��0��)�
���,%���(
�(�
�# �ก���������� �
ก!���% !�����������3�$��� 34� !����������� $�# ���*�3)$4�����  ��8���8 ,
$��
�I����@����ก��
ก�� �,%���(
�$�)�(3�������4���1#��E�����D��
�)�
 ก�A�,%���(
�(�
�# �ก�A�ก��
ก��(��0��*���'�(�)���������D��
�)�
 

��ก �ก��8�A�ก��
ก����T��������*��������������(���(�$�)�(3��ก��
ก��*��9  �(��%����8 
 

 5#�2"���� 
 5#�2"���������!"�  

(���/�� !�) 
���8���&��� 

(���/ก��#��$��) 
56&ก���ก��������   
���@���A�ก��
ก�� 200,000  
ก��
ก�� 40,000 - 
56&ก���ก��������   
���@���A�ก��
ก��(����� - 40,000 
ก��
ก��(����� - 35,000 
56&ก���ก��2�$��"�   
���@���A�ก��
ก��)�� ��( - 50,000 
ก��
ก��)�� ��( 
�����Iก0��A�ก��
ก��)�� ��( 

- 
- 

40,000 
35,000 

56&ก���ก���������&7����6�5#�2"����   
���@���A�ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� - 50,000 
ก��
ก�������34�D� ��A��$�)�(3�� - 40,000 

 

5$����̀�56&ก���ก�� 

�A�ก��
ก����T��������*������������D� ��A����
�)��$�)�(3��*���)���%�
*��3ก$ก��
ก��*����������������4 
�$�)�(3����#�%��� �(�8#�����
 34�1(��� *��3ก$���@���A�ก��
ก��,
$�ก�� 2,400,000 (��)$��" 34�
ก��
ก���$������ ,
$�ก���$��4� 500,000 (��)$��" 1%#*��
��4)4�%,����� �ก�$� �
�ก����4��#�3�4�  
�A�ก��
ก��)�
���,%���(
�(�
�# �ก���������� �ก!���% !�����������3�$��� 34� !����������� � $�# ���*�
3)$4����� ��8���8 ,
$��
�I����@����ก��
ก�� �,%���(�$�)�(3�������4���1#��E�����D��
�)�
ก�A�,%���(
�(�
�#
 �ก�A�ก��
ก��(��0��*���'�(�)���������D��
�)�
)�
������� 34��A�ก��
ก����T��������*������������D� ��A�
��(���(�$�)�(3��ก��
ก��*��9  �(�� 
 
5&������� ��-2�" 3���7!-"'#���2� 


)���������
*�������8 )���ก����3�����#�,
$���#ก�$����*���
��� !�������#���8��
%�������������>I��
�
�����
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$��&��- 7 7����6�"����2�ก���2# 2�8 '(��"���%����&ก��ก�����5#�2"������������* 2555 
 

���(����(���(��0��ก!���%*����������
��
������������D� ��A�3)$�)�8������((���� 34�ก!���% !���������$�)�(3��
��������((�������(��0�� �A�ก��
ก��)�� ��(,%�D� ��A���%�4��ก�����((����(��0���!����(�" 2555 )�
3��
�'�(�)�������ก����%�4��ก�����((���� 34��!�����)$��A�ก��
ก���D�������*������������D� ��A�3)$�)�8������((����  

C�#�4�� �กก��D� ��A� �A�ก��
ก����T��������*������������D� ��A�3)$�)�8������((�������(��0�� �!���ก��� 
�����E� 3��%E #��  !�ก�% ��-������((�������(��0��34�(��0��#$�#*�ก4�$
���1ก�1%#,%���(�$�)�(3�� !����,
$�ก�� 
7,200,000 (�� 1%#��-��$�)�(3�����(��0����-� !����,
$�ก�� 520,000 (�� 34���-��$�)�(3�����(��0��#$�# 
��8� 9 (��0�� ��-� !������
,
$�ก��  6,680,000 (��    

��#4����#%�$�)�(3���!����(�" 2555 ����1%#(��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% ��-�%����8 
 

 
 

5#�2"����        
'(��"���%�� (���) 

�7�-�0M8�
(��� ) 
(��"��&) 

5#�2"�����������'(��"���%�� 2555 2554  
5#��"���%��    
   (��0�� ���1ก�,23�����#4ก��5�  !�ก�% (
����) 
 @��������1ก�  !�ก�% (
����) 
 (��0���4�ก���D#E ���1ก�  !�ก�% 

520,000 
3,280,000 
1,000,000 

500,000 
3,110,000 
1,000,000 

4.0 
5.5 

- 
 (��0���4�ก���D#E �%ก��ก����� ���1ก�  !�ก�% 380,000 360,000 5.6 
 (��0�� ,���#E  !�ก�% 
 (��0�� ���1ก� ���2��E�
�������1�14#�  !�ก�% 
 (��0�� ���1ก� 1)�ก�#� 4��>���  !�ก�% 

870,000 
135,000 
420,000 

840,000 
130,000 
400,000 

3.6 
3.8 
5.0 

 (��0�� ���1ก� 4��>���  !�ก�% 
   (��0�� J��#Eก�����#�������1ก�  !�ก�% 
   (��0���4�ก���D#E�����Iก0�ก��4���� ���1ก�  !�ก�%* 

185,000 
80,000 

100,000 

150,000 
80,000 
80,000 

23.3 
- 

            25.0 
5#����ก��"!-� 230,000 230,000 - 

�$�5#�2"����'(��"���%��0" ก��#����	ก� 7,200,000 6,880,000 4.7 
* (��0��,%� $�#�$���((�����D��
�)�
*��" 2554 ��-� !���� 80,000 (�� �!����(ก����((����(��0���4�ก���D#E�����Iก0�ก��4���� ���1ก� 
 !�ก�% >I��ก$�)�8��I8��
��������� 18 
����
 2554 

�$�)�(3�������((�������(��0��34�(��0��#$�#�!����(�" 2555  !���� 7,200,000 (�� �D��
�I8� �ก�"ก$�� 
���#4� 4.7 ���� 320,000 (�� ก�����(�D��
����$�)�(3�������((������-�ก���D��
�I8�)�
��)���ก)� ��-�,�)�

���
�A@��ก��
34����
�A�������D��
�I8� )�
ก���#�#)�����@��ก� ���ก4�$
���1ก� 34�ก��(����(*��
�)�S��(����
*�
$ 34��4�ก�กA{E����ก��#�����  
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�!����(�" 2555 (��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% ������#���������((���� %����8 

����!-"'(��"���%�� ��0�&�����'(��"���%�� ����$��*��-�"���%��3��
ก��#����	ก� 

1. ��������)��  �4� 
2. �����������C� �4�J�����Aก�4  
3. �������
*  ��A���)    

3734 
3516 
4499 

1 
1 
- 

1%#�����((������*%����I����
���4���
*���#�����������((����,%� ��#4����#%�����)������((�������ก'
)�
���3�(
�D���
��8   

C�#�4�� �กก��D� ��A� ��AC�D��� ���
�$��������� ���
����#���� 34���#���4��$�
�(������ 
�����((���� �A�ก��
ก��1%#�����������A�ก��
ก��)�� ��(��T��������*������������D� ��A�3)$�)�8�
�����((�������(��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% ��-������((�������(��0��1%#,%���(�$�)�(3�� !����
,
$�ก�� 520,000 (��  
 
5$����̀�56&ก���ก�� 

�A�ก��
ก����T��������*������������D� ��A����
�)�3)$�)�8������((�������(��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #�� 
 !�ก�% ��-������((�����!����(�" 2555 ���(��0�� 1%#,%���(�$�)�(3�� !����,
$�ก�� 520,000 (�� ��8���8 
�����((����%��ก4$�� �)���,%���(���
��T���( �ก@�����3�$������J,�# 1%#
���#���������((����%��)$�,���8 

- ��������)��  �4�   �����((���������)�4���� 3734  

- �����������C� �4�J�����Aก�4  �����((���������)�4���� 3516 34� 

- �������
*  ��A���)       �����((���������)�4���� 4499  

1%#�����((������*%����I����
���4���
*���#�����������((����,%� 

 
5&������� ��-2�" 3���7!-"'#���2� 


)���������
*�������8 )���ก����3�����#�����
�ก�������������>I��
������
34���ก���#�4���3�� 
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1. �� ��$��2��  ���& 

"���     47 �" 

ก��AMก��     (����
��(�A{�) 
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J��)�E 
     (����(�A{�) 
        
�����#�4�#���#�*�
$ 

'(��"���%�����"��%�2��0�&����� 3734 
 
$����-0M8��&�����'(��"���%�����"��%�2 1 )�4��
 2532 

2�����# �R������    
2542-�9  �(��    �����$�� 
      (��0��  �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% 

2�����# "!-�     - 

��&��ก��6N     
2529-�9  �(��     (��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% 
 
����$��*��-�"���%��3�����	ก�  1 �"  
 

5$�����7��@N ��&/��!" ก�����#$��������ก�������� ��&�������#"� '(������� '(�)!"�������3�%#  
��!"'(���-�ก�-�$0�"  
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$
� - 
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2. �� ��$��� �Z� ���A��$��6ก�� 

"���     52 �" 

ก��AMก��     (�����@��ก� 
��(�A{�) 
        
�����#�4�#@��
J��)�E 
     (����(�A{�) 
         �|�4�ก�AE
�����#�4�# 

'(��"���%�����"��%�2��0�&����� 3516 
 
$����-0M8��&�����'(��"���%�����"��%�2 8 �
0�#� 2529 

2�����# �R������    
2537-�9  �(��    �����$�� 
      (��0��  �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% 

2�����# "!-�     - 

��&��ก��6N     
2525-�9  �(��     (��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% 
 
����$��*��-�"���%��3�����	ก�  1 �"  
 

5$�����7��@N ��&/��!" ก�����#$��������ก�������� ��&�������#"� '(������� '(�)!"�������3�%#  
��!"'(���-�ก�-�$0�"  

- ,
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3. �� ��$��3� 5�6���2 

"���     41 �" 

ก��AMก��    (����
��(�A{�) 

�����#�4�#@��
J��)�E    

(����(�A{�) 
          �|�4�ก�AE
�����#�4�#  

'(��"���%�����"��%�2��0�&����� 4499 
 
$����-0M8��&�����'(��"���%�����"��%�2  1 �
0�#� 2538 

2�����# �R������     
�9  �(��     �����$�� 
     (��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% 

2�����# "!-�     - 

��&��ก��6N     
2535-�9  �(��    (��0�� �!���ก��� �����E� 3��%E #��  !�ก�% 
 
����$��*��-�"���%��3�����	ก�  - �"  

 

5$�����7��@N ��&/��!" ก�����#$��������ก�������� ��&�������#"� '(������� '(�)!"�������3�%#  
��!"'(���-�ก�-�$0�"  
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� - 
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